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RESUMO

A éarea foi selecionada para ser auditada em decorréncia da alta pontuacéo obtida na avaliacdo de
riscos do PAINT, onde foram identificados riscos relacionados a gestdo de recursos orgamentarios
em Vvarios macroprocessos distintos tais como: Ensino, Pesquisa, Extensdo e Assisténcia Estudantil.
O objetivo da acdo foi avaliar o processo de planejamento, execucdo e controle dos recursos
orcamentarios e financeiros destinados a Graduacéo, Pds-Graduacdo, Pesquisa, Extensdo e Politicas
Afirmativas, bem como as politicas publicas relacionadas. A partir da aplicacdo das técnicas de
auditoria foram identificadas as informacdes e achados a seguir:

Informagdo 01- Auséncia de sisteméatica de descentralizacdo interna de recursos
discricionarios.

O objetivo da acdo de auditoria foi avaliar como funciona a descentralizacdo interna dos recursos
discricionarios da Universidade, no entanto, os exames revelaram que a gestdo desses recursos é
centralizada na Proplan e que ndo ha descentraliza¢éo junto as unidades. Os recursos discricionarios
sdo direcionados para atender as atividades essenciais da universidade, como o pagamento de
contratos e ha a acdo orcamentaria 20GK com destinacdo especifica para fomento do ensino,
pesquisa e extensao.

Informacédo 02- Oportunidade de melhorias de controles internos e desenvolvimento de
praticas de gestao de riscos em cendrio de reducdo do orcamento

A UFRB vem enfrentando cenarios de contingenciamento e de reducdo do orcamento discricionario
ao longo dos ultimos anos. Essa reducdo do orgamento gera impactos nas a¢des para manutencao e
funcionamento da universidade. Em cenérios de restricdo de recursos é necessario a melhoria dos
controles internos e praticas de gestdo de riscos e elaboracdo de planos de contingéncia com
indicacdo das acdes a serem adotadas pela Universidade.

Achado 01- Oportunidade de captacdo de outras fontes de recursos para financiamento das
atividades da universidade

Os exames evidenciaram baixo montante do or¢camento da Universidade aplicado nas acGes diretas
de fomento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Deste modo, as unidades gestoras dessas
areas podem desenvolver estratégias para captacdo de recursos externos de forma a minimizar riscos
relacionados a insuficiéncia orcamentaria para manutencao de bolsas estudantis e para aquisicdo de
materiais e servigos proprios de desenvolvimento das areas fins.

Recomendacédo 06- Recomenda-se que a PPGCI e Proext permanecam envidando esforcos para a
captacao de recursos externos de forma a minimizar riscos relacionados a insuficiéncia orcamentaria
para manutencdo de bolsas estudantis e para aquisicdo de materiais e servigos proprios de
desenvolvimento das areas fins.

Achado 02- Necessidade de divulgacao do orcamento da Universidade em meios institucionais

Na realizacdo dos exames ndo foram identificadas informacdes padronizadas e formalizadas
concernentes a gestdo orgamentéria da UFRB, tais como manuais, planos e orientagdes internas, o
que suscita a necessidade de elaboracdo e divulgacdo de planos, documentos e orienta¢fes acerca do
sistema de or¢camento da Universidade, de forma a permitir que a comunidade académica conheca a
dindmica de funcionamento do or¢amento.

Recomendacédo 07- Recomenda-se a Proplan, a elaboragéo e publicagdo de documentos internos
com orientacdes e diretrizes no tocante ao planejamento e execucdo de recursos or¢camentarios na
Universidade.

Recomendacéo 08- Recomenda-se a Proplan, a elaboracdo de documento com informagdes sobre o
sistema de planejamento e orcamento da UFRB, o contexto orcamentario e composi¢cdo do
orcamento para o exercicio e a divulgacao do orcamento em linguagem de facil compreenséo.



1- INTRODUCAO

A érea foi selecionada para ser auditada em decorréncia da alta pontuacdo obtida na avaliacao
de riscos do PAINT, onde foram identificados riscos relacionados a gestdo de recursos orgcamentarios
em varios macroprocesso distintos tais como: Ensino, Pesquisa, Extensdo e Assisténcia Estudantil.
Além disso, foram apontadas, em outras acdes de auditoria, fragilidades na gestéo e distribui¢do dos
recursos orcamentarios na universidade para as areas académicas e administrativas.

Deste modo, 0 objetivo da acdo foi avaliar o processo de planejamento, execucéo e
controle dos recursos orcamentarios e financeiros destinados a Graduacdo, P6s-Graduacao,
Pesquisa, Extensédo e Politicas Afirmativas, bem como as politicas publicas relacionadas.

Para atingir os objetivos especificos foi realizada a analise referente aos exercicios de 2019,
2020 e 2021. Para isso, foram analisados o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2030
e 0s Relatdrios de Gestdo da UFRB relativos ao exercicio de 2019 e 2020 e os Relatorios de Gestdo
da PROGRAD, PPGCI, PROEXT e PROPAAE. Tais documentos foram analisados com o fito de
colher informacdes acerca da distribuicdo e gestdo orcamentaria na UFRB em relacdo a essas
unidades.

Foi acessado o Painel Orcamentario, disponivel do site da PROPLAN e foi acessado também
0 SIOP (Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento) para consulta de informagdes
orcamentarias da Universidade.

Ademais, foi realizada Reunido Preliminar com a Proplan, Prograd e Propaae para
compreensdo do funcionamento e da dindmica do planejamento e execucdo orcamentaria e a
distribuicdo de recursos orgamentérios na universidade e identificagdo dos principais entraves e
fragilidades existentes no processo.

Por fim, foram emitidas solicitagdes de auditorias a Proplan, Prograd, Propaae, Proext e
PPGCI com vistas a identificar como ocorre 0 processo or¢camentario e a composicao do orcamento
discricionério e as fontes de receita das unidades com vistas a identificar a aplicacdo dos recursos
nessas areas.

Assim, na conducdo dos trabalhos foram aplicadas as técnicas de analise documental para
exames de documentos institucionais e informacdes disponibilizadas nos portais institucionais das
unidades; indagacao oral e escrita através da realizacdo de reunides e solicitacdes de informagdes por
meio de solicitaces de auditoria; analise de registros de sistemas governamentais; e circularizacdo
através da solicitacdo das mesmas informagcdes a diferentes unidades com vistas a confronta-las.



2- RESULTADOS DOS EXAMES

Quadro 01- Resumo das questdes de auditoria

Questdo de Auditoria

Resposta a questao de auditoria

1- Qual o fluxo processual de elaboracéo,
aprovacdo da proposta orcamentaria da
Universidade e execucdo da Lei
Orcamentaria Anual e quais sdo os atores
envolvidos nesse processo?

A elaboracdo da Proposta Orcamentaria ndo € feita pela
Universidade, mas pelo Governo Federal. A execucdo
orcamentéria e financeira fica a cargo da Proplan. O
planejamento e execucdo dos recursos autorizados via LOA é
feito de forma integrada, mediante reunides periddicas da alta
de administragdo da UFRB a partir das metas e prioridade
estabelecidas no PDI e Plano de Reitorado da UFRB.

2- Quais sdo 0s mecanismos e critérios

adotados pela  PROPLAN para
distribuicdo/alocacéo interna de recursos
orcamentarios, oriundos da

descentralizagdo do MEC, para atender as
necessidades das &reas de Graduacao,
Pds-Graduacdo, Pesquisa, Extensdo e
Politicas Afirmativas?

Na&o € realizada distribuicdo ou descentralizacdo interna, pois o
orcamento da Universidade ja é aprovado com destinacdo
especifica para a Assisténcia Estudantil através da Acao 4002 e
para Fomento das agBes de Ensino, Pesquisa e Extenséo
através da Acdo 20GK. A forma de aplicacdo dessas agdes é
definida pelas Pro-Reitorias responsaveis. A acdo 20RK é
utilizada prioritariamente para pagamento dos contratos para
funcionamento da UFRB.

3- Qual o valor do orgcamento oriundo da
descentralizagdo do MEC destinado para
Graduacdo, Pos-Graduacdo, Pesquisa,
Extensédo e Politicas Afirmativas e qual a
representatividade desses valores em
comparativo com o orgamento total
descentralizado para a universidade?

A questdo foi respondida na informacao 01

4-Quais os montantes e as fontes de
recursos utilizadas para financiamento
das atividades de Graduagdo, PoOs-
Graduacdo, Pesquisa, Extensdo e Politicas
Afirmativas?

A questdo foi respondida na informacéo 01

5- Qual a estrutura (de pessoal e de setor)
das Pro- Reitorias de Graduagdo, Pos-
Graduacao, Pesquisa, Extensdo e Politicas
Afirmativas no tocante a gestdo de
recursos orgamentarios?

Todas as pro-reitorias avaliadas possuem unidades e servidores
responsdveis pela instrucdo e abertura de processos de
pagamento de forma que a Proplan possa operacionalizar a
execucdo orcamentaria.

Fonte: Dados da Auditoria n° 02/2021




2.1 ACHADOS DE AUDITORIA

INFORMACAO 01- Auséncia de sistematica de descentralizacdo interna de recursos
discricionérios

De acordo com informacdes disponiveis na pagina institucional da Proplan, é competéncia
dessa Pro- Reitoria elaborar e acompanhar a execucdo do orcamento da Universidade e estabelecer
critérios para a alocacéo de recursos. Conforme o PDI 2019-2030 encontra-se em fase de estudo
a descentralizagdo orcamentaria que pretende descentralizar os recursos para as Unidades
Académicas (Centros de Ensino) e Administrativas (Pré-Reitorias e Superintendéncias) de acordo
com a matriz de alocacao.

Ainda de acordo com o Relatério de Gestdo 2020 para realizar a descentralizacdo
orcamentaria é necessario a implementacdo da gestdo de custos com a classificacdo em grupo de
gastos (pessoal, investimentos, outras despesas correntes) e a alocacdo de custos de acordo com 0s
critérios definidos na descentralizacdo orcamentaria.

Deste modo, com base nessas informacoes e na avaliacdo de riscos quando da elaboracdo do
PAINT, foi realizada a acdo de auditoria para compreensao da sistematica de distribuicdo interna de
recursos discricionarios para as areas de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Politicas Afirmativas.

No entanto, em resposta a Solicitacdo de Auditoria n® 02/2021 a Proplan informou que a
descentralizacdo orgcamentéria continua em fase de estudo, como proposta a ser adotada futuramente,
sem maiores avangos, pois “em reunido com o conjunto de diretores, gerentes técnicos, e todo o staff
da Reitoria os gestores nao decidiram pela implementacédo da descentralizacdo ”. Ademais, a Prd
Reitoria também informou que a reducdo orcamentéria imposta a Universidade desde 2017
inviabiliza a descentralizacdo interna, visto que o0s recursos recebidos sdo direcionados para garantir
as atividades essenciais para o funcionamento da universidade.

Como nado ha descentralizagdo interna, foi questionado a Proplan quais sdo 0s mecanismos e
critérios adotados para distribuicdo/alocacdo interna de recursos orcamentarios, oriundos da
descentralizacdo do MEC na Lei Orcamentéaria Anual, para atender as necessidades das areas de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Politicas Afirmativas, ao que foi informado que além das outras a¢des,
hd a acdo orcamentaria 20GK com destinacdo especifica para fomento do ensino, pesquisa e
extensao.

A unidade ainda informou que o “orcamento da universidade é direcionado para ensino
pesquisa e extensdo, pois ndo existiria nada disso se ndo houvesse (limpeza, seguranca, portaria,
energia, agua, telefonia, manutencdo predial, compra de reagentes, material de expediente,
mobiliario) e que “a acdo 20GK é usada quase gque na totalidade para pagamento de bolsas

Para avaliar a forma de aplicacdo de recursos nas areas fins da Universidade, se fez
necessario incialmente compreender a composi¢do e funcionamento do orcamento da Universidade.
O quadro 02 evidencia a composi¢do do orcamento da UFRB em 2019 e 2020, conforme dados do
Relatorio de Gestéo.

Quadro 02- Composicao do orgamento da UFRB

FONTE 2019 2020
LOA(MEC) 315.714.073,00 322.481.278,00
ARRECADACAO PROPRIA 1.901.227,15 517.346,27
EMENDAS 933.453,00 2.300.000,00
PARLAMENTARES
TED 5.697.484,54 10.999.955,99
TOTAL 324.246.237,60 336.298.580,16

Fonte: Relatdrio de Gestdo UFRB (2020)



E possivel depreender do quadro 02 que nos dois exercicios, o orcamento da UFRB é
formado majoritariamente com recursos da LOA, acrescidos da receita de arrecadagdo propria,
emendas parlamentares e dos termos de execuc¢do descentralizada celebrados com outros 6rgaos para
financiamento de a¢Oes especificas de custeio e investimento.

A LOA é composta por recursos de aplicacdo discricionaria e obrigatoria, conforme consta no
quadro 03.

Quadro 03- Composicao da LOA por discricionéria e obrigatoria

DOTACAO 2019 2020
OBRIGATORIA 267.044.963,00 275.431.045,00
DISCRICIONARIA 48.669.110,00 47.050.233,00
TOTAL 315.714.073,00 322.481.278,00

Fonte: Relatdrio de Gestdo da UFRB (2020)

Conforme quadro 03 ha um cenario de aumento das dotacGes obrigatorias e de diminuicdo
das dotacBes discricionérias nos dois exercicios avaliados. A dotacdo obrigatoria é destinada para
despesas que o gestor nao possui poder de decisao sobre a forma de aplicacdo, como por exemplo, a
destinada para a despesa com pessoal. A dotacdo para despesas discricionarias é direcionada para
acOes para a qual o gestor possui poder de decisdo na forma de aplicacdo e que pode ser objeto de
distribuicéo interna, conforme as necessidade de cada unidade, visto que sdo recursos destinados ao
funcionamento e manutencdo da universidade e contempladas nas acdes de pesquisa, ensino,
extensdo e assisténcia estudantil e ligadas também a servigos de terceirizacdo da limpeza e
vigilancia, servicos de apoio, manutencéo de imdveis e equipamentos, energia elétrica e etc.

Ademais, conforme quadro 04 as dotacGes para as despesas discricionarias se dividem em
vinculadas e direcionadas. As vinculadas possuem destinacdo definida por um objetivo especifico,
onde o gestor apenas deve aplicar na area pré-determinada, como a assisténcia estudantil e as
direcionadas devem custear o funcionamento da instituicdo com servicos continuados, Servi¢cos
terceirizados e investimentos, cabendo a gestéo a decisdo de onde e como aplicar.

Quadro 04- Composicao do Orcamento Discricionario da UFRB

ACAO ORCAMENTARIA Dotacéo Dotacéo Dotagao
atualizada 2019 atualizada 2020 prevista 2021
DISCRICIONARIA VINCULADA
4002- Assisténcia ao Estudante de Ensino 10.196.565,00 9.855.995,00 7.853.223,00
Superior-
20GK- Fomento as a¢des de Graduacéao, 1.296.000,00 1.182.760,00 1.175.040,00
Pds-Graduagéo, Ensino, Pesquisa e
Extenséo
4572- Capacitagdo de servidores publicos 100.000,00 96.657,00 76.574,00
Federais em Processo de Qualificacédo e
Requalificagéo
216H- Ajuda de custo para moradia ou 80.000,00 75.977,00 63.378,00
auxilio moradia a agente publicos
00PW- ContribuicGes a entidades 40.000 38.663,00 31.102,00
nacionais sem exigéncia de programacao
especifica
000Q- Contribuicdes a organismos 9.000,00 8.699,00 9.751,00
internacionais sem exigéncia de
programacdo especifica
DISCRICIONARIA DIRECIONADA




20RK-Funcionamento de Instituicdes 36.359.214,00 34.046.653,00 23.143.619,00
Federais de Ensino Superior- manutengdo
8282- Reestruturacdo e modernizagdo das 2.175.217,00 1.744.829,00 -
instituicOes federais de Ensino Superior

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRB (2020) e informaces fornecidas pela PROPLAN (2021)

Dentre as a¢des apresentadas, a A¢do 4002 € direcionada apenas para execucdo do PNAES-
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil, cabendo a universidade apenas a gestdo e aplicacdo
desse recurso para assisténcia ao estudante e politicas afirmativas. O quadro 05 evidencia as reas de
aplicacao da acdo 4002.

Quadro 05- Aplicacdo do PNAES

Aplicacdo do PNAES 2019 2020 2021
Moradia estudantil R$ 1.673.350,00 R$ 2.185.348,00
Alimentagao R$ 2.272.980,00 | R$3.531.355,00
Transporte R$ 1.502.570,00 R$ 1.557.934,72
Atencdo a salde R$ 19.380,00 -
Inclusdo digital - R$ 1.042.803,00 R$ 7.828.193,00
Cultura -
Esporte R$ 7.740,00 R$ 11.610,00
Creche R$ 153.040,00 R$ 123.220,00
Apoio Pedagogico R$ 721.800,00 R$ 329.134,28
Acesso, participagdoe aprendizagem
de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais de R$ 51.747,00 R$ 31.597,00 R$ 25.030,00
desenvolvimento, altas habilidades e
super dotacéo
TOTAL R$ 6.402.607,00 | R$8.813.002,00 R$7.853.223,00

Fonte: PROPAAE (2021)

Com base nos dados fornecidos pelo Proplan, os recursos da acdo 4002 foram utilizados em
sua maioria para pagamento de auxilio financeiro para alimentacdo, transporte, moradia, projetos;
diarias com servidores; passagens aéreas, locacdo de imdvel para residencia estudantil, material de
limpeza para atender o restaurante universitario, material de consumo para restaurante universitario,
géneros alimenticios para restaurante universitario, reforma da residencia estudantil, aquisicdo de
equipamentos para programa de permanencia qualificada, servicos de pessoa fisica e pessoa juridica
para assistencia estudantil, pagamento de bolsistas, dentre outros.

A Propaae atraves da Solicitacdo de Auditoria n° 09.2021 enviou a relacdo de processos
abertos pela unidade para pagamento com a acao supracitada. A Prograd também faz gestdo de parte
dos recursos da acgéo através do Programa Incluir, a Solicitacdo de Auditoria n°® 10/2021 encaminhou
a relacdo de processos abertos através da acdo 4002 que foi destinado para pagamento de auxilio
financeiro a bolsistas do Programa Incluir e do Programa de Monitoria remunerada e para Kit PCD
Tecnologia Assistiva.

Destaca-se que os recursos da Acao 4002 devem ser aplicados somente para a¢des vinculadas
diretamente a assistencia estudantil e que contribua para o acesso e permanencia do estudante do
ensino superior, ndo podendo ter aplicagdo diversa conforme decreto n° 7234 de 2010, que
estabelece em seu artigo 3° que as aclGes de assisténcia estudantil do PNAES deverdo ser
desenvolvidas nas areas de moradia estudantil, alimentacdo, transporte, saude, inclusdo digital,



cultura, esporte, creche, apoio pedagdgico e acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento, altas habilidades e superdotacao.

A Propaae é responsavel pela elaboracdo, execucdo e acompanhamento dos programas de
assisténcia estudantil, elaboracdo de editais para selecdo de bolsitas e abertura de processos aos
beneficiarios desses programas. Portanto, é uma acdo com finalidade especifica e com gestdo da
Propaae, cabendo a Proplan apenas a execucdo orcamentaria e financeira, ndo sendo fruto de
distribuicdo interna para as areas de ensino, pesquisa e extensdo, embora beneficie estudantes de
graduacdo vinculado a essea triade.

Ja aacdo 20GK é uma acdo vinculada de fomento as a¢des de Ensino, Pesquisa e Extensao.

O quadro 06 evidencia a aplicacdo da acdo 20GK, por area fim da universidade.

Quadro 06- Aplicacdo da Acdo 20GK no Ensino, Pesquisa e Extensdo

AREA 2019 2020
ENSINO 545.129,31 452.933,75
PESQUISA 166.608,39 475.545,39
EXTENSAO 332.199,03 860.553,88
TOTAL 1.043.936,73 1.789.033,02

Fonte: Proplan (2021)

A aplicacdo nessas areas dar-se-a em despesas inerentes as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, tais como participacdo em eventos cientificos; edicdo de obras cientificas e educacionais;
apoio a estudantes em mobilidade internacional; realizag&o de cursos de formagdo; apoio a melhoria
da infraestrutura em ensino, pesquisa e extensdo. Essas acGes garantem o formento da triade ensino,
Pesquisa e Extensdo e possibilita a melhoria das condi¢des de ensino aprendizagem, a relacdo do
estudante com a comunidade e a melhoria da teoria com a pratica. No entanto, o valor aplicado nessa
acdo de fomento, conforme definicdo do MEC é pouco se comparado com o or¢camento total da
Universidade e se for considerado que as acGes de ensino, pesquisa e extensao é onde se materializa
a a atividade fim da Universidade.

Foi solicitada a Prograd, PPGCI e Proext a relacdo de processos abertos para pagamento de
recursos relativos a essa acdo orgcamentaria. A Prograd listou processos para pagamento de auxilio
financeiro a bolsistas do programa de monitoria de estudantes com necessidades especiais, servicos
de traducdo e interpretacdo de libras. A PPGCI informou requisi¢cdo para pagamentos de bolsas
PIBIC, bolsas PIBIT, anuidade de patentes, pagamento de bolsas do programa de permanencia
qualificada na p6s graduacdo e pagamento de traducdo de artigos e 0s processos da Proext se tratam
do pagamento de bolsa de extensdo e do Projeto Universidade para todos. Destaca-se que a menor
aplicacdo da A¢do 20GK dar-se-4 na extensdo.

Por envolver poucos recursos e precisar atender as necessidades e demandas de varias areas e
unidades, como Proé-Reitorias, Superintendéncias e Centros de Ensino é necessario fortalecer o
controle da gestdo desse recurso. Quanto a esse ponto, a Proplan informou “nos ultimos 6 anos a
universidade vem cumprindo rigorosamente todas as suas obrigacGes e ainda realizando
investimentos significativos e melhoria de sua infraestrutura fisica e isto gracas ao trabalho de toda
equipe (CODIN, COCFI) que tem desempenhado um papel de gestao eficiente do orcamento onde
ndo perdemos um centavo”.

Os recursos da acdo 20RK- Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior- séo
destinados prioritariamente para pagamento de contratos da Universidade. O quadro 07 demonstra o
orcamento utilizado para o pagamento e manutencao de contratos na Universidade.

Quadro 07- Orcamento utilizado para o pagamento de contratos de terceirizacao e de natureza
continuada



ANO 2019 2020 2021
Contrato de natureza 9.669.665,16 8.912.322,17 6.146.566,92
continuada
Contrato de servigo 20.789.719,53 14.739.149,84 13.882.534,56
terceirizado
TOTAL 30.459.384,69 23.651.472,01 20.029.101,48

Fonte: Informacdes fornecidas pela Proplan (2021)

Como ¢ possivel extrair do quadro, grande parte dos recursos discricionarios sdo utilizados
para 0 pagamento de contratos de servi¢os de natureza continuada e contratos de terceirizagédo, que
indiretamente atende as necessidades das areas fins da universidade. Foi questionado as unidades
avaliadas acerca da definicdo das demandas dessas areas atendidas pelos contratos, ao que foi
informado que “ a tomada de decisdo relativa a destinacdo de recursos discricionarios da UFRB
para pagamento de contratos de terceirizacdo e de servi¢os continuados é uma agdo decorrente do
levantamento de necessidades das areas afins da universidade, que envolve os gestores da alta
administracdo da UFRB (Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitoras(es), Superintendentes) e da
Administragdo Setorial, em especial as Diregoes de Centros”™

Foi informado também pelas Pro-Reitorias que decorrente dos cortes orgamentarios
realizados pelo Governo Federal desde 2017, houve muita reducéo nos contratos da Universidade, o
que restringe a descentralizacdo interna desses recursos, ja que eles sdo aplicados prioritariamente no
pagamento de contratos que garantem o funcionamento da Universidade e quando ha margem, ha
aplicacdo nas ac¢des de fomento.

Sendo assim, os entraves e dificuldades para distribuicao interna de recursos para as areas de
pesquisa, ensino e extensdo é a limitacdo de recursos discricionarios, 0 que faz com que 0s recursos
discricionarios quando ndo direcionados para uma aplicacdo especifica como o PNAES, sao
destinados para o pagamento de contratos de servicos de natureza continuada e contratos de
terceirizacao.
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INFORMACAO 02- Oportunidade de melhorias de controles internos e desenvolvimento de
praticas de gestdo de riscos em cendrios de reducédo do orcamento

A LOA para a UFRB referente ao exercicio de 2021 sofreu um corte orcamentario em torno
de 22%, se comparado com o or¢camento de 2020. Dentre as acGes orcamentarias mais impactadas
com o corte esta a Assisténcia Estudantil e a acdo voltada para o funcionamento da Universidade,
que engloba o pagamento de contratos de servigcos de natureza continuada e de servicos terceirizados,
como é possivel observar no quadro 08.

Quadro 08- Composicao do Orcamento Discricionario da UFRB

ACAO ORCAMENTARIA Dotagcéo atualizada Dotagcéo prevista 2021
2020
4002- Assisténcia ao Estudante de Ensino 9.855.995,00 7.853.223,00
Superior-
20RK-Funcionamento de Institui¢fes 34.046.653,00 23.143.619,00

Federais de Ensino Superior

8282- Reestruturacdo e modernizagdo das 1.744.829,00 -

InstituicOes Federais de Ensino Superior

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRB (2020) e informacdes fornecidas pela PROPLAN (2021)

Conforme o quadro 08, é possivel observar uma reducdo, comparada a 2020, na ordem de R$
2.002.772,00 na Assisténcia Estudantil e de R$ 10.903.034 no funcionamento da Universidade, além
da supressédo da acdo orcamentaria voltada para reestruturacdo e modernizacao da Universidade com
investimentos.

Essa reducdo do orcamento discricionario, gera impactos nas acdes para manutencdo da
universidade, nas acdes de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Politicas Afirmativas, e também impacta
nos contratos de natureza continuada, na execucdo de obras e na aquisicdo de mobiliario e
equipamentos, e consequentemente no funcionamento da Universidade.

Outro ponto que deve ser observado é que o contingenciamento da despesa com liberacédo
tardia dos recursos or¢camentarios pode concentrar a emissdo de empenhos ao final do exercicio, sem
o tempo habil necessario para realizacdo das outras fases da despesa, e assim gerar a inscricdo de
restos a pagar.

A Auditoria de Metas realizada em 2018 ja tinha constatado algumas dificuldades na
execucao orcamentéria das receitas discricionarias decorrente do contingenciamento realizado pelo
MEC.

Ademais, na reunido Preliminar de Auditoria a Pro-Reitora de Administracdo fez alguns
apontamentos quanto aos efeitos da reducdo da LOA 2021 na gestdo de contratos, visto que ja houve
muitas readequacOes dos contratos vigentes de modo a adequar com a autorizacdo de realizacéo de
despesa estabelecida na Lei Orcamentaria Anual.

Como boa préatica de gestdo de riscos, na materializagdo da reducdo do orcamento é
necessario que a Universidade tenha um plano de contingéncia com as a¢des a serem adotadas pelos
gestores para minimizar os efeitos de contingenciamentos e reducdes do orcamento via LOA,
contendo informagdes especificas dos controles que serdo adotados: como por exemplo a indicagéo
das demandas de atendimento prioritario; indicagdo das despesas que serdo ajustadas; a indicacéo
dos contratos que serdo reduzidos; a indicacdo das obras e servicos de engenharia que serdo
suspensos; a indicacdo de equipamentos que poderdo ser adquiridos e a indicacdo de despesas com
prioridade de empenho; indicacédo de alternativas para captacdo de recursos.
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Em 2021, a Reitoria divulgou uma nota na pagina da Universidade informando o corte de
22% do orcamento de 2021 e indicando as despesas que poderdo ser reduzidas decorrente da
limitacdo de recursos. Tal acdo é um indicador positivo de que a elaboracdo e divulgacdo de um
plano de contingéncia, formal e documentado possibilita que os gestores e demais envolvidos
estejam preparados para os efeitos da limitacéo de recursos.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA E PLANO DE ACAO

“Nao houve contingenciamento em 2021. Houve um corte em relacéo a 2020 o que é apenas um fato
historico para fins de comparacdo de um exercicio com 0 outro. Uma questdo importante de ser
esclarecida é que ndo existe relacdo entre data de realizacdo de empenho e recurso financeiro. Todo
recurso financeiro depende da liquidacdo da despesa. O empenho é um elemento do campo
orcamentario enquanto o pagamento € um elemento do campo financeiro. Nenhum empenho é feito
se nao houver autorizagdo legislativa, apés a realizacdo do empenho as demais fases da despesa
cumpridas o financeiro obrigatoriamente esta assegurado uma vez que o financeiro sequer depende
de autorizagéo legislativa.

Questdo ndo menos importante é esclarecer que nenhuma autarquia ndo possui capacidade de
pagamento, ela possui uma autorizacdo de realizacdo de despesa estabelecida na Lei Or¢camentaria
Anual. O limite para os contratos é a autorizacédo de gasto estabelecida na loa, observados outras
acoes de execucao fiscal, quando houver.

Dito isto esclarecemos que a gestdo orcamentdria da UFRB desde o ano de 2015 com o
deslocamento do ndcleo de or¢camento da COCFI para a CODIN, de forma a atender o principio da
segregacao de funcbes, vem qualificando ano ap6s ano a gestdo dos recursos or¢amentarios da
UFRB. A utilizacdo de ferramentas gerencias (que colecionaremos abaixo algumas telas) a
mudanca de procedimentos e rotinas administrativas que possibilitam por exemplo anular empenhos
dentro do exercicio quando de uma aquisicéo frustrada e direcionar o saldo ara outra frente sdo
exemplo de acbes que fazem com que a UFRB mesmo com orcamento na faixa de 12 milhGes a
menor em relacd@o ao exercicio de 2014 cumpra de forma fidedigna todas as suas obrigac@es e ainda
invista em melhoria da infraestrutura fisica. Com isso dizemos que nado existe desperdicio.

Ouso a dizer que muitas “demandas” realisticas ndo sdo atendidas muito mais pela falta de
operacionalizacdo de diversos atores, de modo que esta chegue ao ponto de solicitar dotacéo
orcamentaria que propriamente pela falta de capacidade orcamentaria. Adicionalmente
acrescentamos que todas as nossas despesas contratadas ja se encontram devidamente empenhadas,
portanto, planejadas e acBes outras de aquisicbes e manutencdes em andamento. Também
registramos que a UFRB, desde 2015, ndo inicia nenhuma obra sem o total empenho do objeto
licitado.

Em relacdo a sugestdo de estabelecer priorizacdo de pagamento informamos que a mesma contraria
norma legal a menos que a referéncia tenha sido a que tipo de objeto licitar e posteriormente
empenhar. Isto por que até a fase de empenho a discricionariedade permite ao gestor decidir como
usar o or¢camento, apos o empenho e liquidacdo deve ser obedecida a ordem de pagamentos por
liquidagéo.

Abaixo algumas telas de instrumentos gerencias que utilizamos
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ANALISE DA AUDITORIA INTERNA

Da resposta da unidade foram feitos os ajustes no texto para adequacdo dos termos técnicos,
como indicado pela unidade, a exemplo da substituicdo do termo contingenciamento por corte do
orcamento em relacdo ao exercicio anterior. Ademais, segue alguns esclarecimentos sobre a
manifestacdo da unidade:

“O empenho é um elemento do campo or¢camentario enquanto o pagamento é um elemento
do campo financeiro. Nenhum empenho é feito se ndo houver autorizacdo legislativa, apds a
realizacdo do empenho as demais fases da despesa cumpridas o financeiro obrigatoriamente esta
assegurado uma vez que o financeiro sequer depende de autorizacédo legislativa.”. Em relacéo a
este ponto, essa auditoria esclarece que possui conhecimento das fases da despesa, conforme
definido na Lei n° 4320-64 e que o empenho possui natureza diferente do pagamento, mas a
discusséo da informacdo achado é no sentido de que o contingenciamento se refere a limitacdo de
empenhos durante o exercicio e a liberagdo, por muitas vezes, no final do exercicio, o que faz com
que ndo haja tempo suficiente, por exemplo, para realizar as outras etapas da despesa.

“Questdo ndo menos importante é esclarecer que nenhuma autarquia ndo possui
capacidade de pagamento, ela possui uma autorizacao de realizacédo de despesa estabelecida na Lei
Orcamentaria Anual. O limite para os contratos é a autorizacdo de gasto estabelecida na loa,
observados outras acoes de execucao fiscal, quando houver.” No tocante a esse ponto, essa auditoria
esclarece que o termo “Capacidade de pagamento”, foi utilizado no sentido da universidade possuir
recursos para honrar com as obrigacdes junto as empresas contratadas, recursos esses que se referem
a despesa fixada e autorizada via Lei Orgamentaria Anual.

“Em relacéo a sugestdo de estabelecer priorizacédo de pagamento informamos que a mesma
contraria norma legal a menos que a referéncia tenha sido a que tipo de objeto licitar e
posteriormente empenhar. Isto por que até a fase de empenho a discricionariedade permite ao
gestor decidir como usar o orgamento, apds o empenho e liquidacé@o deve ser obedecida a ordem de
pagamentos por liquidacdo.” Informamos em relacdo a esse ponto que a auditoria ndo esta sugerindo
supressdo de fases da despesa ou priorizacdo da execucdo da fase de pagamento de uma despesa em
detrimento de outras. A sugestdo de “indicagdo de despesas com prioridade de pagamento” se refere
a indicar as despesas com prioridade de realizacdo, contemplando todas as suas fases, no sentido
literal de realizacdo da despesa, ou seja, definir aquilo que é prioritario para atendimento das
demandas da universidade.

Para além dos termos técnicos, a informacéo trata da discussdo da necessidade de fortalecer o
planejamento da Universidade para se adequar ao cenario de reducdo de recursos, cenario esse
recorrente nos Ultimos anos.

Em cenarios de restricdo orcamentaria € preciso que a aplicacdo de recursos seja mais
eficiente e que se aperfeicoem os controles internos. Para isso, se faz necessario a definicdo de
estratégias formais e documentadas para minimizar os impactos da reducdo do orcamento, quando da
sua materializagdo, como as destacadas no texto da informagéo.

De acordo com a manifestacdo da unidade, “esclarecemos que a gestdo or¢amentdria da
UFRB desde 0 ano de 2015 com o deslocamento do ndcleo de orgamento da COCFI para a CODIN,
de forma a atender o principio da segregacdo de fungdes, vem qualificando ano apds ano a gestdo
dos recursos orcamentarios da UFRB. A utilizagdo de ferramentas gerencias (que colecionaremos
abaixo algumas telas) a mudanca de procedimentos e rotinas administrativas que possibilitam por
exemplo anular empenhos dentro do exercicio quando de uma aquisi¢éo frustrada e direcionar o
saldo ara outra frente sdo exemplo de agdes que fazem com que a UFRB mesmo com orgamento na
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faixa de 12 milhdes a menor em relacdo ao exercicio de 2014 cumpra de forma fidedigna todas as
suas obrigacdes e ainda invista em melhoria da infraestrutura fisica.

Adicionalmente acrescentamos que todas as nossas despesas contratadas ja se encontram
devidamente empenhadas, portanto, planejadas e a¢des outras de aquisicdes e manutencdes em
andamento. Também registramos que a UFRB, desde 2015, ndo inicia nenhuma obra sem o total
empenho do objeto licitado.”

Como a unidade, conforme trecho acima, informou e apresentou algumas comprovacdes que
a gestdo de recursos or¢camentarios tém se qualificado e que a Universidade tem conseguido cumprir
suas obrigacGes e investir em infraestrutura, ndo serdo emitidas recomendagdes, porém registra-se
nesse relatério quanto a necessidade e relevancia da melhoria continua dos controles internos para
enfrentamento de situacdes de restricdo orcamentéria.
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ACHADO 01- Oportunidade de captacéo de outras fontes de recursos para financiamento das
atividades da universidade

Foi solicitado as unidades a indicagéo dos montantes utilizados para financiamento das a¢oes
de ensino, pesquisa e extensdo e Politicas Afirmativas, decorrente da LOA, Termos de Execucédo
Descentralizada e Emendas Parlamentares nos anos de 2019 e 2020.

O quadro 09 evidencia 0 montante de recursos previstos na LOA aplicados nessas areas de
Ensino, Pesquisa e Extensédo em 2019 e 2020 e o valor previsto para 2021.

Quadro 09— Aplicacdo dos recursos discricionarios da acdo 20GK nas ac¢bes de Ensino, Pesquisa,
Extensdo

AREA 2019 2020 2021
ENSINO 545.129,31 452.933,75 1.175.040,00
PESQUISA 166.608,39 475.545,39
EXTENSAO 332.199,03 860.553,88
TOTAL 1043.936,73 1.789.033,02 1.175.040,00

Fonte: Proplan (2021)

O orcamento discricionario da LOA conforme relatorio de Gestdo da UFRB (2020) foi de R$
48.669.110,00 em 2019 e R$ 47.050.233,00 em 2020, fazendo com que o orgamento da LOA
destinado para as acGes de ensino, pesquisa e extensdo, através da acdo 20GK, represente em torno
de 2% do orcamento discricionario da Universidade.

Somado a isso, no tocante as fontes de financiamento, a Propaae, a Prograd e a PPGCI néo
informaram, em resposta as solicitagcdes de auditoria encaminhadas, outras fontes de financiamento
além da previsto na LOA. A Proext informou fontes de financiamento decorrente de emendas
parlamentares, tanto em 2019, quanto em 2020.

Foi solicitado a Propaee, Prograd, Proext e PPGCI, a indicacao de valores aplicados nas areas
de ensino, pesquisa, extensdo e politicas afirmativas decorrente da captacdo de recursos por meio de
parcerias, convénios, agéncias de fomento. Em resposta a PPGCI informou a realiza¢do de uma TED
PROAP/CAPES. A Proext informou apoio e parcerias em projetos de extensdo realizados no ano de
2019 e 2020 financiados pelo MDR e MAPA.

Uma alternativa a limitacdo de recursos discricionarios é a arrecadacao de receitas proprias da
Universidade, que é regulamentada na UFRB pela Resolucdo Consuni n° 09.2018. Na auditoria
realizada em 2019 relativa a gestdo de receitas prdprias foi identificada a necessidade de maior
envolvimento das unidades geradoras de receita no processo de planejamento e aplicacdo dos valores
arrecadados diretamente pela UFRB.

No entanto apesar da necessidade da Arrecadagdo Prdpria ser impulsionada, como constatado
em Auditorias anteriores, a Emenda Constitucional (EC) n°® 95/2016 dificulta a possibilidade de
aumento da arrecadacdo, pois veda a abertura de crédito suplementar ou especial que aumente o
valor autorizado na LOA, além néo liberar o superavit financeiro apurado no exercicio anterior
decorrente de arrecadacao propria. Além disso, o contingenciamento também afeta o valor da receita
de arrecadacéo propria prevista. Deste modo, ainda que haja esforcos para aumentar a receita de
arrecadacao propria, caso ela supere o valor previsto na LOA ha inviabilidade na sua aplicacdo na
Universidade.



16

Deste modo, podem ser adotadas algumas estratégias para impulsionar a captagdo de outras
fontes de financiamento, a exemplo da racionalizacdo no uso de recursos;

e Cooperacgéo entre a UFRB e as Fundagdes de Apoio;

e Captacdo de recursos por meio de convénios;

e Captacdo de novos recursos via Termo de Execucdo Descentralizada (TED);
e Emendas Parlamentares;

No tocante a cooperacdo entre a UFRB e as Fundacdes de Apoio, a Proplan informou que
essas aces ja sdo desenvolvidas, no entanto, existem normas legais que dificultam. Quanto a
captacao de recursos, via TED, a Proplan também informou, que todo TED quando é destinado para
execugdo de uma politica descentralizada por um ministério e vincula a execucdo dos recursos ao
objeto, 0 que muitas vezes gera despesas adicionais para a universidade.

O Relatorio de Auditoria n® 01/2020 na area de pesquisa apontou a necessidade de definicdo
de procedimentos basicos para captacdo de recursos de fontes externas de forma a garantir que o
processo de captacdo ocorra embasado em normativos e orientacbes prévias. A época a PPGCI
informou que a Pro-Reitoria, em conjunto com a Proplan esta elaborando o Manual de Captacédo de
Recursos.

Deste modo, frente ao baixo montante aplicado nas acdes especificas de fomento as
atividades de ensino, pesquisa e extensao, as unidades podem desenvolver estratégias para captacao
de recursos externos de forma a minimizar riscos relacionados a insuficiéncia or¢camentaria para
manutencdo de bolsas estudantis e para aquisicdo de materiais e servigos proprios de
desenvolvimento das areas fins.

I\/IANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA E PLANO DE AQAO
Manifestacdo PROGRAD

“Em resposta ao solicitado por meio de Achado 01, a Pro-Reitoria de Graduacdo informa que a
captacdo de outras fontes de recursos ndo se aplica essa Prd-Reitoria. A PROGRAD néo tem
mecanismos de captacdo de recursos externos, haja vista seu papel como 6rgdo de gestdo de
politicas relacionadas ao ensino de graduacdo. Nessa condicdo, 0s servicos prestados por essa Pro-
Reitoria visam a selecéo e o ingresso de estudantes bem como o acompanhamento de seu percurso
formativo na instituicdo. Nesse sentido, a preocupacdo primdria esta relacionada em assegurar a
qualidade dos cursos por meio da observancia dos projetos pedagdgicos dos cursos as diretrizes
curriculares nacionais e ao atendimento de outros normativos nacionais importantes. Alem disso,
para assegurar essa gestdo torna-se importante o desenvolvimento de politicas que garantam a
incluséo dos estudantes com deficiéncia e necessidades educacionais especificas e acompanhamento
dos programas e projetos de graduac@o fomentados pelo Ministério da Educacéo. ”

Manifestacdo PROPAAE

“Em relacdo ao achado 01 tratado neste relatorio de auditoria, sobre a oportunidade de captacéo
de outras fontes de recursos para financiamento das atividades da Universidade, informamos que o
ano de 2020 foi atipico dado o contexto de pandemia e mediante a necessidade de assegurar a
permanéncia estudantil. Nessa direcdo, deve-se considerar que houve suspensdo de atividades
presenciais e a adogao de atividades remotas emergenciais, implicando na manutencéao e ampliacéo
das acOes de Assisténcia Estudantil com vistas a possibilitar a incluséo digital e o ndo agravamento
das condicdes de vulnerabilidades das/os estudantes da UFRB. Neste sentido, a Pro-Reitoria de
Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantes, apesar da recomendacdo de captacdo de recursos
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externos, priorizou o reordenamento de sua atuacdo, concentrando-se na ampliacdo da
permanéncia estudantil e consolidou suas agdes por meio do orcamento especifico do Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), disponibilizado para as acles de Assisténcia
Estudantil nas IFES.

Considere-se que a PROPAAE esta em fase de reordenamento administrativo, de fluxos, normas,
procedimentos e rotinas, apresenta um quadro efetivo reduzido, implantou recentemente sistema de
gestdo de dados que ainda se encontra em fase de aprimoramento. Esses fatores séo relevantes para
a operacionalizacdo de acOes estratégicas concernentes ao levantamento de fontes de recursos,
elaboracdo e submissdo de propostas de programas e projetos que possibilitem a UFRB a
ampliagéo das fontes externas de recursos para a permanéncia estudantil.

Verificamos que, por um entendimento equivocado da Solicitacdo de Auditoria 09/2021, informamos
apenas o quantitativo de processos referentes aos auxilios financeiros a estudantes. Diante disso,
encaminhamos a complementacdo dos dados referentes aos processos abertos nos exercicios de
2019 e 2020 e dos recursos orcamentarios de emendas parlamentares destinadas as reformas do
Restaurante Universitario e Residéncia Estudantil de Feira de Santana.”

Manifestacdo PPGCI

“’0 Achado 01 do Relatorio de Auditoria Interna da UFRB n° 02/2021, que trata de oportunidade de
captacdo de outras fontes de recursos para financiamento das atividades da universidade,
considerando a situacdo de restricbes orcamentarias sofridas nos recursos advindos da LOA para
realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e na interpretacdo de que PPGCI também
seria uma unidade geradora de receita e que portanto teria um papel necessario de maior
envolvimento no processo de planejamento e aplicacéo dos valores arrecadados diretamente pela
UFRB, traz a expectativa de que a PPGCI adote acdes para impulsionar a captacdo de recursos de
outras fontes de financiamento, visando minimizar os riscos relacionados a insuficiéncia
or¢camentaria para manutencdo de bolsas estudantis e para aquisicdo de materiais e Servicos

proprios de desenvolvimento das areas fins.

Como possiveis estratégias para esse fim, o relatério da Auditoria Interna da UFRB,
menciona como exemplos: a racionalizagdo no uso de recursos, a cooperacao entre a UFRB e
Fundacdes de Apoio, a formulacdo de parcerias, a captacdo de recursos por meios de convénios, a
captacdo de novos recursos via Termo de Execucdo Descentralizada (TED) e as emendas
parlamentares.

Em resposta a esse Achado, a PPGCI esclarece que sua atuacdo, pela sua propria natureza
de criacdo, sempre tem sido voltada ao estimulo e fortalecimento das a¢cdes de pesquisa e inovacgao e
desenvolvimento das acBes de ensino de pos-graduacdo. Tal atuacdo, em um olhar mais amplo as
suas atribuicdes formais estabelecidas no Regulamento da nossa Universidade, evidencia o papel
social da UFRB como instituicdo que visa a formacao qualificada de profissionais para as fungdes
publicas e privadas que constroem o desenvolvimento local, regional e nacional, bem como busca
estimular a descoberta cientifica e o desenvolvimento de produtos e tecnologias inovadoras que
contribuem para o avanco da ciéncia e para o desenvolvimento social.

Para que a PPGCI possa melhor desempenhar suas acGes para qual ela foi constituida, ela
necessita ter atendida condicBes de infraestrutura, algumas vezes basicas. Dessa forma, as
incertezas sobre a disponibilidade efetiva dos recursos financeiros do LOA (incluindo desde a
aprovacgdo em Lei, até a sua forma de liberagdo relativos aos prazos, impeditivos e procedimentos
pertinentes para sua execucdo) e os mecanismos de articulacé@o atuais de planejamento e execucao
adotados pela universidade (que também sofrem com as incertezas mencionadas anteriormente)
fragilizam a construgdo do planejamento e por extensdo a realizacdo das suas acoes,
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consequentemente impactando no objetivo final de fomento ao desenvolvimento da pesquisa, pos-
graduacao e inovacao.

Contudo, apesar das dificuldades e entraves enfrentados, tais como 0 baixo recurso
orcamentario disponivel, as dificuldades de infraestrutura e de pessoal (com materiais de consumo,
materiais permanentes e disponibilidade de servigos basicos limitados, equipe de trabalho reduzida
e diversos sistemas necessarios que ainda sdo muito limitados e/ou inexistentes para guarda e
gerenciamento de dados) além do recurso financeiro direto de fomento reduzido, a PPGCI tem
desenvolvido e apoiado diversas acfes voltadas para o desenvolvimento da pesquisa, inovacao e
pos-graduacdo, das quais, os incrementos gerados séo de dificil mensuracgdo, visto que se tratam de
acdes que ndo geram recurso financeiro com entrada direta na conta da Universidade, como € o
caso, por exemplo, de bolsas estudantis, as quais, embora tenhamos concessdes de bolsas de
iniciacdo cientifica, iniciacdo tecnologica e de inovacdo para estudantes de graduacdo da UFRB
advindos principalmente da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB) e do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), e bolsas de pos-
graduacdo de mestrado e doutorado concedidas pela FAPESB e pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), além de bolsas de pés-doutorado, de
projetos, de parcerias de cursos de pds-graduacdo, dentro outros, os recursos advindos geralmente
sdo repassados diretamente aos bolsistas e pesquisadores e, portanto, ndo séo registradas na conta
da Universidade, ficando invisibilizadas. Além disso, h& outras acdes de parcerias estabelecidas,
cujo teor ndo envolve o repasse financeiro direto, mas o uso compartilhado de infraestruturas e
recursos humanos. Essas a¢des e seu impacto para o desenvolvimento da pesquisa, pds-graduacéo e
inovacdo ndo conseguem ser observadas de fato em um levantamento restrito ao mapeamento de
acdes que tenham resultado no repasse de recurso financeiro direito dentro da conta da
Universidade.

Com isso, ressalta-se que a anélise das acbes desenvolvidas pela PPGCI, e demais acGes de
desenvolvimento de pesquisa desenvolvidas pelos atores dentro da nossa Universidade precisa ter
uma visao mais ampla acerca do seu impacto relativo aos incrementos que elas proporcionam para
a reducdo de custos da Universidade e os beneficios difusos que sdo gerados para a sociedade, mas
que a inexisténcia de mecanismos de mensuracao quantitativa desses beneficios torna tarefa dificil,
a coleta de dados que possibilitem subsidiar tal analise.

Atendo-se agora ao foco especifico do Achado 01 relativo a expectativa de ado¢do de
acdes da PPGCI que culminem na captacdo de recurso financeiro com repasse de orcamento para a
co