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RESUMO

Esta dissertacdo pretende compreender dindmicas organizacionais operadas pelo Estado,
Frentes e Familias em instituigdes prisionais do Complexo Penitenciario da Mata Escura, em
Salvador-BA. Especificamente, debruca-se sobre as relagdes, atuagdes e recursos mobilizados
por estes atores na administracdo dos conflitos nas prisdes. Assim, distanciando-se de
perspectivas de “desordem”, argumenta-se que a atual conformacdo estatal € produzida por
intermédio de suas margens. Com isso, esta analise busca agregar aos estudos prisionais o
entendimento das dindmicas entre redes. Deste modo, a partir da descricdo de ‘“cenas”
etnograficas, seguida das técnicas de observagdo sistemética e entrevistas semiestruturadas
individual, revela-se no cenario baiano, um processo de gestao prisional desdobrado entre trés
atores — Estado, Frentes e Familias —, que colaboram e se opGe na composicao e execucao das
normas, bens e servicos, de modo, a estabelecer o regime de paz, quando tocam as cadeias

entre cadeias.

Palavras-chave: Estado. Frentes. Familias. Prisdes. Bahia.



ABSTRACT

This dissertation intends to understand organizational dynamics operated by the State, Fronts
and Families in prison institutions of the Penitentiary Complex of Mata Escura, in Salvador,
Bahia. Specifically, it focuses on the relationships, actions and resources mobilized by these
actors in the administration of conflicts in prisons. Thus, distancing itself from perspectives of
"disorder"”, it is argued that the current state conformation is produced through its margins.
With this, this analysis seeks to aggregate to prison studies the understanding of the dynamics
between networks. Thus, from the description of ethnographic "scenes”, followed by the
techniques of systematic observation and individual semi-structured interviews, it is revealed
in the Bahian scenario, a process of prison management divided between three actors - State,
Fronts and Families -, who collaborate And opposes in the composition and implementation
of norms, goods and services, so as to establish the peace regime, when they touch the chains

between chains.

Keywords: State. Fronts. Families. Prisons. Bahia.
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INTRODUCAO

Tornou-se comum na atualidade brasileira encontrarmos nos muros de nossas cidades
siglas fazendo alusdo ao PCC, CV, CP, BDM, seja no interior ou nas capitais. Para alguns,
tais escritos passam despercebidos, sdo letras mortas. Outros visualizam e entendem enquanto
acOes que violam a estética urbanistica dos ambientes, tornando-os destituidos de sentido e
significacdo. Ha aqueles, entretanto, que interpretam tais cddigos enquanto discursos que
ecoam, de lugares subalternos, como as prisdes; e que por si empreendem leis, territdrios,
atores e trajetorias, uma vez que as prisdes ndo mais se constituem instituicdes fechadas em si
mesmas, mas de fluxos continuos com a sociedade em geral, que excedem seus muros fisicos
(GODOI, 2010). Dessa forma, sdo multiplas as vozes e conexdes que envolvem o transbordar
prisional, porém seu apice teve como efeito as mobilizacdes de presos ocorridas no sistema
prisional paulista®, que repercutiu consubstancialmente na sociedade extramuros. Tal episédio
demonstrou as tensdes e conflitos enfrentados pelo Estado na conducdo da ordem interna,
bem como o entendimento da populacédo prisional da necessidade de articulacdo com intuito
de sobreviver as situacdes adversas impostas pela vida nas prisoes.

Desse modo, a partir de acordos tacitos, o Estado é atravessado pelas dindmicas dos
presos, e com elas passa a partilhar a gestdo das unidades prisionais. Com base nesses
deslocamentos, ao longo dos anos, diferentes estados da federagdo, assim como a Bahia,
foram afetados por tais circuitos, em que emergem entre 0S presos aqueles que serdo
responsaveis pela negociacdo da ordem, guerra e paz no caos iminente das cadeias baianas.
Nesse percurso, os acordos estabelecidos entre staffs e presos sdo redimensionados através das

dindmicas dos familiares de presos nos circuitos entre as prisdes, haja vista que tais atores

'As siglas fazem referéncia aos grupos de presos organizados Primeiro Comando da Capital (PCC), Caveira
(CV), Comando da Paz (CP) e Bonde do Maluco (BDM).
“Episodio conhecido como “Ataques do PCC” em maio de 2006.
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acabam por conformar redes de vinculos, que possibilitam distribuir as acdes (LATOUR,
2015). Com isso, nas ultimas décadas, distintos estudos em diferentes contextos buscaram
deslindar as politicas tecidas pelos presos no interior das prisdes, os reflexos dessas politicas
em periferias urbanas e comércios de traficos de drogas, bem como o0s varios atores que
conformam fluxos e conectam as prisdes a sociedade mais ampla. Cada qual, ao seu modo,
trouxe importantes prismas de analise ao entendimento das dinamicas prisionais no cenario
brasileiro; no entanto, ainda sdo poucos os que desdobram como é operado o processo de
gestdo prisional, tendo como foco de analise a triade — Estado, frentes (presos) e familias.
Vislumbrando esta lacuna, esta conformacéo analitica parte da compreensdo de que o
Estado atua e se molda a partir de suas margens, produzindo, com efeito, 0 comando entre
cadeias. Longe de pensar esses atravessamentos no campo da “desordem”, “falta” ou “falha”
(DAS; POOLE, 2008), evidencia-se um sistema de trés atores que no fundo colaboram e se
opdem no plano de execugdo da norma, em que por intermédio dos corres, afetos, merendas,
artefatos, bairros, bondes, seguros, crime, castigos, comércios, consequéncias e funcbes se
entrelacam os circuitos. Dado essa ordem de questdes, desenvolve-se aqui como se articulam
esses atores na dindmica organizacional das instituicdes prisionais do Complexo Penitenciario
da Mata Escura, em Salvador-BA, tendo como fio condutor o fendbmeno dos frentes de
cadeia®. Nessa direcéo, é ponderado acerca das relacdes, atuagdes e os recursos utilizados na

administragdo dos conflitos das prisdes.

APRESENTACAO DOS CAPITULOS

A presente dissertacdo € constituida por cinco capitulos, excetuando-se a introducdo e
conclusdo. Inicialmente, no Capitulo 1, busquei desdobrar os caminhos que me conduziram a

escolha da tematica dos estudos prisionais, 0s percalcos e processos de negociagdes

3As categorias frente de cadeia, frente, linha de frente ou xerife remetem & funcéo de lideranca dos presos.
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enfrentados junto aos meus interlocutores nos campos, bem como caracterizagdes gerais e
dindmicas internas das unidades prisionais nas quais esta pesquisa foi realizada. Em resumo,
diz-se que nesta secdo abordam-se aspectos metodoldgicos, éticos e politicos que agenciam
este estudo.

O Capitulo 2, por sua vez, consta da analise do ‘estado das artes’ dos principais
estudos prisionais no Brasil, em que se optou por evidencia-los a partir do processo de
redemocratizacdo e endurecimento das politicas penais, que culminou na intensificacdo das
dindmicas e formacdes de grupos de presos organizados em diferentes Estados da federacéo.
Longe de tratar tais processos como questdo isolada, entende-se que este modus operandi
reflete interlocucdes de politicas punitivas implementadas em paises de capitalismo
desenvolvido, tal como a tolerancia zero, que teve por prerrogativa agravar os sistemas de
excecdo. Todavia, no caso brasileiro, faltou atentar-se para o poder de agéncia que a excecado
produziria sobre 0s corpos e mentes dos presos, que passam a mobilizar-se ndo sé no
ambiente prisional, mas em seus entornos e contornos.

O Capitulo 3 baliza as concepcdes e praticas dos staffs acerca das dindmicas efetuados
pelos presos que exercem fungdes nas prisdes. Desse modo, é deslindada a forma pela qual
estas redes sé@o conformadas nas dindmicas internas, em que agentes prisionais e presos
interagem, produzindo leis, fluxos e ordem nas cadeias. Ao contrario do que comumente é
postulado, empreende-se que a articulacdo dos presos no cenario baiano possibilitou a
diminuicdo do numero de homicidios, fugas e rebelides, demonstrando como as fungdes entre
estes atores facilitou a vida social intramuros. O Capitulo 4 desdobra-se as redes conformadas
por familiares nos transitos entre as cadeias. Nesse sentido, da-se énfase aos diferentes
artefatos produzidos e agenciados para manutencdo e preservacdo dos parentes presos,

denominados na linguagem local de corres.
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Por fim, o Capitulo 5 empreende sobre as dindmicas organizacionais dos frentes de
cadeia no sistema prisional baiano, explorando a partir do ponto de vista dos presos suas
estratégias de controle para configuracdo do regime de paz. De igual modo, busca-se
desconstruir concepcdes que coadunam com a no¢do de que os frentes e seus grupos atuam
nas cadeias sem o0 apoio estatal. Em oposicdo, demostra-se como as trajetdrias, hierarquia,
hegemonia, disciplina e regalias por eles tecidas, tdo sé se efetivam em circuito com o Estado
e familias. Nas ConsideracOes Finais sdo remontadas de forma breve questdes trabalhadas ao

longo do texto, refletindo e situando a contribuicdo deste estudo ao campo.
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CAPITULO 1

CENAS ETNOGRAFICAS

Além desse portdo, havia 0 mundo luminoso da liberdade.
E, de dentro, aguele mundo nos parecia como um conto de
fadas, como uma miragem [...] eram leis, costumes, habitos
caracteristicos [...]. E é esse recanto que desejo descrever.
(DOSTOIEVSKI, 2006, p. 9).

1.1 ESCOLHAS METODOLOGICAS

Neste capitulo, serdo abordados os aspectos metodoldgicos que caracterizam a
presente pesquisa. Aqui, buscar-se-4 demonstrar que transitar e pesquisar entre prisées requer
muito além de um escopo estruturado de técnicas orientadas por manuais académicos. S&o
idas e vindas, esforcos, angustias, negativas, poderes, saberes, aprendizados, interagdes,
construcdo de lagos: de amizades ou de tensfes. Os campos, assim como 0s atores que neles
exercem funcdes estdo envoltos por dindmicas diversas, que ndo se delimitam aos encontros
descritos. Por isso, também evidencio as limitacGes desta experiéncia. Desse modo, nao se
tem por pretensdo realizar uma leitura taxativa do sistema prisional baiano e de seus atores,
mas alguns aspectos de dinamicas organizacionais operantes nas cadeias baianas.

Minha entrada no campo dos estudos prisionais se deu por dois motivos: académico e
pessoal. Tudo se inicia no universo académico, quando ingresso no estagio curricular em uma
unidade prisional da Bahia, durante o periodo de graduagdo em Servico Social. A partir de
entdo, tive a experiéncia de desenvolver pesquisa de campo, para Trabalho de Conclusdo de
Curso” na referida unidade, em que abordei o fendmeno das liderancas dos presos. Imersa na

dindmica daquele local e atravessada pelos balizamentos realizados pela literatura

*SANTOS, Taysa Silva. Paz na cadeia: as liderancas dos presos. Monografia (Servico Social) pelo Centro de
Artes, Humanidades e Letras, Universidade Federal do Recéncavo da Bahia, Cachoeira/BA, 2014. 93 f.
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especializada, debrucei-me, mais especificamente, a pensar sobre a emergéncia de presos que
exerciam “lideran¢a” no ambiente prisional, que por sua vez, acabava por estabelecer a
ordem, intermediando conflitos ou, como dizia alguns de meus interlocutores, a paz na
cadeia. Dai, conclui que, tais atores sdo essenciais ao proprio processo de gestdo prisional,
haja vista que ha redes e situacdes pessoais que o Estado ndo alcanca. Quando do término da
graduacdo, no final de 2014, ingressei no mestrado em Ciéncias Sociais no ano de 2015,
buscando dar continuidade e desdobramentos ao estudo do fendmeno, agora, agregado a
outras problematizacGes e abrangendo outras unidades prisionais do Estado. Nesse sentido,
com o presente trabalho me direciono a entender como se articulam o Estado, os frentes e as
familias na dindmica organizacional das institui¢des prisionais baianas.

Todavia, esta conformacéo analitica ndo se deu de imediato; foram longos meses de
pesquisa e interacdo nos campos. Inicialmente, era pretensdo analisar unicamente as
dindmicas dos presos frentes de cadeia na Bahia, mas, no decorrer do processo, as familias,
assim como os staffs, colocaram-se enquanto atores centrais no entendimento das dindmicas
dos presos. Assim, delineou-se que o comando se tece em cadeia.

O outro motivo remete a minha infancia. Indo além, e pensando com Queiroz (2008),
digo que inconscientemente, certos contextos vivenciados na infancia — tais como as tardes
chuvosas em S&o Paulo em que tinha contato com as musicas rapper que minhas primas
ouviam, e que relatava o mundo prisional —, de certo modo, influenciou no interesse
académico pelo presente campo de estudo. Embora a época a minha idade ndo permitisse
compreender os sentidos e significados deste universo, que para mim era sombrio, até mesmo
pelas batidas das musicas e tons graves das vozes, hoje entendo que minha sensibilidade
feminina j& sentia a nebulosidade dos ambientes e circunstancias descritas nas letras das

musicas em que o grupo Racionais MC’s, em tons imperativos, demarcava vidas, mortes,
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misérias, poderes, saberes, moralidades, interdicdes, posi¢Oes, guerras, quimicas intensas.

Vale a pena observar suas palavras:

Sdo Paulo, dia 1° de outubro de 1992, 8h da manh&. Aqui estou mais um dia.
Sob o olhar sanguinério do vigia. Vocé ndo sabe como é caminhar com a
cabeca na mira de uma HK. Metralhadora alema ou de Israel. Estracalha
ladrdo que nem papel. Na muralha em pé, mais um cidadéo José. Servindo o
Estado, um PM bom. Passa fome, metido a Charles Bronson. Ele sabe o que
eu desejo. Sabe o que eu penso. O dia ta chuvoso. O clima ta tenso. Varios
tentaram fugir, eu também quero. Mas de um a cem, a minha chance é zero...
Cada sentenga, uma mae, uma crenca. Cada crime uma sentenca. Cada
sentenga um motivo, uma histéria de lagrima, sangue, vidas e glorias,
abandono, miséria, odio, sofrimento, desprezo, desilusdo, acdo do tempo.
Misture bem essa quimica. Pronto: eis um novo detento”...

A tensdo atravessa a acdo do tempo, e permanece nas prisdes, bem como na
conformacdo dos presos, dos staffs, familiares e territdrios adjacentes, porquanto as prisdes
ndo mais se constituem instituicdes fechadas, como argumentadas outrora na literatura
classica sobre o tema®, mas, da composicdo de multiplas conexdes. Uma realidade negra e
periférica: embora estes marcadores sociais incidam efetivamente nas dinamicas ali
desdobradas, optou-se neste momento por ndo explorar tais dimensdes. E destes cruzamentos
que este estudo parte. Desse modo, articula-se que o0s poderes, ndo sdo cadeias de exclusao, ou
submissdo; sdo constitutivos de redes sociais que se estabelecem por intermédio dos fluxos
dialdgicos e relacionais entre diferentes interlocutores — amigos ou amigos de amigos —, com
a finalidade de efetivar determinados propositos, tal como ponderou Boissevain (2010), uma
vez que, quem na prisdo habita, ou por ela transita, esta imerso na dindmica do poder, que ndo

se restringe ao poder de punir ou extensdo das penas, mas, sobretudo,

[...] como algo que circula, ou melhor, como algo que s6 funciona em cadeia.
Nunca esta localizado aqui ou ali, nunca esta nas méos de alguns, nunca é
apropriado como uma riqueza ou um bem. O poder funciona e se exerce em
rede. Nas suas malhas os individuos ndo sé circulam mas estdo sempre em
posicao de exercer este poder e de sofrer sua acdo; nunca sdo o alvo inerte ou

*RACIONAIS MC’S. Diario de um detento. Disponivel em: <https://www.vagalume.com.br/racionais-
mcs/diario-de-um-detento.html>. Acesso em: 14 jun. 2016.
®A proposito, ver Adorno e Dias (2013).
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consentido do poder, sdo sempre centros de transmissdo. Em outros termos,
0 poder ndo se aplica aos individuos, passa por eles [...]. (FOUCAULT,
1999, p. 103, grifo meu).

Por isso, fazer pesquisa em prisdes é sem ddvida tracar um itinerario’. Tracamos
trajetdrias, redes de relacOes, possiveis imersdes e muitas expectativas com relacdo ao meio
adequado de adentrar ao sistema. No decorrer do percurso, somos surpreendidos pelo acaso,
por negativas, € vemos muitas vezes nosso protétipo ideal de pesquisa sucumbir. Ao que se
Vé, ndo existe trajetos normativos, mas conexdes diversas entre interlocutores diversos, que
irdo delinear as formas de acesso, permanéncia e interacdo nos campos. Em contramdo a
supremacia da objetividade e neutralidade cientifica, demarcada por Durkheim (2007), somos
tomados pela intersubjetividade® desde as formas relacionais aos desdobramentos finais para
com o0 objeto de estudo. Semelhantemente, esses deslocamentos, foram evidenciados em
Zaluar (1985), que em processo de campo e de escrita, oscila entre conflitos de ordem pratica,
existencial e cientifico; onde demonstra que, o fazer pesquisa cientifica mobiliza dimensdes
diferenciadas, tal como, 0 comprometimento ético, concep¢do politica e razdo de ser do
estudo.

Dito de outro modo empreende-se que uma pesquisa é atravessada por um modus
vivendi de fazer ciéncia, em que muitas vezes se questiona o principio “loégico” do que se
concebe por ciéncia’. Acerca desses transitos, nos sdo caros os balizamentos efetuados por
Guattari e Deleuze (1997) sobre duas modalidades de ciéncia — a régia e a némade. Segundo
os autores, a ciéncia régia objetiva reproduzir, fixar, regrar o fluxo a “um ponto de vista fixo”.

Ao contrario, a ciéncia ndmade, objetiva seguir o fluxo, é devir, heterogeneidade, paradoxo.

"Termo utilizado por Adorno (1991a) para descrever o percurso de sua pesquisa em unidades prisionais
paulistas.

®Sobre tais deslocamentos, Cardoso (1986, p. 103) pondera que, “[...] a relagdo intersubjetiva ndo é o encontro de
individuos autdnomos e auto-suficientes. E uma comunicacdo simbodlica que supde e repde processos basicos
responsaveis pela criagdo de significados e de grupos. E neste encontro entre pessoas que se estranham e que
fazem um movimento de aproximacdo que se pode desvendar sentidos ocultos e explicitar relagcdes
desconhecidas.”.

% Evidencio aqui a contribuicdo do debate realizado por Carolina Grillo, Karina Biondi e Antdnio Rafael Barbosa
na Mesa Redonda 011: Desafios metodologicos, éticos e politicos nas pesquisas sobre praticas de uso, comércio
e controle de drogas ilicitas, realizada na 30° Reunido Brasileira de Antropologia.



22

Constitui-se em maquina de guerra. Metodologicamente, encontro nesses autores, sobretudo,
na concepcdo némade do fazer cientifico, o desprendimento necessario para pensar as
complexas teias, as singularidades que conformam as relacdes no ambiente prisional e que
dele transborda; visto que me possibilita ndo fixar-me em unico ponto. Para tal, entender as
dindmicas dos presos, requer entender as conexdes que diferentes atores estabelecem com
estes, sendo extensdo do meu objeto de estudo dialogar com seus familiares e membros do
staff'®. Desta maneira, este estudo ndo busca a ciéncia da exatiddo, da rigidez, tampouco da
supremacia imperial, ciéncia de Estado (GUATTARI; DELEUZE, 1997), aqui abordaremos
uma das leituras possiveis acerca da realidade prisional e de seus atores.

Seguindo tais reflex@es, utiliza-se como recurso metodoldgico a descri¢do de “cenas”
(TELLES, 2010b) etnograficas, por compreender que esta dimensdo analitica possibilita
expandir o campo de andlise, apreendendo aspectos do mundo prisional e suas linhas, ou seja,
as redes sociais, 0 que possibilita melhor explorar/dialogar com os campos, atores e saberes.
Haja vista que, as dindmicas efetuadas pelos presos ndo se estabelecem por si s6, mas por
redes. Ao propor o recurso de “cenas”, ao invés de uma “etnografia”, é aqui problematizada a
concepgdo do método, que, segundo Uriarte (2012), requer, sobretudo, prolongada imersao na
sociabilidade dos interlocutores que se busca estudar. De igual modo, faco uso das técnicas de
observacdo sistematica, entrevista semiestruturadas individual e matérias jornalisticas para
coleta de dados, bem como da analise de discurso e triangulacdo dos dados para interpretacédo
dos materiais coletados. Desse modo, a analise foi produzida por intermedio de trés eixos:

negociacdo das normas, dos bens e servigos e dos afetos e prazeres.

19 por precaucdo ética, os nomes dos interlocutores séo ficticios.
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1.2 A PESQUISADORA, OS CAMPOS, A ETICA E OS INTERLOCUTORES

O Complexo Penitencidrio da Mata Escura, em Salvador, foi inaugurado em 1957.
Antes de sua existéncia, jA havia o bairro de mesmo nome, onde se situa atualmente o
Complexo. De acordo com relatos do historiador José Marcelo Concei¢édo Silva, eram poucas
as moradias ali existentes até o inicio da década de 1980, quando cresce o fluxo de moradores
no local, devido, sobretudo, a chegada de familiares de presos oriundos, em grande medida,
de cidades do interior. Dessa forma, se estabeleceu a Comunidade do Inferninho, localidade
considerada pela midia, moradores e setores da seguranca publica, ponto de tensdo e
violéncias, por ser zoneamento de disputa entre duas das faccbes — Comando da Paz e Caveira
— atuantes no Estado baiano™.

Assim como em outras grandes cidades brasileiras, a dindmica da violéncia urbana em
Salvador se intersecta aos chamados mercados “ilegais” de drogas, que se constitui em
potencial fonte de renda em comunidades pobres e dentro das prisdes'?. VVé-se, ent&o, como
delineou Godoi (2011, p. 150), “os efeitos sociais” produzidos pelo “encarceramento”, seja na
dimensdo individual ou coletiva, uma vez que “[...] a prisdo se torna uma instituicdo
socializadora de amplas parcelas da populacdo, passando a fazer parte do cotidiano de um
numero cada vez maior de pessoas € a reestruturar sociabilidades familiares e comunitarias.”.
Nesse cenario, sentimentos como medo e inseguranca é presenca constante. Antes de iniciar o
processo de pesquisa de campo, pensei em residir no local, pois compreendia que teria maior
interlocucdo e proximidade com as unidades prisionais, mas logo tal projeto se desfez.

Acredito que por influéncia de parte dessas questdes, e por racionalizar, ser meu objeto de

COSTA, Camila. Bairro que cresceu ao lado do presidio da Mata Escura convive com violéncia. Correio da
Bahia, Salvador, 30 de nov. 2014. Disponivel em: <http://www.correio24horas.com.br/detalhe
/encarcerados/noticia/encarcerados-domingo-vizinhos-docrime/?cHash=8eale497389e79c76c2b754e6f
38d816>. Acesso em: 31 mai. 2016.

12 Conforme Barbosa (2005), Hirata (2010) e Misse (2002).
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estudo como diz alguns de meus interlocutores, algo delicado. Assim, optei por ser um

interveniente na prisdo e uma observante no bairro.

Figura 1 — Complexo Penitenciario da Mata Escura em Salvador-BA™
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Como demonstra a figura 1, observa-se a extensdo do Complexo Penitenciario, que
segundo Carvalho (2010, p. 23), possui area de aproximadamente 16 mil metros quadrados,
composto por sete unidades prisionais dispostas entre matas. Nelas, estdo prisioneiros em
diferentes regimes de cumprimento de pena — como disposto na Lei n°® 7.210/84 —, como se
vera a seguir. Ha (1) a Casa do Albergado e Egresso (CAE), em que estdo prisioneiros em
cumprimento de pena privativa de liberdade, em regime aberto. Verifica-se (2) o Centro de
Observacdo Penal (COP), que tem por objetivo a realizacdo de triagem e exames

criminoldgicos, a chamada porta de entrada que ultimamente, devido a superlotacdo

3 COSTA, Diego. Mata do Complexo Penitenciario da Mata Escura. Correio da Bahia, Salvador, 27 de nov.
2014. Disponivel em: <http://www.correio24horas.com.br/detalhe/noticia/mapa-do-complexo-penitenciario-da-
mata-escura/?cHash=4a0e031bc891a6aa8c97a514b32859d1> Acesso em: 31 mai. 2016.
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encontrada no sistema prisional baiano, este também acaba por comportar alguns presos.
Encontra-se também (3) a Penitenciaria Lemos Brito (PLB), em que estdo prisioneiros em
cumprimento de pena privativa de liberdade, em regime fechado. Ha (4) a Unidade Especial
Disciplinar (UED), em que estao prisioneiros em cumprimento de pena privativa de liberdade,
em regimes provisorio e fechado. Esta unidade foi pensada para funcionar como Regime
Disciplinar Diferenciado (RDD), todavia sua arquitetura ainda ndo se adequou a tal: na
pratica, ela funciona como uma unidade de contencdo. Vé-se ainda (5) o Presidio de Salvador
(PS), antiga Casa de Detenc¢do, em que estdo prisioneiros em cumprimento de pena privativa
de liberdade, em regime provisorio. Na (6) Cadeia Publica de Salvador (CPS) estdo
prisioneiros em cumprimento de pena privativa de liberdade, em regime provisério. Por fim,
conta-se da (7) Penitenciaria Feminina (PF), onde estdo prisioneiras em cumprimento de pena
privativa de liberdade, em regimes provisério, fechado e semiaberto. Além dessas unidades
prisionais, 0 complexo da Mata Escura abriga a Central Médica Penitenciaria (CMP), que se
destina aqueles prisioneiros que necessitem de cuidados com a salde. E ha, outrossim, o
Batalhdo de Guardas da Policia Militar destinado & manutengdo da seguranca local. Ainda na
capital, situa-se a Col6nia Lafayete Coutinho, no bairro Castelo Branco, em que estdo
prisioneiros em cumprimento de pena privativa de liberdade, em regime semiaberto.
Atualmente, o sistema penitenciario baiano é gerido pela Secretaria de Administracdo
Penitenciéria e Ressocializacdo (SEAP)* — criada por intermédio da Lei 12.212 de 04 de
maio de 2011 — a qual tem por intuito a formulacao de politicas de ressocializacdo de presos,
bem como, a organizacdo de servigos concernentes a questdo penal do Estado. Para Krahn
(2014), tal interlocucdo representa importante deslocamento de perspectiva na busca pela
garantia de direitos. No entanto, no decorrer desta secdo, descreverei a partir da experiéncia

de campo as caracteristicas e dindmicas das unidades prisionais, campos desta pesquisa, quais

“Anteriormente, a gestdo era designio da Superintendéncia de Assuntos Penais (SAP).
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sejam: a Penitenciaria Lemos Brito, Unidade Especial Disciplinar, Presidio de Salvador e
Cadeia Publica de Salvador, para além do estabelecido na descri¢cdo da norma legal — Lei de
Execucdo Penal —, porquanto compreende-se, assim como Salla (2013) que, a conjuntura
sociopolitica que conforma esses sistemas, muitas vezes, solapam legislacdes e benevolentes

intencdes.

1.2.1 CENA 1 — PEGAR A VISAO

A epigrafe que inicia essa se¢do faz referéncia aos sentimentos que tive ao adentrar o
Complexo Penitenciario da Mata Escura, em Salvador, ao longo dos meses de abril, setembro,
outubro, novembro e dezembro de 2016 a janeiro, fevereiro, margo e maio de 2017. Minhas
idas a campo, como se vera a seguir, foram atravessadas por algumas pausas, devido a
processos burocraticos; no entanto, estou certa de que um trabalho de campo ndo deve ser
reduzido a “[...] um periodo limitado de tempo num espaco determinado, mas como o
estabelecimento de conexdes que extrapolam os limites do tempo e do espaco do campo.”
(BIONDI, 2009, p. 28). De todo modo, foram as conexdes, as redes de relagdes que me
permitiram por 14 transitar.

Iniciei a pesquisa de campo numa manhd de terca-feira, em abril de 2016. O tempo
estava nublado com aspecto de chuva por vir. Direciono-me a rodoviaria da cidade de Feira
de Santana, pego o 6nibus das 08h20 min com destino a cidade de Salvador. Chego a capital
por volta de 10h20min. Pego o coletivo em direcdo ao Complexo Penitenciario. O percurso
dura aproximadamente 1h. Desco do Onibus, sol escaldante; caminho aproximadamente
10min frente a Comunidade do Inferninho, atravesso a rua e sigo em direcdo ao Complexo.
Chegando ao local, me direciono aos agentes penitenciarios que se encontravam frente a
portaria. Respiro, me apresento e solicito informacgdes sobre 0 acesso as unidades prisionais

ali existentes; estes, por sua vez, me direcionam ao supervisor, que me recebe com simpatia.
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Explico que sou estudante do mestrado em ciéncias sociais e que estou desenvolvendo uma
pesquisa que tém os presos por interlocutores privilegiados. De igual modo, indago acerca do
processo burocratico para realizacdo da pesquisa de campo no Complexo, sendo informada da
necessidade de um oficio da coordenacdo do curso ao qual estou vinculada, mas que de
antemao nao seria possivel a realizacdo de entrevistas com presos. Nesse momento, fiquei a
pensar — nossa, e agora, 0 que fazer? Na tentativa de divergir acerca do que foi dito pelo
supervisor, argumentei que inicialmente gostaria de dialogar com a dire¢do das unidades
acerca da pesquisa. Apds, se direcionou a sua cabine e continuamos a conversar. Olhou ao
lado e percebeu que seu radio havia sido desligado. Desse modo, perguntou aos companheiros
presentes no local, porque haviam desligado o aparelho e de imediato o reativou; igualmente,
perguntei se era cristdo [ouvia cangles cristas], sendo respondido que ndo, mas que em um
“lugar desses”, era preciso ser luz, fazendo-me mencéo 4 situacdo de “peso” do ambiente®.
Sim, é verdade que fiquei tensa! Estava eu, frente ao Complexo Penitenciario, conversando
com homens armados e desconfiados, que se perguntavam, porque a estudante quer tanto falar
com “bandidos”?

Nessa sequencia, digo que fiz estagio em uma unidade prisional e que la havia feito
pesquisa com 0s presos. Pergunta-me se estava com o comprovante do estagio em maos,
respondi que ndo, naquele momento. Entdo, pegou o telefone, solicitou minha identidade,
escreveu as informagdes no livro e ligou para a direcdo de uma das unidades prisionais. Ufa!
Que alivio! Pensei. Poderei expor minha proposta. Ao terminar a ligacdo, me informa que o
diretor do Presidio de Salvador aceitou me receber. Assim, me explicou o caminho, e desci a
ladeira da Mata Escura. Descendo... Olho a frente, sO enxergo mata, ndo visualizava 0s

prédios. Comecgo a me preocupar. Penso em voltar. Mas, encontro um vigia em uma guarita ao

Ao final do més de maio, traficantes decretaram toque de recolher no bairro Mata Escura, em razéo da morte de
um traficante baleado em confronto com a policia militar. CORREIO DA BAHIA. Traficantes decretam toque
de recolher na Mata Escura. Disponivel em: <http://www. correio24horas.com.br/detalhe/noticia/traficantes-
decretam-toque-de-recolher-na-mata-escura-apos-morte-de-
traficante/?cHash=1f11a4¢c2216e5ba41b956a083b80d47b>. Acesso em: 19 nov. 2016.
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alto e pergunto: - Moco, o prédio do Dr. Fulano? Ele responde: - Pode descer, é o primeiro.
Muita tensdo. N&o tinha dimensdo da area do Complexo Penitenciario. E para piorar o
conflito entre as emocdes, percebi que ndo havia pessoas transitando a pé pela ladeira, era
unica. SO se via carros, subindo ou descendo, mesmo assim poucos. Na soliddo do momento,
ouco um barulho estrondoso nos ceus, olho para os lados buscando sua origem e nao
encontro. Digo lados, pois parecia vir da mata. Minutos depois, aparece 0 avido. Ah, que
susto! Ocasionalmente, ha uma mudanca de tempo e inicia-se uma fina garoa; apresso 0s
passos. Todavia, a chuva tornou-se mais intensa, corri. Do lado esquerdo me deparo com
grande alvoroco e gritos de homens: Corre, corre, corre... Eram os presos da Unidade
Especial Disciplinar, que expiavam pelas janelas das celas. Podiam me ver devido parte desta
unidade prisional estar voltada para a ladeira da mata. Naquele momento, lembrei-me dos
longas-metragens americanos, com unidades prisionais rodeadas de cercas elétricas e homens
a fazerem sinais pelas janelas. De certo modo, fui afetada'® pela dinamica do ambiente.
Naquele momento, vi “[...] meu projeto de conhecimento desfazer-se.” (FAVRET-SAADA,
2005, p.160). Tempos depois, recordei-me das angustias e constrangimentos cotidianos que
sdo expostos os familiares dos presos. Muitos, economicamente pobres, sem carros para
realizacdo do trajeto, e com sacolas pesadas a carregar aquilo que sera a alimentacdo e
utensilios basicos de sobrevivéncia de seus parentes nas prisoes.

Enfim, quando cheguei ao prédio principal do Presidio de Salvador, encontrava-me
bastante molhada e com os batimentos cardiacos aceleradissimos. Fui acolhida pela secretaria
do diretor, que me deu papel toalha para secar-me e solicitou que sentasse e respirasse.
Minutos depois, fui direcionada a sala da direcdo, em que dialoguei acerca da pesquisa,
obtendo parecer favoravel quanto a autorizagdo. Contudo, devido a minha pesquisa ter maior

abrangéncia em numeros de unidades a pesquisar, sinalizou que mantivesse contato com a

[...] quando se estd em um tal lugar, é-se bombardeado por intensidades especificas (chamemo-las de
afetos)[...]. (FAVRET-SAADA, 2005, p. 159).
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Superintendéncia de Gestdo Prisional, a fim de que ndo precisasse ir a cada unidade pedir
autorizacdo. De igual modo, relatou que: se falasse o termo lideranca, provavelmente os
presos ndo se apresentariam ou mandariam outro em seu lugar, haja vista que, caso ocorra
algum fato [negativo] na unidade, seriam eles [os lideres] responsabilizados. Entendi que nédo
poderia de forma alguma nomea-los lideres, embora saiba da existéncia destes. Trazendo a luz
algumas memorias, recordo de minha experiéncia de pesquisa de campo na graduacdo, em
que alguns presos que exerciam a funcdo de lideranca ndo gostavam de serem assim
chamados, pois tal termo remete a uma espécie de supremacia em relacdo ao coletivo. Como
bem coloca Biondi (2009, p. 94), “[...] estes termos carregam um peso bastante acentuado,
pois implicam relacdes hierdrquicas entre os intervenientes, quando ndo relacbes de
dominagdo (ou mando) e obediéncia”. Apods tais constatacdes, fui instigada a repensar as
categorias de nomeac&o'’ dada aos interlocutores pesquisados.

Dessa maneira, busquei iniciar o quanto antes o fluxo burocrético, que durou por volta
de quatro meses, em que no més de abril de dois mil e dezesseis, fiz ligacdo para a
Superintendéncia de Gestéo Prisional solicitando informagdes sobre o processo de pesquisa.
Na ocasido, a secretaria informa que deveria enviar e-mail com oficio da coordenacdo do
mestrado; assim, o e-mail foi enviado. Posteriormente continuei a fazer ligacdes e a enviar e-
mails cobrando o oficio de autorizacdo da Superintendéncia. Ao cabo, o oficio me foi enviado
no més de julho. Em paralelo a este processo, corria em tramitacdo o projeto de pesquisa no
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade, onde a submisséo foi efetuada via Plataforma
Brasil, no ano de 2015 com registro de Certificado de Apresentacdo para Apreciacdo Etica
(CAAE) de n° 58041615.1.0000.0056. De fato, 0 excesso de burocracia, com o qual muitos
desses comités trabalham, acabam por dificultar a agilidade do processo. Alem disso, 0

referido Comité solicitou o oficio de autorizagdo das unidades prisionais, para finalizacdo do

7 Fago uso do termo utilizado por Feltran (2008b).
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pedido de apreciacdo do projeto, sendo 0 mesmo enviado. Todavia, nesse trajeto, diversas
foram as pendéncias apontadas, em sua maioria, aspectos documentais, como se meu estudo
fosse em seres humanos e ndo com seres humanos. E valido ressaltar que, o sentido torna-se
diferente, pois se trata de pesquisa em Ciéncias Sociais, e ndo em Ciéncias da Saude. Acerca
desta relacéo de conflitualidade, Cardoso de Oliveira (2004) ja nos alertou que a imposicao da
perspectiva de avaliacdo biomédica para pesquisas de outras areas do conhecimento, implica
no comprometimento de direitos, e na falta de reconhecimento de que as ciéncias humanas e
sociais possuem um modus operandi diferenciado de fazer pesquisa. Como se estabelecer — de
forma fixa — 0 objeto e problema de pesquisa, se é por intermédio da relacdo dialdgica entre o
pesquisador, os campos e interlocutores que tais se desenham ou adquirem novos arranjos? O
processo de pesquisa em ciéncias sociais € negociacdo permanente. Infelizmente, nesse
sentido, ndo obtive éxito junto ao Comité. Assim, contentei-me com a autorizacdo da
Superintendéncia. Mas, outros dilemas ainda estavam por surgir.

Visando avancar com as negociacfes, numa segunda-feira direciono-me ao Complexo
Penitenciario, a fim de prosseguir a pesquisa. Hoje, houve maior fluidez. Dias anteriores, um
interlocutor-pesquisador do sistema, que também trabalha na unidade prisional situada em
Simdes Filho, dialogou com a direcdo da Penitenciaria Lemos Brito (PLB) via whatsApp
acerca da minha ida, bem como me passou o contato deste membro do staff. Nesse sentido, fui
diretamente ao departamento correspondente munida do oficio de autorizacdo da
Superintendéncia de Gestdo Prisional. Ao chegar a secretaria da PLB, apresento o oficio e
dialogo com a secretaria, que de imediato se direciona a sala de um dos coordenadores do
setor (coordenador de disciplina) — que seria o responsavel pela minha conducdo nos
modulos. Minutos depois, volta a secretaria me informando que deveria aguardar, pois se
tratava de uma pesquisa de tematica delicada “Liderancas dos Presos” [e que o Estado nado

reconhece tais atores] e que o coordenador estava almogando. A partir de entdo, comegca uma
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confluéncia de indagacdes por parte da funciondria, entretanto, pacientemente, explico o
recorte e 0 sentido da pesquisa. Logo, se direciona a outra sala, enquanto espero mais alguns
minutos no desejo de ser atendida. Em seguida, chega uma mulher, senta-se ao meu lado e me
cumprimenta. Pergunto se trabalha na penitenciaria; argumenta que ndo. Apos isso, passa por
nos outro membro do staff; na oportunidade, o saudamos, mas o homem nédo responde.
Imediatamente a mulher se manifesta exclamando que fingem ndo nos ver, e que estava
esperando “fulano de tal”, mas afirmou que era isso mesmo, temos que correr a frente.
Interessante sua colocacdo! Nao deveriamos correr atras — disse ela — mas a frente. Estar a
frente. Fiquei me perguntando por qual motivo ela estava ali. Ndo demorou a resposta. O
membro do staff retorna e indaga se também iria fazer carteira de visitante, expus que estava
aguardando o coordenador do setor para apresentar o oficio da pesquisa. De imediato,
levantou-se da cadeira e foi a sala do coordenador, que passado mais alguns minutos mandou
chamar-me.

Ao ler o oficio, preocupa-se com o contetdo da pesquisa, proferindo que de certa
forma, iria expor as fragilidades do sistema. Fico estarrecida ao ouvir isto. Contra-argumento,
que este cenario faz parte da realidade nacional etc. Mas, 0 homem vai além e diz ter cilmes
do sistema e que vou encontrar falhas, mas coisas boas também; que na unidade as aulas
funcionam até o periodo noturno; que héa atividades laborativas para os presos, que embora
haja dissincronias, estdo caminhando. Ao mesmo tempo, ndo para de se perguntar o porqué da
Superintendéncia de Gestdo Prisional ter deixado passar [ou seja, autorizou] minha pesquisa.
Mais uma vez, articulei que a prisdo deve ser aberta a pesquisa, que 0S presos, assim como 0s
funcionarios, precisam ser ouvidos. Assim, como em um filme de suspense abaixava a cabeca,
me olhava, sorria e observava-me. Aquela conjuntura tornou-se intrigante para mim,
encontrava-me frente aos “supostos donos do sistema”? Sentada numa mesa atras, a secretaria

gue me atendeu quando na chegada, exclamava dizendo que as pessoas pensam que 0S presos
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ndo tém os direitos garantidos; explica, embora estejam custodiados, os direitos sao
garantidos. Nada respondi, somente ouvi. Percebi que o clima mental do ambiente estava
animoso. Excessos de defesa. Diante de tais resisténcias, passei a considerar as reflexdes
demarcadas por Goes (2009, p. 69) que afirma ser comum o temor diante da possibilidade de
exposicao das contradi¢des e tensdes constituintes do sistema penal. Dai, “[...] ndo se pode
esperar que as autoridades responsaveis manifestem grande interesse em fornecer
esclarecimentos [...] na medida em que isso significaria desnudar e assumir publicamente tais
caracteristicas problematicas”. Prosseguindo o didlogo, o coordenador de disciplina, me
alerta sobre a inviabilidade da categoria lideranca e que se a utilizasse, 0s presos me daria um
baratino®™®. E a segunda unidade prisional, que um membro do staff me faz tal observacio.

Nesse sentido, pediu que me familiarizasse com a linguagem prisional®

, pois eles tém uma
cultura propria. Agendou-se, entdo, minha proxima visita para a quarta-feira.

Chegado a quarta-feira, dirijo-me a Salvador e desloco-me ao Complexo Penitenciario.
La me direciono a PLB, conforme acordado com a coordenagdo de disciplina. Informo na
portaria, sobre 0o agendamento da pesquisa — embora tenha me atrasado — e sigo a sala da
referida coordenacdo, com intuito de dialogar com o coordenador, que no momento néo se
encontrava na sala, chegando minutos depois. No percurso, da portaria até a unidade, encontro
um fluxo de mulheres, homens e criancas, que voltavam. Aproveitei para perguntar a duas
mulheres o que ocorria no Complexo naquele dia. De imediato, me informaram que era dia de

visita em algumas unidades prisionais, como “Burac&o®”

e Cadeia Publica. Agradeci a
informacdo e segui. Chegado a sala da disciplina, o coordenador, argumenta que ainda bem
que ndo tinha chegado ao horario marcado, pois o dia na unidade foi tumultuado, com a saida

de presos para audiéncias. Nesse sentido, solicita que retorne no outro dia pela manha, quando

'8Constitui em enganar outro (a).

9S0bre a conformagéo das linguagens prisionais, ver Oliveira (2010).

2Refere-se & denominacdo dada pelos presos ao Anexo do Presidio de Salvador. Tal denominagio deve-se ao
fato deste prédio se localizar numa baixada, quem se dirige ao local tem que descer para entrar. Antigamente no
local funcionava um campo de futebol. Em abril de 2017 faz um ano que presos se encontram nesse ambiente.
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a professora que atua na unidade estaria presente, para me auxiliar na conducdo do estudo.
Desse modo, solicitei o contato telefénico desta, em que respondeu que deveria aguardar o
contato pessoal [frente a frente], a fim de que possa me olhar nos olhos. Afinal, se quero falar
sobre a cadeia, devo respirar a cadeia. Entendi que, embora 0 ambiente seja permeado por
sorrisos e apertos de mao, a desconfianca € comum a esta cultura, permeada por segredos,
como assegurou Adorno (1991a), que, ao se deparar com atmosfera semelhante quando em
sua pesquisa de campo em unidades prisionais paulistas, deslindou que cabe ao pesquisador
assumir a postura de alteridade, todavia sem tomar o dito como regime universal de verdade.
Em complementariedade a esses deslocamentos, Biondi (2010b) baliza que a relacdo de
alteridade é propria do lugar de fala e dos propositos da pesquisa, sendo gradualmente
estabelecida, por intermédio dos encontros com os interlocutores, em que € levada em
consideracdo a conduta do pesquisador em campo.

Ao me reportar mais uma vez a PLB na quinta-feira, entendi conforme ponderou
Biondi (2010b), que influenciaria na conformacdo de relagbes amistosas com 0s
interlocutores, 0s encontros nos campos; todavia, em contram&o a este processo, estariam 0s
propositos da minha pesquisa, haja vista que a constituicdo da mesma em si era considerada
por alguns membros do staff uma afronta as autoridades formais, porque, segundo eles, o
Estado ndo reconhece estas linhas de frente. Desse modo, fui recebida pela coordenagédo de
disciplina, que mais uma vez dialogou comigo acerca do meu recorte de pesquisa, cOmo
sempre, fazendo questionamentos e sugestdes. Mais uma vez, fui & busca da professora®* que
atua na unidade, pois, de acordo com o interlocutor, seria ela a pessoa mais indicada para
direcionar-me no ambiente, tendo tambem por consideracdo que o efetivo de profissionais
estava escasso. Como a professora ndo havia ido a unidade naquele dia, passou-me seu

contato telefébnico e agendei minha proxima ida para sexta-feira. Prosseguindo o dialogo,

?!De acordo com o coordenador de disciplina, também foi necessério estabelecer vinculos de confianca com a
referida professora para sua entrada e permanéncia na unidade prisional.
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forneceu-me importantes informacbes acerca das dindmicas internas dos presos, que
extrapolam os muros das prisdes. Argumentou que, em Salvador, as organizacdes
criminosas® estdo divididas por zoneamento, bem como no sistema prisional. Em alguns
bairros predominam o pertencimento ao grupo Caveira, outros ao Comando da Paz, Primeiro
Comando da Capital, Bonde do Maluco, Katiara, dentre outros. Da mesma forma, parte das
inferéncias feitas pelo referido interlocutor foram amplamente divulgadas por jornais da midia
local®®. Segundo Cunha (2008) e Godoi (2010), o transhordamento da prisdo aos bairros
demonstra, antes de tudo, o entrelace entre os de “dentro” € os de “fora”. Para os autores, as
redes de relagdes entre amigos e parentes de presos, bem como o intercambio cultural entre o
mundo interno e externo as prisées que possibilita a esta uma espécie de translocalidade. Ou
seja, a extensdo da prisao a outros ambientes. A prisdo esta para o bairro, assim como o bairro
estd para prisdo. E dessas conexdes, desarrolham tramas diversas, que ndo se constituem

dindmicas isoladas, mas de dialogos e trocas continuas.

1.2.2 CENA 2 — CONTRAPOR RESISTENCIAS

Assim, a despeito das barreiras postas, desloco-me ao Complexo Penitenciario na
sexta-feira e sigo em dire¢cdo ao modulo IV da PLB, conforme combinado com a professora
por telefone. Na portaria, j& sou identificada pelos agentes, que me d&o livre acesso ao
ambiente. Quando chego proximo a secretaria da PLB, peco informacdo acerca da localizagao
do referido mddulo; na oportunidade, o agente penitenciario me direciona a um preso que

trabalha na unidade, os chamados farda azuis — presos que exercem funcdes laborativas na

2N&o compactuo desta terminologia, apenas faco referéncia a fala do interlocutor.

ZVARELA NOTICIAS. “Héa”, “Tudo 3”, “E noix”: conhega as simbologias e saudagBes das faccdes mais perigosas da Bahia.
Disponivel em: <http://varelanoticias.com.br/hea-tudo-3-e-noix-conheca-as-simbologias-e-saudacoes-das-faccoes-
mais-perigosas-da-bahia/>. Acesso em 14 out. 2016.
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unidade prisional, e que s&o abrigados normalmente nos médulos 1 ou IV* — que me levam
até o local. L4, encontro dois orientandos da referida professora, que também a aguardavam.
Aproveitamos 0 espaco de tempo para dialogar acerca das pesquisas e unidades prisionais.
Minutos depois, chega a professora; logo nos direcionamos ao Centro de Documentacdo da
Penitenciaria — CEDOC, situado no modulo IV. Este modulo, por sua vez, tem estrutura
similar ao pandptipo de Jeremy Bentham. ApoOs passar por gaiolas, grades e agentes
penitenciarios, chega-se a sala que seria realizada a reunido; aguardo a professora atender seus
orientandos. De inicio, conversamos acerca da minha pesquisa e das estratégias
metodoldgicas a serem utilizadas em campo. Assim como o coordenador de disciplina, a
referida professora entende as disposicdes entre os presos dentro da unidade prisional —
exemplifica com o patio, os ocupantes de determinadas celas, a existéncia dos linhas de frente
e seus soldados®, do preso monitor —, mas enfatiza que a cadeia [do ponto de vista do
Estado] s6 tem uma lideranca, o diretor. Nesse particular, me indaga porque nao faco pesquisa
documental, entrevistas com egressos prisionais ou com um ex-diretor da unidade prisional
que conhece profundamente a questdo, pois tratar desse tema na prisdo é algo delicado,
sobretudo, como iria proceder na abordagem com os presos. De igual modo, relatou-me que o
préprio linha de frente que autoriza os presos a darem entrevistas. E que se fosse utilizar do
auxilio dos agentes penitenciarios, teria que ver qual dos agentes, pois ndo é qualquer um que
poderia o fazer. Prosseguindo, expds que um de seus orientandos realizou pesquisa acerca de
liderancas de presos, em outra unidade prisional do Estado, sendo dificultoso o caminho, uma
vez que teve que mobilizar toda uma estrutura para retirar o preso do pavilhdo, a fim de que
seus companheiros ndo levantassem sobre este suspeita. Por fim, argumentou que teria de

negociar com o coordenador de disciplina como se daria minha pesquisa de campo, 0

**Nas péginas a seguir explicitarei as caracteristicas dos médulos.
Presos que fazem a guarda do frente de cadeia.
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processo de entrevistas. Agradeci sua preocupacao e contribuicdes e me direcionei a sala do
referido coordenador.

Espero alguns minutos, porquanto o mesmo resolvia questbes em outro modulo.
Nesse intervalo de tempo, converso com o ex-diretor da unidade prisional, que informa o
nome de outro membro do staff prisional, que dialogaria comigo sem muitas interdicées®,
pois possui opinides criticas em relagcdo ao sistema. Assim, pergunta-me se estava gravando
os dialogos, respondi que ndo. De imediato, contra-argumento que deveria ja estar gravando
os didlogos travados, pois havera questbes que ndo seriam abordadas em outros momentos,
gue ndo teria a mesma oportunidade. Explico que por questdes éticas sé iniciaria dialogos
com gravagdes se 0s interlocutores assim permitissem, e que no momento, estava No processo
de negociacao das entrevistas, 0 que ndo quer dizer que nao esteja a escrevé-las. Apos isso,
me convida a ir em busca do referido coordenador. Atravessamos um pequeno corredor e
aguardo-o na sala de entrada da secretaria, enquanto se desloca a outra sala para pegar alguns
papéis e retorna a sala de disciplina. Naquele momento, retornou e chamou-me, dizendo que o
coordenador j& estava na sala de disciplina; perguntou se ndo havia passado por mim.
Contrapus que ndo. Em seguida, ponderou ter ele entrado pelo outro lado. Adentro a sala,
sento e aguardo o coordenador me atender. Ele sorri e pergunta se a professora ja ndo havia
resolvido minhas questdes, repondo que ndo, que a parte operacional era com ele, que nesse
sentido, a professora ndo poderia me auxiliar. Depois de muito conversarmos, expde que
precisava ver como se daria essas entrevistas, que era preciso entender os objetivos da

pesquisa, pois tirar o preso da cela sem que seja para medico ou advogado levantaria

®Este interlocutor resiste em adentrar a assuntos mais especificos, percebo certo desconforto com minha
presenca, por isso me indica seu colega de trabalho. Foucault (1971, p. 9-10, acréscimo meu) nos fornece
importantes elementos para deslindar suas palavras ndo ditas, quando empreende que “[...] sabe-se bem que ndo
se tem o direito de dizer tudo, que ndo se pode falar tudo em qualquer circunstancia, que qualquer um, enfim,
ndo pode falar de qualquer coisa [por outro lado] [...] Por mais que o discurso seja aparentemente bem pouca
Coisa, as interdi¢des que o atingem revelam logo, rapidamente, sua ligagdo com o desejo e com o poder.”. Logo,
seu discurso delimitado me demonstra as redes de poder ali existente.
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desconfianca junto aos demais companheiros, sobre a possibilidade deste estar a caguetar?®’
algo para administragdo. E se a cadeia virar’®, comigo 14 dentro, no momento das
entrevistas?, indagou ele.

Nesse momento, outro membro do staff que também se encontrava na sala
argumentou que ficaria muito visada, sobretudo, quando os presos me vissem por |4, quando
estivessem saindo de escolta. Concomitantemente, o coordenador de disciplina, balizou que,
se 0 preso me persuadir, pois possuem uma labia afinada, sobretudo, os estelionatarios, que
sendo toda bonitinha e novinha, se me deixar envolver. Segundo ele, tal fato ocorrera com
duas advogadas que atendiam dois presos na unidade, dentre as quais uma se encontra hoje
em prisdo domiciliar e a outra se tornou companheira do preso. Entendi suas inquietacdes e
precaucdes, porquanto como ponderou Moraes (2013, p. 133) na concepg¢do de alguns “[...] a
prisdo torna-se, assim, uma instituicdo habitada por gente moralmente reprovavel, podendo
contaminar a todos que ali convivem [...]”; por outro lado, seguindo as recomendagdes de
Adorno (1991a), ndo devo tomar seus discursos como regime universal de verdade. Sob tais
alegacdes, o coordenador me solicitou que levasse um oficio justificando o porqué de fazer
entrevistas, as intencdes da pesquisa etc. enderecado a direcdo da unidade [que ja ndo era a
mesma]. De imediato, contestei por que ndo me solicitou antes o oficio. Com isso, respondeu
que pensava que a professora conseguiria resolver minha questdo, mas como néo fiz acordo
teria que passar por tal procedimento, que é assim, € etapas. Primeiro passei pela instancia
maior [autorizacdo da Superintendéncia de Gestdo Prisional], agora teria que passar pela
segunda etapa, apreciacdo da direcdo prisional local. Por outro lado, salientou que tais
circunstancias néo significava que nao iria fazer as entrevistas, sao apenas procedimentos para
ter-se certo respaldo. Concordei em fazer o oficio e entrega-lo em méos. Trouxe-me até a

porta da secretaria da unidade, despedimo-nos e caminhei até a portaria do Complexo, onde

?’Contar os planos, segredos, informagées.
%8Rebeligo, motim de presos.
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encontrei alguns agentes penitenciarios. Na ocasido, travei didlogo mais intensamente com um
deles, que me perguntou sobre o andamento da pesquisa; sem resguardos, expliquei a
situacdo. Segundo ele, tais procedimentos s30 necessarios, pois estar com presos tete a tete* é
situacdo de risco. Embora, na PLB, segundo o interlocutor, a situacdo seja mais amena em
comparacdo a outras unidades prisionais do Complexo como, por exemplo, na Unidade
Especial Disciplinar, Presidio de Salvador e Cadeia Publica, onde 0s presos apresentam
comportamento mais agressivo, por ndo estarem ainda no processo de “ressocializa¢do”, “néo
foram educados”, como é o caso da Unidade Especial Disciplinar®®, em que se encontram os
presos considerados de alta “periculosidade”, os chefes do trafico, etc. Outra questdo
levantada pelo interlocutor foi quanto as condicgdes fisico-estruturais de algumas das unidades,
que pouco oferece seguranca. Percebi que os limites estruturais e simbolicos seriam
companheiros constantes nos campos, por isso a dificuldade de acesso. Nesse sentido, Salla
(2013, p. 23) expbe que:

Ambientes prisionais ndo sdo faceis de serem pesquisados. Desde as
negociagOes para entrada e a pesquisa ali, tendo-se que recorrer muitas vezes
as redes formais e informais de relacBes para algum sucesso. As variadas
formas de convencimento dos gestores das unidades prisionais sobre o que
se pretende, como se dara a pesquisa, com guem etc. Ndo raro as
interferéncias no campo da pesquisa nessa fase sdo consideraveis, pois o
acesso a presos e funcionarios, os locais onde se dara a pesquisa, 0 tempo de
permanéncia do pesquisador sdo alguns dos pontos suscetiveis a
interferéncia dos gestores.

Como se pode observar nesta unidade prisional, pesava sobre minha pesquisa a
interferéncia da coordenacéo de disciplina da PLB que, assim como muitos gestores prisionais
do cenéario nacional, ndo reconhece outras formas de autoridade, que ndo seja emanada do

poder soberano da administracdo formal constituida pelo Estado. Assim, sou atravessada por

*Estar proximo.

*OMuitas vezes as agressdes deve-se a grupos de presos organizados rivais, existente dentro da unidade prisional,
como traz a luz a reportagem de um portal de noticias de Itaberaba, em que o preso foi transferido para outro
departamento da unidade por ter sido espancado pelos companheiros por pertencer a grupo rival. ITABERABA
NOTICIAS. Preso é espancado na Unidade Especial Disciplinar do Complexo da Mata Escura. Disponivel
em: <http://www.itaberabanoticias.com.br/crimes/preso-e-espancado-na-unidade-especial-disciplinar-do-
complexo-da-mata-escura>. Acesso em 24 out. 2016.
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um campo politico em disputa, que possui projetos, planos e concepg¢des, ainda que ambiguas,
mas operantes. No entanto, ndo desisto, persisto e volto mais uma vez na quarta-feira ao
Complexo Penitenciario, haja vista que “[...] por trds dos contra sensos sempre ha uma
politica.” (DELEUZE, 1992, p. 35). De tal modo, informo como de praxe aos agentes que se
encontravam na portaria e sigo para PLB. Ao adentrar, dialogo com a secretéria e entrego-lhe
o oficio solicitado pela coordenacao de disciplina. Ela, prontamente vai a outra sala fazer uma
copia do documento, momento em que encontro o coordenador de disciplina saindo da sala da
direcdo. Cumprimenta-me e pergunta se trouxe o documento, respondo que havia entregado a
secretaria e que a mesma iria levar ao diretor. De imediato foi ao encontro desta, pegou o
oficio e chamou-me até sua sala. Sem muitas delongas, leu o documento e argumentou que
agora, havia entendido o teor da pesquisa; que iria conversar com o diretor e depois me
responderia, mas nao garantia que a resposta seria imediata. Em oposicao, insisti em falar com
a direcdo. Tao logo, levantou-se e dirigiu-se a sala do diretor, para ver a possibilidade deste
atender-me naquele momento, e que na oportunidade iria conversar sobre minha pesquisa.
Enquanto esperava seu retorno, conversei com a mde de um preso, que Se encontrava
emocionalmente desolada com a situagdo processual do filho, que segundo ela, foi acusado
injustamente de homicidio e roubo. Esta situacdo, por sua vez, havia a condicionado ao uso de
remédio controlado, bem como a ocorréncia do falecimento da avé do preso, que ndo
suportou a dor diante da prisdo do neto. Percebendo nossa conversa, a secretaria se aproxima
e consola a mulher dizendo que era preciso ter fe, orar pelo filho, resignar-se e ter paciéncia,
porque no sistema prisional [como se fosse sentenca obrigatoria] tem que se resignar [e,
sobretudo, passar esse sentimento de submissdo ao filho preso]. Minutos depois, 0
coordenador de disciplina retorna e nos direcionamos a sua sala. Diz que a diregéo liberou
minha pesquisa, mas que as entrevistas teriam que ser realizadas na sala da disciplina.

Informa-me que traria 0s presos aleatoriamente, porque o Estado ndo reconhece estas
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liderancas, que ontem eles [o staff] haviam desarticulado as liderancas do mddulo |,
justamente por esse motivo; na cadeia preso € preso, ndo tem distingdo. E se caso, ele
chamasse o preso o reconhecendo enquanto lideranca estaria empoderando o preso, e o Estado
nao empodera preso. Mas, como bem demarcou Coelho (2005, p. 36) a realidade ¢ que “[...] a
administracdo pode preferir um tipo de liderancga a outro, e até mesmo criar as condi¢Ges para
gue um tipo prevaleca.”.

Com isso, desconverso dizendo que gostaria de ir aos mddulos, mas sou informada
que por questdes de seguranca deveria fazer ali as entrevistas, que a prisdo nao é parque de
diversbes, que as condicdes fisico-estruturais da unidade encontram-se ultrapassada, se
distanciando do previsto nos normativos legais e se quisesse ele poderia tirar fotos dos
maodulos para minha visualizag¢do. Ainda assim, perguntou-me se ndo iria fazer entrevista com
os funcionarios, respondi que sim. Diante de tais problematicas, refleti ser mais proveitoso
iniciar as entrevistas pelo staff, com intuito de levantar um “mapeamento” da unidade,
porquanto passaria a conhecer possiveis locais para realizacdo das entrevistas [a fim de
preservar o sigilo], dentre outras questdes peculiares ao universo prisional, que s6 é me dado a
conhecer, como apontou Dias (2011), a partir da construgéo de relaces de proximidade com
os interlocutores. No momento que finalizadvamos a conversa, entrou na sala um preso, que
iria passar por alguma diligéncia. Estava de costas para mim, sentado em uma cadeira;
enquanto conversavamos percebi sua tentativa de ouvir o que era dito, quando inclinava a
cabeca e olhava-nos lateralmente. Justamente, nessa hora, o coordenador de disciplina
exclamou dizendo que me aguardava na segunda-feira para comegarmos a trabalhar. Bom, tal
afirmacéo poderia ter sido bem intencionada, mas tratando-se de seu comportamento opositor
a pesquisa, me perguntava por que havia dito aquilo, sabendo que néo iria trabalhar na
unidade e sim fazer uma pesquisa, ndo pertenco ao staff e de modo algum queria ser a ele

associada pelos presos.
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Novamente conduzo-me ao Complexo Penitenciario na segunda-feira, conforme
combinado com o coordenador de disciplina. Neste dia, a espera foi longa. Cheguei a PLB por
volta de 9h 30min da manh&, mas o coordenador se atrasou, chegando as 12 h. Nesse intervalo
de tempo, conversei com alguns membros do staff, especificamente com um deles [0 ex-
diretor]; solicitei que gostaria de iniciar as entrevistas, que havia marcado com seu colega,
mas que até o momento ndo havia chegado. Informacdes desencontradas diziam que ele
chegaria as 10h, entdo, este interlocutor solicitou que esperasse mais 30min, pois era o
coordenador de disciplina que estava me conduzindo, que ele ndo saberia o percurso
escolhido por este, a0 menos se tivesse deixado algum aviso. Voltei a secretaria e aguardei.
Apds alguns minutos, liguei para o staff que argumentou que estava chegando. Havia ao meu
lado uma familiar de um preso que também o aguardava; assim que chegou, dei minha vez a
mulher. Apesar dos percal¢os, teria a tarde inteira para resolver minhas questdes. Depois,
soube que sua demanda era acerca de pertences do seu companheiro. Do mesmo modo, havia
outra problemética a ser resolvida — uma visitante havia levado dentro da bolsa da crianca um
celular modelo antigo, que se encontrava sem a bateria. Na hora da revista foi barrada e
notificada pelo aparelho. As circunstancias diziam que o celular era brinquedo da crianca, mas
devido as poucas informacdes escrita na notificacdo feita pelas agentes penitenciarias outros
membros do staff ponderaram que deveriam ouvir a versdo da mulher, com vista a ndo
determinar punigdes injustas. Considerou-se que ladrdo ndo quer mais esse tipo de aparelho
que s6 faz ligacdes, ladrdo quer estar em conexdo. Ap0s isso, prosseguimos conversando
sobre a pesquisa, em que foram demarcados os membros do staff que seriam entrevistados.
Minha preferéncia eram pessoas que tivessem maior tempo na funcdo. Nesse dia, fiz
formalmente uma entrevista com um agente penitenciario, que possui vinte e seis anos de
cadeia. Dessa vez, a entrevista foi realizada na sala do diretor adjunto; como era seu local de

trabalho, este permaneceu por l4. Na ocasido, 0 agente pensou em irmos para o refeitorio se
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estivesse vazio, mas obteve a informagcdo de que estava ocupado, entdo resolvemos
permanecer na sala do diretor adjunto. Perguntei ao agente se poderia utilizar o gravador e
logo aceitou. Esta entrevista foi proveitosa em termos gerais. Mas pouco adentrou a questdes
especificas da unidade, talvez por estar na sala de outro membro do staff. Minha assertiva se
ratificou quando ao lado de fora, este agente me salientou se quisesse poderia dar
continuidade ao dialogo.

A Penitenciaria Lemos de Brito foi inaugurada na década de 1950. Constitui-se como
a maior existente no Complexo Penitenciario. Atualmente é composta por 196 servidores e
1501%" presos, distribuidos pelo prédio administrativo e cinco médulos prisionais® — I, I,
1%, 1V e V. No primeiro médulo estdo os presos que exercem atividades laborativas,
oficinas, bem como os presos que sdo pertencentes ao grupo Caveira, aliados do PCC. O
segundo médulo, caracteriza-se historicamente®* como o mais problemético em termos de
conflitos. La se encontram 0s presos associados ao grupo de presos organizados no Comando
da Paz. No terceiro modulo, também se encontram os presos do grupo Caveira. O quarto
modulo estd teoricamente desativado, mas funciona parcialmente abrigando idosos e 0s
excluidos do sistema, o0s presos acusados de crimes sexuais. No quinto mddulo, se concentram
e prevalecem as liderancgas associadas ao grupo de presos organizados no Bonde do Maluco
(BDM). Estas liderangas conduzem a populacao prisional deste médulo de forma firme: as
regras sdo enfaticas. Na oportunidade, o coordenador de disciplina perguntou-me se ja havia
visto os instrumentos disciplinares dos presos, respondi que ndo. De imediato foi até o canto

da sala e mostrou-me um balde grande com armamento diverso. Assim, trouxe até a mim uma

310 namero de servidores e presos desta unidade faz referéncia ao periodo de 14/12/16, podendo oscilar devido &
dindmica de entrada e saida de presos, bem como ao fluxo de contratagdo de novos servidores.

2WENDEL, Bruno. Loteamentos prisionais. Correio da Bahia, Salvador, 22 de nov. 2016. Folha Mais, p. 14-
15.

%3Segundo o agente penitenciério, este médulo foi cedido ao anexo do Presidio de Salvador.

%*De acordo com o interlocutor, antigamente 0 médulo | era chamado de 11 e era este o conflituoso. Quando da
construcdo do médulo 11, o | foi trocado de nome, e 0 novo médulo adquiriu 0 nome de I, bem como, assumiu
seus conflitos.
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espada, do tipo samurai com perfeito acabamento, confeccionada pelos presos pertencentes ao

BDM. Nela vinha gravado o nome do grupo.

Figura 2 — Instrumentos disciplinares dos presos. Fonte: Acervo Pessoal.*

e g »
—

Outro instrumento disciplinar batizado de Lepo-Lepo pelos presos também me foi
apresentado. Este se constitui em um grande pedaco de madeira moldado-esculpida tipo
cassetete. H& também o Quero Mas, que assemelhasse ao Lepo-Lepo, porém menos esculpido
e menos pesado. De igual modo, apresentou-me facas artesanais, facas domésticas [de
cozinha], frascos de produto de limpeza contendo conhaque [este, segundo o interlocutor, foi
apreendido no dia de visita] e, parte de uma mangueira enroscada no aco, que funciona na
pratica como um chicote. Relatou-me que no péatio da cadeia mandam os mais fortes; que
essas frentes ndo se estabelecem simplesmente por terem habilidades, mas sim devido ao

poder aquisitivo, ter cometido crimes de relevancia social a populagdo prisional e, por

%Foto retirada na Penitenciaria Lemos Brito, com autorizacio de membro do staff prisional.
%6Essa expresséo foi inspirada em uma masica do pagode baiano.
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conseguir cooptar 0 maior nimero de soldados a seu favor. E quando ha negociacgéo entre a
administracdo e elas, ndo se constituem em relacdes permissivas, segundo o interlocutor. E de
praxe a ocorréncia de algum fato nos modulos e, considerando o grande nimero de presos,
ndo ha possibilidade de conversar com toda populacdo prisional; logo, sdo os frentes de
cadeia que sdo chamados a comparecer ao didlogo. Normalmente, vém trés ou quatro. Como
se v&, as relagdes de “confiancga” foram sendo estabelecidas ao longo dos encontros. No inicio
havia a negativa da existéncia de liderancas entre 0s presos, com o0 passar dos encontros
inicia-se a afirmacdo da dindmica delas, e até mesmo processos de negociacdo, 0

compartilhamento da gestao institucional.

1.2.3 CENA 3 - NO VENENO

Retorno ao Complexo Penitenciario na segunda-feira, com intuito de prosseguir com
as entrevistas. Hoje a vivéncia foi mais intensa. Pude ver a cadeia dentro de cadeias. Como de
praxe, aguardei o coordenador de disciplina encontrar os agentes penitenciarios que seriam
entrevistados; estes, por sua vez, estavam em trabalho no mddulo V; assim, acompanhada de
outro agente, desci ao referido mddulo. Tive a sensa¢do de estar entrando em um buraco com
diversas vias. O ambiente nédo era dos mais adequados para fazer entrevistas; talvez quebrasse
qualquer protocolo de pesquisa orientada por manuais académicos, visto o intenso fluxo de
pessoas®’: eram advogados buscando dialogar com seus clientes, presos solicitando
atendimento médico, odontoldgico e psicossocial, retirada de lixo do modulo por outros
presos ‘fardas azuis’, agentes penitenciarios entregando remédios aos presos, enfim, muitas
demandas. Mas, ao lancar o olhar disciplinado, vi que as circunstancias revelaram-me

dindmicas internas que n&o poderiam ser deslindadas se néo tivesse ido ao interior do médulo,

¥Somente pessoas autorizadas por membros do staff podem adentrar os médulos.
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ainda que tumultuado por maltiplos atores, exercendo maultiplas fungdes. Ao cabo, neste dia,
foi realizada uma entrevista — com um agente penitenciario que estd ha vinte seis anos na
funcdo —, bastante proveitosa em termos de contetido e profundidade da realidade da unidade
e dos presos. Foram diversas as vezes que tive de parar o didlogo para que meu interlocutor-
agente pudesse atender as demandas, tendo em vista a grande disparidade entre o numero de
agentes penitenciarios em exercicio [eram 04] e o nimero de presos daquele modulo [mais de
600]. Em uma das pausas, foi recebido um preso vindo da Col6nia Agricola Lafayete
Coutinho; seus pertences se resumiam a um balde com alguns utensilios ensacados e um
colchdo enrolado. Naguele momento, vi a alma humana desnudada, desprovida de vaidades, a
ndo ser da expectativa de ser aceito. O motivo de estar ali era a possibilidade de tirar a
cadeia® no V, caso os demais companheiros o aceitassem. A seguir, este foi inserido no
patio, permanecendo trancado em uma gaiola ‘tipo observacdo”’ por volta de 1h, tempo em
que passou a dialogar com outros presos sobre de onde o conhecia, sua area de atuacdo, com
intuito de estabelecer relacbes de proximidade. Seu semblante parecia estar "esperancoso” na
busca de um abrigo.

Em concomitancia, um advogado atendia seu cliente preso, em uma pequena sala
dentro desta mesma sala em que estdvamos. Posteriormente, o advogado se direciona ao
agente argumentando que o0 preso estava se sentido acuado pelos companheiros de cela e que
gostaria de mudar de mddulo. Naquela manha, outro preso ja havia pedido para sair daquele
convivio. Por isso, 0 agente respondeu ao advogado que deveria falar com a direcédo, e assim
ele fez. Ao retornar, decidiram mudar o preso para 0 modulo 11, a fim de que no lugar da sua
aflicdo pousasse um pouco de paz. Se é que é possivel falar em paz num ambiente adverso

como este. Nesse momento, 0 agente chamou mais um preso para falar com a advogada. De

%8Tal expressdo significa cumprir a pena.

%Essa cela, no entanto, ndo era a de observacao, pois a original cela de observacéo deste médulo foi desativada.
Segundo o agente, um preso ao passar por processo semelhante fez nela uma abertura, passou pela lateral e
fugiu. A lateral desta cela dava acesso a rampa onde € distribuida a comida dos presos.
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imediato, outro preso que se encontrava no patio do modulo pergunta: cadé o outro? Queria
saber sobre o preso-acuado, conforme relatado acima, que também havia saido para
atendimento com advogado. Buscando contornar a situacdo, o agente contrap0s que 0 preso
ndo voltaria naquele momento, porque estava resolvendo muitas questées com o advogado.
Percebi a politica de controle que uns exercem sobre os outros*’. Houve também o momento
em que presos fardas azuis tiravam o lixo do mddulo. Notei que estes presos ndo adentravam
ao patio para fazer a coleta — permaneciam na primeira gaiola de entrada para o patio —, dai
perguntei 0 motivo, o agente me informa que eles ja ndo faziam mais parte daquela sociedade
(dentro do modulo), pois estavam fora. E que um deles, inclusive, estava ameacado por presos
de dentro, devido a conversas de que este estava chocando* a mulher alheia. E cobicar a
mulher do outro na cadeia constitui-se em falta grave. Por isso, rapidamente retiravam o lixo,
com a pressa de quem corre de uma possivel retaliacéo, afinal, é andando e se ligando*. Ja no
periodo da tarde, me desloco a sala da coordenacéo de disciplina para agendar minha préxima
ida a unidade, com intuito de finalizar as entrevistas nesta. No ensejo, foi dialogado sobre
aspectos gerais, tal como as fungdes entre os presos, as condi¢Ges de trabalho dos agentes, o
pouco quantitativo para 0 nimero de presos etc. Diante de tal situacdo, segundo ele, ndo ha
como o Estado interferir na dindmica do pétio.

Mais um dia vou ao Complexo Penitenciario. Dessa vez, finalizei as entrevistas na
PLB, sendo os interlocutores entrevistados o diretor da unidade, o coordenador de disciplina,
e dois presos; os staffs trabalham ha vinte um anos no sistema prisional; j& 0s presos, um
exercera funcdo de frente na unidade e o outro foi caracterizado pela clipula da Seguranca
Publica do Estado como lideranca do trafico de drogas em bairros de Salvador, atualmente, no
ambiente prisional, argumenta ndo exercer funcdes, mas o relato de sua experiéncia prisional

foi de fundamental importancia para entendimento da dindmica organizacional dos presos.

“*No capitulo 3 serdo desdobradas essas questoes.
“Denota olhar, encarar, cobicar.
*?Essa expressao significa, quando entrar no patio do médulo ficar atento.
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Ambos 0s presos estavam abrigados em um dos mddulos pertencente ao grupo Caveira. Ao
chegar a PLB, direcionei-me a sala da coordenacdo de disciplina, em que dialogamos e fui
orientada a esperar o diretor me conceder a entrevista. Este, por sua, vez, apresentava
comportamento inquieto, ante a possibilidade de ser entrevistado acerca de liderancas
paralelas a sua no interior na unidade. Por algumas vezes transitou na recepc¢édo da unidade,
conversou com outros membros do staff, me acenou dizendo que logo me atenderia e retornou
a sua sala. Neste intervalo de espera, sentou-se ao meu lado um senhor evangelista que
desenvolve trabalho na unidade hd mais de vinte anos. Na oportunidade, conversamos e me
passou seu telefone. Posteriormente, chegou um grupo de evangelistas, em que o evangelista
gue conversava passou a dar-lhe recomendag6es sobre como proceder em relacdo aos frentes
de cadeia, a importancia de reconhecer a autoridade destes dentro dos modulos; que era
preciso demonstrar estarem a favor de seu comando, e que com eles andavam lado a lado.
Desse modo, deveriam cumprimenta-los com as maos, de forma respeitosa, bem como
conversar acerca dos horarios de cultos etc. Apreendi que, ndo somente 0s presos estavam sob
o comando e disciplina dos frentes, mas todos aqueles que atravessam o ambiente prisional.
Igualmente, a companheira de um preso senta-se ao meu lado e passa a dialogar comigo sobre
sua situacdo. Estava ali para renovacdo da carteira de visitante, perguntei se ja havia sido
atendida e contrap6s que ndo, que ali é na pirraca que eles fazem, que ja havia passado mais
de meia hora de espera, considerando o horério previsto para o inicio dos atendimentos.
Acompanhando nosso dialogo com o olhar, a secretaria levanta-se, interfere na conversa e
direciona a mulher ao setor responsavel pela renovacdo de carteiras. Ap6s muito tempo de
espera (praticamente a manhd inteira), fui chamada a sala do diretor, pelo coordenador de
disciplina. Foi entdo que me recebeu. Sentamos a mesa e solicitei permissao para gravar o
dialogo. Hesitou, mas concordou. Porém, as questdes mais labirinticas sO me foram

explanadas quando desligado o gravador. Como, por exemplo, quando nos direcionavamos a
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um dos mddulos da unidade, onde realizaria as entrevistas com 0s presos me relatou que a
lideranca daquele modulo estava desmoralizada [nesse sentido, do ponto de vista do staff
prisional], pois em menos de 45 dias havia ocorrido duas fugas no médulo. Corroborando,
assim, que a gestao é partilhada com estes atores e que o poder de mando exercido por estes
determina as acgdes ali desenvolvidas. Desse modo, este interlocutor direta ou indiretamente
atribuia aos frentes de cadeia a responsabilidade pela fuga e contencdo dos presos, dando a
entender que, se houve fuga naquele médulo, foi devido a permisséo da frente.

Compreendi que o gravador se constituia enquanto instrumento inibidor a fala. Por
isso, para com 0s presos, optei por ndo utiliza-lo, sobretudo pelas circunstancias deslindadas
no interior do médulo. Explico melhor. Ao adentrar o modulo a primeira sala é a que fica o
agente penitenciario; nesta, tem uma porta de ferro que direciona a um corredor, que da
acesso “entrada/saida” para a primeira gaiola no interior do patio. Ao lado esquerdo desta, se
localiza a cela de observacdo, a segunda gaiola, onde se encontravam alguns presos. A frente
da primeira gaiola [onde fiquei] havia outra, a terceira gaiola, onde os presos entrevistados se
direcionavam colocava uma cadeira proxima a grade e dialogavamos. O que me separava do
preso era unicamente essa grade, que por sinal se encontrava em péssimas condi¢des
estruturais, bastante deterioradas. Se quisesse ir para a gaiola que estava o preso era s6 abrir a
grade que ficava a esquerda. Atras da gaiola que estava o preso, do lado oposto ao que
conversdvamos estava a grade que dava acesso livre ao patio, onde se encontrava a populacao
prisional. De modo geral, as gaiolas eram de pequena extensdo. No primeiro momento, foi-me
apresentada trés possibilidades para realizagdo das entrevistas: (a) fazé-las na sala do agente
penitenciario, (b) fazé-las na primeira gaiola ou (c) fazé-las na terceira gaiola.

De antemdo tinha em mente fazer as entrevistas em uma sala reservada, a exemplo da
que se encontrava 0 agente penitenciario, mais afastada do olhar da populagéo prisional,

todavia o cenario foi inverso. Primeiramente, o coordenador de disciplina, adentrou até a
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terceira gaiola do patio, para dialogar com os presos sobre minha pesquisa. Nesse momento,
encontravam-se proximos ao portdo alguns presos que exercem a funcdo de carteiros, 0s
quais foram chamar aqueles que seriam entrevistados. Ao chegarem, o coordenador de
disciplina me chamou, solicitando que colocasse o rosto na janela [na sala do agente
penitenciario do lado esquerdo havia uma janela média que possibilita a visdo do patio] e
assim fiz. De igual modo, me perguntou onde realizaria as entrevistas, como dito
anteriormente; havia pensado na sala do agente. No entanto, 0s presos contestaram que esta
possibilidade estava fora de cogitacdo: ou era no patio ou nada feito. Em alto e bom som, o
coordenador de disciplina, me explicou que era preciso que fizesse no patio, pois 0s presos
ndo poderiam sair do olhar dos demais, caso saissem, 0s companheiros pensariam que
estavam a caguetar, colocando em risco suas vidas. Balancei a cabeca, respondendo
positivamente e fui até eles. Percebendo minha reacdo de espanto, o membro do staff se
aproximou e me disse: ia te colocar no veneno® e sorriu. Sem ddvida a experiéncia foi rica.
Observei as dindmicas de perto, com a sinalizagdo dos acontecimentos pelo preso, que por
vezes, argumentava que poderia adentrar a outra parte do patio, onde estava a populacdo, caso
quisesse ver as celas e conhecer mais adentro, que ndo era preciso ter medo, pois a lideranca
dali estendeu bandeira de paz, que a cadeia agora é outra. No momento, aconteciam
dindmicas diversas no patio, presos que conversavam, presos que jogavam bola... E outro que
atravessava o patio carregando um balde com agua. Ao visualizar este preso, meu interlocutor
explicou-me: esta vendo aquele preso ali? E o maloqueiro, o preso que nio tem como se
manter na cadeia, entdo trabalha para os que tém [nesse caso, capital financeiro, politico e
social]. Assim, prosseguiu na descri¢do das funcGes entre os presos e, ao final da entrevista,
agradeceu argumentando que gostou de conversar comigo, e perguntou se iria fazer as

mesmas perguntas ao outro preso; respondi que sim.

*\/eneno constitui uma situacao dificil. Nesse caso, refere-se ao interior do patio.
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Ambos o0s presos, demarcaram as tensdes, que antagoniza o staff e a populacdo
prisional. No entanto, o segundo, devido ao longo tempo de pena cumprido e a larga
experiéncia no mundo do crime — ja ocupou a funcéo de frente na prisdo — foi um pouco mais
contido em suas colocagbes. Com o primeiro travei um dialogo mais fluido, contou-me
experiéncias de sua vida pessoal e familiar, bem como dialogamos acerca de religido,
educacdo, etc. Falava muito bem. Chamou-me aten¢édo sua capacidade de articulacdo. Antes
de iniciarmos a entrevista, buscou entender meu papel na penitenciaria, se pertencia ou
representava algum grupo e porque havia me interessado pela questdo carceraria. Explicitei
qgue ndo faco parte de nenhum grupo de direitos humanos, mas que me solidarizo com a
questdo penal, que venho desde a graduacdo tomando essa discussdo como objeto de estudo,
privilegiando o ponto de vista dos presos, em que optei por dar continuidade no mestrado.
Apbs minhas justificativas, argumentou: Ah, entendi, vocé é humanista. E solidaria com a
causa. Sem mais explicacdes a dar ou questbes a contrapor, consenti com suas concepcoes.
Nesse sentido, ao longo das entrevistas escritas fiz questéo de Ié-las aos meus interlocutores,
para que tivessem entendimento de que ndo distorceria suas colocacgdes, igualmente, queria
que tivessem confianca no papel de pesquisadora ali desempenhado. Era preciso demarcar
meu lugar de fala, a fim de espantar os fantasmas que rondam esse ambiente. Como descreve
Marques (2016), ao se lancar em pesquisa de campo com ladrdes, nada se ganha ao esconder
a posicdo do pesquisador no campo. Do mesmo modo que nds pesquisadores elaboramos
concepgdes acerca de nossos interlocutores, assim também o fazem. Suas tentativas de
compreender o lugar ocupado pelo pesquisador estdo ligadas, sobretudo, ao campo de
“guerra” no qual estdo inseridos, que os levam a considerar duas dimensdes, “aliados” ou
“inimigos”. Ainda segundo o autor, normalmente as associagdes que interlocutores fazem de
pesquisadores académicos a grupos de direitos humanos, mostram em certa medida, a

oposicao destes a “opressao carceraria”, o que se considera algo positivo.
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Por outro lado, devido a resisténcia que alguns membros do staff apresentavam quando
utilizava em minhas colocacdes a categoria lideranca, pensei que 0s presos tambem teriam
certa inclinacdo a esquivar-se quando assim denominados; por isso, no primeiro momento,
busquei entender como deveria chamar tais funcGes e assim fiz a tentativa de pronunciar a
palavra lideranca, com um deles. Ndo houve resisténcias, entendeu que era a forma pela qual
a academia nomeava a funcdo, havendo momentos em que também a utilizava em suas falas —
ora a categoria lideranca, ora a categoria frente —, no entanto ressaltei que gostaria de entender
a forma pela qual eles classificavam tais funcdes. Notei que resisténcias podem surgir a
depender da forma pela qual é colocada a questdo, se for pejorativa ou policialesca, por
exemplo, (MARQUES, 2016). Nesse caso, busquei validar meu entendimento distanciando-
me de formas de tratamento negativo-acusatoria. Ao terminar as entrevistas, converso com
membros do staff e me reporto para fora do Complexo, atravesso a rua e vou para 0 ponto de
onibus. No ponto, misturo-me aos familiares de presos que também aguardavam seus
respectivos Onibus, pois era dia de visita em algumas unidades do Complexo. Na
oportunidade, havia uma companheira de um preso que falava em tom alto e gesticulava a
situacdo ocorrida dentro do mdédulo que se encontrava com seu companheiro. Ali vi a
demarcacdo comportamental que mulheres apreendem na cadeia. Segundo a interlocutora,
quando no patio com seu companheiro, a sua frente sentou-se outro casal, em que a
companheira daquele preso vestia vestido curto com as pernas abertas, de modo que seu
companheiro estando em sua diregdo poderia visualizar suas partes intimas. Logo, a mulher
esbravejava dizendo: sentada de pernas abertas para meu marido, vé se pode! Se ela ndo
consertasse a forma de sentar-se na cadeia iria mostrar como sentar. A amiga desta

interlocutora ao ouvir a histéria argumentou: quer dizer que ela estava mostrando o barat&o*

*“Significa genitalia feminina.
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para o ladrdo? Observei que consequéncias® também podem insurgir entre familiares-visitas
de presos, em caso de se comportar de forma inadequada.

Com intuito de dar continuidade a pesquisa, reestabeleco contato com o Presidio de
Salvador na sexta-feira, na oportunidade dialoguei com o coordenador de seguranca, em que
foi marcada minha ida a unidade prisional para segunda-feira. Este, por sua vez, me indagou
sobre quem seriam os interlocutores da minha pesquisa — funcionarios? Presos? Respondi que
seriam ambos. Igualmente, argumentou que teria que dialogar com o diretor. Prontamente, na
segunda-feira, fui ao Complexo Penitenciario, apresentei-me na portaria e desci a ladeira da
Mata Escura, em direcdo ao Presidio de Salvador. Dessa vez, tive a sensacdo de que O
percurso tornou-se mais curto, diferindo da outra vez que percorri esta mesma ladeira quando
da primeira visita ao Complexo, embora os barulhos nas matas permanecessem constantes.
Nesse dia, um homem também descia a ladeira, do lado oposto ao que estava. Apressei 0S
passos, pois 0 sol estava intenso, mas confesso que também tive medo, sobretudo, da
possibilidade de haver pessoas escondidas na mata*®. Tranquilizei-me, quando avistei uma
familiar de preso que retornava de alguma das cadeias. Ao chegar ao prédio principal,
desloquei-me até a sala da secretéaria do diretor, que solicitou que o aguardasse, pois estava
em atendimento. Minutos depois, o diretor aparece na sala da secretéria e esta informa que
gostaria de dialogar com ele, momento em que me direcionou a sua sala. N&do era a mesma
direcdo com a qual estabeleci contato em maio de 2016, por isso tive que explanar sobre a
pesquisa, mais uma vez. Esta direcdo interagiu bastante, sendo muito aberto ao didlogo. Néo
houve hesitacbes quanto a pesquisa e seu recorte, porem me sinalizou que € um pouco
dificultoso ter acesso ao perfil de preso que buscava (os frentes de cadeia), pois em grande

maioria sdo cismados, ou seja, desconfiados. E considerando que no Presidio de Salvador

*Consequéncias é o mesmo que implicagdes que determinadas agdes possam causar a outrem.

*Tal pensamento advém do fato de anteriormente ter visualizado um video enviado por agentes penitenciarios
ao Jornal Bahia Meio Dia, em que dois homens — um deles armado —, no periodo noturno saem da mata e
arremessam objetos a parte interna da Unidade Especial Disciplinar.
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estdo presos em regime provisorios, que em grande medida possuem esperangas quanto a
possibilidade de absolvicdo, aplicacdo de penas mais brandas ou a utilizacdo de recursos
juridicos; paira sobre o imaginario local o medo de falarem algo que possa influenciar
negativamente em seus processos criminais, de modo a prolongar a estadia na cadeia.

O Presidio de Salvador foi inaugurado em outubro de 1976. Atualmente conta com
128 servidores e 955 presos distribuidos pelo Prédio Principal, que possui dois patios onde se
localizam presos pertencentes ao grupo Comando da Paz, e o prédio Anexo também chamado
pela populacdo prisional de Buraco®’, ambiente destinado a presos pertencentes ao Bonde do
Maluco®, assim, na unidade prisional, segundo o interlocutor a briga se da entre os grupos de
presos Bonde do Maluco e o Comando da Paz, que disputam territorios. H4 também o Seguro,
espaco destinado aos presos acusados de crimes sexuais ou aqueles que ndo possam
permanecer junto a populacdo prisional por ter cometido alguma falta grave. O chamado
isolamento se destina aos que estdo proibidos de permanecer no péatio e no seguro. Desse
modo, embora o ambiente esteja tranquilo, a qualquer momento a cadeia pode estourar®.
Ap0s nossa longa conversa, despedi-me e subi a ladeira da Mata Escura, em direcdo a portaria
do Complexo Penitenciario. No meio do caminho [na ladeira] avisto um homem que
rapidamente entrou e saiu da mata. Na ocasido, colocou por 14 um objeto e seguiu descendo a
ladeira. Continuei andando, fingi ndo ter visto o ocorrido. Mas, entendi que as matas do
Complexo Penitenciario guardam muitas relacoes e reacoes.

Nesse direcionamento, retorno na sexta-feira a unidade prisional. Hoje o Complexo

estava tumultuado. Observei reporteres com equipamentos de filmagem na portaria, faziam

*"\er nota 19.

*“WENDEL, Bruno. Loteamentos prisionais. Correio da Bahia, Salvador, 22 de nov. 2016. Folha Mais, p. 14-
15.

*Denota a conformagao de motins, rebelides.
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entrevista com agentes penitenciarios™. Helicépteros sobrevoavam o local. Mas, o motivo de
estarem ali tdo-s6 foi por mim compreendido quando desci a ladeira da Mata Escura. Penseli
que fosse algo corriqueiro, mas, ao chegar ao Presidio de Salvador, meu encontro com
familiares de presos que aguardavam para renovacdo da carteira de visitante revelou o motivo
daquele burburinho. Segundo uma familiar, 17 presos haviam fugido da Cadeia Publica. Sem
muitos resguardos a minha presenca, outra comentou: E, mas tem preso ai com mais de anos
sem sair na rua. Eu tenho um amigo que estava preso ha 11 anos e na primeira oportunidade
que teve fugiu. Até eu fugiria... Tanto tempo. lgualmente, outra visitante argumenta: E... Mais
tem que conhecer a area, porque ai atras é Sussuarana. Muitos ndo conhecem e nao
conseguem nem sair daqui [do Complexo] e sdo mortos ai na mata mesmo. Depois nem se vé
0s corpos. Em outros termos, estas interlocutoras ponderavam sobre a morosidade da justica,
bem como, a possibilidade da policia ou desafetos executarem os fugitivos. Ap6s algum
tempo de espera, passei a dialogar mais diretamente com uma companheira de preso, que
aceitou participar da pesquisa. Sua trajetoria na prisao possibilitou-me compreender aspectos
internos, da dindmica organizacional dos presos, assim como a relacdo de importancia que 0s
familiares exercem na dindmica da cadeia. Durante o didlogo com esta interlocutora,
visualizei um preso proximo a parte externa do portdo se aproximar, observava 0 que
diziamos e que escrevia as informacfes no papel. No ambiente prisional, visdo e audicdo
estdo sempre atentas. Fiquei a pensar se era uma espécie de olheiro, pois diversas funcbes
exercidas por presos fora dos pavilhGes podem ser indicacdo da frente. Terminada a

entrevista, dirigi-me a sala da direcdo com o objetivo de entrevistar membros do staff

prisional e posteriormente, presos. Mas, por causa do horério, somente o diretor da unidade

%G1 BAHIA. Grupo de 17 presos serra grades e foge da Cadeia Publica, em Salvador. G1 BAHIA,
Salvador, 13 de jan. 2017. Disponivel em: <http://g1.globo.com/bahia/noticia/2017/01/grupo-de-17-presos-serra-
grades-e-foge-da-cadeia-publica-em-salvador.html>. Acesso em 13 jan. 2017.
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foi entrevistado. Com vinte e seis anos de exercicio profissional no ambiente prisional, seu
conhecimento de cadeia, foi de suma importancia para deslindar dinamicas da unidade e dos
presos, bem como a interlocucdo desses com as familias. Assim, agendou nova visita para
finalizar as entrevistas nessa unidade. Deste modo, segui o caminho em direcdo a saida do
Complexo. Estava um pouco tensa. Ocorrera fuga naquele dia, presos poderiam estar na mata.
Teria que passar pela mata para chegar a portaria. Nesse trajeto, ougo passos vindos da mata.
Tinha certeza, havia alguém ali. Cada vez os passos tornavam-se mais proximos. Pouco
tempo depois, saiu da mata um cachorro. Que alivio!, pensei. Ao chegar no ponto de 6nibus,
encontro familiares de presos que repercutiam a fuga do dia.

Mais uma vez, me desloco ao Complexo Penitenciario, na segunda-feira e sigo ao
Presidio de Salvador. Dessa vez, as entrevistas foram realizadas com dois agentes
penitenciarios; o primeiro com um ano e um més de exercicio profissional e o outro com vinte
e sete anos na funcdo. Embora o primeiro interlocutor tivesse pouco tempo de carreira, seus
relatos foram interessantissimos para entendimento das dindmicas dos presos e suas relacdes
com o staff, porquanto dialogou sem reservas, inclusive, permitiu que utilizasse o gravador.
No momento que fui a este apresentada, hesitei em iniciar a entrevista, por considerar 0 pouco
tempo em que atuava no sistema. Mas fui convencida por sua boa vontade em colaborar com
a pesquisa e surpreendida por seu amplo conhecimento das micropoliticas internas. Mostrou-
se preocupado com as condi¢Ges de salde mental e trabalho dos agentes, sobretudo os
reflexos que os circuitos prisionais impdem a vida pessoal e social. Contou-me que héa
veteranos que ao sairem do trabalho, ndo conseguem ir para casa, permanecem em bares aos
redores do Complexo para o outro dia de trabalho, porquanto ndo ha motivacdo para sairem
do contexto da prisdo. Com o segundo agente, também tive didlogo fluido, fez questdo de
mostrar-me ambientes (patio, seguro, isolamento, cela especial, parlatorio, espaco das visitas)

e apresentar-me presos fardas amarelas, que se acomodam na cela especial e trabalham no
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espaco interno da unidade prisional para que mantivesse dialogo. Mas, como eram novatos na
instituicdo — um com dois meses e outro com dez dias, pouco desenvolveram a conversa,
ainda estavam assimilando as dimensdes da vida institucional, pareciam estarem assustados, o
que ndo me permitira tocar em assuntos delicados. Por isso, optei por marcar mais um dia
para término das entrevistas nesta unidade. O periodo coincidia com o inicio da festa
carnavalesca. Havia sido orientada pela direcdo da instituicdo a retornar somente depois do
periodo festivo. Pensei, em contrapartida, que seria possivel realizar algumas entrevistas, por
ser um dos dias de visita na instituicdo, em que aproveitaria a oportunidade e dialogaria com
familiares ao final das visitas. No entanto, a mobilidade na cidade estava inviavel, fluxo

grande de pessoas e transito travado.

1.2.4 CENA 4 — PRESO E PRESO!

Assim, retornei ao Complexo Penitenciario na sexta-feira e dirigi-me ao Presidio de
Salvador. Chegado 14, aguardei o diretor solicitar ao agente penitenciario que trouxesse presos
do Seguro para entrevista. No entanto, devido a falta de disposicdo deste agente, ponderou
que iria trazer presos fardas amarela, pela facilidade de acesso e locomogédo. Nao contestei.
Sentada, no banco de concreto, esperei em frente a sala da coordenagdo de seguranca a vinda
dos meus interlocutores. Quando da chegada dos presos — eram trés — me apresentei e
explanei sobre a pesquisa, enfatizei que ndo se tratava de acusacbes. Fiz questdo disto
salientar, pois apresentavam comportamento e argumentos defensivos, em que
veementemente afirmavam que nada tinham a reclamar sobre o tratamento dispensado pela
instituico. Compreendi que aquele discurso fazia referencia ao grande fluxo de agentes
proximos a grade. Dois deles, inclusive se encontravam no mesmo espaco que estavam 0S

presos, ouvindo nosso dialogo. Senti-me incomodada, mas naquele momento era meu unico
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lugar possivel. Desse modo, visando dissolver o clima de tensdo e melhor dialogar com meus
interlocutores, perguntei se ndo estavam cansados em estar em pé e sugeri que sentassemos
em um dos bancos de concreto. De imediato argumentaram que deveria solicitar ao agente
para que pudessem atravessar a grade e assim o fiz. Como o didlogo fluiu mais intensamente
com um dos presos, perguntei se ele gostaria de ser o entrevistado, aceitou e veio a0 meu
encontro. Afastado dos ouvidos dos agentes conversamos sobre as dinamicas internas e
externas. Sua explanacdo elucidou diversas questdes, pois nos circuitos da instituicdo ocupa e
mobiliza dupla posicéo: é crenca® e faxina. Relatou-me que a funcéo desempenhada é por
confianca da Casa®, e que sua quebra leva a perca da mobilidade dentro da cadeia, como
ocorrera com um preso farda azul, que recentemente havia ido para o castigo devido ter sido
pego com drogas. Se fosse meu interlocutor, seria triplamente comediado®, pois estaria
ferindo o cddigo de ética do crime, da instituicdo e da religido, porquanto € crenca. Neste dia,
um dos presos que havia dialogado em outra oportunidade sentou-se no banco ao lado junto
com mais dois companheiros munidos do alvara de soltura. Aguardavam ansiosamente a
liberdade. Finalizava a entrevista, mas volta e meia meu interlocutor era interrompido pelo
companheiro ao lado, em que fechavam uma roda e cochichavam sobre a demora da
instituicdo em libera-lo: Vocé acredita, meu alvara estava ai desde ontem e s6 agora eles vem
me soltar. Os agentes nos observavam, mas sorria e ndo demonstrava se preocupar com 0S
olhares, andava erguido. Afinal a liberdade vai cantar™. Nesse clima de euforia me despedi e
os deixei conversando. Meu interlocutor tanto gostou de me explicar a cadeia e sua disciplina,
que apos longo dialogo me perguntava se nédo tinha mais questdes a fazer. Havia gostado de
ficar ali, conversando, dando risada, de forma descontraida. Talvez, tenha até esquecido de

que estava naquele ambiente. Apds fui ao encontro do diretor, avisar que iria embora, pois ja

*'Denominagio dada aos presos cristdos, evangélicos.
52Diz respeito a instituic&o prisional.

53Comédia refere-se a alguém desacreditado.

%A expresséo significa ser solto da prisao.
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havia feito a entrevista. No entanto, ndo demorei no dialogo e tomei o cuidado de ndo ser vista
por meus interlocutores, pois peguei a visdo™ de que relagdes estreitas com funcionarios
levantam suspeitas de “delagdes" ou "de estar do lado deles®®”. Embora tenham a confianca da
instituicdo a oposicdo ndo deixa de existir, pois, preso é preso e funcionario € funcionario.
Subindo a ladeira da Mata Escura, aproveitei e passei na Unidade Especial Disciplinar
para dialogar com a direcdo sobre a realizacdo da pesquisa na unidade. No patio da parte
exterior que da acesso a ladeira presos tomavam banho de sol e fumavam um baseado®’. Na
ocasido, ouvi indagarem entre si: cadé o baseado, cadé o baseado? Segui e falei com um
agente penitenciario acerca da pesquisa, em que me deu 0 contato da secretaria para
agendamento. Em direcdo a portaria do Complexo, mais no centro, localiza-se uma tenda de
apoio a familiares de presos, denominado de S. O. S priséo, que funciona no local ha cerca de
um ano. Nela, homens e mulheres pertencentes a igrejas cristds trabalham auxiliando com
uma palavra de conforto, café, dgua, chd e por vezes comida as familias. Percebi que era
grande o fluxo de familiares que paravam ali para conversar e descansar das idas e vindas das
cadeias; aproximei-me e passei a dialogar com uma das irmas sobre a pesquisa. Muito
receptiva, tornou-se para mim uma conexdo estratégica para dialogar com os familiares dos
presos. Quando estes se aproximavam para beber agua passara a me apresentar como parte de
seu grupo, em que estava ali desenvolvendo uma pesquisa e se aceitasse poderia dialogar
comigo sobre seus transitos nas prisdes. Diante de tantas resisténcias, aquela interlocucdo sé
poderia ter vindo dos céus. Neste dia, entrevistei trés familiares de ladrdes — mée, esposa e
irmd. Contaram-me 0 esperado e o inesperado, tal como os fluxos do crime que se tecem no
local e suas interligacGes extramuros nos bairros da grande cidade. Suas formas de vida e seus

feitos para sobreviver & adversidade da caminhada® entre visitas e cadeias. Como em um

Entender a situagdo para no praticar bobagens.
%6Bjondi (2009, p. 20).

’Maconha.

%8Significa o percurso da vida.
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dialogo fluido, sentadas em uma das mesas da tenda localizadas embaixo de uma arvore,
almogamos, conversamos e rimos, das aventuras e desventuras das ‘“coisas da vida no
crime”. Dentre tantas, narrou-se sobre uma pousada, situada no bairro da Mata Escura, em
que se hospedava com outros familiares de presos, vindos de outras cidades. Estava
preocupada por ter aparecido no quarto um baguio®, ou seja, drogas, em que ninguém havia
assumido. Falou com o responsavel pela pousada, que expulsou algumas pessoas. No
momento, outra familiar a orientava a ter cuidado, pois poderiam colocar a droga em sua
bolsa. Esta pousada era a mesma que a ambulante frente ao ponto de 6nibus do Complexo
havia me indicado para hospedar-me quando fosse fazer pesquisa em dias seguidos. A época,
comentara que era de um policial, mas era nenhuma®™. Na ocasido, desconfiei de sua
colocacdo, somente quando no dialogo com minhas interlocutoras compreendi as tramas do
local. Apds, direcionei-me a Cadeia Publica, a fim de agendar a pesquisa naquela unidade
prisional. N&o sabia sua exata localiza¢do; como uma das irmas trabalhara por 14, me explicou
o trajeto. O caminho percorrido foi longo. E a cadeia mais distante do Complexo: depois da
Penitencidria Lemos Brito, ainda trilhei extensa ladeira entre matos e estrada. Quando la
cheguei, conversei com o diretor adjunto sobre a pesquisa, em que me deu seu contato
telefonico e livre acesso a unidade. Assim, agendei minha ida.

Novamente vou ao Complexo na quinta-feira com o objetivo de entrevistar familiares
que saiam das cadeias, pois era dia de visita. Durante o dia, foram realizadas quatro
entrevistas na tenda S. O. S prisdo com familiares — uma irm&, um irmdo e duas mées de
presos. Naquele dia, a equipe ndo era a mesma, mas ja havia obtido autorizacdo de algumas
irmas para realizacéo das entrevistas naquele espago. Na ocasido, conversei intensamente com
uma irméa, que presta trabalho voluntario aos presos e familiares. Diferentemente, dos demais

que também realizam trabalho de evangelizacdo nas unidades, esta irmd faz diversas

Segundo Grillo (2008) denota uma forma de organizar a vida a partir dos circuitos do crime.
%ORemete a materiais e situacdes.
S1A expresséo significa 0 mesmo que n&o tem problema.
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mediacdes entre os presos e as familias, telefonando, fazendo visitas as casas, indo a
audiéncias dar apoio, enfim. Seu trabalho e relaces extrapolam os muros das prisdes. Neste
dia, por exemplo, um preso recebera alvara de soltura, estava ha quatro anos no sistema e ndo
tinha recursos financeiros para retornar a sua cidade de origem. No momento, fazia entrevista
com uma familiar de preso — mée — quando uma senhora que € vendedora ambulante em
frente a0 Complexo Penitencidrio veio até nos e explicou a situacdo do entdo egresso.
Articulara uma “vaquinha” a fim de angariar o dinheiro para compra da passagem de 6nibus.
Apdbs dar minha contribuicdo, a irma e a ambulante foram em busca de mais doadores. Ao ser
resolvida a situacdo, retornou e relatou-me ser comum o preso sair do sistema sem o dinheiro
da passagem, roupas ou descalcos, e terem que arranjar ali mesmo, na rua. Mais uma vez, me
foi exposta a vida nua. Percebi que frente ao Complexo, se estrutura uma rede de apoio e
observacao direta das dinamicas internas. Recordo-me de outro dia, em que apressada sai do
Complexo, atravessei a rua e fui para o ponto de dnibus, sem observar que em frente ao local
estava estacionado um carro de reportagem da Rede Record. No ponto, uma mulher que
aparentemente aguardava o 0nibus me perguntou o que ocorria nas cadeias, respondi que néo
sabia. Logo exclamou dizendo, o carro da reportagem esta ali, alguma coisa é. Observei que
sempre manuseava o celular dentro de uma bolsa. Mas, peguei o 0nibus e fui embora. No
entanto, no dia da “vaquinha” estava no ponto a mesma mulher, em que observava todos os
circuitos que se passava fora do Complexo, sempre manuseando o celular dentro da bolsa.
Depois, soube que em frente ao local ficam campanas® do trafico, pois ali é ponto de venda
de drogas. Apreendi como elucidou Cunha (2003, p. 3) que “[...] trata-se, assim, de uma
estrutura de oportunidades apropriavel por todos, e apropriavel pelo bairro tal como ele €.”.
Ao final da tarde, aproxima-se da tenda, uma mulher de preso juntamente com sua crianca,

gue em amargura de alma chorava muito. Ouvira o diadlogo dos pais, em que o preso relatou a

%2Hirata (2010) faz profundo estudo sobre posicées e dindmicas do mercado de drogas nas periferias Sao Paulo.
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esposa estar sendo ameacado na cadeia onde estava. Ndo havendo o apoio estatal para
resolucdo das relacOes interpessoais entre 0s presos, apoderou-se das oragdes e consolagdes de
uma das irmas e seguiram para casa. Na quinta-feira, retorno ao Complexo Penitenciario e
sigo a Cadeia Publica para dar continuidade a pesquisa. Neste dia, foram realizadas cinco
entrevistas, a saber: com dois diretores adjuntos, os quais possuem respectivamente trinta e
um anos e vinte oito anos de servicos prestados na cadeia, um coordenador de seguranca, que
trabalha no sistema prisional ha nove anos e dois presos fardas amarelas, que exercem
funcBes na dindmica prisional.

A Cadeia Publica foi inaugurada em margo de 2010. Constitui-se na segunda maior
unidade prisional do Complexo Penitenciario. Atualmente conta com 176 servidores e 1.200
presos distribuidos entre prédio administrativo e prédio principal, que é composto por dois
Anexos e oito raios. No primeiro raio estdo os presos pertencentes ao grupo Caveira. No
segundo, estdo os presos pertencentes ao Bonde do Maluco (BDM) e Comando da Paz (CP).
No terceiro, estdo os presos pertencentes ao grupo Caveira. No quarto, também se encontra
presos do grupo Caveira®. Ao chegar & unidade prisional pela manha, me direcionei a sala do
diretor adjunto, em que dialoguei sobre a pesquisa e fui encaminhada a iniciar a entrevista
com o outro diretor adjunto, pois estava ocupado. No total, ha trés diretores adjuntos nessa
unidade. Retornei a sua sala e realizei a entrevista. No periodo da tarde, as entrevistas foram
realizadas com os presos e coordenador de seguranca, o qual também foi preciso aguardar,
pois fazia diligéncias nos Anexos da unidade prisional junto ao diretor e outros
coordenadores. Nesse longo periodo de espera, das 12h00min as 14h00min, dialoguei com
duas familiares de presos — mée e companheira —, que também aguardavam membros do staff.
Segundo as interlocutoras, ali é o local onde filho chora e mée ndo vé. Tal afirmativa

corrobora com o fato da situacdo de infortunio mental de seu filho preso, que segundo ela,

$3WENDEL, Bruno. Loteamentos prisionais. Correio da Bahia, Salvador, 22 de nov. 2016. Folha Mais, p. 14-
15.
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teria sido transferido para o seguro por ndo conseguir adaptar-se ao convivio com a populacéo
prisional. A companheira do preso, por sua vez, buscava agendar um dia para mostrar o
recém-nascido ao preso. Nesse sentido, contou-me a situacao de descaso que alguns membros
do staff tratam os familiares, que naquele dia estava na unidade desde as 10 horas da manha,
que ja havia ido a cadeia outras vezes, com intuito de resolver essa demanda, mas como
sempre sdo impostas dificuldades inexistentes. Ao menos, até o final do dia, suas questdes
tinham sido solucionadas. Desse modo, fui juntamente com o coordenador de seguranca ao
outro prédio [principal] onde estavam os presos. Nesse percurso, encontramos outro membro
do staff que informou que acabara de acontecer dois espancamentos entre 0s presos. Assim, 0
coordenador orientou as medidas a serem tomadas: direcionar os responsaveis pela violéncia
ao castigo, inicialmente pelo periodo de 10 dias. Compreendi que tal situacdo poderia ter
relacdo com as diligéncias efetuadas no periodo da manha pelo staff. Depois seguimos a sala
da coordenacdo de seguranca para realizacdo das entrevistas com os presos. Embora, alocados
na sala da seguranca, ambos dialogaram sem reservas acerca das dinamicas internas. Ao
término das entrevistas, despedi-me e contatei a direcdo da Unidade Especial Disciplinar, para
realizacdo da pesquisa naquela unidade. A visita foi agendada para sexta-feira, assim
desloquei-me mais uma vez ao Complexo Penitenciario, com intuito de realizar as entrevistas
nesta unidade.

A Unidade Especial Disciplinar foi inaugurada em 2005. Atualmente conta com 74
servidores e 204 presos distribuidos entre as galerias A, B e C. Na primeira galeria estdo
presos pertencentes a um grupo independente. Na segunda galeria estdo presos pertencentes
ao Comando da Paz (CP). Ja na terceira galeria, estdo presos ndo pertencentes a grupos
organizados®. Quando chegado ao Complexo pela manh4, chovia muito; assim, n&o desci de

imediato para UED e ponderei que seria mais interessante naquele momento passar na tenda

$WENDEL, Bruno. Loteamentos prisionais. Correio da Bahia, Salvador, 22 de nov. 2016. Folha Mais, p. 14-
15.
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S.0.S Presidio para conversar um pouco com as irmas. Na ocasido, foi feita uma oracdo e
leitura biblica; cessou a chuva e desci a ladeira da Mata Escura. Ao chegar a unidade
prisional, aguardei na secretaria o diretor local atender-me; sem muitas delongas, fui
direcionada a sua sala, em que dialoguei sobre a pesquisa. Este, por sua vez, foi muito
acessivel e compreensivo, permitiu que dialogasse com o perfil de preso desejado. Neste dia
foram realizadas quatro entrevistas com dois presos que exercem a funcao de frentes, o diretor
da unidade e um agente penitenciario; os staffs trabalham no sistema prisional
respectivamente ha vinte e quatro anos e dezoito anos; ja 0s presos sao veteranos em tempo e
entradas no sistema, sendo um deles considerado pela Clpula da Seguranca Publica o mais
influente — apds a morte de Eberson Souza Santos (Pity) — em termos de mando e extensdo de
comércio de drogas no Estado e fora dele.

Tratando-se de uma cadeia caracterizada como a que abriga presos da mais alta
"periculosidade"” as entrevistas foram realizadas na sala da direcdo, com os presos algemados.
No percurso de pesquisa de mestrado, esta foi a primeira vez que meus interlocutores presos
permaneceram algemados durante a entrevista. Ndo questionei as medidas de seguranca ali
adotada, pois estava em uma prisdo de ‘seguranca maxima’, € se quisesse ter acesso aos
interlocutores e, consequentemente, concluir a pesquisa deveria obedecer as normas
estabelecidas. Por outro lado, foi real o constrangimento diante de pessoas algemadas,
sobretudo quando cumprimentei com um aperto de méo o primeiro interlocutor preso daquele
dia. No local, havia a mesa do diretor, uma segunda mesa em que sentei com 0 preso —
estando eu em uma extremidade e o preso em outra — e um pequeno sofa, onde se acomodou a
escolta de agente penitenciario. De inicio era nitida a resisténcia do meu interlocutor em
querer levantar as maos para cumprimentar-me, talvez por vergonha ou por entender que
naquele ambiente preso ndo é recebido com muitas etiquetas. Desse modo, relutante,

argumentou que estava suado, respondi que mesmo assim iria cumprimenta-lo; foi assim, que
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me estendeu as méos, seguido de um largo sorriso. Naquele momento, vi desfeito o semblante
de tensdo que o acompanhou ao adentrar a sala da direcdo. A partir de entdo, o dialogo fluiu;
até aproveitou o momento para fazer solicitagdes a direcdo. O segundo interlocutor preso
estava mais descontraido que o primeiro, dialogou sem muitas reservas. Todavia, ambos 0s
didlogos demarcaram intensamente a preocupacdo com 0S presos mais jovens, que vem
superlotando as cadeias do Estado. Afirmaram que, ao contrario do que se divulga, inexiste
proposta de ‘ressocializacdo’ na unidade prisional, corroborando para que muitos presos
figuem dias inteiros sem fazer nada, com a mente vazia. E como € sabido no jargdo prisional,
mente vazia € oficina do diabo. Resta-nos saber quantos infernos serdo precisos para
compreender que — como disse Sérgio Adorno (1991b) — a questdo penal ndo se constitui
meramente de policia, mas de politica. Ao termino das entrevistas, agradeci e despedi-me dos
presos e funcionarios presentes. Com isso, fui para casa com a certeza de que por eles corre

impetuosamente suas familias.
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CAPITULO 2

ESTUDOS SOBRE PRISOES NO BRASIL

Na verdade, € nas suas dobras que se circunscrevem jogos
de poder, relacbes de forca e campos de disputa. Sdo
campos de forca que se deslocam, se redefinem e se
refazem conforme a vigéncia de formas variadas de
controle e também, ou sobretudo, os critérios,
procedimentos e dispositivos de incrimina¢do dessas
praticas e atividades, oscilando entre a tolerancia, a
transgressdo consentida e a repressdo conforme contextos,
microconjunturas politicas e relagbes de poder que se
configuram em cada qual (TELLES, 2010a, p. 102).

2.1 DAS POLITICAS E DAS PRISOES

Neste capitulo, faz-se uma analise dos principais estudos prisionais no cenario
brasileiro. Desse modo, também sera vislumbrado como as politicas punitivas em curso no
cenario internacional repercutiram nas percep¢oes e formas de fazer justica no Brasil. Nessa
direcdo, o recorte analitico abrange aspectos do processo de redemocratizacdo, endurecimento
das politicas penais e a formacdo de grupos de presos organizados, que nas Ultimas décadas
ganharam visibilidade ao delinear politicas de controle social nas prisdes e fora delas. Agora,
ndo sO 0s presos estdo circunscritos aos pactos informais estabelecidos intramuros, mas todo
aquele que esteja afetado pela disciplina do crime.

No cenario mundial, de acordo com Salla, Gauto e Alvarez (2006), no periodo de 1960
a 1980, ocorrem diversas transformacGes nas esferas econdmicas, politica e social que
impactam as politicas penais. Se outrora, nas décadas de 1950 a 1970, as concepgdes e
praticas centravam-se na ideologia de reintegragcdo do criminoso, com o atenuamento das
tipologias penais; a partir de meados dos anos 70 ha uma reviravolta nos paradigmas de

repressdo das sociedades de capitalismo avangado, no que se refere ao processo de controle do
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crime e dos criminosos, com adocdo de medidas cada vez mais rigidas. Nessa conjuntura,
emergem, politicas como a “Tolerancia Zero” e prisdes de seguranga maxima, as chamadas
supermax, em nome da ordem e da erradicacdo de toda e qualquer forma delituosa,
corroborando, por sua vez, no aumento significativo da populacdo prisional nesses paises.
Assim, assiste-se no mundo contemporaneo, uma mudanca no desenho das politicas de
seguranca e no paradigma penal, que para Wacquant (1991) teve motivacdo na desconstrucao
do estado de bem estar social e estabelecimento da politica neoliberal, a enaltecida
“globalizacdo” nos Estados Unidos e Europa. Segundo este autor, o Estado Penal, nasce com
0 objetivo de gerir parcelas populacionais excluidas da dindmica do mercado capitalista
formal, arquitetando, desse modo, o “complexo carcerario-industrial”’. Tal complexo, em
contrapartida, tem por intuito a expanséo da rede de servigos no setor prisional e 0 aumento da
vigilancia e repressado policial sob os individuos negros e pobres.

Nessa direcdo, observa-se ao longo dos anos o estabelecimento de uma cultura do
controle, como evidenciou Garland (2008), que, ao deslocar a andlise para a dimensao
cultural, desdobra um conjunto de préticas e ideologias que culminaram em transformac6es
estruturais e simbdlicas nos Estados Unidos e Gra Bretanha. De acordo com o autor, a crise e
posterior decaida da concepcao correcionalista, em meados da década de 1970 do século XX,
ocorreu em razdo de divergéncias entre teoria e pratica; bem como de mudancas sociopoliticas
com o advento do neoliberalismo e neoconservadorismo, que produziu mais desigualdades
sociais, com a criacdo de politicas de cunho disciplinador e leis mais severas com finalidade
meramente retributiva. Todavia, as instituicdes e aparatos de controle ndo tiveram mudancas
substanciais em sua arquitetura, mas, sobretudo, ganhou novo significado social. Operou-se
também, intensa sensibilizacdo emocional a figura da vitima por parte midiatica e da politica
eleitoreira, de outro lado, 0 criminoso passou a ser ainda mais criminalizado. Tais economias

discursivas, por sua vez, lograram éxito ao expandir o sentimento de inseguranca
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generalizada, corroborando na criminologia do “outro” e na consolidagdo do “complexo do
crime”, que se constituiu numa estruturagao cultural, politica e operacional de monitoramento
dos indesejaveis a ordem social.

No Brasil, por outro lado, embora situado em contexto e periodo diferente do europeu
e americano, a sociologia se insere mais efetivamente no campo dos estudos prisionais a partir
da década de 1970 (LOURENCO, 2016), visando deslindar os intensos processos de
mudancas pelos quais o pais é afetado no decorrer das ultimas décadas que, por sua vez,
interferiram diretamente nas percepcdes e praticas estatais e da sociedade civil para com o
controle do crime e tratamento dos acusados pelo sistema de justica criminal (LIMA,;
RATTON, 2011). Em sintese, esses processos harmonizaram dimensdes da redemocratizacao
que trouxe consigo novas formas de entendimento acerca das legislacdes e suas aplicacbes
dentre outras questBes sociais subjacentes, como o aumento da criminalidade urbana,
persisténcia do autoritarismo, persegui¢do aos marginalizados e ineficiéncia das instituicdes
de seguranca publica em proteger os cidaddos (LEEDS, 2011). Por isso, o caso brasileiro
agrega conflitos de duas ordens, sendo eles: a readequacdo das legislagdes aos principios
democraticos, com o fim do regime ditatorial e advento do processo de redemocratizacdo no
final dos anos 1970; e a persisténcia de setores do sistema de justica criminal, tal qual o
policial e prisional, na insubmissdo as novas praticas democréaticas, 0 que contribui para
violéncias, arbitrariedades e impasses na consolidacdo do regime democratico de direitos.
Assim, com acdes que privilegiam a manutencao da repressao e controle, em detrimento de
concepcdes dignas de cidadania, crescem fenbmenos como impunidade, corrupgdo, aumento
gradativo do encarceramento, circulacdo e mercados de drogas, reduzido alcance dos
programas de reintegracdo social, superlotacdo nas prisdes, fugas de presos, rebelides e

emergéncia de atores politicos dentre a populagdo prisional, como 0s grupos de presos
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organizados, que na contemporaneidade, disputam o exercicio do poder com administracdes
prisionais (SALLA, 2003).

Nessa perspectiva, entende-se que essas tramas sociais tém inicio em algumas
historias, concepgdes e praticas estatais, que se consolidam e expande-se no pais, em
consonancia em grande medida com a conjuntura internacional, conforme deslindou Teixeira
(2006; 2014) ao apresentar-nos trés periodos pelos quais podem ser compreendidas, no
contexto contemporaneo, as contradi¢cGes, ambiguidades, continuidades e descontinuidades
das politicas penais no Brasil. O primeiro, remonta ao processo de redemocratizacdo, inscrito
no periodo de 1976 a 1986, que, com sua ideologia de dialogicidade e abertura a sociedade,
busca intervir na questdo penal numa perspectiva “humanizante”, contribuindo, assim, para a
instauracdo da CPI do Sistema Penitenciario no Congresso Nacional em 1975, a reforma do
Codigo Penal e da primeira Lei de ExecucGes Penais em 1984. Nesse momento, o pais
alinhava-se ao ideal reintegrador, em que o individuo preso passa a ser evidenciado engquanto
portador de direitos. Em conexdo com esta atmosfera humanizadora, nos estados da
federacdo, mais especificamente, em Sdo Paulo, implementou-se a politica de humanizacgéo
dos presidios, quando do governo Franco Montoro; que avancara em termos praticos e
politico, ao possibilitar poder de voz aos presos, com a criacdo das chamadas Comissdes de
Solidariedade, que consistia em espacos deliberativos para que 0s presos pudessem expor suas
ideias, conflitos e insatisfacbes com relacdo ao sistema. Entretanto, tal acdo superou o
conservadorismo presente nas diversas instancias do sistema de justica criminal, imprensa e
sociedade, ndo demorando sua dissolugdo sob alegacdes infundadas, mas resguardadas no
manto da ordem e de uma possivel associacdo da Comissdo de presos a faccdo prisional

Serpente Negra®™. Assim, operou o desmantelamento da politica e da perspectiva de

%5para maiores desdobramentos ver Alvarez, Salla e Dias (2013) e Dias, Salla e Higa (2014).
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humanizacdo, concomitantemente, se estabeleceu o fortalecimento de politicas com teor
repressivo.

Esse quadro, conforme a autora, refere-se ao periodo de 1987 a 2000 e remonta as
politicas de exce¢do, em que os direitos outrora conquistados com a reformulacéo e criacdo de
legislagbes sdo lancados ao mar do esquecimento, sobretudo em sua dimensdo pratica. E
destaque nesse cenario a Lei dos Crimes Hediondos®®, que acompanha e legitima a tendéncia
penal mundial de repressao e controle das praticas delitivas. Outra questdo a ser evidenciada é
o desdobramento de acdes violentas legitimadas no ambito institucional, como foi 0 Massacre
ocorrido no Carandiru, em 1992, bem como, as micro penalidades impostas na cotidianidade
aos individuos presos, que acabava por degradar ainda mais a dimensdo biopsicossocial. A
partir de entdo, as regressdes na politica penal sdo continuas, pois ja ndo se ampara na
concep¢do de direitos humanos, mas na segregacdo de certos “tipos” humanos. Soma-Se a
estas disparidades, a criacdo do Anexo de Taubaté, no Centro de Reabilitacdo Penitenciéria,
em Sao Paulo, presidio considerado para presos de alta “periculosidade”, que viria a ser o
berco de nascimento do grupo de presos Primeiro Comando da Capital, o articulado PCC, em
resposta, quem sabe, aos maleficios do sistema. Posteriormente, tem-se uma espécie de
nacionalizagdo do processo de expansdo do PCC a outros Estados®’ brasileiros, assim como, a
emergéncia de outros grupos de presos organizados, partilhando, em grande medida, o
processo de gestdo prisional.

Estrategicamente, na disputa por maior controle na gestdo das prisdes, no periodo de
1999 a 2006, a politica penitenciaria obtém mais uma reviravolta, ao respaldar-se numa
concepgdo mais racional-administrativa no contexto do Estado de S&o Paulo e,
posteriormente, estendendo-se ao contexto nacional. Todavia, 0s grupos de presos

organizados continuavam a expandir seus dominios, corroborando no ano de 2001, no evento

*Lei 8.072/90.
%’Essas questdes serdo deslindadas na segdo a seguir (1.2).
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que se tornou conhecido como “megarrebelidao”, e no ano de 2006, os chamados “Ataques do
PCC”, em que se evidencia publicamente a articulagdo interna e externa destes atores,
delineando, assim, seu poder de mando dentro e fora das prisdes. Esses episodios, por sua vez,
colaboraram para o descrédito da populacdo em relacdo a efetividade das politicas punitivas,
bem como, na generalizacdo do sentimento de inseguranca e medo, corroborando para que
diversos setores da sociedade viessem cobrar por medidas de contencdo de carater mais
rigido, afinal, a questdo penitenciaria havia tomado as ruas. A partir de entdo, se intensificam
as estratégias governamentais no “combate” ao referido grupo, com a adogdo de medidas
ainda mais punitivas no plano das acdes, como foi a emergéncia do Regime Disciplinar
Diferenciado®, o RDD, que tem por intuito, o isolamento de presos considerados liderancas
de grupos organizados. Mas, ao contrario do que se propunha, tal dispositivo de represséo,
acabou por galgar certo prestigio aos presos nele confinado, vez que fortaleceu a
representacdo imagética de masculinidade ante a ndo adesdo as leis formais (DIAS, 2009a).
Embora, haja negacdo das liderangas de presos no interior das prisdes, do ponto de vista
estatal, o poder é partilhado com estes atores, quando muitas vezes sdo estabelecidos acordos
para manutencdo da ordem prisional.

Essas idiossincrasias, segundo Adorno (1991b), vao além, quando analisado que as
politicas penais brasileiras tém privilegiado, nas Gltimas décadas o imediatismo nas a¢des, ao
pautar-se exclusivamente em medidas de segregacao dos acusados criminalmente e ampliacéo
do sistema de coercédo, sem, no entanto, articular politicas efetivas nas esferas administrativa,
organizacional e de reintegracdo. No que converge para conformacdo da perspectiva de
deslegitimacdo governamental na gestdo da populacdo prisional. No entanto, a resolucdo de

tal conjuntura, passa longe de medidas emergenciais de cunho tecnicista, sendo necessario

%8Segundo Dias (2009a, p. 129) “O Regime Disciplinar Diferenciado (RDD) é um instrumento do Estado que
permite a imposicdo de um regime de cumprimento da pena de prisdo muito mais rigoroso do que o comum.
Inexistente na Lei de Execucdo Penal (LEP) original, de 1984, o RDD foi criado no Estado de S&o Paulo, em
2001, pela Resolugdo n. 26, da Secretaria de Administracdo Penitenciaria, e transformado em lei federal,
incorporado a LEP, em 2003 (Lei 10.792/03)”.
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situar a questdo no campo politico de poder-saber ao qual esta circunscrita na atualidade, qual
seja, os formuladores das politicas penitenciarias e 0s grupos de presos organizados. E preciso
envolver dialogicamente os diversos atores envolvidos no processo, a fim de tornar a questao
penal politica. Todavia, ao que se veem as proposicGes efetuadas pelo autor, somente terdo
desdobramentos quando reconhecido as dindmicas das autoridades ‘informais’ constituidas
nas prisdes, medida pouco tolerada pelos poderes publicos, quer pelo moralismo presente na
sociedade (BARBOSA, 2005) ou pelo desinteresse em garantir direitos a essa populacéo tdo
criminalizada, que diante de tantas negativas, cresce e consolida-se dentro das prisoes

brasileiras, como se podera verificar na se¢do seguinte.

2.2 DOS PRISIONEIROS E SUAS AGENCIAS

O processo de organizagdo entre 0s presos ndo se constitui em fendmeno recente,
contudo, entende-se que suas dindmicas tiveram maior visibilidade no sistema prisional
brasileiro, segundo Adorno e Salla (2007) a partir da década de 1970, com o surgimento dos
grupos de presos organizados que passaram a demarcar regras de conduta, convivéncia,
territorios e hierarquias entre seus membros. Suas origens e ramificacfes remontam a diversas
partes do Brasil; entretanto, seus lemas unificam a necessidade da luta pela garantia dos
direitos da populagdo prisional; como foi a experiéncia de formagdo do “Comando

Vermelho®®”

, nas prisdes do Rio de Janeiro na década de 1980, e na década seguinte, o
Primeiro Comando da Capital nas prisdes de Sdo Paulo. Longe de serem fendmenos isolados,
tal comportamento entre os presos, reflete, para Lima (2001), a necessidade de “sobreviver na
adversidade”, diante das sucessivas excecdes delegadas por leis e agdes arbitrarias dos

sistemas de coercéo e controle. Além disso, a conformacéo de fungdes entre 0s presos tornou-

se essencial, para a condugdo da ordem interna nas prises, assim como é comum a outros

%9Segundo William Lima (2001), um dos fundadores do grupo, tal nomenclatura foi constituida pela midia e
policia carioca, contradizendo os objetivos da verdadeira motivagao da unido entre os presos.
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grupos sociais. No entanto, na prisdo, estas organizacdes exercem o equilibrio e o didlogo
entre 0s presos e as administracdes prisionais, que por muito tempo relegou a inércia as vozes
dos que reivindicavam isoladamente, sem articulacdo politica. Percebe-se assim, que a
emergéncia das identidades coletivas contribuiu para evidenciar e reivindicar os direitos dos
presos, bem como, estabelecer ainda que de forma ténue a ‘paz entre os ladrdes’ .

De modo anélogo, ao se referir a nova politica proposta pelo PCC nas prisGes de Séo
Paulo, Biondi (2010a) argumenta que a criacdo do grupo produziu diferentes deslocamentos
aos seus participes, os irmaos, e aqueles que possuem certa proximidade ao grupo, 0s primos.
Tal assertiva se ratifica quando balizado a diminuicdo das praticas de violéncias outrora
comumente realizadas entre presos, como extorsao, mortes, abusos sexuais e de poder. Com
efeito, o coletivo de presos passa a ocupar as brechas deixadas pelo Estado, uma vez que se
posiciona engquanto mediador nas resoluc@es dos conflitos existente intra e extramuros (DIAS,
2009b). Mas a pertenca ao grupo, tdo somente sao operadas quando submetidos ao processo
ritualistico do batismo, onde é compactuado conviver sob as consideracbes do Comando,
mantendo assim, seja qual for a circunstancia, um bom proceder, que consiste, conforme
Marques (2009), em um conjunto de ideias e ag¢Oes que possibilita demarcar a ordem,
posicBes e espacos no ambiente prisional. Ao contrario, resta aos presos pedir seguro’, uma
espécie de impossibilidade em participar do convivio com a populacdo prisional, via de regra,
por ter cometido alguma falta grave. Nessa direcdo, mesmo se tratando de um processo
politico de unido entre os presos ndo deixa de haver rivalidades entre 0s grupos, o que
promove, por sua vez, processos de exclusdes.

Essa abordagem é central em Dias (2011) que por outra perspectiva, salienta que a

pacificacdo impulsionada pelo PCC e outros grupos de presos existentes no sistema prisional

"De acordo com Marques (2006), uma politica de paz se estabelece ap6s o surgimento desses atores.

14[...] “pedir seguro” é o mesmo que recorrer a protecio administrativa por estar correndo risco no local onde se
cumpre pena. Consequentemente, passa-se a compor a populagdo “seguro”, passa-se a viver a condigao “seguro”
e, enfim, passa-se a morar no espago “seguro””. (MARQUES, 2009, p. 29).
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paulista apresenta ambiguidades, ao constatar que além dos presos excluidos sofrerem com
medidas arbitrarias acionadas por funcionarios de algumas instituicdes prisionais, tornam-se
reféns do medo e ameaca daqueles que pertencem a grupos organizados, 0 que corrobora em
sucessivos processos de opressdo entre presos. Assim, para a autora, a aparente paz esta
calcada em instrumentos disciplinares ainda mais engenhosos, moldados pelo rastro de mortes
naturais como, por exemplo, a morte por enforcamento, que faz encenar uma espécie de
suicidio; e a overdose por remedios e drogas, que acomete o preso com parada cardiaca
(DIAS, 2008). Todavia, ao lancarmos o olhar critico sob tais circunstancias, entende-se que
tais dissincronias, sao proprias do modus vivendi das prisdes, que utiliza desde sua emergéncia
a cultura da violéncia para imposicdo do controle e poder sobre 0s presos, como muito bem
balizou Foucault (2009).

Embora a centralidade da punicdo na atualidade ndo se detenha unicamente no corpo
fisico, é sua totalidade que se busca penetrar, a fim de delimitar as disposi¢cdes e vontades dos
sujeitos que nelas se encontram. Logo, estando os presos submetidos a tal sistema de coercéo,
torna-se comum reproduzi-lo nos pardmetros de convivéncia entre 0s pares, por isso, Seus
processos de gestdo tender as dimensdes paz ou guerra. lgualmente, esses arranjos informais
também sdo empreendidos por presos ndo pertencentes a grupos organizados; de acordo com
Ramalho (2008) as leis das massas sdo sentenca obrigatéria para permanéncia da ordem e
sobrevivéncia na prisdo, independendo a qual grupo social o preso esteja vinculado. Nessa
trama, todos conformam e sdo atravessados por fluxos, como muito bem deslindou Barbosa
(2005) ao estudar os principais funcionamentos do sistema penitenciario do Rio de Janeiro,
demonstrando que presos, processos, comandos, drogas, dinheiro, favelas, direitos humanos
etc., se correlaciona produzindo o sistema tal como ele é, a saber: permeado por coisas,

pessoas e enunciado diverso.
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Comumente, ao longo da década de 1990, esses agenciamentos afetaram outros
estados da federacdo, como a Bahia, que a partir do processo de aglomeracdo de presos
associados a diferentes gangues de rua nas duas maiores prisdes existentes na capital — a
Penitenciaria Lemos Brito e o Presidio de Salvador (antiga Casa de Detencdo) — devido a
reduzida estrutura do sistema prisional baiano da época, incitou a conformacao de grupos de
presos organizados. Segundo Lourenco e Almeida (2011; 2013) embora haja similaridades
entre as dindmicas prisionais em curso no cenario baiano e no &mbito nacional, o primeiro
tem suas especificidades; haja vista que o processo de identidade de grupo advém de relacdes
estabelecidas antes da prisdo, das ruas. Por isso, com intuito de dissipar as diferencas no
sistema prisional e unificar uma identidade grupal, o lider Mario Carlos Jezler da Costa, que
possuia largo saber sobre o mundo do crime, devido ter transitado por prisdes paulistas e
cariocas, e nestas ter participado de grupos organizados, estabeleceu uma nova cultura politica
na prisdo; que tinha por pressuposto central a paz entre 0s presos e destes para com a
administracdo prisional, bem como a melhoria das condi¢gdes de cumprimento da pena, que
envolve a garantia de direitos. Assim, sobreviver na prisdo de forma digna é o que motivou a
formacgao do grupo de presos “Comando da Paz”, que conforme ia sendo legitimado perante o
staff e populagdo prisional adotou a utilizacdo de acessérios brancos na composicdao do
vestuario.

Contudo, conforme os autores, os dias de “gldria” foram interrompidos quando o preso
Eberson Santos, o Pitty, assume a fungio, em decorréncia da transferéncia da antiga lideranga.
Contrario a politica de paz apregoada pelo Comando, Pitty, tinha sua gestdo baseada na
violéncia, motivo pelo qual diversos membros do grupo se desvincularam, dando origem a
outro grupo de presos denominado de Perna, em que o lider da vez € o preso Genilson Lino, 0
Perna. Dessa maneira, inicia-se a rivalidade entre os grupos, que passam a disputar o poder de

comando do Presidio de Salvador e da Penitencidria Lemos Brito. Com intuito de conter os
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desmandos ocasionados por tais movimentos, as administragdes prisionais passaram a
negociar cada vez mais com o0s grupos, bem como a utilizar do recurso [meramente paliativo e
difusivo] de transferéncia para o Regime Disciplinar Diferenciado (RDD) o0s presos
considerados rebelados. De todo modo, embora o0 RDD seja motivo de angustia para a maioria
dos presos, suas dindmicas ndo se ofuscam, pelo contrario, acabam por ganhar novos
territorios com a grande mobilidade destes nas prisbes baianas. Assim, tais circuitos
possibilitaram a expansdo de territérios comandados por grupos de presos, vez que locais
outrora ndo influenciados por estas dindmicas passam a habitar presos pertencentes a grupos,
disseminando assim, suas politicas seja de guerra ou resisténcia. Nessa direcdo, Almeida
(2011) aponta que embora a motivacdo inicial dos grupos fosse a organizacdo das unidades
prisionais baianas, em seu amago, a questdo financeira e de poder tornou-se latente. Com isso,
a legitimidade outorgada pelas administracGes prisionais para que determinados atores
exercam fungdes dentre a populacdo prisional, tornou-se também meios pelos quais 0s presos
utilizam para exercer controles, corroborando assim em diversos processos de vitimizacgéo.
Assim, mesmo havendo uma estrutura organizacional conformada por liderancas, soldados,
carteiros, fariseus e monitores, as relacdes hierarquicas e de poder continuam permeadas no
cotidiano prisional”® (KRAHN, 2014).

Por outro lado, as conformagdes de resisténcias e poder ndo se delimitam aos presos.
Nas dobras desses processos, também se localizam a atuacdo dos seus familiares nas
dindmicas das prises. Contrariando, parte dos poucos estudos sobre o tema, que tendem a
delimitar os circuitos dos familiares nas prisdes a extensdo de estigmas, penalizagdes e
destruicdo das sociabilidades familiares, Godoi (2010) deslinda que estes atores contribuem
de forma significativa no fluxo de informacgdes, de bens, cddigos de conduta e na

reestruturacdo de uma rede ao redor e através da prisdo. Assim, desvincula-se de sentencas

"2 No cenario de Simdes Filho — BA, ver Peixinho (2014).
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taxativas, quando argumenta que a prisdo produz novas tessituras e arranjo de maultiplas
relacbes, em que o transitar pelo ambiente prisional propicia aos familiares também
potencialidades. Desse modo, incita-nos a refletir sobre a circulacdo destes atores, para além
de aspectos depreciativo-negativos, porquanto as prisdées mobilizam diferentes atores internos
e externos ao sistema para conformar seus fluxos (GODOI, 2015), assim sendo presos e
familiares sdo fundamentais as suas dinamicas.

Partes destas relacdes também foi objeto de reflexdo de Cunha (2003), no entanto, no
cenario portugués. Segundo a autora, o transbordamento das dindmicas prisionais, ocorreu,
sobretudo, pela circulacédo e rede de familiares, amigos e vizinhos de presos, na prisao e nos
ambiente extramuros, como o bairro. Situando o foco de andlise no trajeto bairro e priséo,
evidencia a estreita relacdo desses ambientes, demonstrando ser a concepcdo de ruptura das
relacBes sociais quando no ingresso ao mundo prisional, limitada para entendimento das
novas configuracdes prisionais. Porquanto a “cultura” empreendida na prisdo € parte da
sociedade extramuros. Tanto o0 é que os fatos acorridos na prisdo repercutem diretamente no
bairro e vice-versa. No Brasil, especialmente, chama-se atencdo para o transbordamento das
dinamicas dos grupos de presos as periferias urbanas’.

Tramas e mediagdes familiares sdo também exploradas por Ferraz de Lima (2014),
que ao se debrucar sobre as dindmicas de mulheres de presos pertencentes ao PCC nas prisoes
paulistas, denominadas de cunhadas, identifica que os vinculos afetivos e a nogdo de familia
apresentam-se enquanto vetores produtivos a caminhada digna de proceder dos respectivos
companheiros presos. Assim, a mulher é reconhecida enquanto familia quando manifesta ser
mulher fiel, ou seja, aquela que corre lado a lado com o preso. Em outros termos, ainda que
ndo dito diretamente, a autora delineia que a caminhada das mulheres-familias de presos

intervém de diferentes formas (material, simbdlica e politica) na caminhada dos

"*Autores como Biondi (2014), Feltran (2008a, 2008b, 2010a, 2010b) e Hirata (2010) desdobram diferentes
processos de gestdo nas periferias de Sdo Paulo em tempos de PCC.
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companheiros-presos. Isso porgue, assim como elas sdo por eles, eles também sdo por elas,
pois 0 PCC é pelas familias dos presos, constituindo-se em dinamicas entre cadeias.

Embora centralize sua abordagem no aspecto punitivo que a prisdo lanca sobre a
trajetdria dos familiares de presos, Silvestre (2011) pontua importantes elementos acionados
por estes atores nos deslocamentos entre as prisdes e 0 mundo exterior. A partir da observacéao
dos dias de visitas em unidade prisional do interior paulista, a autora demonstra que para
manutencdo dos presos nas cadeias, mulheres se submetem a dinamicas diversas, desde a
realizacdo de longas viagens para acompanhar seus parentes presos — que envolve a compra e
preparacdo de alimentos — a conducéo de drogas as unidades prisionais, empreendimento nem
sempre realizado com éxito, visto que muitas por ndo conseguirem driblar os artificios
psicolégicos e de seguranca utilizados por agentes estatais no momento da revista acabam
entregando a sustentacdo do comércio. Nesse sentido, vé-se que as familias sdo produtoras e
mobilizadoras de diferentes relacdes sejam elas legais, ilegais, licitas ou ilicitas (TELLES;
HIRATA, 2007).

Outra questdo evidenciada pela autora é a reproducdo do distanciamento entre
familiares assim como ocorre entre 0s presos pertencentes a grupos rivais. Mesmo partilhando
condicBes semelhantes de sofrimento, as mulheres operam politicas de exclusdes entre si, a
fim de preservar a identidade grupal, que é extensiva aos grupos aos quais seus maridos
presos pertencem. Nesse sentido, as escolhas dos companheiros por determinado grupo de
preso organizado reflete na coletividade e processos de sociabilidades de suas mulheres. Em
outras palavras, os circuitos dos presos e de suas respectivas familias se entrelacam em
diversas fronteiras. Mas concretamente, embora haja algumas interdicdes, as fronteiras
relacionais e de comando na atual cartografia das prisdes vem se rompendo. Foi-se 0 tempo
em que o Estado se impunha enquanto poder soberano nas prisdes. O poder ndo mais se fixa;

circula, atravessa, exerce e € exercido por diferentes atores, seja 0 Estado, 0s presos ou suas
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familias. Cada qual a seu modo partilha do processo de comando-gestdo das prisdes, ainda

que em suas dobraduras.
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CAPITULO 3

O ESTADO E AS NORMAS NAS PRISOES

Manter o controle sobre a populacdo carceraria € uma
tarefa que o Estado vem tentando realizar de varias formas,
ao longo dos anos, e que parece sempre abarcar situaces
gue fogem ao desejado inicialmente (MAIA et. al, 20009,
p.30-31).

3.1 INFLEXOES ESTATAIS: PRATICAS E CONCEPCOES

Neste capitulo, serdo explicitadas as relacGes de colaboracgdo e tenséo entre os staffs e
0s presos que exercem funcdo de frente. Mais especificamente, serdo evidenciadas as formas
pelas quais o Estado opera a gestdo das prisGes baianas por intermédio dos frentes e seus
soldados. Longe de argumentar a obrigatoriedade dos compromissos firmados entre tais
atores, salienta-se sistemas de contrapartidas em que staffs e presos se beneficiam: de um
lado, aos presos é permitido tocar as cadeias, de outro, ao Estado é assegurado um ténue
regime de paz.

Na dinamica das prisdes, os staffs constituem-se enquanto a espinha dorsal™ das
instituicOes. Cabem a estes, fundamentalmente, a administracdo do cumprimento da pena,
implementacdo da disciplina e a vigilancia pela seguranga. Contudo, manter a ténue
tranquilidade no ambiente prisional, que enfrenta precariedades historicas quanto as condicgdes
de trabalho, recursos humanos e fisico-estruturais decorrem de uma complexa rede de
relagdes, que extrapolam a “supremacia” do controle estatal. Nessa direcdo, Barbosa (2005)
ponderou que o poder disciplinar nas unidades prisionais, ja ndo é exercido tdo somente pelo

“olhar hierarquico” de agentes estatais, em que de forma verticalizada e indiscriminada se

"*Nos termos de Coelho (2005).
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impunha corretivos aos presos; mas, e, sobretudo, por cddigos informais que reagem
contraproduzindo as dimens6es da vida nas prisdes e o proprio poder de punir. A partir destas
redes, operadas por acordos tacitos funcionarios e presos tencionam e partilham o comando
das cadeias, ainda que os ultimos nas margens da legalidade. Se por um lado, o Estado
empreende e aplica leis, por outro, os presos também o fazem, aplicando-as por intermédio de
seus representantes autorizados, a voz, o maioral: os frentes de cadeia.

Segundo os staffs, nas ultimas duas décadas, as transformacdes ocorridas no sistema
social das prisdes brasileiras e baianas afetaram diretamente as relagcdes entre presos e destes
com staffs. Antigamente, na Bahia apropriacéo do espaco prisional no que se refere aos presos
era delimitada por um xerife’”® a cada cela. Nesta época, uma gangue, composta por dez
homens comandavam todo o ambiente prisional. Mas, com o aumento da populacéo prisional,
e consequente, superlotacdo das prisdes, emerge grupos ainda mais amplos, as fac¢fes. Ndo
obstante, o alcance das faccGes vai além dos limites fisicos e simbolicos das muralhas das
prisbes, € um movimento mais organizado, que se entrelaca aos bairros periféricos e a
economia do tréafico de drogas. Por isso, o cuidado no trato com a populagéo prisional seja nas
palavras ou nas a¢0es, tornou-se medida indispensavel, pois ela esta hoje em muitas situacoes
em conexao direta com o crime extramuros [Valdir, Staff PLB, 14/12/16]. Essa percepc¢ao
rizomatica do crime e do empoderamento dos presos, em que um ponto se interliga a outros,
sem precisdo de unidades fixas, mas de “direcdes movedigas” (DELEUZE; GUATTARRI,
1995) para além e em conex@o com as prisdes impde aos representantes estatais o imperativo
de se estabelecer relagcbes menos hierarquicas, fundamentadas na autoridade, € ndo no
autoritarismo de outrora. Desse modo, a “clientela” passa a ter “o controle subterraneo do

7655

sistema’”, tornando impossivel a proibi¢do da conformacdo de fungdes entre os presos sejam

elas consideradas dicotomicamente positivas ou negativas ao sistema.

>Xerife é a denominag&o mais antiga de lideranga entre os presos.
"®Conforme Castro (1991, p. 63).
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Comumente, as funcdes entre os presos sdo por eles criadas, sendo, em grande medida,
0 tempo de permanéncia no posto rotativo, a depender de alguma falta cometida, em que
desrespeite a ética do mundo do crime, tomar bonde’’ ou ter alcangado o tdo desejado alvaréa
de soltura. Em algumas unidades prisionais, por sua vez, a escolha dos atores capacitados a
ocupar certas funcbes, como faxina, que se constitui em presos responsaveis pela ‘limpeza do
patio’ e pela realizagdo de favores-intercAmbio a outros presos; e 0s carteiros caracterizados
como presos confiados a direcionar as peticdes e reivindicacdes da populacédo prisional aos
staffs perpassam pela indicacao do frente e também pelo crivo de membros da seguranca, que
segundo critérios especificos determinara se o aspirante poderd ou ndo tomar posse. Por outro
lado, torna-se frente requer a aceitacdo da populagédo, o reconhecimento do mundo do crime
na sociedade extramuros’®, bem como, o empreendimento de uma economia simbdlica,
discursiva, financeira e de forca, que em algumas ocasifes envolve desrespeito, agressoes,
suborno e extorsdes. Como descreve um funciondrio, “as vezes o cara nao é nem envolvido
em faccdo, ai eles [as liderangas] querem que se envolva, ai tem facada, tacada etc.”
[Otaviano, Staff PLB, 12/12/16]. Quando utilizado dos trés altimos artificios, do ponto de
vista estatal, configura-se enquanto liderangas negativas, aquela que emerge usualmente
“confrontando as normas e a disciplina da unidade prisional” [Valdir, Staff PLB, 14/12/16],
e para estes, restam a retirada do convivio por intermédio do recurso de transferéncia de
unidade, tomar bonde, com destino a outra comarca como Unidade Especial Disciplinar ou
Presidio de Serrinha, que compde o regime de cela forte do Estado, o Regime Disciplinar
Diferenciado. Entretanto, do ponto de vista pratico tal medida mostra-se meramente paliativa,
porguanto ao sair do posto um frente, outro assume a funcéo. Esboco desse movimento reflete

a fala de Otaviano, ao argumentar que ha mais ou menos dois anos agente tirou o xerife

E 0 mesmo que ser transferido de unidade prisional.

"8Como por exemplo, ter cometidos crimes de assalto a bancos, ou ser lideranca do trafico de drogas, como eram
Ravengar e Claudio Campanha, que comandavam com notoriedade o comércio do trafico, firmeza que lhes
conferiram perigo e respeito por parte do crime intra e extramuros.
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daqui, mas outro assumiu [Staff PLB, 12/12/16]. Desta forma, embora haja por parte do
Estado a tentativa de dissipar pessoas e seus feitos, com elas circulam e expandem suas ideias
(BIONDI, 2017).

Do contréario, constituem-se as liderancas positivas, que por serem adjetivadas como
tal, para alguns interlocutores estatais ndo se constitui liderancas, mas colaboradores, que por
ter maior mobilidade nas cadeias e aproximacdo com funcionarios podem também servir de
instrumentos a outros presos, como deslindou Ramalho (2008). Assim, de todo modo, la
dentro quem manda é eles [José, Staff PLB, 28/11/16]. Mandam tanto que, quando do
processo de admissdo de preso as unidades, efetua-se a triagem institucional, mas também a
“contra triagem” realizada pelo frente, em que o novato é colocado no patio, por vezes na cela
de observacdo’, e conduzido a uma cela especifica para conversar com o maioral sobre as
normas vigentes, se o frente permitir sua acomodacdo naquele espaco 0 preso permanece,
caso tenha alguma rixa na rua ou pertenca a grupo de presos contrarios — pois nas unidades
prisionais os presos sdo separados, sobretudo, pela pertenca a grupos — 0 preso-novato é
interditado e obrigado a passar o portdo®. Nessas circunstancias o staff direciona-0 ao
isolamento, pois caso o deixe no ambiente comandado pelo frente, este pode vir a ser
brutalmente agredido ou morto.

De igual modo, acontece com 0s presos que cometem alguma falta como, por
exemplo, roubar na prisdo, aos ratos de cela € impelido passar o portdo ou adiantar o seu
lado®!. E para aqueles que se sentem acuados por dividas e tentam invadir o portdo de saida
dos médulos/pavilhdes na tora®, ha os segurancas do portdo, que sdo presos responsaveis

por controlar quem entra e quem sai dos modulos. Assim, é preciso obedecer as leis ndo

"Exceto o Presidio de Salvador, pois ndo possui este tipo de cela. Quando da admissdo de um novo preso é
conversado com a coordenacdo de seguranca, que analisa o perfil e o introduz no patio, em que passara pelo
mesmo processo de “contra triagem” do frente.

8 Sair do convivio da populacéo prisional daquele médulo em que a falta foi cometida.

8 Adiantar seu lado, quer dizer segue sua caminhada, mas fora do antigo convivio.

8Tora é 0 mesmo que a forca.
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escritas no papel, a fim de evitar a eclosdao de conflitos, pois ndo ha como o Estado interferir
na dinamica dos patios. E como se fosse um governo dentro do crime. Um governo paralelo
[Paulo, Staff CP, 2/03/17]. Aqui, evidenciam-se os fluxos relacionais entre agentes estatais e
frentes, em que os tribunais do crime deliberam e comandam os circuitos das prisdes. Nesse
sentido, os dispositivos de controle sdo operados pelos presos, pois:

E muito mais facil para um diretor negociar com uma lideranga do que dar
ordem a toda a massa carceraria. A legitimidade de uma lideranca entre 0s
internos € muito maior do que a legitimidade de um diretor. Nao é
interessante ter a faccdo atuando como facg¢do, mas é interessante ter uma
lideranca que facilite a gestdo do presidio. Tanto para 0s grupos quanto para
0 gestor®,

Essa relacdo de legitimidade as avessas, pode ser observada na atual posi¢do ocupada
por agentes penitenciarios nas prisdes, em que antes da efervescéncia da dindmica de fungdes
e grupos entre presos, seus postos de trabalho situavam-se também dentro do patio, junto aos
presos, mas devido a mudanca de mentalidade e a capacidade de articulacdo dos presos,
atualmente prestam servico somente na area externa ao patio, tendo contato direto com o
preso somente no momento do confere®®. A isso, atribui-se também o processo de regressdo
do numero de funcionarios nas prisées. Ao recordar o trabalho no patio, Afranio [Staff PS,
21/02/17] argumenta que, era possivel controlar o comportamento dos presos, sobretudo,
reprimir o transporte de objetos ilicitos como armas e drogas. Agora, a realizacdo de tal
procedimento tornou-se impraticavel, pois estdo fora do pétio, e dentro, os presos se
organizam. Semelhantemente, se um preso-comum se aproximar do portdo de acesso aos
funcionarios, desejando com algum deles conversar, este é imediatamente impedido pelo
carteiro ou frente, pois somente tais atores sdo autorizados a fazerem mediagOes e

negocia¢des com funciondrios das prisdes. Ainda assim, se por algum motivo, os ‘rebelados’

8 LOURENCO, Luiz Claudio. Gestdo do PT na BA ‘priorizou captura e morte de lideres do trafico’.
Entrevistador: SILVA, Rodrigo Daniel. Bahia.ba, Salvador, 18 de jan. 2017. Disponivel em:
<http://bahia.ba/politica/gestao-do-pt-na-ba-priorizou-captura-e-morte-de-lideres-do-trafico/ > Acesso em: 27
jan. 2017

8 A contagem dos presos realizada pelos agentes penitenciérios antes de fechar as celas.
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se colocarem acima das hierarquias estabelecidas, esta trama, também dispde dos soldados do
frente, que sdo acionados quando a ordem do maioral encontra-se ameacada. Para tal
designio, fazem a guarda-protecdo do frente portando facas. Afinal, estdo em guerra, e sdo
eles 0s guerreiros constituidos para agir. E como a essas fungdes sdo reservadas o poder de
vida e de morte, a elas assim como aos carteiros e faxinas sdo destinadas celas especificas.

N&o obstante, a vida nas prisdes guardam suas agruras, sobretudo, para 0s que nao possuem
visita, voz e condicBes econébmicas para manter-se nos sistemas, como & o caso dos
malogueiros, que de acordo com relatos, sdo os presos responsaveis pela ‘faxina de fato’, em
que trabalham para os que possuem poder econdmico e simbolico. Assim, este ator, encontra-
se nas regibes periféricas das cadeias, sendo considerado o couro de rato, o fariseu. Para
Afranio [Staff PS, 21/02/17] as condicGes de suplicio destes atores ultrapassam o sofrimento
fisico, sendo afetados, sobretudo, na dimensdo emocional e subjetiva, visto que ndo possuem
visita e quando no dia sagrado sdo obrigados a acomodarem-se ao lado de fora das celas
préximo ao banheiro até o término da visitacdo. Caso saiam do canto, sdo repreendidos pelo
frente, pois juntamente com a demarcacdo espacial, estd a lei de que a visita na cadeia é
sagrada. E considerando que sdo as visitas que acalmam os presos, como (sobre)viver neste
ambiente sem o apoio delas, ponderando que a atuacdo do Estado na distribuicdo de utensilios
basicos ndo é medida comum, pois se fosse, ndo existiriam maloqueiros no sistema. De todo
modo, embora haja as idiossincrasias ha o reconhecimento de que as fungdes entre 0s presos
realmente facilitou a administracdo das cadeias; tornando-as mais em paz. Mas, entende-se

também que a producéo deste efeito, requer constante negociagédo entre presos e direcoes.
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Figura 3 — Circuitos dos presos com o (no) Estado. Fonte: Elaboracéo prépria
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Destarte, ap0s 0 processo apaziguador entre 0s presos e destes com funcionarios, séo
raras as rebelides e homicidios nas cadeias baianas, porquanto nada acontece sem a permissao
do frente como, por exemplo, se este disser que ndo é para ter briga e fuga, ndo é ndo. Pois
sabem que aos que permanecerem ird sofrer as consequéncias [Armando, Staff PS, 13/01/17].
Nas palavras de outro interlocutor, o crime se organizou tanto que o preso ndo comete falta
diante da gente, porque la dentro mesmo o preso [frente] puni ele. Porque as fac¢des elas nao
quer problema com agente; elas quer tocar a cadeia [...] E pra gente ndo invadir a cadeia
eles ndo criam problema [José, Staff PLB, 28/11/16]. De igual modo, faz uma analogia com a
dinamica do crime nos bairros: E que nem no bairro, o que o cara [traficante] ndo quer é que
assalte no bairro, fique roubando, roubando bolsa para que a policia nédo trave. A partir do
momento que a policia comeca a fazer blitz constantemente o trafico para de funcionar. No
caso da prisdo, o procedimento realizado para atrasar os negécios é o baculejo, que se
constitui na revista dos presos e das celas. Se o0s representantes do Estado invadir a cadeia,
certamente trard prejuizos inumeraveis as dindmicas dos comércios “proibidos”,
especialmente o de drogas. Pois, eles tem o bénus dele la dentro, os lucros do que porventura
venham adquirir [Armando, Staff PS, 13/01/17]. Logo, para ndo haver retaliacdes e embate
com os staffs hd como evidenciou Hirata (2010, p. 88-89):

[...] uma gestdo articulada e diferencial do permitido e do interdito. Os
agentes do controle ndo surgem como 0s atores que aplicariam o interdito de
certas praticas, mas negociariam com 0s supostos transgressores as formas
de suspensdo da interdigdo, criando passagens e oportunidades a partir de
sua posi¢éo conferida pelo mundo oficial.

Isso significa dizer que, entrelagado e intrinseco ao movimento de tocar a cadeia esta
uma gestdo articulada através da negociacdo de espacos e dindmicas, em que aos presos, sdo
ofertadas passagens em troca da organizacéo e tranquilidade nos sistemas. Nesse sentido, séo
agenciadas as condi¢des para que os frentes e seus grupos tenham legitimidade no comando

das prisdes, agdo que em grande medida “desonera” os gestores “formais” de “diversas
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demandas” (LOURENCO; ALMEIDA, 2011). Ao contrario, quando 0S presos se mostram
ainda mais empoderados, ratificando a perda do controle estatal, outra tatica utilizada é fazé-
los sentir acuado, encurralado, pois quanto maior o tempo de cadeia mais ousadia agregam
em pensar que a prisdo € o territdrio deles. Por isso, é orientado aos visitantes nao realizarem
todos os desejos dos presos, de modo a trazer tudo que eles solicitarem [Armando, Staff PS,
13/01/17], pois as familias s@o as bases de sustento e produtora de artefatos entre 0 mundo
prisional e 0 mundo exterior. Essa relacdo pode ser visualizada na construcdo de redes, em
que prevalecem atores humanos e ndo humanos (LATOUR, 2001), como aparelhos celulares,
drogas e dinheiro, os quais quando ndo apreendidos contribuem na continuidade dos fluxos
das cadeias. No entanto, a apreensdo destes objetos tornou-se situacdo menos corriqueira,
devido a luta empreendida pelos frentes e familiares junto aos staffs, em que o processo de
revista sofre modificacdes consubstanciais — passando processualmente da revista vexatdria a
revista realizada por equipamentos eletronicos. Com isso, as praticas, leis e ordens estatais sdo
reconfiguradas em consonancia com a conformacdo das margens, os frentes e seus grupos,

“dentro do seu corpo®™”. Estas relagGes sdo desdobradas na se¢do que se segue.

3.2 NEGOCIACOES AS AVESSAS

As negociagdes, comércios e traficos constitui o0 movimento das cadeias baianas. So
facas, drogas, balangas de precisdo, celulares, relégios, comidas, bebidas, vestuario etc. Tudo
se torna moeda de troca ou venda. Tal economia, por sua vez, tem por abastecedores [direto e
indireto] as familias, quando nos dias de visitas as unidades prisionais, membros de staffs
como facilitadores na entrada dos objetos (COELHO, 2005) e os arremessadores, soldados
externos as unidades prisionais responsaveis por arremessar 0s objetos dentro das unidades. A

juncdo destes atores associada a deteriorada estrutura das unidades prisionais sustenta a

8 Como articularam Das e Poole (2008) e Olinger (2009).
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chamada “economia delinquente”. Segundo o Sindicato dos Agentes Penitenciarios da Bahia
— Sinspeb é comum a pratica do baculejo nas cadeias do Complexo Penitenciario, no entanto,
mesmo tratando-se de um procedimento constante as debilidades das acdes se esbarram no
limitado niamero de profissionais, de material adequado as revistas, de estrutura fisica e no
medo e inseguranca diante de possiveis reinvindicacdes da populacéo prisional.

Ainda de acordo ao Sindicato, alinhado a tais questdes, evidencia-se a situacdo de
vulnerabilidade que se encontra as cadeias do Complexo que, por ndo possuirem muros, ddo
livre acesso aos soldados externos transitar pelas matas e aos redores das unidades. Contra
tais atores, afirma José, ndo ha como lutar, pois ndo tem como pegar esses materiais que sao
lancados para o patio [Staff PLB, 28/11/16], nos arremessos eles pescam varios objetos
[Antbnio, Staff UED, 12/05/17], e mesmo que se realize o baculejo, 0s arremessos sao
continuos, pois, 0 mercado prisional é lucrativo. Como pondera um agente:

O que me chama a aten¢do nesses baculejos ndo é a droga, mas a balanca de
precisdo. A droga em si serve para 0 consumo, quando combina com uma
balanca, serve para 0 comércio. Fato grave o Estado ndo tomar nenhuma
medida para conter o comércio de droga dentro das unidades prisionais®.

Desse modo, entende-se que, a “negligéncia planejada visa manter o trafico de drogas,
a comunicacao dos presos com o mundo exterior € o armamento para os “frentes” sustentarem
a “harmonia” nas unidades prisionais®””. Porquanto, do contrario, ocasionaria uma reacéo em
cadeia, conforme deslindou Coelho (2005) ao argumentar que, ndo se trata de as
administragdes prisionais desconhecer as dindmicas internas das unidades, mas de evitar a
desordem generalizada que a intensa repressdo pode causar. Mesmo porque, o proprio Estado
ndo possibilita utensilios basicos aos presos nas prisdes, logo, essas economias servem ainda

que de forma por vezes perniciosa, de complementacdo a vida nas cadeias. Por isso, eles ndo

8 SINDICADO DOS AGENTES PENITENCIARIOS DA BAHIA. Enxugando o gelo 202. Disponivel em:
<http://www.sinspeb.org.br/index.php/enxugando/enxugando-gelo-202/> .Acesso em: 22 mai. 2017.
¥ SINDICADO DOS AGENTES PENITENCIARIOS DA BAHIA. Enxugando o gelo 196. Disponivel em:
<http://www.sinspeb.org.br/index.php/enxugando/enxugando-gelo-196/>. Acesso em: 22 mai. 2017.
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tém mais aquilo de querer fugir, [porquanto] aqui mesmo ele trafica, ganha dinheiro e faz o
escarcel [Paulo, Staff CP, 24/03/17]. Assim, é

[...] impossivel estimar o volume de toxico que circula nas prisdes, o valor
das transagdes operadas pelos principais “empresarios” ou determinar com
qualquer grau de clareza como ocorrem 0s contatos com os fornecedores
externos. H4, sem dudvidas, uma rede de cumplicidades entre presos e setores
da_administracdo prisional gue opera a sombra indevassavel do siléncio
(COELHO, 2005, p. 75).

Nesse sentido, na atualidade é reduzido o quantitativo de visitas que se arriscam trazer
objetos ilicitos [Anténio, Staff UED, 12/05/17] as pris6es, mas, mesmo diminuta, ainda
constitui-se numa préatica continua, como pontua o Sindicato dos Agentes Penitenciarios da
Bahia®®, ao relatar sobre uma familiar que tentou adentrar o médulo V da Penitenciaria Lemos
Brito com grande quantidade de alimentos cozidos, em que no fundo falso das vasilhas havia
grande quantidade de celulares. Prosseguindo, em outra ocasido, descreve situacdo semelhante
no Presidio de Salvador®, onde outra visitante, aproveitando-se do periodo festivo do
carnaval, quando a cadeia comumente torna-se mais agitada, tentou encaminhar junto as
compras destinadas ao preso diversos celulares, mas ndo obteve sucesso, pois foi interditada
pelas agentes em exercicio. Estes objetos sdo, sem duvidas, de suma importancia na conexao
entre os presos e as dindmicas externas as unidades prisionais, pois, sdo eles mais as relaces

%" ou seja, o transbordar das

anteriormente descritas que possibilitam “a cadeia girar
dindmicas. Em sintese, as apreensdes a familiares-visitantes séo aparelhos celulares, drogas e
dinheiro, geralmente colocado nos 6rgédos genitais [Armando, Staff PS, 13/01/17].

Ao contrario, no contexto paulista, tais condutas comportamentais nao seriam

permitidas entre as mulheres de presos pertencentes ao PCC, porquanto devem dirigir-se pelo

proceder, que se relaciona a condutas morais eticamente corretas. Nesse sentido, o trabalho de

8 SINDICADO DOS AGENTES PENITENCIARIOS DA BAHIA. Enxugando gelo (13-06-2015). Disponivel
em: <http://www.sinspeb.org.br/index.php/enxugando/enxugando-gelo-13-06-2015/>Acesso em: 22 mai. 2017.
% SINDICADO DOS AGENTES PENITENCIARIOS DA BAHIA. Enxugando o gelo 203. Disponivel em:
<http://www.sinspeb.org.br/index.php/enxugando/enxugando-gelo-203/>. Acesso em: 22 mai. 2017.

% SINDICADO DOS AGENTES PENITENCIARIOS DA BAHIA. Enxugando o gelo 219. Disponivel em:

< http://www.sinspeb.org.br/index.php/enxugando/enxugando-gelo-219/>. Acesso em: 22 mai. 2017.
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carregamento de ilicitos as prisdes fica sob responsabilidade das prestadoras de servigo ao
crime, as pontes (FERRAZ DE LIMA, 2014). No contexto baiano, por outro lado, ndo ha o
estabelecimento de uma politica hegemonica entre os grupos de presos, por isso, a depender
das situacOes sociais, tornam-se elas, as mulheres-familias, o objeto de barganha. Porquanto,
em nossas prisdes ainda prevalecem as hierarquias nos processos de negociacdes do crime,
em que os mais fracos — presos endividados ou de baixa posi¢édo social — tende a ceder espaco
e poder aos mais fortes (ALMEIDA, 2011). E por uma série de interdicdes que algumas
cadeias imp&em, como por exemplo, ndo poder adentrar para visita com valores superiores a
dez reais, torna-se imperativo a economia delinquente encontrar formas de “fazer” dinheiro-
lucros, sendo as familias, o trafico e o Estado as pontes mais seguras ao sustento. Como visto
ao longo deste capitulo, as negociacdes entre comércios, mortes e funcdes (mesmo implicitas
com normas que se efetuam as avessas) sdo mola propulsora das dindmicas prisionais no

cenario baiano.
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CAPITULO 4

AS FAMILIAS, AS PRISOES E OS ARTEFATOS

Dizer que a prisdo vem desestruturando individuos,
familias e comunidades é afirmar algo de fundamental,
mas isso ndo é tudo. Existem vérias outras questdes que a
“hipotese da desestruturagdo” ndo contempla. (GODOI,
2011, p.144).

4.1 ACESSOS E PERCURSOS

Neste capitulo, demonstrar-se-do as mediacdes realizadas pelos familiares dos presos
no processo de gestdo das prisdes. A partir do pensamento de Bruno Latour, analisam-se as
dindmicas destes atores enquanto redes de vinculos, que possibilitam distribuir as a¢des intra
e extramuros, sendo por intermédio dos bicos, das merendas, dos afetos, dos materiais, dos
ilicitos e de uma caminhada de treinamento no circuito do crime nos bairros ou nas visitas
entre cadeias, que se pega a visdo e ndo encurrala os corres; artefatos basilares ao comando
entre cadeias.

As familias sdo as redes de vinculos®™ mais intensas que os presos dispdem nas
dindmicas internas e externas as prisdes. N&o raro, compete a elas a responsabilidade pelo
sustento econdémico, afetivo e material dos parentes presos, sendo, em grande medida
consideradas sagrada a ordem, fluxo e mediagbes nos sistemas. Assim, seus trajetos
agenciam, mobiliza e produz diferentes artefatos® entre o dentro e o fora das muralhas, sejam
na forma de angariar recursos para deslocamentos, compra e preparacdo dos alimentos para 0s
dias de visita, ou nas interlocucdes realizadas entre as prisdes e os bairros. De todas as formas

e direcOes, 0s corres, representa as atividades basilares destes atores, mesmo enfrentando

%1Segundo Latour (2015, p. 142-143) as redes possibilita “distribuir a agio”, enquanto o vinculo é “o que afeta”,
“o que coloca em movimento”.
%2Mobilizo a nog#o de artefato desdobrada por Latour (2015), que entende enquanto cadeia de mediadores.
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humilhagdes e constrangimentos nos transitos entre os sistemas. Nesse sentido, Godoi (2010)
evidenciou que o processo de aprisionamento, embora permeado por agruras, ndo deve ser
entendido unicamente pela via da extensdo das penas, estigmas ou quebras de vinculos sociais
entre familiares, pois, ao contrario, a prisdo também produz a reestruturacdo de redes,
praticas, discursos e afetos entre os que por elas transitam. Assim, depreende-se que, ao
contribuirem na manutencdo dos parentes presos mantém a ordem interna as prisoes,
colaborando, por sua vez, no processo de gestao prisional.

Desse modo, segundo as interlocutoras os circuitos se iniciam muitas das vezes
semanas antes aos dias de visitas, quando familiares vao a luta na busca pelo dinheiro para
compra das merendas. Por um lado, contam com o auxilio de outros parentes, circulacdo de
rifas e bicos® diversos. E de outro, sdo surpreendidos pelo inesperado dessa empreitada, que
ndo se assenta na estabilidade, pois € comum ndo conseguirem recursos suficientes a visita da
semana e pacientemente terem que realizarem novos corres, a fim de garantir a proxima visita
e, sobretudo, os utensilios basicos ao “fazer da vida®” nas prisdes. Cabe ressaltar que ndo ha
um padrdo de familiares e visitantes. S&o esposas/companheiras, irmés (0s), maes, pais,
primos, amigos etc. Todos envoltos por algum tipo de vinculo. Comumente, 0 que 0S
diferencia é a frequéncia a visita — mées, companheiras e irmas sdo as mais assiduas. Ao
chegarem ao Complexo Penitenciério ainda muito cedo, na madrugada, aguardam do lado de
fora a entrega das fichas de entrada e, quando no horério, descem as ladeiras entre matas e
estradas abastecidas de sacolas e afetos, seguem as respectivas cadeias, onde esperaram a
segunda ordem para adentrarem, conforme o nimero de ficha recebido. Embora este processo
seja realizado a base da matraca®, a obstinacdo das instituicdes se efetua mais intensamente

na realizacdo da vistoria dos alimentos, em que remexem, desfazem e fazem “retornar a

% Significa trabalhos informais.

%A expressdo denota o processo pelo qual a vida vai sendo desenvolvida na e através da prisdo (ANTUNES,
2016).

% Significa pirraca.
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merenda”, argumentando que tem muito para eles. Sem levar em consideracdo os esforcos
das familias e o fato de que o dinheiro ndo esta saindo do bolso deles [Rosa, Mae, 09/03/17],
pois é a familia que leva tudo para o preso, sabonete, shampoo, sabdo em pd, lencol...
[Milena, Companheira, 13/01/17].

Em meio a tantas dissincronias, a revista corporal tornou-se no minimo menos
agressiva com a adogdo do banco®, equipamento eletrénico que ausenta a necessidade de
submeter-se ao processo de completa nudez de outrora, em que tinham de levantar e abaixar
diversas vezes e, ocasionalmente, terem seus corpos e partes intimas violados pela luz de
lanternas. Mas, como articula Joana, se 0 “banco apitou vai para casa” [Companheira,
03/03/17], pois alguma coisa tem. Como exemplo, citam o acontecido com uma familiar, que
levava uma faca no pé¥, pois projetava esfaquear o marido preso. Ao apitar o banco, correu
para as matas do Complexo e escondeu a arma. A despeito desta situacdo, € comum a entrada
de materiais ilicitos nas cadeias, mesmo com o0s atuais mecanismos de controle; os fluxos
ainda sdo continuos, pois, coincide dos aparelhos de monitoramento estar quebrados, de
membros de staffs fazerem vista grossa aos objetos, ou ainda, da unidade prisional estar
disposta em territério favoravel ao acesso as ruas, uma vez que o Complexo Penitenciario nao
é murado, facilitando o arremesso de objetos aos patios das unidades. Parte desses transitos é
também deslindado por Jéssica ao relatar as brechas dadas por uma antiga agente do sistema,
gue no momento da revista deixava passar tudo, fingia que nédo via [...] drogas e objetos
ilicitos. Em contrapartida, suas agdes também eram observadas pelos familiares que
aproveitavam da bichinha [Irma, 03/03/17].

Embora esta funcionaria seja considerada um caso a parte, pois, nem sempre ha as

boazinhas, suas agdes demonstram como a “gestdo das relagdes cotidianas [nas prisdes]

% Equipamento eletrénico, em que os familiares sentam para detectar objetos ilicitos.
% Nesse caso, é 0 mesmo que vagina.
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tangencia outras tantas praticas ilicitas®™”

, associando e dissociando diversos atores a esta
rede. O processo dissociativo, por sua vez, € comumente referenciado pelos familiares aos
funcionarios associados a figura do desrespeito que por se acharem superior, do ponto de
vista moral aos presos e suas familias, humilham e constrange. Resumidamente, eles tratam a
gente como se fosse eles ai dentro [Fabio, Irmdo, 09/03/17]. Lotes de vagabundas saiam da
frente, disse um servidor do sistema ao manobrar 0 carro entre as visitantes [Jéssica, Irma,
03/03/17]. Desse modo, suas acBes tendem a botar para encurralar. Como foi o
procedimento realizado em uma das unidades prisionais um dia apds o dia de visita, em que
agentes prisionais invadiram a cadeia e destruiram todos os pertences dos presos, sobretudo, a
alimentacdo levada pelas familias. Por essa, e por outras tem dia que € muito humilhante [...]
uns muito ignorante. Tem muita coisa errada ai dentro [Maria, Mae, 09/03/17]. Assim, 0s
processos de criminalizacdo efetuados aos presos sao extensivos as suas familias, em que
deixam de pertencer a categoria de “trabalhadores” e passam a serem identificados como
“bandidos”™ e, por nessa margem permanecer “limita o “direito a ter direitos”” (FELTRAN,
2008, p. 2), logo, do ponto de vista dos operadores estatais, 0 respeito ndo lhes é merecido.
Por isso, os presos orientam aos familiares ver, ouvir e fingir que n&o viu nada. Pois,
embora haja os manguagudo®, estes interferem somente quando algo acontece entdo o errado
toma o cacete [Maria, Mé&e, 09/03/17], ainda mais em tempos de grupos de presos
organizados, como aponta Milena, que visita 0 companheiro preso por tréfico: ele é Caveira,
dependendo da cadeia a convivéncia é facil quando é do mesmo grupo [Companheira,
13/01/17]. Mas, por outro lado, considerando como ja salientado, que os frentes ndo querem
problemas com os staffs para poder tocar a cadeia em paz, poucos vao confronta-los a
depender das circunstancias. Assim, subliminarmente, na visdo das interlocutoras embora

existam liderancas entre os presos estas sdo, em alguma medida, fonte de opressdo. Por isso,

% Telles e Hirata (2007, p. 183, acréscimo meu).
®Nesse sentido, refere-se aos frentes.
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tem gente que entra de um jeito e sai pior. Pelo fato de misturar todo o tipo de gente. Tem
preso ai com mais de vinte crimes nas costas [Maria, Mée, 09/03/17], no mesmo espaco em
que estdo presos primarios. E dessas relacGes desdobra-se, especialmente, o treinamento dos
novatos aos circuitos do crime, que apesar de “doloroso, prepara para os rigores da vida nos
presidios e penitenciarias” (COELHO, 2005, p. 85).

Por outro lado, o ato de ser treinado ou se deixar treinar nao se delimita a estratégia de
preservacdo dos presos, sendo extensivo as suas sociabilidades familiares, pois ndo se sabe

quem pode estar conspirando®

contra sua caminhada. Assim, processualmente, ao longo das
idas e vindas as cadeias, ou entre os circuitos do crime nos bairros, pegam a visdo, de como
proceder as situacGes adversas. Como ocorre com Jéssica, que por ser irma de traficante é
perseguida pela policia e pelos olhares examinadores no bairro onde mora. Segundo a
interlocutora, apesar de ser uma situacdo de sofrimento a familia, sobretudo, a sua mae, o

tempo em que seu irm&o esta preso constitui-se em uma “rota de fuga'®"”

para a familia, pois
agora se encontra guardado. Tal assertiva deve-se ao fato do traficante estar muito visado no
bairro, por ter prosperado e adquirido muitos bens materiais. No entanto, apesar de ndo estar
fisicamente presente nos negécios do bairro, conta com as mobilizagdes da irma e da esposa
como canais de comunicacdo das dinamicas l& ocorridas. Naquele dia, Jéssica tinha ido ao
Complexo visitar o irmao preso, bem como, contar os fluxos do bairro, mas deparou-se com o
entrave de haver um policial conspirando préximo ao local do didlogo. No entanto, apesar dos
riscos, seu corre seria recompensado, pois exigira seu rendimento na conta bancaria. Certa de

sua colaboragé@o deixou a responsabilidade a servigo da cunhada, para no periodo da visita

intima estabelecer a interlocugdo com o preso [Irma, 03/03/17]. Aqui, 0 momento particular

199 5 mesmo que estar tramando uma situagao contraria.
101 Termo utilizado por Padovani (2015).
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de intimidade entre o casal configura-se em importante artefato a tessitura das conexdes entre
bairro e prisdo, demonstrando, assim “a erosdo de suas fronteiras'*?”.

Mas, as insercdes dos bairros nas prisdes se fazem também pela rede de vizinhos que
esta vem alcangando, como prosseguindo formulou Jéssica, ao argumentar que dois de seus
vizinhos do bairro haviam sido apreendidos por terem cometido latrocinio. Preocupara-se com
o tipo de crime cometido e o tempo de cadeia que possivelmente teriam que tirar, mas ndo

103> Nessa

com o fato/estigma de terem sido presos, pois a “prisdo banalizou-se no bairro
esteira, Cunha articula (2003, p. 9) que “¢ assim que a vida interna deixa de ser configurada
pela fronteira prisional e ¢ neste sentido que se podera falar de uma erosao dessa fronteira”.

Passa-se na secdo seguinte a serem explorados aspectos da erosdo das fronteiras na sociedade

intramuros.

4.2 AFETOS E PRAZERES

Ainda assim, empreende-se que, o atravessar de fronteiras esta para além da
comunicacdo téte-a-téte, visto que artefatos eletrénicos como celulares, possibilitam estar em
diversos contextos estando ali, nas prisdes. Sobre essas media¢Ges Joana argumenta que, tais
conexdes podem adquirir diferentes arranjos no ambiente prisional, sobretudo, o afetivo. Esta
interlocutora visita um ladrdo, que estava custodiado no presidio de Valenca, mas tomou
bonde para uma unidade do Complexo. Assim, ao longo de mais de cincos, semanalmente
Joana, desloca-se a capital para realizacdo das visitas. Este ladréo, por sua vez, embora esteja
preso, e com ela tenha um compromisso firmado, estava em conexdao com outras mulheres
fora do ambiente prisional, pois tinha celular. Indignada com o fato de o companheiro estar
dialogando com outras através de redes sociais, quebrou o aparelho e apoderou-se do chip,

como forma de controlar as possiveis ligacbes do género feminino que viesse a receber.

%2Cunha (2003).
1%3Cunha (2003, p. 6).
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Segundo Joana, ndo deu tempo do ladrédo apagar todas as mensagens. E como havia brigado
publicamente com o preso na cadeia, este foi conduzido por agentes penitenciario para o
castigo. Mas, insistia pela continuidade do afeto, — por favor, ndo me abandone aqui. Ndo me
deixe — afinal, ainda tinha muita cadeia a tirar, tendo somente a companheira por ele
[Companheira, 03/03/17].

Nas cadeias do Complexo Penitenciario, os dias de visitas sao comumente aguardados
com muita ansiedade, seja pelos presos ou por suas familias. Nesse particular, a visita intima
além de simbolo de conexfes materiais € também momento de afetos e prazeres. Os espacos e
regras, por sua vez, dependem da cadeia, em que o preso esteja custodiado, pois cada
ambiente reserva suas singularidades estruturais*®. Por vezes, ocorrem em salas especificas,
como 0 é na Cadeia Publica, e na maioria das vezes ocorrem nas celas de convivio da
populacdo prisional, com o compartilhamento do espago pelos demais presos, separando
ambientes unicamente por lencdis, como acontece nas demais cadeias do Complexo. Com
iss0, a insatisfacdo de mulheres como Joana, reside na rede de prostituicédo virtual acionada de
dentro das cadeias baianas para programas presenciais, em que as profissionais do sexo se
deslocam até a unidade prisional e cadastra-se como visitante do preso’®™, sem muitos
empecilhos.

Na ocasido, outra interlocutora — Jéssica — consternada com a situacéo, aconselhava
Joana a ndo parar a caminhada por essa circunstancia. No entanto, para Joana, situagdes
como essas acabam por encurralar, os esforcos empreendidos na caminhada. Afinal, séo elas,
as companheiras, que estabelecem os corres por eles, sem contar, muitas vezes com a
vulnerabilidade e perigo que passam ao frequentar as cadeias e as imedia¢fes do Complexo

Penitenciario. Porquanto, devido as visitas serem em dias distintos, e segmentada por prédios,

104 Conforme a Comisséo Especial de Sistema Prisional e Seguranca Piblica da OAB-BA (2016).

15 DALTRO, Euzeni. Prostituicdo em penitenciéria baiana tem até catalogo virtual. O Globo, 15/09/2014.
Disponivel em: <https://oglobo.globo.com/brasil/prostituicao-em-penitenciaria-baiana-tem-ate-catalogo-virtual-
13937312#ixzz4jFN8nRAR>. Acesso em: 06 mai. 2017.
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como ocorre atualmente no Presidio de Salvador, em que nas quartas e sdbados acontecem
visitas no prédio Anexo (o Buracéo), que é BDM e quintas e domingos no prédio principal, o
qual é CP; ha o risco de oponentes aos grupos de seus companheiros tentarem contra suas
vidas. Por isso, demarcou outra visitante, em entrevista ao Jornal A Tarde que, pernoitar nas
imediacbes do Complexo é ameaca constante, pois, por vezes homens armados passam
atirando em suas direcdes, e exclamando que a area local pertence ao grupo Caveira'®.
Assim, de certo modo, as rivalidades entre 0s grupos organizados sdo extensivas as familias
dos presos, pois 0s grupos na capital baiana sdo divididos por territorialidades. Todavia,
embora o companheiro de Joana ndo pertenca a grupos de presos e a interlocutora nao
necessite dormir em frente ao Complexo Penitenciario, por hospedar-se em uma pousada no
bairro local, ndo se exime de ter que chegar cedo a cadeia e aguardar na fila de entrada o
acesso a unidade, afinal, o portdo de entrada é acesso para todas e estar ali, ndo pertencendo
aquela localidade ja se constitui em risco eminente.

Em alternativa, os corre, os afetos e artefatos podem ser produzidos em circuito com o
crime, sem, no entanto, deixar-se envolver por ele, todavia é preciso “correr pelo certo”, ndo
delatando e “segurando o B.O.” (MALVASI, 2012, p. 130). Nesse caso, é mobilizada a nogéo
de preservacdo familiar aos riscos da vida no crime, como ilustrou Jéssica, ao relatar seus
duelos para salvar o ladréo da prisdo. De acordo com a interlocutora, seu companheiro havia
feito o roubo de uma lotérica, e como esperado, a policia passou a persegui-lo, em que a
abordaram-na em sua casa. Jessica, por sua vez, solicitou o mandato de prisdo, examinou 0
documento e percebeu que nele estava escrito o endereco da mae do ladrdo. Logo,
argumentou que a residéncia de referencia ndo era aquela e que ja ndo se relacionava com o
acusado, assim, mandou a policia ir a casa de sua “ex-sogra” se quisesse encontra-l0. Apds a

policia sair das proximidades do local, organizou alguns pertences e fugiu para outra cidade

106 DALTRO, Euzeni. Mulheres passam 15 horas ao relento para visitar internos. Jornal A Tarde, 10/09/2014.
Disponivel em: <http://atarde.uol.com.br/bahia/salvador/noticias/mulheres-passam-15-horas-ao-relento-para-
visitar-presos-1621459> Acesso em: 28 mai. 2017.
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com o ladrdo. Porquanto, ia entregar meu homem? Sou treinada. Minha familia toda [Irma,
03/03/17]. Nessa direcdo, a vida familiar também vai se refazendo, segundo modos de
existéncia discricionarios, mas, em circuitos com o crime. Como ponderou Deleuze (1992, p.
116):

Trata-se de [...] modos de existéncia, sequndo regras facultativas, capazes de
resistir ao_poder bem como se furtar ao saber, mesmo se o saber tenta
penetra-los e o poder tenta apropriar-se deles. Mas os modos de existéncia
ou possibilidades de vida ndo cessam de se recriar, e surgem novos.

Mas, as regras alternativas também sdo operadas por agentes de controle do Estado,
em que, ao contrario, utilizam o poder e saber para coagir e violentar aqueles que costumam
criminalizar, as familias dos presos. Observemos, a titulo de exemplo, a situacdo ocorrida com
Eulalia [Mé&e, 03/03/17], mde de um preso usuario de crack. Sua experiéncia fatidica
demonstra qudo entrelacada esta o modus operandi do crime a forma-existéncia de
incriminacdo estatal. De acordo com a interlocutora, a prisdo do filho foi resultado de uma
abordagem policial corrupta, porquanto, quando na ocasido estava com a esposa e portava
apenas duas pedras de crack para consumo proprio, pois € usuario e ndo traficante. Tanto é
que, ja foi internado em diferentes clinicas de reabilitacdo sem éxito aparente.

No entanto, falaciosamente, no momento da apreensdo, o policial alegou ter
encontrado na bolsa do jovem droga além da quantidade permitida para consumo,
oportunidade, em que solicitaram da genitora mil reais para soltura do preso, pois conhecia o
agente estatal, mas como o filho ja havia sido encaminhado a Central de Flagrantes as
negociacOes ndo obtiveram éxito, sendo o jovem encurralado. Esta situagdo, por sua vez, para
além de uma cena, revela a perspectiva punitivista em fluxo, que estabelece o intercambio das
ruas as prisdes. Assim, mais adiante do argumento de uma tendéncia mundial de punicéo e
controle, no cenario brasileiro e local, como ponderou Salla (2003), associa-se tais acdes a

insubmisséo dos setores policiais e prisionais a perspectiva de direitos e democracia. E
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tratando-se de jovens negros e pobres tal cultura inclina-se a ser ainda mais bélica. Por isso,
da emergéncia de grupos de presos, mercados as avessas e superlotacdo nas prisoes.

A vista disto, as dindmicas é efetuada de forma transversal, em que 0s corres das
familias ou as operacbes do Estado se encontram em circuito ou confronto com o crime,
relacionando-se mutuamente. Como assinalou Telles (2010) trata-se de uma rede de
ilegalismos pautada ndo pela falta do Estado, mas por mobilizagdes circunstanciais de suas
leis, que busca ndo mais a repressdo das praticas, porém “distingui-las”, “distribui-las” e
“utiliza-las” (FOUCAULT, 1987, p. 299). Nessa direcdo, nesta se¢do buscou-se demonstrar
gue em conjunto, familias, Estado e presos reagem produzindo a gestao das prisdes através de

mecanismos e ldgicas diferenciadas, mas entrelacadas entre si.
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CAPITULO5

GESTAO DA ORDEM: OS FRENTES DE CADEIA

[...] as liderancas tém evidente interesse em que a ordem
nas prisdes ndo sofra abalos consideraveis: a
desestabilizacdo que podem eventualmente provocar e a
reacdo da autoridade, normalmente violenta, constituem
reais ameacas a sua posi¢éo privilegiada (COELHO, 2005,
p.131).

5.1 TRAJETOS E CARACTERISTICAS

Neste capitulo, sera apresentado o modus operandi dos frentes nas cadeias baianas.
Aqui, se podera ver que, embora as funcbes entre os presos resguardem privilégios, ha
também seus infortinios. Todavia, tornou-se consenso no ambiente prisional que tais fungdes
amenizaram o0 numero de homicidios e cobrancas descabidas outrora realizadas entre os
presos e destes aos staffs. Agora, um normativo geral — Respeito Total — consubstancia as
regras de convivéncia nas cadeias, desde que ndo ultrapassado os limites do certo a gestdo da
ordem.

Nas cadeias baianas a funcdo de frente é a que possui maior prestigio entre a
populacdo prisional. Ndo atoa para exercé-la sdo necessarios requisitos indispensaveis a
trajetéria do preso, tal como o tempo de cadeia, capacidade de saber orientar e dialogar, ter
comedidos crimes de impacto social, respeitar e ser respeitado pelo mundo do crime, manter a
disciplina e consequentemente o regime de paz. No entanto, ha exce¢des a regra, pois, manter
a ordem ndo significa ser inoperante quanto as faltas alheias, mas puni-las a rigor. Afinal, os
frentes estdo em prol dos presos e devem a estes passar o proceder [Fernando, Frente UED,

12/05/17]. Assim sendo, a fungdo também resguarda seus infortinios, pois atitudes contrarias
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ao que é considerado certo podem desencadear rivalidades e descontrole entre os presos. E a
gestdo, tdo-somente serd legitimada, seja pela populacédo ou staff prisional, se o frente a ordem
gerir. A forma pela qual esta gestdo é realizada depende do grupo de preso a qual o frente é
pertencente, quando é pertencente. Nas cadeias da capital baiana, sdo trés os grupos de maior
proeminéncia entre os presos — Comando da Paz (CP), Caveira (CV) e Bonde do Maluco
(BDM).

Os trajetos desses grupos e de suas frentes tém inicio no sistema prisional baiano a
partir da década de 1990, quando presos oriundos de diferentes localizacbes do Estado,
imbuido de experiéncias prisionais diversas, unem-se em cadeias da capital e passam a
reivindicar condicGes dignas de sobrevivéncia, assim nasce o Comando da Paz, inicialmente
liderado pelo preso Mério Carlos Jezler. Contudo, com a transferéncia deste ator a unidade
prisional federal, outro preso denominado de Eberson Santos, o Pitty'®’, passa a exercer a
funcdo. No entanto, o proceder desta lideranca era contrario a cultura de paz, outrora
apregoada pelo grupo. Logo, ndo demorou a incidéncia de dissengdes entre participantes deste
grupo, o que motivou a formacéo de outro grupo de presos chamado Caveira, em que o frente
da vez foi o preso Genilson Lino, o Perna. Apds a consolidacao destes dois grupos no cenario
baiano, surgiram outros, em oposicao ou ligacdo aos primeiros, como foi o Bonde do Maluco,
que teria emergido como ramificacdo do grupo Caveira, diferindo, todavia, em caracteristicas
e concepcOes politicas, pois articula suas a¢des a cultura do terror (LOURENCO; ALMEIDA,
2013; VASKU, 2015; DOMINGOS, 2016), comumente, os frentes e membros pertencentes a
este grupo séo considerados 0s mais violentos.

Mas, o modus operandi por vezes violento, ndo se relaciona unicamente a gestdo de
pessoas, mas, sobretudo, as disputas e possibilidades de expansdo dos comercios de drogas

pertencentes aos grupos na Bahia; por isso, se validar do uso da forca é condicdo basilar ao

197 Este ator foi morto em confronto com a policia no ano de 2007.
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controle interno e externo das dinamicas prisionais, afinal, o crime ainda ¢ uma maquina de
fazer dinheiro [Bruno, Frente UED, 12/05/17], e o trafico, como ponderou Barbosa (2005,
p.250) “o fluxo que orienta os demais”. Em outros termos, a fala deste interlocutor remete ao
entendimento de que a gestdo da sociabilidade prisional, na atualidade, detém-se na gestao de
seus fluxos, quais sejam: “produtividades”, “traficos” e “sistemas de beneficios'®®”
inexistindo a concepcéo de reintegracdo dos presos a sociedade. E de outro lado, tem-se por
questdo que, grande parte da populacéo prisional ndo pensa em reintegrar [Jodo, Preso PLB,
14/12/16]. Nessa direcdo, a cultura do controle de fluxos, encontra nos frentes a disposicao
hierarquica e hegemonica a conduc¢do da ordem as avessas, como identificou Almeida e Paes-
Machado (2008) ao deslindar que o papel da lideranca de presos constitui-se por vezes
obscuro, quando, ao tempo que promovem a unido e assisténcia aos presos exercem
sofrimento fisico e psicoldgico. Assim, denota-se que, 0s presos passam a obedecer tais atores
por algumas necessidades, sobretudo, a de sobreviver a experiéncia prisional. Haja vista que,
interessa aos staffs a ordem interna, independente de como esta ordem prisional seja
produzida. Em contrapartida, pontua Jodo, os frentes tém suas regalias, como faxina,
assisténcia médica é mais facil de vocé ser atendido, tem os pibes, o apoio [Preso PLB,
14/12/16]. Desta forma, uma rede de atores, bens e servicos se estruturam por intermédio das
conexdes com o Estado, tornando os frentes de cadeia, os miseravao [Pedro, Faxina PS,
03/03/17].

Dentre os interlocutores entrevistados, aqueles que ocupam ou ja ocuparam a fungéo
de frente, possuem idades entre 26 a 61 anos de idade, comumente sdo, reincidentes
penitenciarios, com passagem pelas principais unidades prisionais do Estado, a saber:
Penitenciaria Lemos Brito, Presidio de Salvador, Unidade Especial Disciplinar e Presidio de

Serrinha. Dentre os crimes cometidos, os de maiores destaque sdo assaltos a bancos,

198 Conforme Passetti (2006).
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homicidios e trafico de drogas, com penas que variam de trinta e dois a cem anos de prisao.
Um deles, por outro lado, esta na condicdo de provisério, aguardando sentenca judicial. Os
entrevistados que exercem funcdes de faxinas, por sua vez, possuem idades entre 42 a 52
anos, sdo primarios, ndo tendo transitado por outas unidades prisionais do Estado, com
excecdo a que estava preso. No que diz respeito aos crimes cometidos, foram elencados
homicidios, tentativa de homicidio e estrupo, em que também se encontram na condicdo de
presos provisorios, aguardando sentenca judicial. Ainda assim, um dos entrevistados afirmou
ndo exercer funcdes na cadeia. Este, por outro lado, tem 40 anos de idade, é reincidente
penitenciario, tendo transitado por trés unidades do Complexo Penitenciario — Unidade
Especial Disciplinar, Presidio de Salvador e Penitenciaria Lemos Brito —, quando foi
sentenciado a trinta e trés anos de prisdo pelo crime de trafico de drogas. No que se refere a
variavel raca/cor, a maioria se declararam negros ou pardos, com excec¢do de um faxina que se
declarou branco. Quando observado os niveis de escolaridade, prevalece o nivel médio
completo, com ressalva um faxina, que ndo concluiu o nivel médio e um ex-frente, que néo
concluiu o nivel fundamental.

Também sdo maioria, 0s que recebem visitas de familiares, com excecdo do preso que
ndo exerce fungdes. No entanto, mesmo ndo recebendo visitas, este interlocutor ndo se
constitui em maloqueiro no universo prisional, pois desfruta de condi¢bes favoraveis na
dindmica do crime, bem como, da solidariedade dos companheiros de cadeia. Tal conjuntura
traz a luz conforme ponderou Almeida e Paes-Machado (2008) a mobilidade de posicdes que
0s presos dispdem nas cadeias, a depender de sua pertenca ao crime ou relagbes que cultive
com o frente da unidade a qual estiver custodiado. Desse modo, 0 preso que se encontra
posicionado na mais baixa hierarquia, como é a condi¢do dos maloqueiros, podem tornar-se
faxina, carteiro, soldado ou apoio a depender das relagdes que tenha com o lider. No entanto,

é pouco provavel que este malogueiro se torne frente, devido aos requisitos-historico-perfil ja
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descrito; a ndo ser que os adquira ao longo da experiéncia prisional’®®, como podera

vislumbrar na proxima secéo.

5.2 DINAMICAS ORGANIZACIONAIS

Hoje temos mais organizacdo. Disse-me um frente de uma galeria de quase cem
presos. No universo prisional, é quase uma maxima que as cadeias melhoraram ap0s o
estabelecimento de funcdes entre os presos. Os motivos sdo diversos: diminuicdo dos
conflitos, mortes, extorsdo, relacbes de autoritarismo entre staffs e presos, entre presos e
presos, bem como, os sequestros a funcionarios outrora recorrentes. Por outro lado, as fungdes
em si tdo-somente adquirem sentido e estabelecem a “ordem” se seus ocupantes respeitar as
regras da populacéo prisional. Assim, ponderou Eduardo, ao argumentar que a regra agora se
consubstancia no Respeito Total [Ex-Frente PLB, 14/12/16], a fim de tirar a cadeia em paz.
Disso se compreende que, embora ainda persistam opressdes nas microrrelacées estabelecidas
entre 0s atores que compde as dindmicas prisionais, 0 possivel apaziguamento nas cadeias
relaciona-se intimamente ao desejo ardente de liberdade. De outro modo, o interesse dos
frentes pela manutencdo da ordem refere-se também a possiveis reagdes violentas
desencadeada por autoridades, que podem em grande medida, desestabilizar as condicdes de
privilégio (COELHO, 2005); por isso manter relagdes pacificas com os staffs nas cadeias
busca evitar, sobretudo, a invasdo da policia, porque funcionario do presidio e presos nao
tem amizade, mas pactos de concessdes [Jodo, Preso PLB, 14/12/16].

O estabelecimento desses pactos, por sua vez, pode ser observado no cotidiano

prisional, como exemplifica Jodo, ao argumentar que antigamente, o funcionario ndo entrava

199 Como ocorrera com o falecido Pity, que ao adentrar o universo prisional ndo era constituido lideranga entre
0s presos, ao contrario, seu perfil criminal assemelhava-se com os chamados “bandidos pé-de-chinelo”, de baixo
potencial. Sua ascensdo na dindmica prisional e criminal se deu processualmente. (LOURENCO; ALMEIDA,
2013).
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assim — na ocasido fazia referencia a um membro do staff que transpassou as grades de
entrada de um dos modulos da PLB e adentrou em parte do patio para dialogar com outros
presos —; que naquele momento poderia muito bem sequestra-lo, mas ndo. A negativa deste
interlocutor em atacar o membro do staff, evidencia o acordo estabelecido pelo frente daquele
modulo. Prosseguindo, apontou o atual tratamento dispensado aos presos acusados de crimes
sexuais, em que ja ndo se pode mais executa-los, devido aos lideres que estdo [no comando],
sao tratados da mesma forma. Quem eram os lideres antes eram pessoas sem juizo, por isso
tinha muita morte, extorsdo. Porém a atual lideranca se posiciona contrario a violéncias, no
entanto, os estupradores ndo sdo bem aceitos. Por esse motivo, muitos viram crenga, ou seja,
tornam-se evangélicos. Mas se vé que ndo ha uma real mudanca, ali dentro ainda esta o
estuprador [Preso, PLB, 14/12/16]. No mundo vivendi das prisbes comumente presos
evangélicos sdo desacreditados, seja pelo staff ou populacéo prisional.

De acordo com Dias (2005) tal sentenca deve-se ao entendimento de que o processo de
conversdo estabelece vias de fuga ao convertido, como por exemplo, a possibilidade de
afastar-se do convivio dos demais presos, visto que os transitos do mundo do crime difere do
proceder evangélico. E estando estes distantes dos circuitos do crime, a possibilidade de
caguetar é maior. E a caguetagem na cadeia constitui-se numa falta muito grave. No entanto,
a desconfianca ndo se delimita a presos convertidos, mas a todos, sem direcdes precisas. Isto
posto, € preciso se vigiar, evitar estar muita gente da mesma regido junta, ficar desconfiado,
tem sempre que estar ludibriando™®. N&o pode formar barreira, muita gente junta [Jodo,
Preso PLB, 14/12/16]. Ao tomar tais precaucdes, evidencia o interlocutor, impedem do frente
e seus soldados pensarem que estdo arquitetando planos para a tomada do poder. Porquanto,

no imaginario local,

19 ydibriar nesse caso significa lancar ideias explicativas, contornar a situagao.
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A cobica pela lideranga reside nas regalias que lhe sdo permitidas e,
principalmente, na possibilidade de obter ganhos monetarios na funcéo
através da venda de diversos produtos e mercadorias que ndo estdo
disponiveis facilmente nos pavilhGes. Dentro dos pactos informais
estabelecidos, ao lider é permitido, por exemplo, ter uma lista de visitantes
propria, fora dos procedimentos normais de controle; ter direito ao ‘sereno’,
isto &, ficar até mais tarde no pétio; ficar em cela individual; ter facil acesso
a Seguranca e a Direcdo; ndo pegar fila da refeicdo; cobrar valores por
servicos feitos, dentre outros. E o lider quem determina, inclusive, quem
pode ou ndo comercializar no pavilhdo. O lider, pode, ainda, receber parte do
que é comercializado pelos demais internos (ALMEIDA; PAES-
MACHADO, 2011: 18).

Sobre essas questdes, em verdade, a dindmica organizacional dos presos nas unidades
prisionais baianas constitui-se como se fosse uma empresa, com funciondrios, gerente,
coordenador [...] faxina, carteiro etc. Dai 0 porqué ndo [se] pode passar por cima da ideia.
Todo tipo de informacdo tem que passar por ele [nesse caso fala-se do carteiro, ator
responsavel pelo repasse de informacdes ao frente] [Jodo, Preso PLB, 14/12/16]. Desta feita,
deve-se escutar mais e falar menos, pois, uma palavra mata e a outra salva, disto se
conforma a disciplina [Pedro, Faxina PS, 03/03/17] nas cadeias. No entanto, o siléncio ndo
significa corroborar com injusti¢as, como exemplifica Pedro, ao relatar uma situagdo em que
dois presos o coagira a bota um tumate, ou seja, ascender um cigarro de maconha, mas sendo
ele crenca ndo poderia ter tal atitude. Logo, para se precaver, se direcionou ao frente e
explicou a situacdo, em que foi orientado e tranquilizado. A outra parte, todavia, foi
repreendida, em que o frente argumentou que se alguma coisa acontecesse com 0 crenga 0S
presos [coatores] iriam ter com ele. Ou seja, as consequéncias seriam acionadas. Por isso,
salienta o interlocutor: se estiver pelo certo, vocé tem que ter firmeza [Pedro, Faxina PS,
03/03/17]. Mas, a postura firme deste interlocutor esta para além de uma simples defesa,
correlacionando-se, especialmente a outro principio do universo prisional: o distanciamento
do comportamento “tipico de vacilao”, que na maior parte dos casos se orienta pela
incapacidade do preso apreender e obedecer as normas que conduzem a vivencia na prisao

(COELHO, 2005).
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De forma geral, ainda que permeado de tensdes, assim se impde a necessidade dos
frentes, porque em toda cadeia tem o lider para cuidar, haja vista que se tiver algum barulho
ele toma a frente [Pedro, Faxina PS, 03/03/17]. E também, entende-se que as func@es entre 0s
presos colaboraram para dota-los de maior responsabilidade, como sugere Pedro: essas
funcdes ajudam a organizar a cadeia [Faxina PS, 03/03/17], uma vez que, contribuem para a
ordem interna. Porque as pessoas ja amanhecem o dia com a intencao de fazer alguma coisa.
Sabe da responsabilidade [Paulo, Faxina CP, 24/03/17]. E considerando que a maioria das
cadeias do Complexo Penitenciario ndo possui atividades laborais, e as poucas que possuem o
guantitativo de atividades ndo abarca grande parte da populacdo prisional, estas funcGes
‘informais’ acabam por ocupar o tempo e mente dos presos, inibindo de certo modo a
ociosidade. Indo além, ao confrontar tais questdes, no panorama nacional Adorno (1991b)
expde que a conjuntura de caos nas cadeias brasileiras reflete o modelo imediatista de
politicas penais adotada no pais, que privilegia a contencdo e segregacdo, em detrimento de
perspectivas de reintegracdo dos presos. Com isso, muitos dos jovens nas cadeias custodiados
sdo recrutados pelo crime [Bruno, Frente UED, 12/05/17], pois as legislagdes vigentes no
pais ainda se debrucam fortemente ao viés punitivista (CAPPI, 2015). E desse modo, agregam
mais soldados ao comércio do trafico, pois quando soltos os pactos estabelecidos nos
ambientes prisionais sdo posto em pratica nos pontos de venda nas ruas.

Desse modo, as familias continuam sendo a forca motriz da disposi¢do entre os presos,
seja pelo sentimento, ajuda material, palavra de conforto ou comunicacgéo intra e extramuros.
E a familia que contribui no que eu necessito [Pedro, Faxina PS, 03/03/17]. Se precisar
comunicar algum problema, que ndo pode falar com o diretor, ai comunica a familia. E ela
que faz e traz tudo [Fernando, Frente UED, 12/05/17]. E tratando-se de relacbes t&o
singulares, a cultura organizacional entre esses atores nao poderia deixar a mercé o respeito as

familias. Logo, a cadeia permanece em paz, se 0 sagrado for respeitado, afinal, séo elas que
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estabelecem os corres. Por isso, quando nos dias de visita ou por uma cadeia transitar é
preciso virar de costas ao passar um familiar, bem como, nédo é permitido ficar sem camisa ou
cocando as partes intimas, pois na linguagem local, significa estar estabelecendo sinais de
cunho sexual a outra pessoa. Semelhantemente, deve-se evitar ficar chocando a visita alheia,
pois se configura numa falta muito grave. Percebe-se que obedecer tais principios contribui
para a saude do sistema — Estado, presos e familias — que movimenta a lei e a ordem da

“sociedade dos cativos!'”.

11 Termo utilizado por Gresham Sykes para expressar as multiplas relagdes que conformam a populagdo
prisional (COELHO, 2005).



110

CONSIDERACOES FINAIS

No cenario contemporaneo, as cadeias brasileiras foram afetadas por distintas formas
de gestdo, em que diferentes atores passam a produzir normas e o cotidiano prisional. Sao
agentes, presos-frentes, diretores, familias; todos conectados na busca pela ordem interna.
Com isso, grande parte da literatura nacional se debrugou a entender suas dindmicas, mesmo
que por vezes os trate de modo isolado. Em contrapartida, este estudo buscou demonstrar a
forma pela qual sdo operadas estas dinamicas, tomando como foco analitico os trés atores
proeminentes ao processo: o Estado, os Frentes e as Familias.

Desse modo, a partir de pesquisa realizada no Complexo Penitenciario da Mata
Escura, em Salvador, evidenciou-se que, apesar de estes atores ocuparem diferentes funcdes e
disposicdes na realizacdo da gestdo prisional, juntos colaboram para o estabelecimento do
ténue regime de paz, e, assim, tocam as cadeias. Igualmente, mostrou-se qudo imperativo
tornaram-se as funcbes entre os presos a dindmica organizacional das instituicdes, em que
perfis sdo estipulados e os atores selecionados permanecem responsaveis diretos pela gestdo
da ordem.

No intuito acima mencionado, faz-se necessario conter a populacdo prisional do
cometimento de deslizes que venham influenciar negativamente nos negdcios as avessas
operantes nas cadeias. Para tanto, sdo designados soldados, carteiros, segurancas de portoes,
faxinas, maloqueiros, e 0s maiorais: 0s frentes. Essas tramas, por sua vez, ndo se repercutem
distantes do olhar dos staffs prisionais, ao contrario, sdo antes de tudo, com eles pactuados
seja direta ou indiretamente. Tanto é que, trabalhos outrora desempenhados por agentes

estatais, como por exemplo, a organizacdo e vigilancia dos patios das cadeias, vdo, no
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decorrer dos anos, sendo deslocados aos frentes e seus grupos, evidenciando, destarte, as
novas conformacoes relacionais entre o Estado e 0s presos.

Por outro lado, os presos ndo atuam somente em aparelhamento com o Estado. Nesse
circuito, observaram-se as redes de vinculos mais intensas que dispdem dentro e fora das
cadeias, com as familias. Estas, treinadas pelos parentes presos, aprendem na cotidianidade a
mobilizar-se entre os ambientes prisionais, afinal, sdo elas responsaveis pelos corres, que se
constitui nas atividades basilares ao abastecimento afetivo, material e de servi¢cos nas
unidades prisionais. Por isso, passar por agruras na pior das hipteses compde a necessidade
da luta pela vida daqueles que os sistemas de opressdes muitas vezes buscaram devassar.
Assim, viu-se similarmente que o0s corres no crime podem ser apreendidos tanto com agentes
de controle estatal, quando utilizam da autoridade das fardas — estando nas cadeias ou nas ruas
— para violentar, corromper e criminalizar as familias dos presos. Quanto pelas imposi¢des
que a vida ajuda a incidir sobre eles, quando estabelecem diferentes artefatos (merendas,
bicos, crime, celulares ou drogas) com vista a preservacao e conexdo familiar, porquanto, no
plano de fundo, ainda recai sobre estes atores a motivacdo pela desejada reintegracédo social
dos parentes presos.

Embora, para populagdo prisional, o desejo por liberdade seja presenca constante, ha,
ao mesmo tempo, o privilégio de exercer a funcdo de frente de cadeia. Séo regalias, respeito
pelos pares, dinheiro, prazeres, fluxos intensos dentro e fora das unidades componentes deste
cenario. Nada passa despercebido ao olhar e mando dos frentes e através de suas dindmicas as
cadeias giram. Entretanto, o estabelecimento da ordem independe da funcdo, e sim de seu
ocupante. Em outras palavras, a ordem se faz a partir da mentalidade, das ideias que o preso-
frente possui: se orientado pela perspectiva da violéncia, as cadeias aprofundam-se no caos,
se inclinado ao regime de paz, ndo ha espagos para guerras, a ndo ser que esteja em jogo a

tomada do poder. Nessas circunstancias, seus exércitos sao acionados a agirem. Por isso,
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COmo precaucao, 0s presos tendem a evitar certos comportamentos, pois mais vale a disciplina
nas cadeias do que a guerra generalizada.

Mesmo havendo conflitos e tensdes, é consenso que as fungdes entre 0s presos
modificaram o modus vivendi das cadeias baianas, reduzindo o numero de homicidios,
rebelides, roubos e cobrancas descabidas a presos e staffs. Assim, tais condi¢cGes acabaram por
conferir-lhes responsabilidades, pois ainda que exercidas individualmente, tem-se por
concepcdo o coletivo''?, haja vista que, quando desencadeadas, as consequéncias e processos
de encurralamentos reverbera sobre toda a populacdo prisional e suas familias, o que dificulta
em certa medida suas dindmicas. Em razdo disso, manter relacdes pacificas e dominar-se pelo
ordenamento do respeito total, tem por orientacdo, mdltiplos propoésitos, que para além de
uma escolha coerente, visa conjuntamente operar o0 comando entre cadeias. Dessa maneira,
acredita-se que esta analise, ao propor o encontro das dinamicas organizacionais destes atores,

possibilitou novo e amplo olhar sobre o processo de gestdo prisional no cenério baiano.

112 Conforme Biondi (2010).
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APENDICE A - Glosséario da linguagem prisional

Andando e se ligando — Quando entrar no patio do médulo ficar atento.
Baratino — Enganar outro (a).

Baratéo — Genitalia feminina.

Barril — Situacdo dificil.

Barril de pdlvora — Esté perto de estourar.

Baculejo — Revistar as celas ou presos.

Baguio — remete a materiais e situacdes.

Baseado — Maconha.

Boi — Sanitario.

Cadeia Virar — Rebelido, motim de presos.

Cafofo — Lugar onde sdo guardados celulares, facas etc.
Caminhada — O percurso da vida.

Catatau — Carta.

Chocando — Olhar, encarar a visita.

Conspirando — Arquitetando uma armacao.

Comédia - Refere-se a alguém desacreditado.

Crenca — Presos cristdos, evangeélicos.

Crencinha — Igreja.

Encurralar — Deixar a pessoa sem saida.

Escaldar — Massacrar.

E nenhuma - N&o tem problema.

Fariseu — Antiga denominacdo dada a presos sem valor social.
Ferro — Arma Qitéo.

Fiaba — Pedaco pequeno.

Homem de Branco — Médico.

Homem de Anel — Advogado.

Ligado — De olho.

Macaca — Metralhadora.

Maloqueiro ou Maloca — Preso sem valor social.
Meus Brechos — Pertences do preso.

Na&o tiro cadeia pra tras — Pessoas que vacilam, ndo sabem tirar cadeia.



Pacaia — Fumo.

Pala — Mostrar, Lance.

Pegar a visdo — Entender a situacdo para ndo praticar bobagens.

Roa — Coroa.

Se ligue na cadeia — Ficar de olho aberto na dinamica.

Subindo 0 morro — Subir para parte superior do prédio/madulo.

Soldado — Presos que trabalham para o Frente.

Ta armando — Atribuir a outro fato que ndo cometeu.
Téte-a-téte — Estar proximo.

Troxa — Maconha.

Xana - Vagina.

Xerife — Antiga denominacdo dada as liderancas dos presos.
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APENDICE B — Termo de Autorizacio da Pesquisa

UNIVERSIDADE FEDEREAL DO RECONCAVO DA BAHIA
CENTRO DE ARTES, HUMANIDADES E LETRAS

Soverno do Estado da Bahia )
Secretaria de AdministragSio Penitenciaria e« Ressocializacto
Superintendéncia de Gestiio Prisional - SGP

Oficio n° 422/2016 — SGP

Salvador, 10 de maio de 2016.

Prezados Diretores

PLB, PS, UEDECP .

Rua Direta da Mata Escura, S/N° - Complexo Penitenciario
CEP: 41.225-000 — Salvador/BA

Senhores Diretores,

Em atendimento a solicitagdo do Coordenador do Mestrado em Ciéncias Sociais
da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia, Prof. Dr. Herbert Toledo Martins, a
Superintendéncia de Gestdo Prisional autoriza a aluna TAYSA SILVA SANTOS,
mestranda em Ciéncias Sociais, a exercer suas atividades de pesquisa do tema
“Lideranca dos Presos, no ambito das dependéncias do Complexo Penitenciario da Mata
Escura”, nas Unidades PLB, PS, UED e CP.

Esta Superintendéncia se coloca favoravel a pesquisa académica, ressaltando que
as datas e hordrios para visitas serdo acordados com a Direcdo das Unidades, assim
como todas as regras de Seguranca Prisional e Sigilo Etico orientados pela Direcao,
deveréo ser obedecidos pela pesquisadora.

‘ /_,v’\)—/___ =
Atenciosamente, 17
JULIO CESAR FERREIRA DOS SANTOS — Maj PM
Superintendente de Gestio Prisional

RMB

32 Avenida, n° 310, Sala n® 303, 4° andar - Centro Administrativo da Bahia, CEP: 41745-005,
Salvador/Bahia Tel: 3118-7309 Fax: 3118-7311 e-mail: julio.santos2@seap.ba.gov.br
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