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RESUMO

O objeto desta pesquisa sdo as concepcdes e praticas de educacao profissional da FETRAF
BA, tendo como recorte a experiéncia do PROEJA Campo, que consiste em um projeto de
elevacdo de escolaridade ao ensino médio com educacdo profissional técnica em
agropecudria. Assim, o principal objetivo deste trabalho é analisar tais concepcdes e
praticas a fim de apresentar um estudo critico da formacgdo oportunizada pelo projeto em
tela e contribuir para sistematizacdo e reflexdo das acdes educativas e do projeto
pedagogico de formacdo de trabalhadores do campo. Perseguiu-se as hipoteses de que a
auséncia de sistematizacdo e problematizacdo tedrica e critica de suas experiéncias,
resultou para a entidade em perdas como o enfraquecimento ideoldgico e identitario;
conjecturou-se ainda que a educacao profissional representa para a FETRAF BA uma acao
estratégica no fortalecimento de seu projeto de desenvolvimento; e, por ultimo, supunha-se
gue o movimento da agricultura familiar elencava o trabalho como principio educativo e
tinha esta categoria como central em seu projeto. A partir da metodologia de abordagem
qualitativa, utilizando dos instrumentos: entrevista, observacdo participante e andlise
documental, a partir do aporte critico e dialético, concluiu-se que a formacéo profissional
oferecida procura contemplar objetivos diferenciados e que, apesar de primar pela
formagdo integral, garante uma formacéo tendendo para o equilibrio entre as areas do
conhecimento, buscando-se desviar da formacdo instrumental e tecnicista; pondera-se
ainda que na relacdo com o Estado, a FETRAF BA tem seus principios e seu projeto
pedagdgico subsumidos, além dos limites burocraticos impostos pelo primeiro que
interferem a implementacdo de metodologias e processos alternativos, que, por usa vez,
ainda representam a grande potencialidade desta Federacéo.

Palavras Chaves: Educacdo Profissional do Campo; Formacdo Integral, Trabalho-
Educacao; Agricultura Familiar.



ABSTRACT

The object of this research are the professional education concepts and practices from
FETRAF BA, having as clipping the PROEJA Field experience, which consists of an
educational lifting project to high school with technical professional education in
agriculture. Therefore the main objective of this study is to analyze these concepts and
practices to present a critical study of the formation derived from the screen project and
contribute to systematization and reflection of educational activities and pedagogical
training project of rural workers. the hypothesis that the absence of systematic and
theoretical questioning and critical of their experiences were persecuted, resulted in losses
for the entity as the ideological and identity weakening; It is conjectured also that
professional education represents for FETRAF BA a strategic action in strengthening its
development project; and, finally, it was assumed that the movement of family agriculture
highlighted the work as an educational principle and it had this category as central in your
project; Based on the qualitative methodology, using the instruments: interview, participant
observation and document analysis, from the critical and dialectical contribution, it was
concluded that the training offered seeks to contemplate different goals and that despite of
priorizate the integral formation, ensures formation tending for balance between areas of
knowledge, seeking to divert the instrumental and technicist training; it is considered also
that the relationship with the state, FETRAF BA has its principles and its subsumed
pedagogical project, beyond the bureaucratic limits imposed by the first that interfering in
the implementing methods and processes alternatives, which in turn uses, still represent the
great potentiality of this Federation.

Key words: Field of Professional Education; Full training; Work-Education; Family
Agriculture.
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INTRODUCAO

Estudar a educacdo dos trabalhadores e trabalhadoras do campo implica
investigar a divisdo entre educacdo e trabalho. Divisdo esta que se desdobra em outras
cisdes, produzindo rela¢Ges dicotdmicas a exemplo da relagdo campo — cidade.

A forma capitalista da sociedade que acentua a divisdo do trabalho e causa
desigualdade de todas as ordens, fundamenta também a divisdo no interior da educacao
entre a educacdo para a classe dominante de base propedéutica e a nega¢do da educacao ou
sua oferta parcelaria e insuficiente para a classe trabalhadora.

O estudo da histéria da educacgdo brasileira permite visualizar como o quadro
que se tem de defasagem da educacdo para a populacdo camponesa tem sua génese na
dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual que é uma das bases estruturantes do
modo capitalista. No periodo colonial brasileiro a educacéo é restrita aos dominantes e
negada aos trabalhadores; com a proclamacdo da republica pretendia-se apenas que 0s
votantes dominassem o minimo das letras para que conseguissem assinar seus nomes; e o
periodo industrial gera demanda de formacao para os futuros operarios, onde novamente 0s
trabalhadores do campo sdo excluidos. Ou seja, no espaco rural onde predomina o trabalho
tido como bracal, a escolarizacéo tende a ser deficitaria.

Nesta divisdo que € por esséncia contraditdria, configura-se a divisdo entre a
classe que trabalha e a classe que, formada para liderar e perpetuar a dominacdo, detém
além dos meios de producdo, a capacidade de sistematizar os conhecimentos produzidos
através do trabalho. Assim, constitui-se uma lacuna entre 0s que pensam e 0s que executam
o trabalho, em todas as dimensdes.

Segundo o DIEESE (2012), na Bahia, onde 35,4% dos trabalhadores pertencem
ao setor agricola, estes trabalhadores possuem o menor indice de escolaridade entre todas
as categorias, chegando a 44,4% o nimero de ocupados neste setor que possuem apenas 0
ensino fundamental incompleto ou séo considerados sem instrugdo. Mesmo no setor de
empregos formais somando os trabalhadores na agricultura, na floresta e na pesca o déficit
de escolarizagdo chega a 58,8% 0s que sdo considerados sem instrugdo ou com ensino
fundamental incompleto.

Além da lacuna no acesso a escolarizacdo basica, tem-se um historico de
experiéncias de formagdo de trabalhadores/as ancoradas em um projeto de

desenvolvimento para 0 campo que nega a existéncia do modo de producdo familiar na
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agricultura, prevendo a formagdo de mado de obra para as cadeias produtivas do
agronegocio. Neste contexto, se enquadram as politicas de educagdo profissional do
campo, que foram historicamente implementadas para a formacéo de profissionais com
vistas as funcdes e demandas da agricultura capitalista.

Por outro lado, a classe trabalhadora constrGi, a partir dos movimentos
organizados, seus instrumentos de luta, dentre os quais se encontram 0s processos de
formacéo alternativos aos que foram historicamente ofertados. Desenvolveram-se métodos
e construiram-se conhecimentos no interior dos processos organizativos e reivindicatorios,
desenvolvendo experiéncias exitosas na formagdo dos/as trabalhadores/as. No entanto,
permanece a demanda pela sistematizacdo de suas praticas, que por sua vez requer a
contribuicdo da ciéncia, da teoria e 0 exercicio da pesquisa.

Nesta conjuntura, a Federacdo dos Trabalhadores e Trabalhadoras da
Agricultura Familiar (FETRAF-BA) é criada em um contexto de intenso debate sobre a
construcdo de um projeto de educacdo/formacdo proprio para seus trabalhadores e
trabalhadoras, que coadunaria com seu projeto de desenvolvimento para 0 campo e com a
proposta de renovacdo do movimento sindical rural. Com este objetivo, promove
atividades para identificar as demandas da agricultura familiar baiana. Estas sdo também
atividades de experimentacdo metodoldgica, que visa a elaboracdo de um instrumento
orientador desta nova Federacao — seu Projeto Politico Pedagdgico.

No diagnostico feito a partir deste processo identifica-se a demanda pela
alfabetizacdo e elevacdo de escolaridade dos jovens e adultos do campo, pela formacgéo
politica dos militantes do movimento sindical e pela formacao de quadros técnicos a partir
de bases diferenciadas dos cursos que tradicionalmente foram ofertados. Pauta-se entéo
pela educagdo profissional dos/as agricultores/as familiares garantindo-lhes condigdes de
qualificarem seu trabalno no campo e de permanecerem neste espago produzindo
alimentos, vida e cultura.

Com isto, ao longo de sua existéncia, a FETRAF BA implementa acGes
educativas com base neste projeto politico pedagdgico e em parceria com instituigdes
publicas como secretarias municipais de educacdo e secretaria estadual, trazendo como
principio base a busca pela reparacdo do déficit de escolarizagdo dos trabalhadores e
trabalhadoras do campo, reconhecendo a importancia desta luta, concomitante a formacéo

profissional. Combinando suas a¢gdes com iniciativas de educacdo profissional, elencando a
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educacdo como instrumento fundamental ao fortalecimento da agricultura familiar, no que
tange o protagonismo do modelo de desenvolvimento defendido.

Desenvolvem-se primeiramente experiéncias de elevacdo de escolaridade ao
ensino fundamental com formacgdo profissional, dando énfase ao desenvolvimento
sustentavel e solidario no campo e a organizagédo e politica sindical. E, por ultimo, entre
2011 e 2013, experiencia-se a elevacdo de escolaridade ao ensino médio integrado a
formacéo técnica em agropecuaria, na modalidade PROEJA.

Esta Gltima experiéncia é implementada em parceria com a Superintendéncia de
Educacdo Profissional da Bahia da Secretaria Estadual de Educacdo (SUPROF), que em
meio ao processo de reestruturacdo da educacdo profissional na Bahia, iniciado desde
2007, a partir da criacdo desta superintendéncia, abre espaco para experimentacao de um
curso para trabalhadores oriundos de diversas regides do estado e que propunha uma
formagdo técnica com principios metodoldgicos e curriculares diferenciados, intitulando-se
PROEJA Campo com Pedagogia da Alternancia.

Sendo entdo convidada para compor a equipe de coordenacdo deste Projeto,
atuei por onze meses junto a FETRAF BA, entre os anos de 2010 e 2011. Apresento entdo
como proposta de pesquisa no Mestrado Profissional em Educacdo do Campo a anélise das
concepgdes e praticas de educacdo profissional desta entidade, fazendo um recorte a partir
da experiéncia do PROEJA Campo.

Esta pesquisa se justifica principalmente pela necessidade de contribuir com o
movimento sindical dos trabalhadores e trabalhadoras da agricultura familiar, considerando
a ampla necessidade pela sistematizacdo e reflexdo de suas a¢6es. Dado que ao longo de
sua trajetéria, a FETRAF BA tem seu projeto educativo fundido aos projetos das
instituicbes com as quais desenvolve parcerias e pela dificuldade de conciliar suas tarefas
imediatas cotidianas a tarefa de pensar e reformular este projeto. Esta entidade ndo possui
produtos da sistematizacdo de sua trajetoria e tampouco conseguiu realizar a revisdo de seu
PPP ao longo de seus dez anos de existéncia enquanto Federacdo, e de quatorze anos de
projeto formativo enquanto movimento da agricultura familiar na Bahia.

Além disso, a conciliagdo do ideal de formar trabalhadores/as para consolidagdo
de um modelo de desenvolvimento alternativo ao modelo capitalista com atividades de
educacdo profissional provoca indagacGes sobre a concepcdo e o papel que estas acdes

desempenham tendo em vista que a educacéo profissional institucionalizada surge em meio
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a uma demanda do capital em sua fase industrial e atrela-se historicamente a formacao de
mao de obra para 0 mercado de trabalho capitalista.

Assim, surgem questionamentos sobre quais as bases de uma formacéo
profissional que se apresenta no conjunto de anseios de uma entidade que preconiza a
superacdo da dominacdo capitalista no meio rural; como se deu a concretizacdo destas
acOes; qual o direcionamento dado a politica de educacdo da FETRAF BA em sua
trajetéria, se a profissionalizacdo para adaptacdo ao modelo capitalista no campo ou
qualificacdo para fortalecimento do modelo protagonizado pela agricultura familiar e
camponesa; e que perfil de trabalhadores e trabalhadoras pretendia e conseguiu formar.

Assim, esta pesquisa deve contribuir ainda para o estudo da educagdo
profissional do campo a partir dos aportes da formacgdo e emancipacdo humana, tendo a
Pedagogia Socialista e a Politecnia como possiveis orientadoras deste projeto educativo,
contribuindo para a reflexdo tedrico-metodoldgica das praticas educativas dos movimentos
sociais e, em especial, do movimento sindical dos trabalhadores/as da agricultura familiar.

A partir disso, este trabalho tem como objetivo analisar criticamente as
concepcdes e praticas de educacdo profissional da FETRAF BA, a partir do estudo da
experiéncia do PROEJA Campo com Pedagogia da Alternéncia, desenvolvido no Centro
Estadual de Educacdo Profissional do Semiarido localizado em Sdo Domingos BA, no
Territorio do Sisal.

Para isso, pretendia-se estudar os instrumentos que expressam as concepcoes e
principios de educacdo FETRAF BA, identificar as bases da politica de educacédo
profissional no &mbito da secretaria estadual de educag@o; compreender a conjuntura de
criagdo do PROEJA Campo; bem como analisar sua concepc¢ao de educacdo profissional
no projeto base e em seu percurso formativo, remontando os contextos a partir dos relatos
escritos e orais.

Neste sentido, recorreu-se as bases tedricas marxiana e marxista para
compreensdo da influéncia capitalista na relagdo trabalho-educagdo. Sendo necessario
preceder com 0s principios conceituais desta abordagem, apresentando a categoria trabalho
a partir de Marx e Engels. Assim, resgata-se seu sentido ontoldgico, que atribui ao trabalho
a condicdo humana de producdo e reproducdo de sua existéncia a partir de suas
necessidades, para que se compreenda como o capitalismo altera esta relagdo que é

essencialmente intrinseca e condiciona o trabalho a seus interesses e ndo as necessidade
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humanas. Desta forma, altera-se fundamentalmente a relagdo do trabalhador e da
trabalhadora com o produto de seu trabalho.

A partir disso, ainda no primeiro capitulo, expde sobre a relacdo trabalho-
educacdo retomando os principios da concepcdo ontoldgica do trabalho em Lukacs (2007),
Tonet (2012), Saviani (1989, 2007), Frigotto (2001, 2009, 2012, 2013), Ciavatta (2009,
2012), identificando tanto os fundamentos desta relagdo como os elementos da intervencao
capitalista na separacdo entre os principios ontolégicos do trabalho e a educacdo dos
trabalhadores e trabalhadoras.

Discorre sobre a educacao socialista e sua contribuicdo enquanto base tedrica
para 0s movimentos sociais do campo, uma vez que retoma os principios do trabalho na
educacdo e na luta dos trabalhadores para superacdo do capitalismo. Para tanto, recorre-se
aos teoricos da Pedagogia Socialista e das teorias no campo contra-hegemonico, a saber,
Shulgin (2013), Pistrak (2013), Manacorda (1995), Mézaros (2002, 2005, 2006), Gramsci
(2004), Freitas (2011), Kuenzer (2006, 2010, 2013), Caldart (2004, 2012), Vendramini
(2007, 2011), entre outros.

Em seguida, estrutura-se o segundo capitulo a partir da andlise do processo
histérico da educacdo profissional no Brasil, a partir do contexto e das concepc¢des
predominantes em cada momento histérico. Evidenciando a partir de Manfredi (2002),
Moura (2007), Frigotto (2012), Batista (2011), Ciavatta (2012), Ramos (2012), Kuenzer
(2006, 2010, 2013), como a politica de educacdo profissional brasileira possui a marca da
dualidade entre a formacdo geral e propedéutica para as elites e formacdo técnica
instrumental e reducionista para os trabalhadores e trabalhadoras. Assim como explicita o
ideério da educacdo integral e a tentativa de implementacdo da politica de integracao entre
a educacdo bésica e profissional, na qual se inclui as iniciativas de ensino médio integrado.

Ao final deste segundo capitulo, apresenta-se o contexto da educagdo
profissional da Bahia, a partir da criacdo da Superintendéncia de Educacdo Profissional na
Secretaria de educacdo do Estado, em 2006. Apresentando o processo de reestruturacao
que se da a partir deste momento; 0s avancos estatisticos e as concepgdes e principios de
educacdo profissional preconizados nesta instdncia. Esta analise permitiu entender o
cenario em que se demanda o estabelecimento da parceria entre SUPROF e FETRAF BA
para implementacdo do PROEJA Campo.

Posto isso, apresenta-se 0 percurso metodoldgico desempenhado, que explicita
0 tipo e pressupostos tedricos/metodoldgicos da pesquisa, as estratégias, as técnicas, 0s
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modelos de abordagem e de andlise e os instrumentos utilizados. Dada minha aproximacao
com o objeto de pesquisa e comprometimento com a intervencédo e transformacéo social,
procedi a partir do aporte critico e dialético.

Os pressupostos tedricos e metodoldgicos pautaram nos tedricos do trabalho-
educacdo Kuenzer (2012) e Tonet e Lessa (2012); na contribuicdo da dialética em Kosik
(2002) e Gamboa (2012); nas contribuicdes para pesquisa qualitativa em Ludke e André
(1986) e da pesquisa nas ciéncias sociais de Campenhoudt e Quivy (2005); e analise de
conteddo a partir de Bardin (2009). Com este aporte, recorro a realizacao de entrevistas, a
observacdo participante e a analise documental.

Com este aporte, expdem-se os resultados da pesquisa realizada apresentando
os resultados referentes ao estudo do histérico e concepcdes de educacdo da FETRAF BA,
desde a criacdo do Projeto Semear, que foi a experiéncia que possibilitou o diagndéstico e
experimentacdo que culminou na elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico da entidade.
Aqui explicita-se este processo desde a construcdo da Federacdo, passando por suas agoes
de educacdo/formacéo até a proposta do PROEJA CAMPO.

O levantamento do histérico e principios das entidades parceiras no
desenvolvimento do projeto estudado da base para o entendimento da conjuntura,
intencionalidades e concepgdes que se fazem presentes em sua estruturagdo. A partir disso,
analisa-se 0 processo de discussdo e elaboracdo da proposta, bem como a mobilizagédo e
constituicdo da turma de estudantes e da equipe de educadores educadoras, seguido da
abordagem dos principios metodoldgicos e curriculares.

Enfatiza-se a efetivacdo da proposta metodoldgica e curricular a partir dos limites e
possibilidades no exercicio perspectiva curricular integrada, através dos resultados
apresentados nos registros de sintese e relatérios do percurso formativo, somados as
avaliacbes da coordenacdo pedagOgica do curso - através de seus relatorios, dos
educadores e educadoras - a partir de seus pereceres avaliativos, dos estudantes - a partir de
entrevistas e da direcdo da FETRAF BA a partir da sistematizacdo de encontros para
avaliacdo da trajetoria da Federacdo e seu projeto educativo.

O capitulo com os resultados analisa ainda a perspectiva de formag&o técnica que
foi oportunizada pelo Projeto, a partir os objetivos da proposta, dos parceiros envolvidos
na execucdo e da percepcdo dos estudantes egressos e direcdo da FETRAF BA,
problematizando as ponderacGes feitas por estes sujeitos e situando conjunturalmente a fim
de apontar os desafios e as potencialidades.
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A partir dos elementos identificados, apresentam-se as consideragdes finais.
Consideracdes estas, que se estruturam a partir dos limites e avancos identificados com a
analise dos resultados, sem a pretensao de apresentar conclusdo ou julgamentos pontuais
de positividade e negatividade. Estes elementos sdo confrontados com os fundamentos
tedricos e sintetizados em apontamentos sobre as concepgdes e praticas de educagdo
profissional da FETRAF BA.
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METODOLOGIA

Este capitulo apresenta os principios orientadores da pesquisa, Seus pressupostos
tedrico-metodoldgicos, modelo de abordagem e de analise e a descricdo do trajeto
desenvolvido, através desta introducdo; do tdpico intitulado Pressupostos Metodolégicos; e
do Percurso Metodoldgico. Neste Gltimo, apresento as a¢des desempenhadas, justificando,
descrevendo e referenciado cada uma: observacgdes, entrevistas, revisdo bibliografica e
anélise documental.

O ponto de partida para delimitacdo dos principios metodoldgicos desta pesquisa €
a concordancia de que o interesse que motiva o pesquisador é determinante em todo
processo metodoldgico, da escolha de seu referencial tedrico a selecdo das técnicas e
procedimentos. Assim, a minha postura e escolhas enquanto pesquisadora refletem as
minhas motivagdes e meu comprometimento com o objeto estudado.

O fato de ter atuado na equipe de educacdo da FETRAF BA e diretamente
contribuido com a elaboracédo e o inicio da implementacdo do PROEJA Campo, agrega a
metodologia aspectos determinantes. A impossibilidade de total afastamento e de uma
postura alheia diante do objeto, bem como meu grau de envolvimento com a entidade
requerem atitudes e cuidados especiais para que a investigacdo desvele o que se pretende.
Porém, o que fundamentalmente move esta pesquisa € a possibilidade de intervencéo direta
nas praticas educativas e na realidade do movimento sindical da agricultura familiar como
um todo.

E esta vinculacdo com a intervencdo social ja& delimita as referéncias no aporte
critico e dialético. E é esta abordagem que permeia a analise dos resultados, sendo que o
conjunto de ac0es e técnicas desenvolvidas refere-se a pesquisa de natureza qualitativa.

Assim, o percurso metodologico referencia-se nas teorias do trabalho-educagéo de
Kuenzer (2012) e Tonet e Lessa (2012); da dialética em Gamboa (2013) e Kosik (2002); e
além das orientagcbes da pesquisa qualitativa em educacdo em Ludke e André (1986),
embasa-se na perspectiva de pesquisa em ciéncias sociais de Campenhoudt e Quivy (2005)
e 0 modelo de anéalise a partir da analise de conteddo em Bardin (2009). Tal percurso
divide-se em etapas — exploratoria e de analise - e realiza procedimentos como reviséo

bibliogréafica, entrevistas, observacao participante e analise documental.

Pressupostos Metodoldgicos
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O primeiro nivel de intervencdo a que se propde este trabalho diz respeito a propria
relacdo da classe trabalhadora do campo com o conhecimento, ou mais diretamente a
importancia da producdo de conhecimento a partir dos anseios e da realidade dos
trabalhadores do campo.

Segundo Stédile (2005), a geracdo do conhecimento a partir da pesquisa contribui
diretamente com a luta politica, ao tempo em que o ato investigativo ndo se esgote na
dendncia, mas que assuma também seu carater de apontamento para a transformacdo da
realidade. Ainda, a necessidade de proposicdo e validacdo de métodos investigativos
referenciados pelos movimentos sociais indica a tarefa de que suas acgOes educativas
voltem-se ao exercicio e aprimorado da pesquisa e, especialmente, a sistematizacdo de
experiéncias.

Desta maneira, assume-se a importancia do conhecimento cientifico historicamente
produzido, no entanto prima-se pelo reconhecimento dos saberes produzidos pelos
trabalhadores no interior de suas lutas. “Os coletivos populares organizados ndao demandam
apenas o direito ao conhecimento acumulado, demandam ser reconhecidos sujeitos de
producdo de conhecimentos” (ARROYO, 2005).

Esta ponderagdo entre conhecimento cientifico e o chamado conhecimento popular
é tratada pelo aporte tedrico do trabalho-educagdo. Tonet In Vasconcelos (2004) explica
que, embora haja quem defenda que o saber ndo deve tomar partido, a busca pela
valorizacdo e reconhecimento das praticas e saberes dos trabalhadores do campo e de
pautar o desenvolvimento de pesquisa que sirva a esta classe, ndo dispensa a producéo
intelectual histérica da humanidade, cientifica e/ou académica.

E preciso acentuar: no é por amor a classe trabalhadora, nem por opcdes
prévias ético-politicas que se toma este partido. E pelo fato de que a classe
trabalhadora, pela sua propria natureza — sempre resultado de um processo
histérico concreto, mas ancorada nas relagbes materiais de trabalho — pde a
possibilidade e a necessidade de elaborar um tipo de conhecimento que, ao
traduzir o processo real em sua natureza mais intima, permite a tomada de
decisdes ético-politicas em favor de acBes e valores que apontem para a
constru¢do de uma forma de sociabilidade mais humana e, portanto, superior
(TONET in VASCONCELOS e RABELO, 2004, p. 8).

N&o se trata de que “tudo que interessa a classe trabalhadora ¢ verdadeiro € o que
ndo interessa ¢ falso”, trata-se de oportunizar que esta possa situar-se através da utilizacdo

de categorias e pressupostos historicos e socialmente elaborados. E, justamente por terem
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sido elaborados a partir de e sob condic¢Bes histdricas e sociais, que devem subsidiar seus
processos investigativos e formativos, a fim de que se materializem em pesquisas. Assim,
este posicionamento propde a superacdo nao s6 do pensamento, mas da existéncia concreta
de uma separacdo entre o saber cientifico e o saber tido como pratico e vivencial.

Kuenzer (2013) sintetiza que apesar da lI6gica formal do conhecimento apresentar
limitacdes, quando a pesquisa se propuser a transformacdo da realidade, o trabalho
investigativo ndo pode elidir a um procedimento metodologico rigoroso. Sem o devido
rigor, os resultados podem ser meramente descritivos e limitados, ndo avancando para o

conhecimento mais profundo da realidade.

Assim, a metodologia da ciéncia ndo se esgota na légica formal de investigagao
cientifica, cuja finalidade é mostrar as leis sincrnicas do conhecimento através
da légica simbolica; é preciso acrescentar-lhe outra l6gica, que permita abranger
0 objeto em todos o0s seus aspectos, todas as relacBes e mediaces, em seu
desenvolvimento, automovimento, incorporando a pratica humana como critério
da verdade, quer como determinante prético da relagdo entre o objeto e aquilo
que o homem necessita. Certamente, ndo € possivel atingir todas estas
dimens@es plenamente, posto que ndo ha verdade abstrata que se deixe conhecer
totalmente; mas a multilateralidade da analise certamente previne contra 0s
erros (KUENZER, 2013, p. 56).

Neste sentido, a autora assevera que as pesquisas desencadeadas a partir do
interesse da classe trabalhadora devem ter como um principio o cardter “praxico” da
producdo, referindo ao conceito da praxis em Marx ¢ Engels. “Posto que o homem so6
conhece aquilo que é objeto ou produto de sua atividade e porque atua praticamente, o que
conferira materialidade ao pensamento” (Idem, p. 58).

Tratando da praxis enquanto principio para a pesquisa com motivacdes
transformadoras Kosik (2002, p. 19) pondera que “o impulso espontaneo da praxis ¢ do
pensamento para isolar os fendmenos, para cindir a realidade no que é secundario, vem
sempre acompanhado de uma igualmente espontanea percepcao do todo, na qual e da qual
sdo isolados em alguns aspectos”. E, assim, a abordagem metodologica parte do principio
da realidade enquanto uma totalidade complexa, para além do amontoado de fenbmenos
aparentemente isolados.

A veeméncia do método dialético em considerar a totalidade social, com a anélise
fundamentada nas condi¢cBes materiais e historicas, abaliza que o conhecimento da
realidade oriente-se por categorias. E, sendo o trabalho categoria fundante do ser social e

condicdo essencial para a producdo e reproducdo da existéncia, sua centralidade é
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necessaria para compreender a realidade da educacéo dos trabalhadores/as. Principalmente,
quando ha a concordancia de que a educagdo ¢ historicamente determinada pelo “fato do
trabalho” (TONET e LESSA, 2012).

Importa ainda que, desde que iniciei o trabalho junto a equipe de educacdo da
FETRAF BA, minha maior inquietacdo referia-se a uma recorrente pauta deste movimento
sindical pela “profissionalizacdo da agricultura familiar”. Nisto incluia a busca por
entender que profissionalizacdo é essa; para que fins; de que maneira pode ocorrer e com
que fundamentos, para que se diferencie da profissionalizacdo hegemonicamente
oportunizada que conduz os sujeitos ao chamado mercado de trabalho. E, por ja conceber
que o carater diferenciado da proposta dos trabalhadores poderia residir justamente na
concepcao de trabalho — se ontoldgica ou ndo — que a embasava, desde entdo, havia a
conviccdo de que este deveria ser o elemento.

Além disso, concebe-se que a transformacéao da realidade esta diretamente ligada ao
conhecimento sobre ela. E este conhecimento esta sujeito a escolha de métodos, técnicas e
procedimentos coerentes aos anseios da pesquisa. A assunc¢do, entdo, de que este trabalho
investigativo é motivado pela necessidade de intervencdo na realidade pesquisada é que
ancora a escolha pelo enfoque critico e dialético na analise e exposi¢do dos resultados. Isto
porque, “quando o interesse critico emancipador orienta a pesquisa, a atividade intelectual
reflexiva se organiza para desenvolver a critica e alimentar a préaxis (reflexdo-acao) que
transforma o real e libera o sujeito dos diferentes condicionantes” (GAMBOA, 2013, p.
73).

Assim, neste tempo de contato com a entidade percebi também a caréncia de
analises tedricas acerca da producgdo de conhecimento no interior do movimento sindical da
agricultura familiar, por isso optei pela producdo de uma dissertacdo como produto da
pesquisa, onde me proponho a esta reflexdo acerca das concepgdes que embasam a préatica
educativa da FETRAF BA.

A opcao pela pesquisa de natureza qualitativa deu-se por considerar que este é o
tipo mais apropriado para atender a este objetivo de apreensdo de concepcdes e de analise
qualificada das acOes investigadas. Ja que, ao contrario da pesquisa quantitativa, a pesquisa
qualitativa centra-se nas analises dos conteudos das informagdes e ndo em levantamentos
amostrais e estatisticos (LUDKE e ANDRE, 1986).

Dado o carater dinamico e complexo dos objetos de estudo das ciéncias sociais, a
pesquisa qualitativa melhor se aplica, por agregar também processos e técnicas igualmente
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dindmicos, buscando dar conta desta complexidade. Para tanto, Ludke e André (1986)
sintetizam as caracteristicas basicas da abordagem qualitativa, quais sejam: o ambiente
natural como fonte de dados e o pesquisador também como instrumento; o cunho
descritivo dos dados coletados; a maior aten¢éo ao processo e nao somente ao produto; o
significado atribuido pelos sujeitos deve ser considerado pelo pesquisador; e a analise dos
dados tende a ser indutiva.

Contrapondo-se a perspectiva tradicional de pesquisa de base positivista, que
emprestava as ciéncias sociais as técnicas de pesquisa utilizada pelas ciéncias exatas e
naturais e colocava o pesquisador em posicdo de expectador supondo uma falsa
neutralidade, a pesquisa qualitativa ndo sé considera a intervencdo do pesquisador como o0
coloca como elemento central da pesquisa. Além disso, prima-se que o rigor da técnica ndo
sobreponha a riqueza do processo (Idem).

Sé&o explicitados ainda os desafios que esta abordagem adita, especialmente por ndo
possuir produtos e variaveis exatos e comprovaveis numericamente e por ter como objetos
do estudo “o0 homem”. No uso de instrumentos como a observacao e a entrevista, alerta-se
para o “perigo da subjetividade” em que envolvem pesquisador e pesquisado, sendo
imprescindiveis o rigor e o planejamento sistematico. Entretanto, é presente o risco tanto
do empirismo positivista como do subjetivismo idealista nas analises, ou seja, pode tender
a uma descricdo tecnicista fechada ou a uma descrigcdo de impressdes sem concretude.

Para superacédo de desafios como este, a pesquisa apoiou-se na abordagem dialética
de interpretacdo da realidade, levando em conta os aspectos sociais e historicos. Haja vista
que, por ser 0 homem um sujeito histérico e social, ao tempo em que produz e reproduz a
realidade é também produzido por ela, devendo ser a analise desta relagdo considerada
dialeticamente.

A dialética considera que os discursos e as a¢fes dos sujeitos sdo influenciados pela
estrutura material da sociedade, assim como a propria subjetividade possui determinacGes
da logica estrutural vigente em determinado tempo e espaco. Isto ndo significa a negacao
da subjetividade, mas clarifica a necessidade de buscar na esséncia dos fenbmenos o0s
pontos que coincidem os elementos objetivos e subjetivos para uma compreensdao mais
aprofundada.

Neste aporte ndo ha uma manifestacdo que seja exclusivamente individual,
conforme Marx e Engels (2002) explanaram na ldeologia Alema, sobre a relacdo entre as

determinagcGes materiais na formagéo da consciéncia,
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Sao os homens que produzem suas representagdes, suas idéias etc., mas 0s
homens reais, atuantes, tais como sdo condicionados por um determinado
desenvolvimento de suas forcas produtivas e das relagbes que a eles
correspondem, inclusive as mais amplas formas que estas podem tomar. A
consciéncia nunca pode ser mais que o ser consciente; e o ser dos homens é o
seu processo de vida real (MARX e ENGELS, 2002, p. 19).

Nesta perspectiva, a analise de um fenbmeno considera todos os aspectos, tanto
objetivos como subjetivos; desde as condi¢bes do sujeito e do objeto, além dos contextos
materiais e tedricos. E o estabelecimento destas relacdes é orientado por categorias que
interliguem as similaridades e contradi¢cdes percebidas a partir destes fenébmenos. Em um
movimento “do particular para o universal”, para evitar o esgotamento no fendomeno
isoladamente. O uso de categorias, concebendo-as enquanto expressao das relagdes sociais,
sdo fundamentais para apreensdo da esséncia dos problemas.

Com estes pressupostos, 0 percurso técnico-metodolégico seguiu as orientacdes da
pesquisa qualitativa em educacdo e nas ciéncias sociais, entremeado pela perspectiva
dialética de analise. Efetivando-se por meio de um conjunto de técnicas que agregou a

realizacdo de observacdes, entrevistas, revisdo bibliografica e analise documental.

Percurso Metodolégico

O percurso metodoldgico deste trabalho de investigacdo embasa-se na orientacao de
Campenhoudt e Quivy (2005) que coloca como premissa basica em sua abordagem sobre a
pesquisa nas Ciéncias Sociais o fato de que a pesquisa ndo deve restringir-se a um
amontoado de técnicas. A premissa de que o desenvolvimento da pesquisa deve ser visto
como um todo, global e coerente, e ndo somente com o fim da exequibilidade perfeita das
técnicas, foi a principal base deste trajeto.

Este pressuposto € bem justificado quando os autores defendem que quando um
pesquisador da conta, em meio ao seu processo de investigacdo, que seu trabalho apresenta
problemas que podem comprometer seu seguimento, raramente estes problemas sdo de
ordem estritamente técnica, mas predominantemente de natureza metodoldgica. Isto,
predominantemente, ocorre por falta desta coeréncia geral garantida pela clareza do
problema e dos objetivos da pesquisa.

Nesta acepcdo, o0 entendimento de que pesquisar ndo se resume a aplicar uma série

de técnicas e instrumentos e que todo processo de investigacdo deve ter um fio condutor
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que interliga todas as etapas sdo essenciais para evitar desvios metodologicos e até o “ndo
cumprimento” do que se propunha a pesquisa inicialmente. Para tanto, ¢ sugerida a
organizacdo metodoldgica em etapas interdependentes, quais sejam: Etapa 1 — Pergunta de
Partida; Etapa 2 — Exploracdo; Etapa 3 — Problematica; Etapa 4 — A Construcdo do Modelo
de Andlise; Etapa 5 — A observacdo; Etapa 6 - Andlise das Informacdes; e Etapa 7 - As
Conclusbes. Estas etapas por sua vez, sdo sintetizadas neste trabalho nas fases
exploratdria, chamada de ruptura, e fase de analise, que é a fase da construcdo e da
verificacdo.

A questdo inicial que motivou a pesquisa, chamada por Campenhoudt e Quivy
(2005) de pergunta de partida, expressa na verdade o conjunto de inquietacGes surgidas
ao longo do meu trabalho junto a entidade. Assim, ela é procedente de uma aproximacao
com o objeto, que possibilitou um conhecimento basico satisfatorio acerca do universo
pesquisado, carecendo de um rigoroso processo metodoldgico para as questdes e as
hipoteses construidas fossem verificadas com a devida profundidade.

Embora conhecesse basicamente os documentos e 0s ideais que orientaram a
proposta pedagdgica da Federacdo dos Trabalhadores e Trabalhadoras da Agricultura
Familiar da Bahia expressa no Proeja Campo (2011-2013), minha grande indagacéo era
sobre as concepcbes que embasavam tal proposta, entendendo que estas concepcdes
apontariam para as intencionalidades da entidade em seu projeto de formacgdo dos/as
trabalhadores/as da agricultura familiar baiana.

E, ao afirmar que esta questdo expressa um conjunto de inquietacbes que surgem
durante meu tempo de trabalho na entidade, falo das perguntas que a remontam e que sao
frutos de problemas pedag6gicos concretos com o0s quais deparava, a saber: que
trabalhador pretende-se formar? Para que? Qual o entendimento da categoria Trabalho
embasa a relagéo trabalho-educacdo da FETRAF BA?

Ainda nesta primeira fase, onde se inclui a definicdo da pergunta de partida,
Campenhoudt e Quivy (2005) denominam fase de ruptura. Necessita-se, inicialmente,
romper com preconceitos e posi¢Oes parciais pré-estabelecidas, construidos pelo que
chamam de “armadilhas da bagagem teorica”. Isto porque, grande parte das ideias do
pesquisador inspira aparéncias imediatas e até ilusoes. “A ruptura €, portanto, o primeiro
ato construtivo do procedimento cientifico” (CAMPENHOUDT ¢ QUIVY, p. 26, 2005).

Com este alerta, mesmo estando em constante contato com o objeto pesquisado e
conhecendo parcialmente sua realidade, a fase exploratéria ndo foi dispensada, bem como
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a busca pela superacédo de conceitos iniciais que necessitam ser problematizados pela teoria
e pela realidade concreta.

Procedimentos de Analise

O direcionamento a partir das hipdteses somou-se ao problema da pesquisa para
analise das informac6es. Optou-se pelo método de analise de conteudo baseado em Bardin
(2009) devido a sua colaboracdo para o uso do recurso do rigor metodoldgico, sem
desconsiderar a analise de significacfes. Além disso, esta perspectiva de analise oferece
um método de andlise concreto, comumente utilizado dos estudos de comunicagdo, com
grande contribuicdo para as demais areas.

A andlise de conteudo agrega um conjunto de técnicas de analise que utiliza
procedimentos objetivos para descri¢do do contetdo de mensagens, através classificacao e
organizacao da analise, das categorizacGes e inferéncias. Esta organizacao sistematica da
analise foi fundamental nesta pesquisa, possibilitando o foco e a delimitacdo, evitando
possiveis fugas ou analises sem a devida consisténcia.

Para uma aplicabilidade coerente deste método, Bardin (2009) sugere que analise
de conteldo organize-se a partir das fases de pré-andlise; exploracdo do material; e
tratamento dos resultados: inferéncia e interpretagao.

1. Na pré-analise, realizada durante a etapa exploratéria da pesquisa, foi realizada a
escolha dos documentos a serem analisados com o critério do fornecimento do maior
numero de elementos para “responder” a pergunta de partida; nesta fase ocorreu também a
formulagdo das hipdteses.

2. A exploragdo do material deu-se com a definicdo das categorias, que s&o
definidas como “rubricas ou classes, as quais se reinem um grupo de elementos (...)
agrupamento esse efetuado em razao dos caracteres comuns destes elementos” (BARDIN,
2009, p 117); a partir disso foi realizada a descrigéo analitica do contetdo dos materiais
explorados, submetendo os elementos identificados aos referenciais tedricos, ao contexto
conjuntural e estrutural, orientando-se pelas hipéteses.

3. Tratamento dos resultados, quando foram condensados o0s topicos mais
relevantes a pesquisa, organizados a partir das categorias e das hipoteses; na exposicao
destes, priorizei a analise critico-reflexiva, para além do conteudo aparente, mas a partir da
concretude dos fendmenos e ao “contetdo latente” (TRIVINOS, 1987, p. 162).
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Na organizacdo da exposi¢cdo do contetdo busquei a explicitacdo didatica do
produto da pesquisa, partindo da discussdo tedrica inicial, seguindo com a exposi¢do sobre
a educacdo profissional na histéria e nos ambitos nacional e estadual e, por ultimo, a
apresentacao das “respostas” a partir dos antecedentes, do percurso e dos desdobramentos
do PROEJA Campo.

No primeiro estdgio ratificou-se que o trabalho seria a categoria central nesta
pesquisa, desencadeando outras categorias tedricas como trabalho-educacdo, pedagogia
socialista e politecnia. A partir destas, foi possivel entender com mais profundidade os
fendmenos estudados, além de estarem vinculadas diretamente intervencdo na realidade, o
que conferiu a analise das praticas da FETRAF BA um carater propositivo.

No segundo estagio, para o cruzamento das informacGes de diferentes fontes segui
0 principio de ir das partes para o todo e retornando as partes, buscando a compreensao
integrada da totalidade. Foram elencados os fendmenos mais presentes, suas contradi¢cdes e
similaridades, sistematizando em tdépicos que direta ou indiretamente respondia ao
problema da pesquisa. A partir disso, prossegui a analise confrontando a relacdo do
Movimento Sindical com: o Estado; a Teoria; a Formacdo Integral; e com a constituicdo da
Identidade da Agricultura Familiar.

Por ultimo, procedi com a organizacdo dos conteddos produzidos. Com foco nos
objetivos da pesquisa, 0 texto seguiu a ordem com que estes foram apresentados: discorro
sobre as bases tedricas e conceituais; 0s marcos e as concepc¢des de educacdo profissional
no Brasil ao longo da historia; o contexto e as concepcdes da educacdo profissional no
ambito da Secretaria Estadual de Educacdo a partir da criacdo da SUPROF; e o resultado
da andlise do Proeja Campo dos antecedentes a concepcao e o percurso desenvolvido ao
longo dos anos 2011 a 2013, analisando, ainda, seus desdobramentos e contribui¢do para o
projeto educativo e de sociedade da FETRAF-BA.

Instrumentos Utilizados

Para concretizacdo exitosa da pesquisa, no sentido do alcance dos objetivos, estes
devem estar alinhados a instrumentos acertados. Considerando a natureza diversificada
destes objetivos que vdo da analise de concepcles e de contextos; e considerando ainda
que 0 objeto de estudo ainda se encontra em fase de sistematizagcdo, a escolha dos

instrumentos deveria contemplar todas estas questdes.
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Para tanto, optou-se pela realizacdo da observacdo participante, de entrevistas
exploratdrias, levantamento documental e a revisdo bibliografica que foi concomitante a
todas as etapas.

A observacao realizada é definida como participante devido principalmente ao fato
de que meu grau de envolvimento com 0s sujeitos envolvidos e com o Projeto estudado
ndo permite uma observacdo completamente alheia. Ainda que minha participacdo nas
atividades tenha ocorrido para fins de coleta de dados e informacGes e que estas atividades
ndo tenham sido propostas pela pesquisa, como parte integrante do processo, minha
intervencgdo ndo so foi requisitada como foi necessaria em alguns momentos.

Desta maneira, para garantir que fossem extraidos os dados e informacGes
suficientes para o desenho da problematica e da hipoGtese de pesquisa, como propdem
Champenhoudt e Quivy (2005) nesta fase, o roteiro de observacdo foi um instrumento
indispensavel. Neste contavam os objetivos da observacdo, tendo sempre como fio
condutor o problema de pesquisa expresso na pergunta inicial.

Com este instrumento, evitou-se que as informacBes ja conhecidas parcialmente
fossem desconsideradas ou deixassem de ser registradas como dado coletado; e,
principalmente, auxiliou a minimizar o risco do registro excessivo de informacdes que
desvirtuassem do foco da pesquisa. Assim a op¢do pela observacdo foi acertadamente
desenvolvida para o “re”- conhecimento do objeto e reaproximacdo dos sujeitos com o
olhar da pesquisa, apesar de ser parte integrante processo. (Idem)

Nesta etapa, foram observados dois momentos de debate coletivo que tinham como
pauta a educacdo e os processos formativos da entidade, sendo um destes para discutir
especificamente 0 PROEJA Campo. Além do registro dos debates, foi realizado nestas
visitas de observagdo, o levantamento de dados a partir de entrevistas e consulta a
documentos.

As entrevistas realizadas nesta etapa tiveram o carater objetivo apesar de terem
perguntas abertas. Isto porque, este instrumento cumpriu o papel de fornecimento de
informagdes pontuais como o quadro profissional, atividades que ainda estavam sendo
desenvolvidas e outras que ajudassem a remontar a situagéo do Projeto naquele momento.

Optou-se pela entrevista, devido a falta de registro destas informacdes até entdo,
haja vista que a sistematizacdo das atividades finais ainda estava em desenvolvimento.
Assim, o grupo de entrevistados foi escolhido considerando as informagdes que se buscava
e seus tipos. Para entender o processo de construcdo do Proeja Campo foram entrevistados
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sujeitos que participaram de sua elaboracdo — Dois membros da equipe técnico-pedagdgica
e dois membros da direcdo da FETRAF BA; E para identificar possiveis limites e avancos
na implementacao da proposta entrevistei 16 dos 27 estudantes que concluiram o curso.

O roteiro de todas as entrevistas dividia-se em: Identificacdo do/a Entrevistado/a e
Concepcdo de Educagéo da FETRAF BA, sendo que para grupo de entrevistados utilizei
perguntas diferentes para extrair estes elementos.

Na entrevista dos estudantes, a identificacdo coletava informaces como: idade,
sexo, localidade de origem, estado civil e caracterizacdo familiar, condicéo de uso da terra,
tempo de atuacgéo ou filiagdo ao sindicato, e sobre a participacdo em outras organizagdes e
movimentos. Para verificacdo da concepcdo de educacdo da FETRAF BA, foi perguntado
sobre a motivacédo para participar do Projeto, o maior desafio apresentado pela proposta, as
dificuldades encontradas, as mudancas provocadas para cada um/a, as mudancas na vida e
no trabalho provocadas pela formacdo técnica em agropecudria, uma avaliacdo geral do
Projeto e sobre suas perspectivas de atuacao e de trabalho.

No roteiro da entrevista aos dirigentes da Federacdo constava a identificacdo com
informacdes de idade, sexo, escolaridade, funcdo, tempo de atuacdo na entidade e sobre a
participacdo em algum projeto de educacdo. Para os elementos da analise da concepcdo, foi
perguntado sobre o surgimento do Projeto Semear e seu significado para a FETRAF; sobre
0 motivo do investimento em acdes de educacgéo profissional; o perfil de trabalhador/a que
se pretende formar; os conhecimentos que consideram mais importantes; a avaliacdo geral
do PROEJA Campo e da turma (alcance dos objetivos e perspectiva de atuacdo); e a
definicéo de trabalho.

Para a coordenacgédo do Projeto, na identificacdo recolhi informacdes sobre idade,
sexo, formacdo e experiéncia de atuacdo profissional. Para compreensdo da concepcéo,
indaguei sobre o contexto do surgimento do PROEJA Campo; sobre a elaboragdo do
Projeto Base; o perfil de egresso que se pretendia; o grau de atendimento dos objetivos
pela proposta pedagogica e curricular; sobre o trabalho com eixos tematicos; avaliagéo
geral do Projeto (desafios, problemas e avancos); avaliacdo do desenvolvimento da turma;
sobre a integracdo do ensino médio e profissional; e a concepcao de trabalho de cada uma.

Foram entrevistados 14 estudantes, com idades entre 21 a 52 anos, de quatro
Territorios da Bahia — Territorio do Sisal, Territério do Baixo Sul, Territorio do Litoral
Norte e Agreste Baiano e Territorio Piemonte do Paraguacu, no periodo entre 0os meses de
junho e julho de 2014. A anélise das falas foi orientada pelos objetivos especificos de



34

identificar os limites e possibilidades da integracdo entre a formacéo bésica e profissional
na proposta do PROEJA CAMPO e de perceber os desdobramentos da politica educacéo
profissional da FETRAF BA, se contribui para ruptura ou manutencdo do modelo de
educacdo dualista.

Foram desenvolvidas as entrevistas para tomada das informagdes com o foco no
problema de pesquisa e para evitar o desvio deste foco, utilizei de roteiros semiestruturados

como instrumentos.

Neste sentido, nunca podemos dizer que as entrevistas exploratérias em
investigacdo social sdo rigorosamente ndo-diretivas. Com efeito, a entrevista e
sempre pedida pelo investigador, e ndo pelo interlocutor. Refere-se mais ou
menos diretamente ao lema imposto pelo investigador, e ndo aquilo de que o
interlocutor deseja falar. Finalmente, o seu objetivo esta ligado aos objetivos da
investigacdo, e ndo ao desenvolvimento pessoal da pessoa entrevistada. Tudo
isto soma muitas diferencas, e ndo sdo pequenas. E por isso que se fala cada vez
mais de entrevista serni-diretiva ou semi-estruturada (CHAMPENHOUDT e
QUIVY, 2005, p. 70).

Para os autores, apesar de ser necessaria abertura e uma posicéo dial6gica por parte
do entrevistador, para que este momento ndo tome caracteristicas de mera inquisicéo, este
ndo &, por outro lado, um momento de livre didlogo no sentido de que o entrevistado pode
direcionar sua fala a partir de vontades pessoais, por exemplo. Neste sentido, expdem a
necessidade de cuidados essenciais:

e A elaboracdo do minimo de perguntas possivel - Ainda que muitas questdes
pudessem levar a exploracdo do problema de pesquisa e considerando os
limites dos entrevistados acerca do dominio tedrico das categorias
envolvidas, optou-se por questdes ligadas as situagBes concretas e que
apresentassem elementos sobre o grau de alcance, na pratica, do que se
propde a proposta pedagdgica da FETRAF BA.

e A intervencdo do entrevistador de forma aberta - Uma das principais
caracteristicas da entrevista dialdgica € a conducdo que se utiliza da
espontaneidade da “conversa”. Assim, cas0O necessite de intervencdo para
esclarecer tanto a pergunta como a resposta, esta acdo deve acontecer de
forma natural e ndo abrupta, com expressdes que ndo desconsidere o que foi
dito, mas acrescentando informacdes ou expressdes mais claras. E as
intervencdes ocorridas se deram para garantir que fossem colocados fatos e

situagdes ocorridas.
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e Qutro cuidado fundamental & com a influéncia do entrevistador sobre o
conteudo das respostas - Especialmente por ter ocupado uma posicdo de
coordenagdo do Projeto, o que me corresponsabilizava por algumas
situacOes, havia a possibilidade de que as respostas fossem influenciadas.
Para minimizar a0 maximo esta influéncia, as perguntas foram feitas de
maneira objetiva, sem pré-julgamentos, assim como cuidei para que nao
houvesse nenhuma expressdo de aprovagdo ou reprovacdo do contetdo das
respostas. E, as entrevistas foram gravadas e ndo houve nenhum registro

escrito no momento da realizacéo.

A entrevista na etapa exploratoria considera que, neste momento, ela ndo tem o
objetivo de verificar hipdteses ou recolher os dados definitivos para analise, apesar de isto
estd sujeito a acontecer, esta ndo é a funcdo. Pretendia-se “abrir pistas para reflexao”,
ampliar o quadro de informacdes prévias e evitar principalmente a investigacdo de
problemas que n&o condissessem com a realidade.

Com a intencionalidade da reaproximacgdo com objeto de pesquisa e com a postura
de reflexdo a partir da pesquisa, este instrumento foi fundamental para a atualizacdo das
informac@es, fornecimento de dados que tecessem a conjuntura em que se envolvia o
Projeto estudado e a percep¢do de categorias que compuseram a problematica e apontaram
para o0 melhor direcionamento das leituras.

Para tanto, foi levado em conta que na entrevista é essencial que esta seja
considerada enguanto processo e ndo como produto e que, enquanto processo, a relacdo
com o interlocutor é fortemente determinada pelo contexto historico-social (Visgostky,
1991). Nesta visdo, o discurso € tanto uma fonte de informagdes, como possui um carater
processual na pesquisa.

Esta contribuicdo permite a apreensdo de que a informacdo levantada em uma
entrevista ndo se encerra em si, mas refletem o universo em que o0s entrevistados se
inserem. Houve, entdo, o cuidado para que as informacdes ndo fossem analisadas
excessivamente “para dentro” dela mesmas ou esperando que se auto explicassem, mas que
levassem justamente para a ampliacdo de sua andlise “para fora”. Isto significa
contextualizar dialeticamente a entrevista.

E, pensar dialeticamente a entrevista exigiu organizar sua analise a partir do

entendimento das categorias particular e universal, dentro da totalidade social. Haja vista,
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que questdes mais especificas sdo interligadas as mais gerais formando um todo que ora
representa a conjuntura que o problema investigado se envolve, ou quando maior, a
estrutura. Acredita-se que é esta contextualizacdo que acrescenta o carater qualitativo a
reflexdo académica. (Gamboa, 2013)

A andlise do conteddo das entrevistas exploratdrias ndo seguiu uma técnica
rigorosamente, nem foi considerado absolutamente tudo que foi dito. Esta etapa manteve
principalmente o foco nos objetivos da entrevista e na “questdo problema”. Assim,
procurei confrontar os pontos divergentes e as contradi¢fes nas falas; alinhar os pontos de
encontro; para entdo focar nas questdes mais recorrentes na entrevista, a exemplo da
relacdo entre o Movimento Sindical (FETRAF BA) e o Estado (SUPROF/SEC BA) e
como isto influenciou na concepcdo e na execucdo do Projeto. Isto foi colocado de
diferentes formas por todos 0s sujeitos entrevistados.

Esta constante referéncia a Superintendéncia de Educacdo Profissional e sua
intervencdo Projeto me levou a considerar que o estudo das agdes desta instituicdo
buscando seria imprescindivel para compreensdo da concepcdo de educacdo profissional da
FETRAF BA no PROEJA Campo e para o entendimento desta interferéncia entre os
projetos de educacdo defendidos. Para isto, buscou-se por documentos que permitissem
situar o contexto da educacdo profissional no estado a partir da criagdo desta
superintendéncia e que ao mesmo tempo fornecessem elementos que indicassem suas bases
e linhas de acéo.

Além desta questdo, foram colocados com veeméncia 0s problemas de ordem
estrutural e pedagdgica em que se envolvia a metodologia da alternéncia; foi presente a
tematica formacdo dos/as educadores/as; o curriculo; e a terminalidade do curso sob a
forma da indagacdo constante sobre “para qué estdo se formando estes técnicos?”’; e este
guestionamento sempre conduzia a questdo do papel da Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural e dos técnicos extensionistas ligados ao movimento sindical da agricultura familiar.

Com a analise das entrevistas e dos instrumentos que sistematizaram as
observacdes, parte da problematica ja estava se constituindo e os direcionamentos das
leituras foram dados. Optou-se por aprofundar o entendimento da relacdo trabalho-
educacdo para entender a educacgéo profissional do ponto de vista da classe trabalhadora e
de seus movimentos representativos; estudar a histdria e as concepcbes de educagédo
profissional no Brasil e compreender o cenério baiano no &mbito das politicas publicas e
especialmente a partir da Secretaria Estadual de Educagéo.
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Contudo, o processo de revisdo bibliografica e exploracdo teérica ocorreram
concomitantes as demais atividades desta etapa exploratoria. Conforme Campenhoudt e
Quivy (2005) é pressuposto que todo procedimento cientifico necessita da construcdo de
um sistema conceitual organizado e para garantir que este sistema esteja sélido e coerente a
escolha acertada de leituras nesta fase inicial € fundamental. Para isso, parti do principio de
que a compreensdo aprofundada de categorias centrais da pesquisa seria 0 ponto chave
para selecdo inicial da bibliografia. As leituras foram entdo iniciadas pelos teoricos da
categoria Trabalho; dando seguimento para o Trabalho-Educacdo e para o entendimento
destas categorias a partir da particularidade do campo brasileiro.

Outro ponto relevante a ser considerado na etapa das leituras exploratérias, também
colocado pelos autores, ¢ a necessidade de “filtrar” a0 maximo as leituras neste momento,
para que tenham centralidade no problema de pesquisa. Além deste, 0s autores apontam
para 0 momento da revisao bibliografica principios como evitar a sobrecarga do programa
de leituras, eleger leituras com abordagens diversificadas e que tragam anélises criticas e
ndo apenas apresentem dados. Estes principios me embasaram inclusive na selecdo dos
documentos a serem analisados no momento posterior a realizacdo das entrevistas.

As entrevistas foram utilizadas também para uma consulta sobre os documentos da
FETRAF BA relacionados a educacdo e formacéo sindical e, uma vez concluida esta etapa,
iniciou-se o levantamento documental de fato. Neste momento, confirmou-se a caréncia
de produtos que sistematizassem a experiéncia da entidade em educacdo. Ndo havia
registros de varias experiéncias desenvolvidas que foram narradas durante os encontros
observados, além de alguns escritos com informagdes insuficientes.

Esta foi uma constatacdo relevante para o desenho da problematica e confirmacao
do problema da falta de sistematiza¢do. Contudo foi possivel selecionar documentos que,
somados aos outros instrumentos, possibilitaram a identificacdo das bases, ou falta destas
na proposta pedagogica da FETRAF BA.

Entretanto, foi necessario recorrer também as orientagcdes metodoldgicas da
sistematizacdo de experiéncias. A andlise, entdo, das producdes existentes inclui um
processo de confrontagdo de informacdes, acréscimo de elementos surgidos nos relatos
orais. Além disso, foi constante o cuidado para que nenhuma conclusdo fosse tirada
exclusivamente da analise documental e a consideracdo as limitacfes estruturais da

entidade diante de determinados contextos. Tudo isto conforme primam as novas
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concepcodes de sistematizacdo de experiéncias que focalizam a experiéncia e ndo somente a

sistematizacdo enquanto procedimento técnico-descritivo, como traz Holliday (2006):

Nossa proposta, desde a educacdo popular, exige-nos que tratemos de
compreender e interpretar as causas, as razdes de fundo para esses processos se
dessem dessa maneira. Assim, compreendendo e interpretando o que temos
ordenado e temos reconstruido, poderemos tirar licdes para a prdpria pratica
(HOLLIDAY in BRANDAO e STRECK, 2006, p. 230).

Porém, sob a possibilidade de que esta postura se confundisse com uma “defesa” da
entidade e ignorasse elementos relevantes, novamente recorri a abordagem dialética ou
teoria critica da pesquisa exposta por Gamboa (2013), onde traz que a rela¢do sujeito-
objeto “na abordagem dialética, essa relagdo ¢é ora de aproximagao, ora de afastamento, ora
com predominio do subjetivo, ora do objetivo.” (p. 71).

Com estes aportes, foram analisados inicialmente os seguintes documentos: Projeto
Politico Pedagodgico, Documentos Base dos dois ultimos congressos da entidade (2010,
2013) e Relatdrios destes congressos. Na escolha por estes, considerei que apresentam
mais amplamente a projeto de educacdo e um maior nimero de informacGes acerca do
historico e das concepcdes.

Os documentos relacionados especificamente ao Proeja Campo foram levantados
em outros momentos e demandaram de um tempo maior, dado que o processo de
sistematizacdo ainda se encontrava em andamento. Por este motivo, foram levantados
muitos documentos com os chamados “dados brutos”. Considerando isto, optei pela analise
dos documentos j& organizados e revisados pela equipe pedagdgica da FETRAF BA, e que
constavam das informacdes suficientes para a andlise pretendida, quais sejam: o Projeto
Politico Pedagogico do Proeja Campo; Os Relatdrios Pedagdgicos dos Ciclos; Sinteses dos
Encontros Anuais de Avaliacdo; e o Plano de Curso elaborado em parceria com o Centro
Estadual de Educacdo Profissional do Semiarido.

Além destes documentos elaborados pela FETRAF BA, foram levantados
documentos institucionais publicados pela Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia,
conforme a necessidade percebida de compreender melhor o contexto da educagdo
profissional no estado. Assim, o recorte dado foi para os documentos institucionais
publicados pela SUPROF/SEC BA, mesclando entre fontes com dados estatisticos e
publicacBes onde constassem reflexdes e concepgdes pedagdgicas, a saber:

e Anuério da Educacao Profissional na Bahia;
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e Legislacdo da educacéo profissional,

e Anais das sessfes e seminarios do Forum Estadual de Educacéao Profissional;

e Educacéo Profissional e Territorios de Identidade;

e  Principios e Diretrizes.

Contudo, é importante justificar a evidéncia dada aos Relatorios Pedagdgicos dos
Ciclos. Estes documentos foram elaborados pela equipe de coordenacdo multidisciplinar
do Projeto e tinha como objetivo sistematizar todo o percurso desenvolvido em cada Ciclo
Pedagdgico. Nestes continham informacdes sobre o trabalho pedagdgico, planejamentos e
materiais didaticos; analise qualitativa das avaliacGes dos estudantes; questdes de logistica,
infraestrutura e administrativas; aléem da avaliagdo especifica desta coordenacédo
multidisciplinar sobre o trabalho didatico-pedagogico. Assim, considerando a riqueza de
detalhes e informacdes apresentadas nestes relatorios, a anélise do percurso do PROEJA
Campo seguiu a partir destes, triangulando com a andlise das entrevistas e a revisdo
teorica.

Para tanto, a apreciacdo deste conjunto de documentos suscitou a busca pelo
aprofundamento das bases tetricas que fundamentam o projeto educativo para classe
trabalhadora, com vistas a sua emancipacdo, coerente com as leituras feitas das categorias
trabalho e educacdo. E, diante da constatacdo da ldgica estrutural do capitalismo que limita
o trabalhador do exercicio da reflexdo teorica através de barreiras que vao desde 0 acesso a
escola, a disponibilidade de tempo, optou-se por prosseguir a analise dos dados a luz da
Pedagogia Socialista e especialmente da categoria Politecnia.

A nocdo de politecnia se encaminha na dire¢do da superacdo da dicotomia entre
trabalho manual e trabalho intelectual, entre instrugdo profissional e instrucdo
geral. A sociedade moderna, que generaliza as exigéncias do conhecimento
sistematizado, é marcada por uma contradi¢do: como se trata de uma sociedade
alicercada na propriedade privada dos meios de producdo, a maximizacdo dos
recursos produtivos do homem ¢é acionada em beneficio da parcela que detém a
propriedade dos meios de produgdo, em detrimento da grande maioria, 0s
trabalhadores, que possuem apenas sua forca de trabalho. Na sociedade
capitalista, a ciéncia é incorporada ao trabalho produtivo, convertendo-se em
poténcia material. O conhecimento se converte em for¢a produtiva e, portanto,
em meio de producdo. Assim, a contradicao do capitalismo atravessa também a
questdo relativa ao conhecimento: se essa sociedade € baseada na propriedade
privada dos meios de producéo e se a ciéncia, como conhecimento, € um meio
de producdo, deveria ser propriedade privada da classe dominante. (SAVIANI,
2003, p. 136-137)

A eleicédo da Politecnia como categoria orientadora da anélise, partiu dessa acepgéo.

Concebendo, ainda, que uma proposta educativa oriunda dos anseios de um movimento
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representativo da classe trabalhadora deve se orientar por uma base tedrica que conteste a
segregacdo histdrica entre a classe que trabalha e a classe que explora o trabalho e trilhe
suas praticas baseadas na unificacdo entre o conhecimento tido como cientifico universal e
0 conhecimento técnico-pratico.

Assim procedeu-se a fase exploratéria da pesquisa. Com a realizagdo das
observagOes, entrevistas, levantamento documental e, paralelamente, a revisdo
bibliografica, foram acrescentados elementos a questdo inicial. Confirma-se a falta de
sistematizacdo; sdo apontados fatores limitantes no percurso formativo do Proeja Campo
desde as condi¢des materiais dos estudantes, a formacdo e engajamento dos/as educadores
e educadoras, a relacdo com o Estado e os fundamentos e intencionalidades do Projeto; e
compreende-se como a logica do mercado de trabalho capitalista interfere diretamente nas
politicas de educacéo profissional, inclusive, no campo.

Diante desta problematica, a investigacdo perseguiu a partir das seguintes
hipoteses:

1. A insuficiéncia de reflexdo teodrica por parte da FETRAF BA acerca de suas
praticas resulta na inconsisténcia de suas concep¢des tedrico-metodoldgicas.
Isto, por sua vez, torna o projeto educativo da entidade mais suscetivel a
influéncia das concepcdes hegemdnicas de educagédo profissional tanto por
parte do Estado como pela légica do mercado de trabalho.

2. Ao tempo em que contesta a dualidade histdrica entre educagdo para 0s
trabalhadores e a educacdo para a classe dominante, a FETRAF BA elege a
educacdo profissional integrada como instrumento fundamental para
superacdo dos limites na escolarizacdo e na qualificacdo dos trabalhadores
do campo, para assim superar a situacdo de precariedade e promover o
desenvolvimento da agricultura familiar.

3. A compreensdo da agricultura familiar enquanto categoria que se diferencia
da classificacdo capital-trabalho, empregador-empregado, pressupde a
identificacdo com o trabalho em seu sentido livre, sendo a categoria trabalho

basilar no projeto educativo e de sociedade do movimento sindical.
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CAPITULO 1 - TRABALHO, EDUCACAO E MOVIMENTOS SOCIAIS: AS
CONCEPCOES E FUNDAMENTOS DA EDUCACAO DOS
TRABALHADORES/AS DO CAMPO

A andlise das concepcOes e fundamentos de uma proposta educativa de formagéao
profissional de uma entidade sindical requer o suporte de uma base tedrica que dé conta de
analisar as categorias fundantes em tal proposta. Assim, tratar da formacdo de
trabalhadores e da educacdo profissional solicita partir da concepcéo e entendimento do
trabalho para que se compreendam os fundamentos teéricos da relacao trabalho-educacéo.

O enfoque particular para esta compreensdo se d& na relacdo trabalho-educacao
para 0s movimentos sociais do campo. Neste universo, hd também uma densa producéo
tedrica que contribui significativamente no exercicio da analise concepcional. E tratando-
se de fundamentos, recorre-se aos classicos da Pedagogia Socialista para que seja possivel
a identificacdo dos elementos necessarios a uma proposta educativa que se posicione a
favor dos interesses dos trabalhadores e em contestacdo da perspectiva capitalista na
educacdo.

Este capitulo apresenta os resultados dos estudos acerca do trabalho na acepgdo
marxista e da pedagogia socialista. Este aporte tedrico é eleito como orientador da anélise
com o intuito de manter a coeréncia tedrica e ideolégica na pesquisa. Porém, ndo se
pretende antecipar que sdo estas as concepcgdes presentes na proposta analisada ou
preconizadas pela entidade estudada, a Federacdo dos Trabalhadores e Trabalhadoras da

Agricultura Familiar da Bahia.

1.1. Bases Tedricas e Conceituais do Trabalho

Em 1876, quando escreve Sobre o Papel do Trabalho na Transformacdo do Macaco
em Homem, Engels aborda a importancia do trabalho como centralidade na compreenséo e

na determinacdo das relacfes sociais. No inicio deste texto traz a seguinte definicdo

O trabalho é a fonte de toda a riqueza, afirmam os economistas. Assim &, com
efeito, ao lado da natureza, encarregada de fornecer os materiais que ele
converte em riqueza. O trabalho, porém, é muitissimo mais do que isso. E a
condicdo basica e fundamental de toda a vida humana. E em tal grau que, até
certo ponto, podemos afirmar que o trabalho criou o préprio homem (ENGELS,
2013, p. 13).
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Nesta concepcdo, o trabalho é a categoria fundante do ser social. E como traz Marx
e Engels (1986) é a partir desta atividade que o homem passa a agir conscientemente sobre
a natureza e desta forma a se distinguir dos demais seres, como 0S animais que agem
apenas instintivamente. Esta capacidade de trabalhar passa a ser também a condicdo da
existéncia humana, fazendo-se uma caracteristica tanto individual como genérica. Como
enfatiza nos Manuscritos Economicos e Filosoficos, quando diz que “No modo da
atividade vital encontra-se o carater inteiro de uma spécies, seu carater genérico e a
atividade consciente livre e o carater genérico do homem” (MARX, 2005, p. 84).

Na critica que fazem a ideologia alemd, Marx e Engels tratam também sobre o
trabalho, explicitando o papel da producdo material dos homens a partir do trabalho na
determinacéo das relac@es sociais e da consciéncia. Com este enfoque esta obra apresenta
os fundamentos da teoria materialista de analise social, tendo a categoria trabalho como

elemento central.

Somos forgados a comegar constatando que o primeiro pressuposto de toda a
existéncia humana e, portanto, de toda a histdria, é que os homens devem esta em
condigBes de viver para poder fazer historia. Mas, para viver é preciso antes de
tudo comer, beber, ter habitacdo, vestir-se e algumas coisas mais. O primeiro ato
histérico €, portanto, a producdo de meios que permitam a satisfacdo destas
necessidades, a produgdo da prdpria vida material e, de fato, este o primeiro ato
histérico, uma condi¢do fundamental de toda a histéria (MARX e ENGELS,
1986, p. 39).

Nesta perspectiva, é levantado pela acepcdo marxiana o aspecto de que o trabalho é
uma condicdo fundante da/na existéncia humana e, assim, cada modo particular de trabalho
na histéria da humanidade, funda um modo de producdo também especifico. Isto porque, o
que distingue os humanos de todos 0s outros animais é sua capacidade de trabalhar, sendo
o trabalho além de uma capacidade, a condi¢cdo humana de transformacdo da natureza para
satisfazer suas necessidades. Como assevera na definicdo de trabalho, no capitulo V de O

Capital, quando trata sobre os Processos de Trabalho e Processo de Valorizacao,

Antes de tudo, o trabalho é um processo entre 0 homem e a natureza, um processo
em que o homem, por sua propria acdo, media, regula e controla seu metabolismo
com a natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural como uma forca
natural. Ele pbde em movimento as forcas naturais pertencentes a sua
corporalidade, bracos e pernas, cabeca e mdo, a fim de apropriar-se da matéria
natural numa forma util para sua propria vida. Ao atuar por meio desse
movimento, sobre a natureza externa a ele e ao modifica-la, ele modifica, ao
mesmo tempo, sua prépria natureza (MARX, 2013, p. 32).
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Eis entdo o conceito de Marx, que traz uma intrinseca relagdo entre o homem e a
natureza, sendo o homem o detentor do processo de trabalho e do produto deste. Ao agir
sobre a natureza o0s seres humanos também se modificam e assim, esta acdo de
transformacdo, uma vez consciente, se constitui trabalho. E o trabalho, por sua vez, é
determinante do modo de producéo de cada epoca a depender de sua forma. Marx e Engels
explicam isso quando descrevem também em A ldeologia Alemd como o trabalho de
coleta fundou o modo de producdo primitivo, o trabalho escravo fundou o escravismo, o
trabalho servo fundou o modo de producédo feudal e o trabalho proletéario é fundante do
modo de producéo capitalista. (Marx e Engels, 1989).

Assim, para a compreensdo da categoria trabalno em Marx e Engels e para
distinguir e identificar os sentidos que o trabalho adquire ao longo da historia, torna-se
necessario que se compreenda o sentido ontoldgico da categoria trabalho. Mesmo nao
tendo sido empregada pelo préprio Marx, a ontologia é expressa por Lukécs (1979),
recuperando a perspectiva marxiana da centralidade do trabalho que é entdo definido como
“o fundamento do ser social porque representa a forma humana (social) de satisfazer as
necessidades vitais dos individuos: comer, beber e vestir.” Assim, sendo o trabalho
condicdo humana que distingue o ser humano dos demais animais pela capacidade de agir
sobre a natureza de forma consciente, é esta consciéncia que confere ao trabalho seu

sentido ontolégico, quando o ser meramente bioldgico da origem ao ser social.

O homem, porém faz de sua atividade vital um objeto de sua vontade e
consciéncia. Ele tem uma atividade vital consciente. Ela ndo € uma prescrigao
com a qual ele esteja plenamente identificado. A atividade vital consciente
distingue 0 homem da atividade vital dos animais: s por esta razdo ele é um
ente-espécie. Ou antes, € apenas um ser autoconsciente, isto é, sua propria vida é
um objeto para ele, porque ele é um ente-espécie. SO por isso, a sua atividade é
atividade livre (MARX 2005, p. 177).

E nesta atividade vital que reside o carater genérico de uma espécie conforme
Marx. Isto porque, enquanto o animal tem com sua atividade vital uma relagéo intrinseca e
inseparavel, de forma espontanea, 0 homem faz a partir, além da necessidade, da vontade e
de sua livre consciéncia. A partir desta acdo o homem transforma e produz algo novo que
passa a ser universal, comum a todos de sua espécie, fazendo com que o objeto fruto de seu

trabalho (ag@o consciente de transformacéo da natureza) materialize a existéncia humana
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de forma genérica e ndo apenas individualmente. Vale reforcar que a esséncia da
concepcdo marxiana de trabalho est4 na base material como motivadora da agdo humana.
N&o se trata de um determinismo genético e bioldgico, nem somente de uma coacgdo
psicoldgica. O homem ndo apenas efetua a transformacdo da forma da matéria natural,
realiza na matéria natural o seu objetivo.

Segundo Marx, Engels e posteriormente de autores marxistas como Lukacs, o
trabalho enquanto condicao da existéncia humana esta condicionado tanto a necessidade do
ser humano, quanto a vontade. Nesta perspectiva, em seu sentido ontolégico, trata-se, pois,
do trabalho livre, conscientemente desempenhado. E as necessidades que o ser humano
busca suprir ndo exclusivamente referem-se as necessidades biologicas, mas ainda “as
necessidades da vida cultural, social, estética, simbolica, ludica e afetiva” (FRIGOTTO,
2012, p. 59).

Porém, Marx e Engels apresentam outras perspectivas de trabalho que se opdem ao
sentido ontoldgico, o trabalho alienado, por exemplo, que diferente do sentido ontoldgico
que é consciente e livre, subordina o trabalho a interesses que nédo sdo do trabalhador e o
produto do trabalho deixa de ser uma necessidade sendo, desta maneira, “estranho” aos que
trabalham. Assim, ao invés de atender a uma caracteristica e condi¢do genérica do homem
enquanto espécie, o trabalho passa a atender a interesses privados e até individuais. Isto
acontece com o0 surgimento da propriedade privada dos meios de produgdo, como
explicaram Marx e Engels (1989).

Sobre trabalho alienado na sociedade capitalista Marx (2013) explicita como o
trabalho aliena “o homem do género” ou em outras palavras, desumaniza. Isto porque se no
trabalho livre que da ao homem sua especificidade que é o dominio consciente de sua acdo
de transformar a natureza para um fim que é da sua vontade, seu objetivo, quanto o produto
do trabalho é expropriado do trabalhador, ndo lhe pertencendo, ou lhe sendo “estranho”, o
trabalhador perde entdo sua especificidade condicionante enquanto ser humano. Na

sociedade capitalista, diz Marx, “torna-se ele proprio mercadoria”

O trabalhador torna-se tanto mais pobre quanto mais riqueza produz, quanto
mais a sua produgdo aumenta em poder e em extensdo. O trabalhador torna-se
em mercadoria tanto mais barata, quanto maior o nimero de bens produz. Com
a valorizacdo do mundo das coisas aumenta em proporcdo direta a
desvalorizagdo do mundo dos homens. O trabalho ndo produz apenas
mercadoria; produz-se também a si mesmo e ao trabalhador como uma
mercadoria, e justamente na mesma proporg¢ao com que se produz bens. (MARX,
2013, p. 159)
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Evidencia-se ai a relagdo do sistema-alienacdo com a propriedade privada, onde a
classe dominante utiliza de varios recursos, preponderantemente ideoldgicos, para
perpetuar sua dominacao atraves da alienacdo. Este conjunto de instrumentos e instituicdes
de coercdo e dominacdo Marx (2005) denomina superestrutura que vem determinar o
conjunto acontecimentos na sociabilidade capitalista e influenciar nos processos desde a
elaboracdo de politicas publicas as concepg¢des hegemonicas de educacdo e de sociedade.

Do complexo em que se envolve, portanto, a categoria trabalho extrai-se pelo
menos dois grandes conceitos antagénicos que necessitam ser diferenciados, que sdo: o
trabalho livre, em sua dimensdo ontoldgica e ontocriativa; e o trabalho alienado que, na
sociabilidade capitalista configura-se em mercadoria através da exploracdo da forca de
trabalho.

Esta diferenciagao ¢ fundamental para compreensao do “trabalho como direito e
dever” trazido por Frigotto (2012) e para orientar a investigacdo acerca da perspectiva de
trabalho que se pretende tratar na formacgé&o/educacdo do trabalhador na atual conjuntura e
ainda, para que se diferencie o trabalho da mera atividade laborativa e do emprego, para o

qual se destinou, tradicionalmente, a educacéo profissional.

1.2 A Relagéo Trabalho - Educagéo

Com base em Frigotto (2001) a abordagem da relacdo trabalho-educacdo é
precedida pela analise da categoria trabalho nos pressupostos de Marx, para que se situem
os fundamentos da relacdo o que, segundo este autor, significa “posicionar na contra
corrente”, uma vez que a conjuntura neoliberal e as teorias poés-estruturalistas, pos-
modernas, conduzem a discussdo para o0 campo da linguagem?.

Além disso, o trabalho-educacdo €, ha muito tempo, tema de frequentes estudos e
debates, rendendo uma producéo tedrica vasta e trazendo consigo uma gama de conceitos e
posicionamentos variados. E, devido esta variedade, serdo priorizados os debates que
tratam do trabalho na perspectiva ontologica a fim de problematizar e “desviar” da
restricdo da relacdo trabalho-educacdo impulsionada pelo chamado mercado de trabalho,
restringindo-se a perspectiva capitalista onde o conceito de trabalho é restrito a emprego.

Assim, a conducdo tera como fundamento a educagdo da classe trabalhadora e os

1 Ver Os Fundamentos da Relacdo Trabalho-Educagdo, onde Frigotto debate exaustivamente os
pressupostos tedricos de Habermas, apresentando 0s contrapontos a sua teoria, a luz da categoria trabalho.
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elementos para compreensdo das concepgdes e principios da educacdo profissional
brasileira.

Para Saviani (2007, p.132), “toda educagdo organizada se da a partir do conceito
e do fato do trabalho, portanto, do entendimento ¢ da realidade do trabalho”. Para explicar
esta defesa, 0 autor recorre aos proprios enunciados genéricos muito comuns relativos a
educacdo que a relacionam incisivamente a formacdo do homem. A partir disso, traz que,
se a educacdo é definida como o processo de formacdo do homem, deve considerar
condicdo humana do sujeito é conferida pelo trabalho. Desta forma, a educacdo e o
trabalho estdo essencialmente ligados, defende o autor.

Além disso, a formacdo dos sujeitos ao longo da historia foi determinada pelas
suas formas de producdo de sua existéncia, o que significa que sempre esteve ligada ao
trabalho. Tanto que, a escola e seus modelos sempre atenderam aos principios vigentes em
cada modo de producdo e a formacdo humana atrelou-se ao grau de desenvolvimento da
humanidade (SAVIANI, 2007).

Quando os trabalhadores tinham que realizar apenas tarefas consideradas
manuais, 0 acesso a ciéncia e ao conhecimento era restrito. 1sso aconteceu no modo de
producdo escravista, onde a escola era 0 espago de écio destinado a uma pequena parte da
sociedade e a grande parte da populacdo formada pelos trabalhadores escravizados nédo
tinha acesso. No trabalho servil que era ainda desenvolvido com técnicas simples ou que
ndo exigiam conhecimentos sistematicos, durante a ldade Média, a producdo intelectual
continuava restrita. Neste periodo, a parcela de intelectuais concentrava-se no clero e os
espacos onde este conhecimento se desenvolvia chamavam-se Escolas Monacais?.

Ainda de acordo com Saviani, com o0 advento do capitalismo e o pleno
desenvolvimento da sociedade moderna que revoluciona as técnicas de producdo, o
conhecimento sistematizado passa a ser também uma forca produtiva e a ciéncia uma
“poténcia material” através da industria. A crescente industrializacdo e urbanizagdo criam
novas necessidades sociais e dentre estas, a necessidade de escolarizacdo e de acesso a
alguns conhecimentos sistematizados por toda a sociedade. “A sociedade capitalista, cujo
eixo passa a girar em torno da cidade, incorpora na propria forma de organizagdo, os
codigos escritos, gerando a necessidade de que todos possam domina-los” (SAVIANI,
2007, p. 135).

2 As ordens religiosas, incluindo as militares possuiam estruturas proprias de educacéo e formagéo, centradas
nos mosteiros. Estas eram chamadas de Escolas Monacais e neste dominio destacam-se os Beneditinos,
Agostinhos, Cistercienses, Franciscanos e 0s Dominicanos.
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Entretanto, o que predomina historicamente € uma oposigdo entre a ciéncia
enquanto elaboradora de conhecimentos e o trabalho manual. Enquanto, como enfatiza
Manacorda (1989), vé-se que a producdo do conhecimento e da ciéncia esteve

historicamente ligada a classe dominante.

A separagdo entre instrugdo e trabalho, a discriminacdo entre a instru¢do para os
poucos e o aprendizado do trabalho para os muitos, e a definicdo da instrugéo
“institucionalizada” como instituto oratoria, isto é, como formacdo do
governante para a arte da palavra entendida como arte de governar (o “dizer”, ao
qual se associa a arte das armas, que ¢ o “fazer” dos dominantes); trata-se,
também, da exclusdo dessa arte de todo individuo das classes dominadas,
considerado um “charlatio demagogo”, um meduti. A consciéncia da separacao
entre as duas formacgdes do homem tem a sua expressédo literaria nas chamadas
“satiras dos oficios”. Logo esse processo de inculturacdo se transforma numa
instrucdo que cada vez mais define o seu lugar como uma “escola”, destinada a
transmissdo de uma cultura livresca codificada, numa &spera e séadica relagédo
pedagogica (MANACORDA apud SAVIANI, 2007, p. 156).

Assim, a sociedade capitalista moderna alicercada na propriedade privada que
generaliza a exigéncia de conhecimento sistematizado traz uma contradi¢do. Se a ciéncia
enquanto produtora de conhecimentos se converte em poténcia material, esta deveria esta
restrita também a esta classe que detém os meios de producdo, a classe dominante. Assim,
a defesa da universalizacdo do conhecimento é contraditoria.

Entretanto, na visdo capitalista burguesa de progresso e modernidade, 0s
trabalhadores precisam de algum conhecimento suficiente para ser produtivos. A partir
disso a classe dominante passa a expropriar também os conhecimentos da classe
trabalhadora para sistematiza-los e devolvé-los em parcelas e de formas reduzida. Esta € a
estratégia que resulta nos padrdes tayloristas-fordistas, que desenvolvem os principios da
eficiéncia técnica a partir da observacdo e sistematizacdo do trabalho no interior das
fabricas. Estes padrdes disseminam-se em varias dimensoes, inclusive na educagéo, através
da organizacdo pedagogica e curricular baseadas na administragdo cientifica de Taylor
(1968).

E este conhecimento parcelado e reduzido que fundamenta a educacio para o
trabalho na perspectiva instrucional. Com a divisdo do trabalho, que o fragmenta ao
méaximo, a formacdo do trabalhador ter4 também o pressuposto da fragmentacdo e da

formacdo parceléria, direcionada a formacgdo de habilidades especificas. Enquanto a
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formacdo geral ou cientifico-intelectual € direcionada a parcela que deve controlar o
processo.

A divisdo do trabalho gera, além da divisdo entre trabalho manual e trabalho
intelectual, inUmeras dicotomias e dualidades. Dentre elas a oposi¢do entre formacéo geral
e formacdo técnica especifica; a dualidade entre saber cientifico e saber popular resultante
da oposic¢do entre trabalho e ciéncia; e ainda a propria dicotomia entre a cidade e o campo
e valorizacdo da primeira em detrimento da segunda, ja que a cidade representa no
capitalismo a modernizacdo e o desenvolvimento, sendo o campo impulsionado a se
modernizar € mecanizar para também atingir este grau de desenvolvimento. Sdo estas
dicotomias que influenciam a formac&o profissional (SAVIANI, 2007).

E, no contexto de desemprego e de precarizacdo do trabalho, o capitalismo conduz
a alienacdo dos trabalhadores a partir de ilusdes criadas com as teorias neoliberais. Estas
teorias que tém por base a individualizacéo ou liberdade individual dos sujeitos deslocam a
discussdo da precarizacdo do trabalho para a falta de qualificacdo de médo de obra. Esta
concepcao que permeia a educacdo na atualidade e a coloca como instrumento de
qualificacdo da mao de obra, responsabilizando os sujeitos individualmente por suas
condicOes e estimulam a competitividade e a meritocracia. Neste contexto se encontra a

teoria das competéncias individuais.

Para esta ideologia, o processo de reestruturacdo produtiva é universalmente
homogéneo. Desta forma, ndo resta alternativa ao individuo a ndo ser adaptar-se
a ele de forma flexivel. As instituicbes multilaterais — Banco Mundial,
UNESCO, CEPAL, BID, OIT e CINTEFOR — formulam, recomendam,
financiam e supervisionam as politicas educacionais dos paises da periferia,
visando a capacitacdo da forga de trabalho para adaptar-se de forma subalterna a
reestruturacdo do capital. Qualifica-se a forca de trabalho visando o
desenvolvimento de competéncias para a empregabilidade (BATISTA, 2011, p.
17).

A teoria das competéncias para a empregabilidade surge no bojo na insercdo das
teorias de gestdo empresarial das décadas de 80 e 90 nas teorias pedagogicas, onde se
inclui ainda a tendéncia da Pedagogia da Qualidade Total. Ambas ligadas a regéncia do
mercado e do capitalismo sobre a educacdo e representam, segundo estudiosos
contemporaneos como Gongalves (2013) e Batista (2011), a continuidade e acentuacdo da

perspectiva dualista de educacdo e trabalho no capitalismo do seculo XXI.
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Isto porque, segundo Carvalho (2011) embora a Pedagogia da Qualidade Total
esteja presente no discurso da burguesia nos anos 90 como uma teoria que prima pela
qualificacdo total do trabalhador, inclusive defendendo sua escolarizacdo, esta tem por
objetivo que todos os trabalhadores assimilem seus papeis diferenciados dentro do
processo produtivo, de modo a garantir aumento da produtividade a partir da integragéo de
trés fatores: “qualidade de produtos, de processos ¢ de vida” (CARVALHO, 2011, p. 105)

Esta pedagogia gerencial foi também apresentada como um processo no qual
cada trabalhador que realizava determinada operacdo, a ser contemplada
posteriormente por outro trabalhador, deveria entender este outro como cliente e
a si mesmo como fornecedor. Dessa forma, 0 objetivo era fazer com que cada
trabalhador entendesse que ele era, ao mesmo tempo, cliente e fornecedor. Como
a PQT afirmava que o cliente estava acima de tudo, ideologicamente tentava
associar trabalhador e consumidor como portadores do mesmo interesse. Esse
reducionismo, muito comum nas teorias administrativas e gerenciais mais em
moda, tem impactado as discussdes sobre educacdo e formacdo de forma intensa
(CARVALHO, 2011, p. 105).

Ainda de acordo com Carvalho (2011), sdo duas as hipdteses para uma explicacao
sobre a preocupacgdo da burguesia pela escolarizacdo dos trabalhadores. A primeira é de
que para a industria é interessante ter seus trabalhadores escolarizados e como hd uma
reducdo acentuada do numero de trabalhadores e ndo ha como discursar que s6 0s que
trabalnam devam ser escolarizados, ha este discurso de escolarizacdo geral dos
trabalhadores, mas sem a intencdo real de que todos sejam escolarizados. A segunda
hipdtese é de que a defesa pela escolariza¢do é uma estratégia para retardar a entrada dos
trabalhadores no mercado. A primeira hipotese leva a entender também uma estratégia
muito comum do capitalismo neoliberal que € a competividade e individualismo.

Acrescenta-se ai uma questdo trazida por Ciavatta (2009) que € a
instrumentalizacdo da escola pelo capital para sua reproducdo e reprodugdo de sua
ideologia. Sendo a educacdo determinada pela estrutura capitalista e, portanto,
reproduzindo as ideias da classe dominante, como a escola tem uma funcdo ideoldgica.
Desta forma, a suposta defesa pela escolarizagdo ndo necessariamente liga-se a defesa pela
emancipacao ou libertacdo dos sujeitos.

Além disso, apresenta-se nos atuais documentos e projetos de educacdo e formagao
dos trabalhadores uma tentativa de unir os pressupostos da educacgéo integral (técnica e

cientifica) com a formacdo especifica para atender as exigéncias do mercado, segundo
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Batista (2011). Ao analisar alguns documentos oficiais do Ministério da Educacdo, este
autor traz que a educagdo profissional e a qualificacdo ou “adestramento”, surgem como
“remédios para os sintomas do mal-estar que permeia a sociabilidade contemporanea”
(BATISTA, 2011, p. 19).

Nesta perspectiva, reconhece-se e até defende-se a necessidade de escolarizagdo
dos trabalhadores, mas coloca os cursos rapidos de instrugdo técnica como necessarios
diante do crescente desemprego e da precarizacdo do trabalho. E ainda, a partir da teoria
das competéncias e das teorias do “Aprender a aprender”, “aprender a pensar” e “aprender
a ser” dissemina-se ideologicamente a possibilidade de formacéo individual qualificada e
de “sobreviver de forma criativa no mercado” (Idem, p. 20), como empreendedor caso o
individuo ndo consiga emprego. Ou seja, as teorias da qualidade total, das competéncias e
do aprender tem por principio, de forma mascarada, reforcar o dualismo entre a educacéo e
o trabalho.

Diante desta dualidade, os trabalhadores, através dos seus movimentos organizados,
numa clara contestacdo e por vezes negacao da educacdo ofertada historicamente a classe
trabalhadora, engendram-se em movimentos paralelos de luta por uma educacdo que seja
pensada a partir de seus principios e de suas realidades. E sob o ideal de valorizacdo de sua
cultura e de seus saberes, questionam também o conhecimento cientifico produzido
historicamente, em defesa do conhecimento e da educacéo popular (SAVIANI, 2007).

Esta tendéncia, apesar de valida no sentido da luta e atuacdo politica militante, gera
e, ainda segundo Saviani (2007), também reforca as dualidades. Dai pode-se localizar a
dicotomia entre educacdo escolar e ndo escolar, por exemplo. Entretanto, o foco dado por
este autor é a questdo da negacdo do conhecimento cientifico historicamente produzido,
que € tido pelos movimentos que defendem a educagdo popular como produtos de uma
ciéncia eurocéntrica e a servico do capital.

Diante desta problemaética, tende-se a atribuir a educagdo escolar o limite da
formagdo alheia aos interesses da classe trabalhadora. E a educagdo pensada e
implementada pelos movimentos sociais € posta como uma alternativa de educagdo com

vistas & emancipacdo humana e, portanto, adequada aos trabalhadores.

O acesso ao saber universal elaborado e sistematizado se d& predominantemente
na escola. A escola serve ao capital tanto por negar aos trabalhadores o0 acesso ao
saber historicamente acumulado como por ignorar ou negar o saber social
produzido coletivamente pela classe trabalhadora no trabalho e na vida. A prética
educativa escolar, por determinacéo historica, realiza-se nas relac@es de classe e
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é uma pratica contraditoria, mediadora de relagGes antag6nicas. Pela condigdo de
hegemonia do capital, esta articulada aos seus interesses, mas pode ser articulada
aos da classe trabalhadora, na medida em que esta avanca e sua organizacao e
seus movimentos coletivos (CIAVATTA, 2009, p. 29).

Entretanto, ainda assim, vale-se atentar para o fato de que as concepcdes
hegemonicas penetram todos os campos, inclusive as produgdes teoricas ditas “de

esquerda” onde se supde a critica radical ao capitalismo.

O quanto o complexo educativo amplo e formal, satisfazendo suas exigéncias, é
dado hoje pelo uso frequente, mesmo no campo dos que se nomeiam

LRI

“esquerda” e “socialistas”, determos como “qualificacdo”, “empregabilidade”,
“eficiéncia”, “racionalidade” e “qualidade total”. Cite-se ainda, como exemplo, a
capitulacdo do movimento operério a logica das solugdes tripartites, envolvendo
sindicatos, patronato e aparelho de Estado, identificados como parceiros sociais
(SANTOS, 2013, p. 45-46) Grifo nosso.

Com este risco, ressalta-se a importancia do entendimento da relacdo trabalho-
educacdo a partir do materialismo histdrico e da pedagogia socialista, especialmente para a
proposicdo de pensar a educacdo da classe trabalhadora que vislumbra a emancipacéo
humana e a contestacdo do capitalismo. Por outro lado, desta discussdo emerge uma
problematica igualmente intrigante e complexa que € esta relacdo dos trabalhadores com o
conhecimento.

Isto porque, a negagdo e o distanciamento entre a classe trabalhadora e a ciéncia,
fez desta Ultima, por seu desdobramento histérico, um elemento atribuido a classe
dominante e, na conjuntura atual, a burguesia. A ciéncia, o conhecimento e até a educacao
formal é questionada e por vezes negada pelos movimentos representativos da classe
trabalhadora, sob a alegacdo de que nédo representam seus interesses. Entretanto, o papel da
ciéncia na formacéo da classe trabalhadora € inegavel, como traz Stedile (2007)

(...) nds sé vamos derrotar a classe dominante que é poderosa economicamente e
0s seus instrumentos de dominacao politica e ideoldgica, se a classe trabalhadora
se apropriar dos conhecimentos para transforma-los em instrumento de luta de
classe, de derrota do opressor. Ai recorremos também da experiéncia dos
classicos e apreendemos com eles 0 método de entender a realidade e vimos
como eles valorizavam a necessidade de revisio bibliogréfica. (STEDILE, 2007,
p. 18)

Procede que néo se trata de reforcar a dualidade ou supremacia da ciéncia. Tonet

(2012) ao tratar da educagdo sob os principios da classe trabalhadora traz que, embora haja
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quem defenda que “o saber ndo deve tomar partido”, a busca pela valorizacdo e
reconhecimento das praticas e saberes dos trabalhadores e de pautar por uma concepcao e
pratica de pesquisa que sirva a esta classe, ndo anula e nem tampouco dispensa a producao
intelectual historica da humanidade, cientifica e/ou académica.

Né&o significa, nas palavras deste autor acima, que “tudo que interessa a classe
trabalhadora é verdadeiro ¢ o que ndo interessa ¢ falso”, trata-se de oportunizar que esta
possa situar-se através da utilizacdo de categorias e pressupostos historicos e socialmente
elaborados. E, justamente por terem sido elaborados a partir de e sob condi¢es historicas e
sociais devem subsidiar seus processos investigativos e formativos, a fim de que se

materializem como pesquisa, s6 que numa perspectiva dialética.

1.2.1 O Trabalho Como Principio Educativo

Do cenéario de multiplas vertentes e teorias acerca da categoria trabalho surgem
posicBes que questionam o sentido educativo do trabalho na atual conjuntura do capital,
ponderando sobre a possibilidade ou ndo de articulacédo entre o trabalho na forma social do
capital e o trabalho como principio educativo (TUMOLO, 2005).

Todavia persistem as defesas baseadas especialmente em Gramsci (2004) ainda
véem no trabalho o principio e até o fundamento da educacdo (Frigotto, 2009; Saviani,
2007; Ciavatta 2011, 2009), sendo o sentido de trabalho o ontoldgico baseado da definicao
marxiana e por processo educativo compreendem-se todas as acdes de formacdo humanas
escolares e ndo escolares e, especialmente, as experiéncias de educacdo/formacao dos
trabalhadores.

Como ja foi explicitado, hd uma total diferenga entre: o entendimento de trabalho
no sentido ontoldgico; o trabalho alienado pelo capital, que expropria do homem
trabalhador o dominio de suas necessidades e sua liberdade no exercicio do trabalho; e,
ainda, do trabalho assalariado, reduzido ao conceito emprego, também alienado e regido
pelo capital. Neste sentido o trabalho tanto pode ser positivo como negativo. E, no
capitalismo, especialmente para os que necessitam vender sua forga de trabalho, de forma
assalariada ou nao, é dificil compreender a positividade do trabalho a ponto de se tornar o
principio educativo (CIAVATTA, FRIGOTTO & RAMOS, 2011).

Tumolo (2005) contesta que o trabalho possa se constituir principio educativo nas
condigdes do capital. Porquanto, “no capitalismo a construgdo do género humano, por
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intermédio do trabalho, da-se pela sua destruicdo, sua emancipacéo efetiva-se pela sua
degradacéo, sua liberdade ocorre pela sua escraviddo, a producdo de sua vida realiza-se
pela producao de sua morte” (TUMOLO, 2003, p. 255).

O autor afirma contundentemente que, no capitalismo, ndo é possivel conceber o
trabalho em sua forma livre e criativa, mas sim imposto e totalmente limitado aos
interesses do capital e ndo da humanidade, perdendo assim sua condi¢do humanizadora
descrita inicialmente por Marx (1986).

Entretanto, Ciavatta, Frigotto e Ramos (2011) sinalizam que Marx também aponta a
dimensdo educativa do trabalho mesmo em sua negatividade dentro da sociedade de
classes no capitalismo. Afirmam que, mesmo a forma de trabalho no capitalismo ndo sendo
natural, ela é produzida por seres humanos, ou seja, detém em si as contradi¢@es e conflitos
da humanidade nesta conjuntura. Além disso, estes autores trazem que a direcdo que
assume a relacdo trabalho-educag¢do nos processos formativos “ndo ¢ inocente e traz a
marca dos embates que se efetivam no ambito do conjunto das relagdes sociais”.

Quando a proposta que elege o trabalho como principio educativo é oriunda dos
movimentos sociais que defendem a emancipacdo dos trabalhadores, Frigotto (2009)
destaca que nédo se pode negar a contribuicdo destes movimentos na conformacao de novas
relacfes e no sentido diferenciado que atribuem ao trabalho. Sendo assim, séo legitimas
suas reivindicacdes pela emancipacdo humana a partir do trabalho como principio
educativo.

Destaca-se, ainda, que o trabalho como principio educativo ndo esta ligado
meramente ao processo didatico, sendo apenas um elemento mediador na relacdo da
producdo de conhecimento, nem apenas um tema a ser transversalizado ou uma técnica.
Trata-se de principio ético-politico, uma vez que o trabalho é concebido ao mesmo tempo
como direito e dever: dever porque compreende que todos devem contribuir na produgéo
de bens sejam eles materiais ou imateriais (culturais e simbolicos); e direito porque para se
reproduzir, o ser humano precisa se relacionar com a natureza conscientemente, em
metabolismo com meio natural (FRIGOTTO, 2009).

Desta forma, quando o trabalho permeia toda agdo e producdo humana,
constituindo-se principio e, para sua reproducdo, o ser humano necessita dos elementos
para sua transmissdo, a saber, a educacdo. E segundo Saviani (2007), estando o trabalho

presente em toda a conformacdo dos processos educativos ao longo da historia, desde a
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sociedade primitiva até as ldades Média e Moderna, é determinante nas formas e nos
principios orientadores do processo educativo.

O fato das classes dominantes deterem a producdo e trabalho intelectual, fez com
que a educacdo e ciéncia refletissem e reproduzissem a dimensdo de trabalho concebida
pelas classes dominantes. Dai a defesa da apropriacdo pelos trabalhadores da ciéncia e dos
conhecimentos cientificos, para que o trabalho como principio educativo tenha a dimenséo
e os principios da classe trabalhadora e nao reflita a ideologia burguesa. Assim, Saviani
(2007) contribui para pensar a educacdo e a formacéo da classe trabalhadora enfatizando a
necessidade da sistematizacdo e do método cientifico na educacéo dos trabalhadores.

Ciavatta (2009) acrescenta a dimensdo politica da relacdo educacdo e trabalho, uma
vez que, de forma genérica, tem-se na politica o elemento diferenciador do trabalho
enguanto principio educativo na sociabilidade capitalista. Com base em Gramsci (2004), o
homem ndo apenas produz e consome, mas decide sobre sua producéo e seu uso. Ou seja, a
dimensdo que define se o trabalho tem o sentido livre ou alienado em determinada
sociedade, € a dimensdo politica a partir da condicao e da liberdade nas decisdes.

Nesta concepcdo, propde a visao de trabalho como principio educativo na educacgédo
dos trabalhadores, para que estes sejam produtores “omnilateralente desenvolvidos™ e nao
unilateralmente, como propde a educacdo da industria burguesa, que parcializa e reduz o
conhecimento ao mero dominio de técnicas suficientes para o desempenho de funcdes
especificas.

Os trabalhadores formados omnilateralmente e tendo o trabalho como principio
educativo seriam ‘“capazes de transformar a natureza, dominar os conhecimentos do
processo de trabalho e decidir sobre seu uso social” Manacorda apud Ciavatta (2009, p.
210)

E, pois, a relacdo entre politica e educagéo ou entre sociedade e educacéo, entre
produtores e dirigentes, entre trabalho e educacdo ou entre trabalho e
conhecimento, que deve ser o eixo de compreensdo do trabalho como principio
educativo. Mas esse processo nao se da apenas na escola, nem basicamente na
escola. A escola é somente uma de suas mediagBes. Nas relagdes imediatas do
trabalho produtivo e nas relagdes mediatas da politica, ocorrem os embates entre
capital e trabalho e o fazer-se trabalhador. Esse é o lécus mais visivel da
educacgdo pelo trabalho — seja no sentido técnico, seja no politico — como
movimento que oscila nas duas dire¢des: educacdo pelo trabalho, e em sua
positividade, como espago de luta, conhecimento e transformacdo das mesmas
condices (Idem, p. 212).
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Desta forma, reconhece-se a necessidade da politizacdo da relacdo educacéo-
trabalho e da formacéo politica dos trabalhadores aliada as formac6es técnica e cientifica.
Esta ¢ a esséncia da concepgdo de trabalho como principio educativo com base na
pedagogia socialista, que pretende aliar a formacéo pelo trabalho em sentido amplo.

No Brasil, conforme aponta Ciavatta (2009), pelo menos trés concepcdes de
trabalho como principio educativo influenciam as tendéncias pedagogicas. Primeiramente,
tendéncia da instrucdo técnica de cunho assistencialista onde predominam as escolas de
aprendizes artifices. Nesta proposta, a visdo religiosa do trabalho como acéo que liberta e
dignifica 0 homem é o alicerce para manter as mentes e as maos ocupadas em espagos
voltados para 0 amparo de 6rfdos e jovens em recuperagao.

Ainda, as idéias pedagdgicas da escola uUnica do trabalho também chegam ao pais,
pelos partidos e movimentos comunistas nos anos 1920 e sdo reprimidos na década
seguinte pelo governo Vargas. Estas ideias sdo divididas em varias vertentes, onde
predomina a politécnica que é ancorada na formagdo do sujeito em suas varias dimensdes
para que a partir do trabalho, compreendam e construam o socialismo.

Contudo, a perspectiva de “escola do trabalho” predominante no pais ascende na
década de 1930, de inspiracdo neoliberal e representada pelo movimento escolanovista,
que previa a renovacgdo da educacdo vista como excessivamente livresca, onde o trabalho
foi posto como o saber pratico necessario a esta renovagdo. O trabalho representava um
recurso didatico para dar “movimento” e dinamismo ao processo de ensino aprendizagem,
com base na autonomia e na construcdo individual do conhecimento.

O movimento da escola nova influencia fortemente tanto a educacao escolar como
0 movimento de educacdo popular. A critica feita a esta concepg¢do da-se primeiramente
por sua ligacdo com o capital na fase neoliberal e sua énfase na transformacdo da
sociedade a partir das mudancas educacionais. Assim, além do trabalho nesta perspectiva
ser reduzido a atividade pratica, a centralidade da transformacao social na educacgédo desvia
da questdo basica da educacdo com vistas a emancipacdo humana que prevé a
transformacéo a partir da superacdo do capitalismo e do trabalho alienado.

Neste sentido, necessita-se examinar as propostas educativas dos movimentos
sociais, especialmente dos que pretendem o trabalho como principio, a partir do viés da
centralidade no trabalho e da intencionalidade de superacdo do capitalismo. Para Kuenzer
(2012), apesar de considerar a possibilidade do trabalho, na conjuntura capitalista, possuir
0 caréter educativo, ndo se pode perder de vista a necessidade historica de superacdo do
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trabalho alienado. Destarte, o posicionamento pelo trabalho como principio educativo além
de ser metodoldgico, é ideoldgico e para além de uma implementacdo didatica, mas uma

postura politica de contestacdo do capitalismo e das formas alienantes de trabalho.

1.2.2 A Relacgédo Trabalho-Educacéo na Perspectiva dos Movimentos Sociais do
Campo

Os movimentos sociais sdo manifestagbes que expressam as contradi¢des da
estrutura social, politica e econdmica vigente no pais. A relagdo entre o
movimento e organizagao é a expressdo da forma e do contetido dos principios e
conceitos do direito e da justica que estdo estruturados na politica da organizacéo
do Estado, no qual a propriedade tem primazia sobre a vida humana. Todo
contelido tem sua forma e a forma est4 intrinsicamente ligada a ele. Assim s&o os
movimentos sociais na sua relacdo direta com as instituigdes e classes sociais
(GONGALVES, 2013, p. 66).

Concordando com a definicdo de Gongalves (2013) e devido entdo ao enraizamento
da relacéo entre movimentos sociais, classes sociais e a abordagem da estrutura econdémica
e politica do pais, estas questBes devem ser tratadas simultaneamente tendo como
centralidade a relacdo trabalho-educacdo na sociabilidade capitalista.

Os movimentos sociais do campo dos quais originam o debate acerca da educacao
do campo, sdo aqueles que historicamente vincularam suas lutas, se ndo a ruptura, ao
combate & intensificacdo da ofensiva capitalista no meio rural, que no Brasil apresenta
consequéncias como a acentuacdo da concentracdo fundiaria, da pobreza e desigualdades

de toda ordem no campo.

E preciso compreender que a educacio do campo ndo emerge no vazio e nem é
iniciativa das politicas publicas, mas emerge de um movimento social, da
mobilizagdo dos trabalhadores do campo, da luta social. E fruto da organizagéo
coletiva dos trabalhadores diante do desemprego, da precarizacao do trabalho e
da auséncia de condicdes materiais de sobrevivéncia para todos
(VENDRAMINI, 2007, p. 124).

Assim, a educacdo entra na pauta de luta dos movimentos sociais do campo, dentro
do conjunto de reivindicagdes por direitos e politicas publicas e, no campo politico mais
ofensivo, pela reforma agréria e acesso a terra por parte dos trabalhadores. Porém, muito
além de luta no campo dos direitos, a educacdo na perspectiva dos movimentos sociais
situa-se como estratégica na busca pela superacdo das condicdes alienantes impostas pelo

capitalismo.
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Ainda segundo Goncalves (2013), na sociedade de classes a educagdo é um
territorio em disputa, onde a classe trabalhadora, a partir de seus movimentos
representativos, encontra-se numa interseccdo entre educar e aceitar a educacdo na
perspectiva da ideologia dominante e apontar alternativas de acordo com o0s interesses
historicos da classe. Ou seja, a educacao € um elemento central na luta de classes, onde, de
um lado posiciona-se a burguesia, se apropriando dos espacos de ensino e pesquisa como
espacos de producéo e disseminacdo de suas concepgdes como hegeménicas e, do outro, 0s
setores populares, o proletariado, lutando para formar seus intelectuais e ter seus saberes
validados e reconhecidos.

Para Tonnet (2012), numa sociedade em que a divisdo entre trabalho manual e
trabalho intelectual é intencional no processo de dominacao da classe trabalhadora, a busca
pelo conhecimento e pela educacdo dos trabalhadores representa em si um movimento de
ruptura com a ideologia capitalista e, por isso, se constitui fundamento da educacao
socialista. J& que, em suas palavras, “iss0 suporia uma educacdo na qual houvesse uma
articulacdo entre a teoria ¢ a pratica, entre o trabalho manual e o trabalho intelectual”
(TONNET, 2012, p. 56)

Disso decorre a importancia de que a discusséo da relagcdo entre movimentos sociais
e educacdo na concepc¢do socialista esteja articulada pelo trabalho e sob os principios da
classe trabalhadora a partir de sua realidade concreta. Dai, é proficuo tanto a luta pela
escolarizacdo e pelo acesso ao conhecimento historicamente sistematizado, como a
formacdo politica dos trabalhadores a fim de que compreendam a sua realidade e a
proposi¢do da educacdo renovada pelos conhecimentos oriundos da materialidade da vida
prética e da luta dos trabalhadores do campo (VENDRAMINI, 2007).

Neste sentido, é fundamental que se pontue teoricamente as concepc¢des de
educacdo e de sociedade que embasam as acgdes destes movimentos sociais; 0s
fundamentos teoricos e as possibilidades de superacdo das dualidades e da formagéo
humana dos trabalhadores com vistas a sua emancipagéo.

A assuncdo de que a educacdo na sociedade capitalista € limitada e moldada a partir
dos interesses de reproducdo e manutengdo do capitalismo é uma constatacdo dos
estudiosos marxistas da educagédo, a exemplo de Frigotto (1995) e Saviani (1998). Esta
constatacdo ancora-se na propria acepcdo marxiana de alienacdo e da determinacdo da

estrutura e superestrutura sobre processos humanos, como as relacfes sociais e a educacéo.
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Embora a educagdo ndo tenha sido objeto de estudo de Marx, suas anélises sobre o
trabalho alienado e a propriedade privada e seus efeitos trazem uma importante
contribuicdo para entender como, no capitalismo, a educacdo serve como um dos
instrumentos para manutencdo e defesa deste modo de producéo, a partir da disseminagédo
de sua ideologia. Marx (1986) descreve que o trabalho alienado no capitalismo gera com a
divisdo do trabalho, também a divisdo entre trabalho manual e intelectual, distanciando
desde sua esséncia o trabalho da producéo intelectual. E, com o avanco do capitalismo e
diante de suas crises e contradi¢Ges, a educacdo foi tornando-se necessaria para acentuagado
da dominacéo da classe trabalhadora.

Desta forma, Marx apresenta ainda o elemento chave para analise das questes
educacdo e da formacdo humana, que é a materialidade historica dos processos. A partir de
sua critica a dialética e a filosofia hegeliana, nos Manuscritos Econdmicos e Filosoficos e
do apontamento das limitacbes do método idealista, contribui para a andlise critica da
educacdo e para o aprofundamento a partir da questéo central que é neste caso o trabalho, e
de suas particularidades no capitalismo. Isto contribui ainda para que os estudos nao
tendam a uma visdo ingénua e também idealista da educacdo como determinante do
processo historico, mas determinada concretamente por suas condi¢des historicas.

Assim, os tedricos marxistas da educacdo posicionam-se criticamente em relacéo a
educacdo burguesa e alienante, atrelada aos interesses do capital, posicionam-se também
na defesa da necessidade de superacdo do modo de producdo capitalista e em relacdo a
educacdo, propGe que esta esteja da dire¢do da emancipacdo humana e do socialismo. Por
este posicionamento, sdo as principais referéncias que ddo base aos fundamentos da
educacédo proposta pelos movimentos sociais do campo. Dentre estes, destaca-se Gramsci
(2004), Mészaros (2005) e Pistrak (2013) que escreve coletivamente com outros autores da
Pedagogia Socialista.

Gramsci (2004) defende a unificagdo do mundo do trabalho com o mundo da
cultura, da ciéncia produtiva com a humanista. Para tanto, em sua defesa, esta unificagcdo
sO seria possivel com o socialismo, a partir de uma escola baseada na realidade dos
trabalhadores e em novas concepgdes de mundo. Concepgdes estas que deveriam ser
criticas, ja que a partir delas é que sdo determinados 0s grupos sociais e sem a criticidade
ndo se pode ter consciéncia da historicidade e da existéncia de concepcdes de mundo
divergentes e opostas. Assim, necessita-se de uma nova concepgdo, contestadora da

concepcao hegemonica existente, na acepgdo gramsciana.
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Este autor trata ainda da filosofia ligada a vida prética e contestadora da filosofia
hegemonica. Para ele, todos os homens sdo fil6sofos quando se entende a filosofia como a
linguagem fruto do conjunto de acdes e conceitos determinados. Inclui-se ai 0 senso
comum, a religido e as crencas populares, os saberes, opinides e modos de pensar
populares, constituindo-se filosofia da vida pratica em oposicdo e critica a filosofia
hegeménica e sua influéncia e determinagdo das concepc¢fes de mundo que se tornam
também hegeménicas. Entretanto, a elaboracdo desta filosofia ligada a pratica de forma
critica, permitiria apenas uma contestacdo e atitude critica a filosofia existente. Para
avancar nesta compreensdo é necessaria a luta contra hegemonica nos campos da ética e da
politica e a elaboracéo alternativa da prépria concepcao do real.

A contribuicdo de Gramsci é de grande importancia especialmente para a
valorizacdo dos conhecimentos populares e oriundos da praxis da classe trabalhadora.
Além de embasar as criticas as teorias pedagdgicas hegemonicas e respaldar as teorias
contestadoras que se posicionam também de forma critica em relacdo ao modo de
producdo vigente. Acrescentando a educacdo o potencial de formacdo de uma nova
concepcao de mundo, desde que critica.

Mészaros (2005;2006) traz que é necessario pensar uma educacdo para além do
capital. Ao afirmar que “nenhuma sociedade pode perdurar sem seu sistema proprio de
educacgio” (MESZAROS, 2006, p. 263) defende que o capitalismo ndo s6 ndo se renova
automaticamente, como também precisa da educacdo para se reproduzir. Esta afirmacao
tanto reconhece que a educacdo, especialmente a institucionalizada, atende aos interesses
do capital, como também coloca a educacdo como central no processo produtivo e no
processo de transformacgédo socialista. Contudo, para a educagdo se constituir enquanto
condicionante da emancipacdo da humanidade, ela precisa estar no centro do processo de
producdo e reproducéo da vida social dos sujeitos, segundo o autor.

Na concepgdo de Mészaros, os seres humanos ndo so trazem consigo as condigdes
materiais produzidas anteriores a ele, como também sdo produtores de condigdes e
aprendem e produzem conhecimento a partir disso. Para ele o significado real da educagéo
“¢ fazer os individuos viverem positivamente a altura dos desafios das condi¢des sociais
historicamente em transformacdo — das quais sdo também os produtores mesmo sob as
circunstancias mais dificeis” (MESZAROS, 2007, p. 295).

Esta analise contribui especialmente para a “positividade” da educacdo defendida
por ele. Isto porque, na sua visdo, a educacdo em seu sentido amplo abarca todas as
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atividades que sdo necessidades internas do homem, desde as naturais até as fungdes
intelectuais. Desta forma, percebe a educagdo em seu sentido amplo e para toda a vida,
contribuindo assim, para 0 nao reducionismo a educacgéo escolar e para uma visao integral
da educacdo, favorecendo a superacdo da fragmentacdo e da dicotomia entre educacao

escolar e ndo escolar.

Sem um progressivo e consciente intercdmbio com processos de educacdo
abrangentes como “a nossa propria vida”, a educag@o formal ndo pode realizar as
suas muito necessarias “aspiragdes emancipadoras”. Se, entretanto, os elementos
progressistas da educacdo formal forem bem sucedidos em redefinir a sua tarefa
num espirito orientado em direcdo a perspectiva de uma alternativa hegemdnica
a ordem existente, eles poderéo dar uma contribuicéo vital para romper a ldgica
do capital, ndo s6 no seu préprio e mais limitado dominio como também na
sociedade como um todo (MESZAROS, 2005, p. 59).

Defende-se entdo que a educacdo em processo amplo é uma tarefa fundamental
para a tomada de consciéncia do processo historico, da alienacéo e da reificacdo® em que se
encontra a humanidade. Para tanto, ¢ preciso romper com a “logica do capital” por meio de
um “amplo processo revolucionario”, traz Mészaros, apoiando-se em Marx e Engels
(1986) quando afirmam que “somente com a revolugdo a classe que ‘derruba’ detém o
poder de desembaracar-se de toda a antiga imundicie e de se tornar capaz de uma nova
fundagéo da sociedade” (MARX e ENGELS, 1986, p. 42).

Pistrak (2002) é também uma importante referéncia na proposta de educacéo contra
hegemdnica. E um dos autores da educacio socialista e propde vinculagio da escola com a
realidade, a partir da mediacdo do trabalho. No se trata, porém, de uma relacdo mecéanica
e superficial entre ciéncia e trabalho, nem somente de uma mediacdo metodoldgica. Trata-
se, pois, de conceber o trabalho e a ciéncia como partes organicas da vida escolar e social
dos sujeitos, desde a infancia. Nesta perspectiva, o trabalho obviamente ndo se trata da
dimensao alienada que confunde o capital com o préprio trabalhador. E para isso, a escola
precisa ser gerida pela classe trabalhadora, com proposta curricular e metodologias

diferenciadas.

3 Reificagdo consiste no processo de coisificacdo onde o proprio direito passa a ser mercadoria de consumo.
As acdes humanas e suas implicagdes deixam de ser consideradas propriamente humanas, para serem coisas
e, consequentemente, serem vistas como mercadorias no capitalismo.
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Os teodricos da educagdo pos-revolugdo russa, juntamente com Pistrak contribuiam
com o Comissariado Nacional da Educacdo abreviado como NarKomPros* e
sistematizaram importantes obra sobre a experiéncia escolar russa. Desta sistematizacédo
muitas das categorias e fundamentos metodoldgicos sdo orientadores da pedagogia
defendida pelos movimentos sociais do campo. Destaca-se aqui 0s Complexos de Estudo
apresentados por Pistrak; o conceito de trabalho socialmente (til; de atualidade; de auto-
organizacéo; e a concepc¢ao de educacao politécnica trazida por Shulgin (1894-1965).

Estes tedricos defendiam a Escola Unica do Trabalho. Unica porque concebiam
uma escola que reproduzisse uma sociedade sem distincdo de classe e que tivesse o
trabalho como principio pedagdgico orientador. Mas o trabalho a que se referem foi
chamado de trabalho socialmente Gtil ou socialmente necessario, que definiam da seguinte

maneira

Parece-me que seria correto incluir na definicdo de trabalho social os seguintes
pontos bésicos: antes de tudo, é aquele tipo de trabalho que produz algum
resultado que é plenamente real, inteiramente concreto, por um lado; por outro, é o
tipo de trabalho que tem valor pedagdgico, pois ndo € segredo nenhum que o
trabalho pode ser muito necessario, muito Gtil para a sociedade, mas
pedagogicamente pode ndo ter nenhum valor ou até mesmo ser pedagogicamente
prejudicial. E, neste caso, este tipo de trabalho ndo deve entrar nesta categoria
(SULGIN, 2013, p. 89).

O conceito de trabalho socialmente Gtil é para Freitas (2013) um conceito mais

maleéavel do que trabalho produtivo e improdutivo e apresenta

O trabalho socialmente (til é, exatamente, o elo perdido da escola capitalista. O
trabalho socialmente (til é a conexdo entre a tio propalada teoria e prética. E
pelo trabalho, em sentido amplo, que esta relacdo se materializa. Dai a méaxima:
ndo basta compreender o mundo, é preciso transforma-lo. A escola e um
instumento de luta no sentido que permite compreender melhor o mundo
(dominio da ciéncia e da técnica) com a finalidade de transforma-lo, segundo os
interesses da classe trabalhadora (do campo e da cidade), pelo trabalho
(FREITAS in PISTRAK, 2013, p. 33).

Embora este autor alerte de que se devam considerar as peculiaridades daquele
momento e da conjuntura em que se referem os tedricos da educacdo russa pos-revolucao,
nesta passagem facilmente se identifica uma importante contribuicdo para um principio

comumente visto das escritas dos movimentos sociais que é o trabalho como principio

4 Dentre estes autores detaca-se além de Moisey Pistrak, A. V. Lunacharskiy, N. C. Krupskaya, M. N.
Pokrovskiy, P. N. Lepeshinskiy, Viktor N. Shulgin.
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educativo e que muitas vezes é compreendido ou desenvolvido de maneira equivocada,
traz.

Além do trabalho, outro conceito fundamental apresentado por Shulgin e Pistrak na
elaboracdo da Escola Unica é a Atualidade. Esta categoria refere-se a defesa de que o
ensino ndo deve ser desconectado do mundo externo e da realidade dos sujeitos e a
compreensdo da atualidade requer o entendimento historico e critico dos acontecimentos
que lhes rodeiam. Porém, “N&o se trata de partir da pratica para retornar a pratica”
(Shulgin, 2013, p. 20), como os sujeitos trazem as marcas do que chamam de atualidade,
por estarem inserido em um meio, a materialidade e as particularidades deste meio também
educam.

E ainda, “E pouco conhecer os ideais da classe trabalhadora, é pouco querer
construir. E preciso viver os ideais da classe trabalhadora.” (ldem, p. 22) Além da
criticidade, este conceito propde uma nova forma de organizagdo da escola que promova
um movimento de construgdo de um outro modelo societario, ensinando a examinar e
participar da atualidade, formando também cientificamente, propGem. E, trata-se, contudo,
de um conceito diferente da apreensao burguesa de ativismo e de contexto. Haja vista, que
ndo se resume ao ativismo em sala de aula desprovido de objetivos politicos e limitado ao

contexto imediato sem problematizacfes conjunturais.

Para atingir estes objetivos é necessario, claro, conhecer os ideais da classe
trabalhadora, é preciso saber trabalhar coletivamente, viver coletivamente,
construir coletivamente, é preciso saber lutar pelos ideais da classe trabalhadora,
lutar tenazmente, sem trégua; é preciso saber organizar a luta, organizar a vida
coletiva, e para isso é preciso aprender, ndo de imediato, mas desde a mais tenra
idade o caminho do trabalho independente, a construgdo do coletivo
independente, pelo caminho do desenvolvimento de habitos e habilidades de
organizacdo. Nisto constitui o fundamento da tarefa da autogestdo. ( Idem, p.
29)

Assim, compreensdo de atualidade leva a outra categoria fundamental na escola do
trabalho que é a auto-organizacdo. Neste aporte, se 0S sujeitos trazem suas marcas e a
materialidade de seu meio, sdo “sujeitos em luta” e precisam se auto-Organizarem e
autogerirem, ja que “a luta ensina”. Porém, a auto-organizacdo pedagdgica tem por base a

coletividade e a aprendizagem sobre viver coletivamente. Diferentemente, do conceito de
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autonomia individual de John Dewey® relacionada a competitividade individual e a
meritocracia.

Estes conceitos, que sdo também principios fundamentais da pedagogia socialista,
ancoram teoricamente a Pedagogia do Movimento, sistematizada por Roseli Caldart (2004,
2005) e que trata justamente dos ensinamentos da luta dos trabalhadores, da auto-
organizagdo, do trabalho coletivo e trabalho como principio educativo. Destas bases
tedricas surgem também orientacGes metodologicas para a organizagdo por setores de
trabalho e pelo envolvimento de todos os sujeitos de todas as geracdes no desenvolvimento
do trabalho. Além destes principios, reforcam a importancia da formacdo dos sujeitos
vinculados aos movimentos sociais do campo, que por sua experiéncia e vivéncia na luta,
possuem conhecimentos que contribuem pedagogicamente para suas formacdes e de sua
classe.

A busca da formagdo que supere a dicotomia teoria e pratica € um objetivo
essencial da formacéo para e pelo trabalho dos movimentos sociais do campo. A separagao
entre a formacdo geral e a formacdo técnica é um “falso dilema” gerado pela ideologia
capitalista e que a Pedagogia do Movimento busca superar. E um caminho teorico para
compreensdo da superacdo desta dualidade é a concepcdo de educacdo politécnica
(FREITAS, 2013).

A politecnia surge como oposicdo a educacdo reducionista e monotécnica de
preparacdo para o exercicio de uma funcdo especifica, entretanto ndo significa o que a
palavra sugere que € uma educacdo de multiplas técnicas. Este termo ganhou varia¢Ges ao
longo do tempo por conta da restricdo do significado da palavra, dai muitos autores
preferiam chamar de educacéo tecnoldgica e educacao integral. Entretanto, para conservar
0s principios da educacao socialista, ainda se mantém o termo politecnia como expresséo
de um principio ideoldgico. A politecnia, neste sentido, compreende o ensino politécnico
geral que dé base para o desenvolvimento integral e que tenha o trabalho como base
(SHULGIN, 2013).

Saviani (2007) traz que a politecnia esta ligada a propria concepcdo originaria de
homem trazida por Marx, com o desenvolvimento de diversas ocupagOes e do trabalho

livre e voluntario. Neste sentido sugere a formacdo omnilateral dos sujeitos, ou seja, que

> Shulgin dirige sua critica as concepgdes de J. Dewey, especialmente na obra Escola do Futuro, quando,
segundo ele, o autor trata meramente do processo de organizagdo do ambiente escolar, desconsiderando a
problematica da educacdo. Neste sentido, a autonomia restringe ao espaco da sala de aula na mediacdo de
processos didaticos.
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explore a0 maximo suas potencialidades, envolvendo uma variedade indefinida de

ocupacdes produtivas onde a ciéncia e trabalho se complementam.

Sobre a base daquele reino da necessidade, 1a onde cessa o trabalho voltado para
uma finalidade externa, e para além da esfera da producdo material propriamente
dita, surge, de fato, para Marx, o verdadeiro reino da liberdade, vale dizer, o
desenvolvimento das capacidades humanas como fim em si mesmo. (Manacorda
apud Saviani 2007, p. 148).

Segundo Saviani (2007) a nocdo de politecnia se opbe a formacdo profissional
segmentada e dualista, dando espaco para a formacdo integral, que difere também da
formacdo geral esvaziada ou das multiplas competéncias apropriada pela burguesia e que
néo estejam ligadas aos anseios da classe trabalhadora.

E, por se tratar de um processo voluntario e consciente, ndo pode prescindir do
concurso da educagdo. Eis como a proposta de educagdo politécnica, enquanto
uma concepg¢éo educativa voltada explicitamente para a superacdo das divisdes
apontadas, resulta extremamente atual e pertinente no quadro das
transformagbes que se processam na realidade em que vivemos (SAVIANI,
2007, p. 150).

A contribuicdo da concepcdo de educacdo politécnica liga-se diretamente aos
principios da educacdo profissional e formacdo dos trabalhadores na perspectiva dos
movimentos sociais. Diferentemente, a educacdo profissional que pretende formar mao de
obra para atender as demandas do capital, esta deve ter por base a formacdo para uma
perspectiva de trabalho livre a acesso ilimitado dos sujeitos aos diversos saberes.
Acrescentando ainda a formacéo integral dos trabalhadores militantes de modo que os
saberes coletivos da classe trabalhadora sejam sistematizados e socializados.

Com base nestas referéncias, os movimentos sociais de organizacdo da classe
trabalhadora, enquanto sujeitos coletivos que reivindicam e propéem uma educagédo
transformadora com o objetivo da emancipacdo humana, posicionam-se também na direcéo
de superacdo do capitalismo. Esta é uma tarefa que estd para além da satisfacdo de
interesses particulares de cada movimento e do atendimento a demandas emergenciais, mas
deve situar-se enquanto projeto historico comum a classe trabalhadora. Em suas lutas

particulares, a educacdo proposta pelos movimentos sociais deve formar, segundo Pistrak
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(2002) organizadores de uma nova sociedade, com aptiddo para organizagdao do trabalho
coletivo.

Esta passagem pelos teoricos que referendam os pressupostos e fundamentos da
educacdo na perspectiva dos movimentos sociais do campo e que apoiam da Pedagogia
Socialista, reforca os elementos basicos e diferenciadores desta teoria em relagdo as
demais. Isto porque, como afirma Kuenzer (2006) “a pedagogia toyotista se apropria,
sempre do ponto de vista do capital, de concepc¢des elaboradas pela pedagogia socialista e,
com isso, estabelece uma ambiguidade nos discursos e praticas pedagdgicas”. No sentido
entdo de evitar as “ciladas” das ambiguidades, a analise das concepgdes de educacdo dos
movimentos sociais do campo, segue a luz da teoria e dos tedricos marxistas.

Além disso, estas referéncias sdo também a base para a andalise dos limites da
dualidade existente na educacdo brasileira, especialmente entre a educacdo profissional e a
educacdo basica, bem como as possibilidades da integracédo a partir dos principios da classe
trabalhadora do campo e de seus movimentos sociais. Considerando, obviamente os
desafios ja mencionados, que incluem a desconstrucdo da ideologia capitalista disseminada
pelas teorias das competéncias e da empregabilidade; as mudanc¢as na organizacdo e nas
relacfes no interior da escola; e a busca continua por viabilizar a estrutura necessaria para
construcdo do projeto de campo e de sociedade da classe trabalhadora (FRIGOTTO,
CIAVATTA e RAMOS, 2012).
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CAPITULO 2 - EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL: HISTORICO E
CONCEPCOES

De acordo com os estudos de Manfredi (2002), a educacdo profissional tem suas
origens desde os periodos mais remotos. A partir do momento que comeca a transformar a
natureza e a produzir sua existéncia, o ser humano passa 0s conhecimentos que adquire
nesta interacdo com a natureza, de geracdo para a geracdo. Sao conhecimentos ligados a
fabricacdo de utensilios e ferramentas, a caca e outras atividades e técnicas desenvolvidas e
utilizadas cotidianamente. A medida que produz as solucbes e as tecnologias para
sobreviverem, transmitem a partir da repeticdo, os ensinamentos relativos ao trabalho.
Neste periodo esta transmissdo ou formacao diz respeito a uma necessidade, que a autora
chama de utilitarista e “para a vida”.

Apesar desta educacao a partir e para o trabalho ter elementos na pré-historia, é na
sociedade moderna a partir do pleno desenvolvimento do capitalismo que a educagéo para
o trabalho se institui como reprodutora dos interesses do capital. Isto porque, nas
sociedades anteriores, escravocrata e servil, os trabalhadores desenvolviam apenas
atividades manuais simpldrias e na visdo da classe dominante, ndo necessitava de formagédo
para o desenvolvimento de tal oficio (MANFREDI, 2002).

Durante a Revolucdo Industrial da Inglaterra, marcada pelo avango tecnoldgica e
mudanca nos processos produtivos, o quadro de funcdes da época se diversifica e para
capacitar os to trabalho ganha maior complexidade e, portanto, faz necessaria a formacao
dos trabalhadores para desempenharem estas novas fungdes. A educacdo surge entdo como
demanda do capitalismo e, assim, tem uma funcdo estritamente instrumental para
capacitacdo especifica, distanciada da formacdo cientifica mais aprofundada (Idem).

A dualidade da educacéo e a clara diviséo entre a educacdo para os filhos da classe
dominante e para a classe trabalhadora acentua-se e fica nitida na educagéo profissional.
Isto porque, esta formagdo ¢ condicionada pelo “processo produtivo” e as demandas de
mercado. A modernidade alterou o vinculo entre trabalho produtivo e educagdo com o
advento do capitalismo, em que a producéo se rende ao mercado, o qual assume para si a
organizacdo da producdo e suas relacdes de capital e trabalho. O capitalismo determina as
regras sobre valores, idéias, teorias, simbolos e instituicdes, entre as quais se destaca a
escola como espaco de producdo e reproducdo de conhecimentos, atitudes, ideologias e
teorias que justificam o novo modo de producéo (FRIGOTO, 1999).
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No Brasil, a educacéo profissional surge com a marca da dualidade entre educagéo
propedéutica para as classes dirigentes e educagdo precéria e instrumental para os pobres.
Até meados do século XIX, segundo os estudos de Moura (2007), ndo se tem registros de
educacdo profissional sistematica, ou seja, ela surge no Brasil quando o capitalismo ja esta
plenamente consolidado e se expande pelo mundo. Antes deste periodo a escola que era o
espaco onde predominavam as ciéncias, as letras e artes, era restrita as elites e ao restante
da populacéo, o acesso era negado (MOURA, 2007, p. 5).

Em 1809, a partir do Decreto do entdo principe regente Dom Jodo VI que cria 0
Colégio das Fébricas, surge o indicio do que é considerada a origem da educacao
profissional no Brasil. E as iniciativas seguem pontualmente neste periodo, com agdes
isoladas. Segue-se entdo neste periodo a criacdo da Escola de Belas Artes, em 1816, que
buscava articular o ensino das ciéncias e do desenho para o trabalho em oficinas mecanicas
(Idem).

Posteriormente, no ano de 1854, séo criadas as institui¢cbes cujo carater da a linha
da educacdo profissional no Brasil que perdura por varias décadas — o carater
assistencialista. S8o os Asilos da Infancia dos Meninos Desvalidos, espacos de
acolhimento de menores abandonados. Nestes espacos, as criangas e jovens eram
alfabetizados e aprendiam oficios diversos como tipografia, carpintaria, alfaiataria e outros.
ApOs 0s cursos, estes menores continuavam nos espacos trabalhando, durando sua
permanéncia pelo menos trés anos (MANFREDI apud MOURA, 2007).

Este cunho assistencialista é predominante em varias iniciativas e marcam a origem
da educacdo profissional brasileira. Nesta linha, sdo criadas, ainda no século XIX,
sociedades civis que também acolhiam criancas Orfas e abandonadas. Dentre estas
sociedades, destacam-se os Liceus de Artes e Oficios do Rio de Janeiro (1858), de
Salvador (1872), do Recife (1880), de Séo Paulo (1882), de Macei0 (1884) e de Ouro Preto
(1886), onde eram ensinadas as primeiras letras e a base de instrucdo teorica e pratica até

serem iniciados no ensino industrial. Moura (2007) ainda acrescenta que

Essa l6gica assistencialista com que surge a educagao profissional é perfeitamente
coerente com uma sociedade escravocrata originada de forma dependente da coroa
portuguesa, que passou pelo dominio holandés e recebeu a influéncia de povos
franceses, italianos, poloneses, africanos e indigenas, resultando em uma ampla
diversidade cultural e de condi¢bes de vida ao longo da historia - uma marca
concreta nas condicdes sociais dos descendentes de cada um destes segmentos
(MOURA, 2007, p. 06).



68

Ainda de acordo com o autor, apenas no inicio do século XX nota-se um esforco
para a implementacdo de um ensino profissional que rompesse com esta ldgica
assistencialista. Em 1906, o ensino profissional passar a ser incumbéncia do Ministério da
Agricultura, Industria e Comércio. Inicia-se neste periodo uma preocupacdo com a
preparacdo de mao de obra e preparacdo especifica para atender as demandas destes trés
ramos da economia aos quais este Ministério abrangia.

E, em 1909, o Presidente da Republica Nilo Pecanha promulga o Decreto que para
muitos estudiosos da educacdo profissional delimitam como sua origem oficial. Neste
Decreto — Lei n® 5.766, sdo criadas as Escolas de Aprendizes Artifices, estas se destinavam
ainda aos pobres e humildes e se assemelhavam aos antigos Liceus de Artes e Oficios, o
diferencial destas instituicdes € o fato de serem financiados pelo Estado, deixando de ser
privadas e filantropicas. Inicialmente eram voltadas para o ensino industrial com vistas a
atender ao processo de industrializacdo que se instalava no pais e posteriormente o ensino
agricola para a formagdo de administradores de fazendas e “capatazes” (MANFREDI,
2002; MOURA, 2007).

Este periodo do inicio da industrializacdo, para a educacdo dos trabalhadores, no
geral, tinha por base a garantia da alfabetizacdo, meramente. A intencdo predominante era
aumentar o numero de pessoas que pudessem votar e formar quadros para o partido. E esta
intencdo e preocupacdo com a alfabetizagdo em massa vao culminar e impulsionar o
periodo das campanhas alfabetizadoras nas décadas de 30 e 40.

Como o analfabetismo da populacdo se concentrava no campo, grande parte das
campanhas teve o foco na educacdo rural. Surgindo ai a concep¢do predominante por
muito tempo na educacdo para os trabalhadores do campo: a Educagédo Rural. Esta, por sua
vez, também se caracteriza e é fruto da dualidade da educacdo para ricos e pobres. Tratava-
se de uma concep¢do de educacdo que visava a instrucdo minima dos sujeitos do campo,
baseava-se em a¢des de curto prazo e com objetivos imediatos (RODRIGUES, 2011).

A formacao profissional para trabalhadores do campo, ou ensino agricola, como foi
visto, era escasso e voltava-se para capacitar funcionarios para as grandes fazendas. E
neste periodo, o modelo predominante de desenvolvimento do campo comeca a ser
influenciado pela industrializacdo e caracterizava-se principalmente pela mecanizacéo

agricola e substituicdo da mao de obra humana por maquinas. Assim, surge outro
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fendmeno que marca as décadas seguintes, que é a grande migracdo do campo para a
cidade (IANNI, 2005).

Até este momento historico, como afirma Moura (2007), predomina na educacéo
profissional “o carater elitista e de reproducao da estrutura social estratificada” com uma
nitida divisdo entre uma educacéo precaria e parcelaria para os filhos dos trabalhadores e a
formagdo propedéutica para os filhos da classe dominante. A prdpria educacdo béasica
estrutura-se de forma dual: a formacdo primaria geral, preparatdria para 0 ensino superior
destinada aos ricos; e cursos rurais ou profissionais para os pobres que precisavam
trabalhar e que ndo acessavam 0 ensino superior.

Assim, segue marcado o ensino profissional, como sinénimo de instrumentalizacéo
técnica para formacdo de mao de obra para 0 mercado e a0 mesmo tempo como alternativa
para os pobres que ndo podiam acessar uma formacao intelectual-cientifica, uma vez que

na perspectiva dualista a unificacdo entre trabalho e ciéncia ndo é possivel.

2.1 O Legado Historico das Décadas de 1930 e 1940

O periodo compreendido entre as décadas de 1930 e 1940 foi de grande
efervescéncia politica e econdémica no Brasil, com grandes modificacdes no setor produtivo
e, consequentemente, com grande impacto para a classe trabalhadora e para a educacéo.
Intensifica-se 0 processo de industrializacdo, requerendo o aumento de mdo de obra
qualificada e, assim, demandando pela formacao de trabalhadores para atender a este novo
quadro.

Para o campo brasileiro, este momento historico representou o que lanni (2005)
localiza como o periodo em que se verifica de fato o inicio da hegemonia da cidade sobre o

(13

campo. Quando, em suas palavras, “o setor industrial suplantou o setor agricola

(econdmica e politicamente)” (IANNI, 2005, p. 128). O fendmeno marcante para os
trabalhadores do campo, neste periodo, foi a crescente migragdo do campo para a cidade

ocasionada por este processo de industrializacao.

Nessa época, as burguesias agraria e comercial, ligadas ao setor externo
(exportacgdo e importacdo), perderam o controle exclusivo do poder politico que
passou as maos das classes urbanas emergentes (empresarios industriais, classe
média, militares, operarios). Ainda que aquelas burguesias ndo tivessem perdido
completamente o dominio do poder politico federal (e nos principais Estados da
Unido), a Revolucédo de 30 representou uma vitoria da cidade sobre o campo, ou
seja, das classes sociais urbanas, sobre as rurais (Idem).
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Essa concentracdo e prioridade politica e econdmica nos espacos urbanos acentuam
0s problemas sociais e a miséria no campo, 0 que gera este aumento desta migracao. Isto,
por sua vez, causa o chamado “inchaco” populacional nas zonas urbanas e agrava também
os problemas da cidade. Este contexto repercute diretamente na area educacional, uma vez
que, segundo PAIVA apud RODRIGUES (2011), “politicos e educadores manifestavam-se
no mesmo sentido: era preciso conter a migracdo e um dos instrumentos para fixar o
homem ao campo era a educacdo” (RODRIGUES, 2011 p. 334).

Enquanto na cidade surge a preocupacdo com a formacéo e qualificacdo da mao de
obra para o setor industrial, na educagdo para os sujeitos do campo surge a tendéncia
pedagdgica da educacdo que visa minimizar os efeitos da migracdo, com iniciativas
educacionais emergenciais, baseadas campanhas e programas de educacdo no meio rural.
Iniciativas estas de cunho bastante elementar, que dizem da entdo concepc¢do de educagéo
do campo que predomina por vérias décadas, dotada de esvaziamento de conteido e de
preocupacdo com o campo e com 0s sujeitos que ali viviam e trabalhavam (Idem).

Com este quadro, nota-se que a educacdo profissional em sua forma
institucionaliza, surge, no Brasil, como essencialmente urbana e industrializante, sendo as
décadas de 1930 e 1940 os marcos desta institucionaliza¢do e formalizacdo. O periodo de
1930, especialmente, é considerado um referencial histérico para a Educacdo Profissional
do pais, por ter possibilitado a institucionalizacdo de escolas superiores para formacéo de
recursos humanos necessarios ao processo produtivo. E, a década de 1940, o grande marco
nesta institucionalizacdo foi criacdo do “Sistema S”, que alcancou grande amplitude no
pais (BATISTA & GOMES, 2011).

A configuracdo deste periodo é determinante para a educagdo profissional até a
atualidade. Observa-se desde ai a forma ddbia em que ocorria o ensino profissional, sendo
os filhos das elites formados para exercer as fungdes de controle e lideranca ocupando as
universidades nacionais e os filhos dos trabalhadores eram preparados em curso de
formacao rapida e de cunho pragmatico. Esta dualidade, segundo Batista e Gomes (2001) é
responsavel por marcar a educacgéo profissional como precéria e baixa qualidade.

Moura (2007) apresenta como se estruturava a educacdo neste periodo citando
Kuenzer (1997)
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Havia um curso primario com duracdo de 4 anos para aqueles cujo percurso
tinha como fim a educacéo superior. Alternativamente, existiam os cursos rural
ou profissional destinado as criangas das classes populares.

Ao curso primario poderiam suceder o ginasial, com duracdo de seis anos, 0
normal, antecedido de dois anos de adaptacdo ou o curso técnico comercial,
antecedido de trés anos de curso propedéutico. Para os concluintes do curso
rural sucedia, obrigatoriamente, 0 curso basico agricola, enquanto o curso
complementar era oferecido aos egressos do curso profissional, ambos com 2
anos de duragdo (KUENZER apud MOURA, 2007, p.07).

Conforme traz o autor, o curso normal, o técnico comercial, o basico agricola e o
complementar eram voltados para as necessidades imediatas dos setores produtivos e
negava a possibilidade de seus concluintes acessarem 0 ensino superior e continuar 0s
estudos. Apenas 0s que concluiam a quinta série do ensino ginasial acessavam o0 ensino
superior e, ainda, somente os concluintes da sexta série do ginasial recebiam o titulo de
bacharel em Ciéncias e Letras. Nota-se que, nesse periodo, o que hoje se denomina ensino
médio, assim 0 acesso a0 ensino superior apds o ensino ginasial, era feito por meio de
estudos livres e exames (Idem).

Em 1930, a criacdo do Ministério da Educacdo e Saude Publica marca o inicio da
organizacdo do sistema nacional de educacdo, sendo seu primeiro ministro Francisco
Campos. Devido aos inimeros decretos lancados pelo entdo ministro, causando diversas
mudancas na época, este conjunto de acgdes ficou conhecido como Reforma Francisco
Campos. Um destes, o Decreto n°® 19850 de 11 de abril de 1931, cria 0 Conselho Nacional
de Educacdo que ndo possuia nenhuma representacdo do ensino primario e nem do ensino
profissional, apenas do superior e secundario, ficando nitido o desinteresse pelos demais
niveis de ensino (BATISTA & GOMES, 2011).

Outra importante mudanga ocorrida nesse momento da Reforma Francisco Campos,
foi a criagdo do ensino secundario de cunho “enciclopédico”. O que existia até entdo era o
sistema de preparatorios e exames para ingresso ao ensino superior. J4 para 0 ensino
profissionalizante, criou-se a ensino comercial que tinha nivel médio, porém sé habilitava
para 0 ensino superior em curso da mesma area, no caso para 0 curso superior em finangas.
Além de néo possibilitar 0 acesso ao ensino superior em geral, o curso de ensino comercial
tambem ndo se articulava com o ensino secundario.

Os autores apresentam ainda a interpretacdo de Romanelli (1985) que diz que o
distanciamento entre o ensino profissional e superior - sendo o segundo visto como de

melhor qualidade - representa entdo um dos maiores motivos que direcionava o interesse
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da populagédo para o ensino superior e a desvalorizacdo e desinteresse pelo ensino
profissional. Somado a isso, a préopria precariedade com que se executavam 0s demais
cursos profissionalizantes, exceto o comercial, ficando marginalizados e priorizando-se 0
sistema educacional elitista, atribui historicamente a educacdo profissional um carater
menor e de qualidade inferior. Este descaso com o ensino profissionalizante é, inclusive,
contraditorio considerando a importante demanda gerada pelo setor industrial, j& que havia
a oportunidade de investimento neste setor e de uma maior valorizacdo do ensino
profissional (Idem).

Esta é também a conjuntura em que surge o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo
Nova, que tinha principios progressistas e defendia uma perspectiva de uma escola
democratica que pudesse proporcionar oportunidades para todos. Com este pensamento,
seus teoricos defendiam o aceso de todos desde a cultura geral e a ciéncia historicamente
produzida, como incluia a possibilidades de especializagdes.

Entretanto, “a proposta organizava a educacdo em duas grandes categorias:
atividades de humanidades e ciéncias (de natureza mais intelectual) e cursos de carater
técnico (de natureza mecanica ¢ manual)” (MOURA, 2007, p. 7-8). Mais uma vez,
percebe-se a clara divisdo entre a preparacao cientifica geral e a técnica praticista, sendo a
perspectiva praticista uma das caracteristicas mais fortes da concepc¢éo escolanovista.

E, ainda neste periodo, é promulgada a Constituicdo de 1937 que além de trazer o
ensino profissional como essencialmente ligada aos pobres, apresenta um retrocesso em
relacdo ao que havia conseguido em 1934, quando retira do Estado a obrigatoriedade da
destinacdo direta de recursos para a educacao profissional uma vez que estes deixam de ser

constitucionais.

Art 129 - A infancia e & juventude, a que faltarem 0s recursos necessérios a
educacdo em instituicbes particulares, é dever da Nacgdo, dos Estados e dos
Municipios assegurar, pela fundacdo de instituicfes publicas de ensino em todos
0s seus graus, a possibilidade de receber uma educagao adequada as suas
faculdades, aptidGes e tendéncias vocacionais.

O ensino pré-vocacional profissional destinado as classes menos favorecidas € em
matéria de educagdo o primeiro dever de Estado. Cumpre-lhe dar execugdo a esse
dever, fundando institutos de ensino profissional e subsidiando os de iniciativa dos
Estados, dos Municipios e dos individuos ou associagbes particulares e
profissionais (CONSTITUICAO FEDERAL DE 1937, Art. 129).

Sdo mencionadas, pela primeira vez, as escolas vocacionais e pré-vocacionais, que

eram “escolas pobres para pobres”, segundo Moura (2007). Destinava-se aos filhos dos
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trabalhadores operérios, ensinava-lhes os oficios basicos através de cursos desenvolvidos
em parceria com os sindicatos e as industrias.

Durante o Estado Novo, a industrializacdo brasileira se intensifica e requeria cada
vez mais a qualificacdo da mao de obra para desempenhar as fung¢des deste novo momento
produtivo que exigia um contingente de profissionais tanto para industria, como para o
comércio e servicos. Como havia uma dificuldade de se importar profissionais de outros
paises, devido a economia de Guerra, inicia-se entdo um conjunto de medidas para a
formacédo de trabalhadores para atender a demanda interna.

Este conjunto de medidas, centrado em Leis e Decretos, recebeu o nome de
Reforma de Capanema, que trouxe grande impacto ao ensino profissional ja que, pela
primeira vez, devido a demanda do desenvolvimento nacional, ha uma preocupacao real do

Governo pela da profissionalizacdo em nivel técnico, uma vez que:

A reforma organizou o ensino técnico profissional em trés areas da economia,
criando a Lei Organica do Ensino Industrial (Decreto — Lei 4.073/42), a Lei
Orgénica do Ensino Comercial (Decreto — Lei 6.141/43) e Lei Organica do Ensino
Agricola (Decreto — Lei 9.613/43). Esses cursos continham dois ciclos — um
fundamental, geralmente de quatro anos, e outro técnico, de trés a quatro anos.
Apesar da significancia de se investir no nivel técnico, essa Reforma nao
conseguiu resolver os problemas sérios que surgiram neste nivel de ensino, pois
havia falta de flexibilidade com o ensino secundario e restringia o acesso ao nivel
superior, uma vez que as Leis Organicas s6 permitiam o acesso ao ensino superior
no ramo profissional correspondente (BATISTA & GOMES, 2001, p. 237).

Os autores deixam claro, que apesar da importancia de se ter um investimento e
uma preocupacao pelo desenvolvimento do ensino técnico, o limite da dualidade e fosso
que separa o nivel de ensino técnico dos demais ndo foram superados. Deve-se considerar
que o fato do objetivo desta Reforma centrar no atendimento de uma demanda emergencial
do capitalismo industrial, influi diretamente no limite destes cursos. Se as demandas sdo
por funcbes especificas e meramente para qualificacdo de m&o de obra, o ensino
profissionalizante tende a ser pontual e restrito. Claramente, ndo ha uma preocupagdo com
a formacdo integral do trabalhador. E, apesar dos textos dos Decretos trazerem em seus
principios o termo a “formagdo humana”, que esta ligada a uma formagdo integral e sem
dicotomias®, na pratica e no conjunto das agbes, o resultado sdo formacgBes técnicas

especificas para demandas especificas.

6 “Como lembrava Gramsci, na década de 1920: uma formagdo que permita o dominio das técnicas, as leis
cientificas e a servico de quem e de quantos esté a ciéncia e a técnica. Trata-se de uma formacdo humana que



74

Nestas primeiras décadas do seculo XX, com o desenvolvimento industrial interno
intensificado também pelo processo pds segunda guerra mundial, o crescimento urbano é
nitido e as oportunidades de emprego neste espaco aumento significativamente. Isto gerou
0 aumento da migracdo do campo para a cidade, como mencionado anteriormente. Além
disso, este momento representa o deslocamento da centralidade econdmica e politica do
pais, quando a burguesia industrial nascente se fortalece e a oligarquia rural entra em crise,
causando priorizacgdo politica da cidade em detrimento do campo (MOURA, 2007).

Vale trazer que este processo nao foi homogéneo em todo pais. Embora, no geral, a
grande agricultura seja influenciada pela industrializacdo, dando inicio ao processo de
intensificacdo da mecanizacdo agricola e outras caracteristicas do processo que mais tarde
vai se configurar como a modernizacdo da agricultura latifundiaria brasileira, a esta alianca
entre a burguesia industrial e a oligarquia rural ndo se deu da mesma forma em todo o pais
(IANNI, 2005).

De acordo com Batista e Gomes (2011), com a migracdo do campo para a cidade,
intensa neste periodo, aumenta o contingente de trabalhadores “sem formagao especifica” e
0 sistema educacional ndo conseguiu atender em larga escala. Neste momento, o0 Governo
institucionaliza as agéncias profissionalizantes, que de forma paralela atua na preparagédo
de méo de obra para esses servigos.

Assim, a partir do convénio com a Confederagdo Nacional das Industrias, cria-se o
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) com o Decreto-Lei 4.048/42 e
quatro anos depois, com o Decreto-Lei 8.621/46, é criado o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC). Ambos compdem atualmente o chamado Sistema S e
sdo responsaveis por grande parte das escolas profissionalizantes do pais.

A educacéo brasileira nos anos 1930 e 1940 desenha-se conforme o exposto: ndo
havia um sistema educacional unificado e a dualidade presente desde o periodo colonial
continua. As elites e as camadas médias procuravam o ensino secundario e superior, e as
camadas populares, quando era possivel, acessava somente 0 ensino primario e 0 ensino
profissionalizante que era fornecido paralelamente, desligado do sistema educacional e de
forma aligeirada para atender o maior nimero de pessoas.

Assim, este momento histérico emblematico para a educacéo profissional brasileira

deixa caracteristicas marcantes no ensino profissionalizante até a atualidade: a alianca do

rompe com as dicotomias geral e especifico, politico e técnico ou educacdo bésica e técnica, herancas de
uma concepcao fragmentaria e positivista da realidade humana” (FRIGOTTO, 2012, p. 74).
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Estado com o capital (industrial, comercial e agrario); isto, por sua vez, gera o atrelamento
da educacdo profissional ao mercado de trabalho e as demandas do capital; a busca da
populacdo mais pobre pelo ensino profissional pela grande dificuldade ainda de acessar o
ensino superior e a dificuldade de integracdo do ensino profissional com os demais

segmentos da educagéo.

2.2 As Décadas Seguintes (De 1950 a 1990): Da Teoria do Capital Humano a

Pedagogia das Competéncias

A década de 1950 vive o periodo pos-guerra e o apice do projeto nacional-
desenvolvimentista. Para o mundo do trabalho, este momento causa intensas
transformacbes devido as demandas continuamente renovadas do processo produtivo. A
educacdo entra no bojo do desenvolvimentismo como sendo um instrumento de
qualificacdo da populacdo dentro deste projeto e como fator importante na elevacdo dos
indices sociais do pais e para a melhoria da “visdo” sobre o Brasil no ambito internacional.
Sendo os indices educacionais da populacdo relevantes neste contexto, da-se entdo a
preocupacdo com a alfabetizacdo e com a educacao do povo brasileiro (MOURA, 2007).

Contudo, para que o modelo nacional-desenvolvimentista se consolidasse foi
necessario recorrer ao capital estrangeiro e voltar a dependéncia das economias mundiais
hegemonicas para que se conseguisse acelerar e diversificar a produgdo industrial.
Estrutura-se o Estado desenvolvimentista-populista que tem, de um lado, a alianga com
empresariado e, de outro, a forte pressdo das massas populares requerendo maior
participacdo na economia e na politica. Este € também o momento em que comeca a surgir
a classe burguesa e proletaria no pais.

Este periodo historico de intensas transformacgfes econémicas, politicas e sociais,
Florestan Fernandes (1975) chama de Revolucdo Burguesa. Além destas caracteristicas ja
apresentadas, do éxodo rural intenso e na percepcdo da necessidade de alfabetizar e
escolarizar a populagdo, € um momento que cresce o ideario da democracia populista do
governo, que pretendia diminuir o poder das oligarquias, fortalecer a burguesia nacional e
dar maior participacdo as massas. Entretanto, devido as contradi¢bes das relacfes e da
exploracdo do trabalho crescem os conflitos trabalhistas que propiciam, por sua vez, o
avango dos Movimentos Sociais (MS) sob a bandeira da “revolugéo brasileira” (DAL Rl &
VIEITEZ, 2011; RODRIGUES, 2011).
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A revolucéo brasileira, assim entendida, constituiu o caudal principal dos MS
desse periodo. O movimento que incluia, além dos partidos, as Ligas
Camponesas, trabalhadores rurais assalariados, sindicatos, conselhos sindicais,
movimento estudantil, dentre outros atores e organizagdes, intensificou as
mobilizacBes a medida que adentravam os anos 1960, o que conduziu a uma
atmosfera politica de climax (DAL RI & VIEITEZ, 2011, p. 281).

Neste contexto havia uma polarizacédo entre tendéncias e forcas potenciais distintas
nos centros de poder: “uma delas relacionadas a constituicdo de um capitalismo em bases
nacionais e outra relativa ao capitalismo dependente” (RODRIGUES, 2011, P. 335), por
outro lado cresce a pressdo e a participacdo popular e cresce também a tendéncia que
defendia a estratégia socialista e a participacao aberta do Estado.

Esta significativa participacdo popular engaja o entdo movimento pela educacgéo
popular, que surge primeiramente no campo, com o objetivo de combater a educacéo rural
que previa a contencdo da migracdo por conta inchaco populacional urbano e a
manutencdo da ordem, frente a miséria que se instaurava no campo. Como traz Rodrigues
(2011)

Assim, ao final dos anos 50 e inicio da década de seguinte, nas areas rurais mais
pobres do pais comegam a surgir os trabalhos na area da educacdo de adultos,
visando a fornecer as classes historicamente exploradas, condi¢fes para
conscientizagdo e transformacdo social. Portanto, nos momentos decisivos da
revolugdo burguesa no Brasil, uma vez que estavam se definindo sob quais
relacBes de forga entre as classes sociais a industrializacdo se daria, a maior parte
da populacdo que esta no campo passa a transcender a condi¢do potencial de
classe revolucionaria para atuar mais fortemente na luta pelos seus interesses. A
partir desta perspectiva, os movimentos d educacdo popular que surgem realizam
uma forte critica a forma como vinham se dando os trabalhos de educacgdo do
campo, jad que esses traziam consigo o ideal de manutencdo da ordem,
conservando a situagcdo miseravel dos trabalhadores no campo. (RODRIGUES,
2011, p. 346)

O movimento pela educagdo popular que agregava artistas, politicos, educadores e
intelectuais, reflete um dos resultados da movimentagdo e fervor politico da classe
trabalhadora. Esta movimentacdo gera uma maior participacdo na discussao e proposi¢édo
de politicas publicas, nas quais se incluem as politicas publicas em educacdo. Moura
(2007) afirma inclusive que a politica educacional da época vai refletir estes conflitos de
poder.

Tais conflitos véo refletir diretamente na polarizacdo dos interesses de classes em

que se envolve a discussao da criacdo da Lei de Diretrizes e Bases da educacéo brasileira.
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Os setores populares e os populistas que pleiteavam, entre outros aspectos, a extensdo da
rede escolar gratuita — primario e secundario; e a equiparagdo entre o ensino médio
cientifico e profissionalizante, com possibilidade de transferéncia e onde ambos
habilitassem para o0 acesso ao ensino superior, na tentativa de acabar com a dualidade.

J& a classes hegeménicas dominantes defendiam o afastamento do setor publico da
escola, para a educacdo fosse ministrada pelo setor privado. Nesta visdo, a escola publica
existiria apenas como alternativa para os que ndo “quisessem” matricular em escola
particular e que assim os pais teriam liberdade. Isto ndo significava, entretanto, o
afastamento do Estado, ja que os representantes destas classes alegavam ser importante o
Estado controlar e se certificar de que o ensino seria de “boa qualidade” nas escolas, sem,
no entanto ferir a liberdade da escola (Idem).

A grande mudanca para o ensino profissional foi a garantia de que os estudantes
tanto do ensino colegial como médio profissionalizante, poderiam acessar 0 ensino
superior para continuar os estudos. Embora, mesmo com esta garantia, os curriculos
continuam a ser desenvolvidos de forma diferenciada e como os exames vestibulares
priorizavam os saberes cientificos ligados as letras e as artes. Isto continuava a excluir os
concluintes de cursos técnicos, a dualidade acaba apenas formalmente e nos ensinos
técnicos destinados aos trabalhadores perduram os conteldos para atender ao exercicio
imediato dos oficios ensinados e o ensino médio propedéutico predomina a formacdo mais
geram com os conteudos que facilitavam o acesso ao ensino superior.

E neste contexto, ap0s varios anos de discussdo e de tramite do Projeto de Lei da

primeira LDB,

Evidentemente, o resultado, ou seja, a LDB refletiu as contradi¢cGes da sociedade
em geral e da esfera educacional em particular. Desse modo, a primeira LDB
envolve todos os niveis e modalidades académica e profissional de ensino e, por
um lado, proporciona a liberdade de atuacdo da iniciativa privada no dominio
educacional, mas, por outro, di plena equivaléncia entre todos os cursos do
mesmo nivel sem a necessidade de exames e provas de conhecimento visando a
equiparacdo (MOURA, 2007, p. 11).

A primeira LDB estrutura entdo a educacdo em trés niveis, também chamados de
graus. Sendo o primeiro grau correspondente ao primario com duragdo de quatro anos, para
as criancas de 7 a 10 anos; o grau médio abrangia o ginasial e o colegial, sendo o primeiro

para estudantes de 11 a 14 anos e o segundo dos 15 aos 17 anos; e 0 ensino superior, que
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era acessado mediante concurso para habilitacdo. Assim, 0 ensino técnico é abrangido
pelo ensino ginasial e colegial que contemplavam também o ensino secundario e de
formacéo de professores.

Ressalta-se que na década de 1960 em que entra em vigor a LBD, vive-se 0
momento histérico da instauracdo da Ditadura Militar, como estratégia de contencdo dos
movimentos e conflitos crescentes e generalizados, na cidade e no campo. Neste periodo
em que o governo brasileiro buscava transformar o Brasil numa ‘“grande poténcia”
consolidando ainda o modelo de desenvolvimento, a educacdo é tida como prioritaria, tanto
por ser considerada um elemento determinante no desenvolvimento, como um instrumento
de disseminacdo ideoldgica para manutencdo da ordem dentro do sistema autoritario
(MOURA, 2007; RODRIGUES, 2011).

E também neste contexto que chega ao Brasil a teoria do Capital Humano. Teoria
que influencia diretamente a educacao, especialmente a educacdo profissional, quando ha
um total atrelamento dos estudos econdémicos a educagdo. Seus conceitos como
produtividade, taxa de retorno e outros semelhantes, colocavam a educacdo como
mercadoria e justificava seu investimento como forma de obter retorno e crescimento
econdmico. Para os sujeitos individualmente, dissemina-se a idéia da educagdo como meio
de ascensdo financeira e melhoria de vida através da qualificacdo (Idem).

Neste mesmo periodo hd um esgotamento do modelo econémico baseado da
substituicdo das importacdes e pelo crescimento interno, causando baixas no crescimento
econémico, contudo a partir de 1968 inicia-se 0 processo de expansdo para chegar ao
conhecido “milagre econdmico brasileiro”. Mais uma vez, a educagdao ¢ impulsionada a
partir do processo produtivo e, neste momento, tera o papel de qualificar para a nova fase
em que a industrializagdo brasileira entra na decada de 1970.

Assim, adentra-se aos anos 1970. Ainda sob a ditadura, o capitalismo mundial
inicia 0 processo de reestruturagdo diante da crise e inicia uma fase também chamada de
mundializacdo, quando busca sua expansao acelerada e a disseminacao ideoldgica de um
novo modelo produtivo, baseado no uso de novas e mais avangadas tecnologias, teorias e
dispositivos organizacionais que vao influenciar desde a administracdo de empresas as
teorias educacionais. Estas teorias serdo marcantes nas décadas finais do século XX, por
meio da ofensiva capitalista hegemdnica que buscava de apregoar, sob os principios do
“capitalismo manipulatério”, as idéias de uma falsa liberdade econdmica e flexibilizagdo

financeira (BATISTA, 2011).
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Nesta década, no ambito educacional inicia-se uma intensa reforma educacional na
educacdo basica, com a Lei n° 5.692/71, que teve como principal caracteristica a
estruturacdo do ensino de nivel médio, sendo agora profissionalizante para todos.

Entretanto, Moura (2007) destaca trés aspectos desta reforma:

Um deles é o fato de que pela primeira vez a escolarizagdo dos 11 aos 14 anos (52
a 8 série do 1° grau) integra a fase inicial dos estudos e ndo mais o ensino
secundario. Outro é que juntamente com a criagdo do 1° grau houve a extingdo do
exame de admissdo ao ginasio, existente no &mbito da Lei n® 4.024/1961 e que, na
pratica, se constituia em uma barreira ao prosseguimento de estudos,
especialmente dos filhos das classes populares. Esses sdo, sem ddvida, grandes
avancos e apontam para a elevacdo do grau de escolarizagdo minima da
populacgdo, anteriormente circunscrito as quatro primeiras séries. Outro aspecto
extremamente relevante, e, ao mesmo tempo, polémico, foi o carater de
profissionalizacdo obrigatdria do ensino de 2° grau (MOURA, 2007, p.12 -
Grifo nosso).

Ainda de acordo com o autor, a obrigatoriedade do ensino profissional deu-se
gracas a varios fatores. O primeiro é que o governo, apesar de autoritario, tinha uma grande
aceitacdo popular e esta medida seria a tentativa de atender a demanda por elevacdo de
escolaridade das classes populares. Outro fator considerado, € que este governo tinha um
projeto de desenvolvimento baseado no endividamento externo, a que recorria neste
periodo de nova fase da industrializacdo, e que por sua vez, demandava por médo de obra
qualificada.

Desta forma, a Lei, que marcou esta Reforma dos anos 1970 ficou conhecida como
a Lei da Profissionalizagdo, compde o conjunto de iniciativas da fase do “milagre
econdmico brasileiro”. Entretanto, no sistema publico de ensino a profissionalizacdo
compulsoria enfrenta e acarreta diversos problemas. A comecgar pelo curriculo
estritamente técnico, mesmo que este nivel de ensino fosse equiparado ao médio. Embora
tivesse a equivaléncia de nivel médio e técnico, o tempo de duracdo continuou 0 mesmo.
Isto significou a priorizacdo da formacédo técnica em detrimento da formacéo geral, ja que
0 objetivo era a répida qualificacdo de mao de obra. Como ndo houve ampliacdo do tempo
de duracdo, os cursos implantados pelos sistemas estaduais de ensino restringiram-se a
formacao técnica, de forma instrumental e rapida (Idem).

Além disto, a Lei obrigou a oferta integral de ensino profissional, mas ndo existia e
nem foi criada uma estrutura para sua implementacdo qualificada. Enfrentavam-se

problemas desde a falta de formacdo de professores para atender esta nova demanda a
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infraestrutura para pesquisas e aulas préaticas, como laboratérios especializados. Estes
problemas acarretaram a proliferacdo além da demanda por cursos que ndo exigiam uma
maior complexidade estrutural mais especializada, como 0s cursos de Técnico em
Administracdo, Contabilidade e Secretariado. “Isso provocou uma rapida saturacdo de
profissionais oriundos desses cursos no mundo do trabalho e, em consequéncia, a
banaliza¢do da formacgéo ¢ o desprestigio dos mesmos” (MOURA, 2007, p. 14).

O autor traz, ainda, a forma diferenciada em que se deu esta implantacdo no sistema
federal de ensino, através das ETFs — Escolas Técnicas Federais e EATs — Escolas
Agrotécnicas Federais. Estas Escolas se consolidaram na formacdo profissional
qualificada, garantindo a formacdo técnica sob as bases das ciéncias, formando
profissionais para a demanda do momento, tanto para o interior das inddstrias, quando para
as obras de infraestrutura do pais no setor da geologia e mineracdo. Os profissionais
oriundos destas escolas ocuparam os postos de trabalho em empresas como PETROBRAS,
Vale do Rio Doce e algumas internacionais.

Além deste diferencial das Escolas Técnicas Federais, Moura (2007) lembra que o
sistema privado quase de maneira geral ndo atendia a esta obrigatoriedade pelo ensino
profissionalizante da Lei n° 5.692/1971 e continuavam a ofertar o ensino secundario de
cunho propedéutico e preparatdrio para ingresso ao ensino superior. Desta maneira, 0s
espacos onde a educacao profissional de nivel médio era ofertada com qualidade ndo eram
suficientes para o contingente da classe trabalhadora e as instituicGes particulares
continuavam a formar os filhos das classes altas e média para a formacgao superior e para as
fungdes de lideranga e controle.

Todo este contexto leva o autor a concluir que este periodo histérico representa
para a educacédo profissional mais um agravante da segregacéo entre a formacgéo para ricos
e pobres e ainda, “contribuiu para gerar um ciclo negativo, o qual ainda ndo foi rompido,
de deterioracdo da escola basica publica brasileira e que reforca a dualidade entre educacao
basica e educagdo profissional” (Idem).

A sociedade brasileira deste periodo (décadas de 1960 e 1970) vive sob a égide das
“leis” econdmicas, perdendo o foco da luta pela democracia que vinha sendo travada nas
décadas anteriores. Se antes a educacgdo representava o direito de todos a evoluirem sendo
esta parte do desenvolvimento, neste momento, ela tem a funcdo de essencialmente

contribuir produtivamente para este desenvolvimento.
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Contudo, a medida que vai se adentrando a decada de 1980, a partir da forte
atuacdo dos movimentos populares, reacende na sociedade brasileira o ideério
democratico. Porém, Del Ri e Vieitz (2011) chamam atencéo para o sentido da democracia
nesta nova fase dos conflitos e levantes populares, trazendo que nao se trata da democracia
defendida pela “revolugdo brasileira” que confluiu numa atmosfera pré-revolucionéria
causando a antecipacdo da instauracdo da ditadura.

Agora, sob o grande lema do “abaixo a ditadura” ndo havia, segundo estes autores,
uma atmosfera de lutas por uma grande reforma estrutural no pais. A ideia e a orientacdo
destes movimentos resumiam-se a democracia ou democratiza¢do. “O regime militar foi
bem sucedido nesta empreitada e, assim, a maior parte da classe trabalhadora colocou-se
em marcha como um contingente adventicio que perdera a ligacdo com sua tradicdo de
lutas da classe” (DAL RI & VIEITZ, 2011, p. 285).

Entretanto, o grande destaque dado neste periodo, em relacdo a atuacdo dos
movimentos sociais, deve-se aos movimentos sociais do campo — com destaque 0 MST -
que surgem ou reforcam seus principios em direcdo a contestacdo do idedrio

democratizante e reafirmacdo da luta de classes e pela superacdo da ordem capitalista.

O MST foi fundado em 1984, como parte e resultado do MOP que se encontrava
ainda em sua fase exuberante. A sua criacdo recomp6s um elo com o movimento
anterior a 1964, uma vez que se concretizava o propdsito da reforma agréria que,
como vimos, era um dos pontos programaticos da “revolugdo brasileira” que se
tornou “célebre” pela acdo das Ligas Camponesas (DAL RI & VIEITZ, 2011, p.
289).

Ainda gque, com o amortecimento causado pela ditadura militar e a forte influéncia
da ideologia democratizante burguesa, a atuacdo dos movimentos sociais e a eclosdao do
movimento massas pelas “Diretas J4”, foram decisivos na derrubada do regime militar e a
construcdo de novas instancias sociais. Porém, deve-se atentar neste periodo, para esta
coexisténcia de ideais no interior dos movimentos populares que vao repercutir
diretamente na esfera educacional. Isto porque, a politica educacional deste periodo,
especialmente, reflete a polarizacdo de projetos e ideais dos grupos antagdnicos da

sociedade.

Especificamente na esfera educacional, a principal polémica continuou sendo o
conflito entre os que advogam por uma educacdo publica, gratuita, laica e de
qualidade para todos, independentemente da origem socioecondmica, étnica, racial
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etc. e os defensores da submisséo dos direitos sociais em geral e, particularmente,
da educacdo a logica da prestacdo de servigos sob a argumentacdo da necessidade
de diminuir o estado que gasta muito e ndo faz nada bem feito.

Nesse embate, prevaleceu a légica de mercado e, portanto, a iniciativa privada
pode atuar livremente na educacdo em todos os niveis, conforme garantido pela
Constituicdo Federal de 1988 e ratificado pela LDB de 1996 (MOURA, 2007, p.
14-15).

Neste momento, os diversos estudos e posicionamentos de estudiosos, militantes e
tedricos brasileiros do trabalho-educacdo, tais como, Frigotto, Ciavatta, Ramos, Saviani,
Kuenzer, Nosella, que pautam a defesa a partir da necessidade da formacéo integral dos
sujeitos, do fim da dualidade entre ciéncia e trabalho e o trabalho como principio educativo
confrontam-se com os principios neoliberais fortemente presentes na educacdo desta
década.

Assim, segundo Frigotto (2009), a redacdo da primeira versdo da LDB que estava
sendo discutida e que trazia o ensino médio sob os principios da politecnia, com vistas a
formacédo politécnica geral e ndo a formacéo para uma funcéo especifica, é substituida na
redacao final por um texto ambiguo que evidencia mais uma vez a dualidade.

Destarte, a LDB de 1996 traz a educagdo profissional desarticulada do ensino
médio e da educacdo béasica, aparecendo em um capitulo separado e tratado apenas como
modalidade. Enquanto a educacdo brasileira se divide em basica e superior, a educagao
profissional ndo aparece em nenhuma destas e é posta como possibilidade de ser ou ndo

realizada “em paralelo” ou “como apéndice”. Nos Artigos 40 e 41 da Lei tem-se

Art. 40°. A educacdo profissional serd desenvolvida em articulagdo com o ensino
regular ou por diferentes estratégias de educacdo continuada, em instituigdes
especializadas ou no ambiente de trabalho.

Art. 41° O conhecimento adquirido da educacdo profissional, inclusive no
trabalho, poderd ser objeto de avaliagdo, reconhecimento e certificacdo para
prosseguimento ou conclusdo de estudos (BRASIL, 1996. Art. 40 e Art. 41).

Neste trecho da LDB 9394/96, evidencia-se a forma vaga como a educagédo
profissional é posta na Lei. Da maneira como aparece no texto, o ensino profissionalizante
pode ser desenvolvido em articulagdo com o ensino regular como pode ser desenvolvido
em outra instancia e em outro setor e ndo fica claro como e sob que orientagfes. Bem
como, estima-se que o conhecimento para e partir do trabalho pode ser validado sem o

rigor suficiente e, portanto, completamente distante do aprofundamento necesséario
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defendido pelos que advogam pelo ensino médio integrado como possibilidade de
superacédo da dualidade.

Este esvaziamento com que é tratada a educacgéo profissional na Lei é intencional e
reflete a intencdo do governo e da politica educacional de Estado do periodo. A intencédo de
desvincular totalmente o ensino profissionalizante do nivel médio ja era demonstrada no
Projeto de Lei n® 1603, que tramitava no Congresso mesmo antes da promulgagéo da LDB
e que, devido a resisténcia e rejeicdo dos grupos estudiosos do trabalho-educacdo das
Escolas Técnicas Federais e dos CEFETS, dos militantes da causa e de alguns sindicatos,
houve um recuo para aprovacdo da LDB. Entretanto, o Decreto n® 2.208/1997, do
Presidente Fernando Henrique Cardoso, Fo lancado contemplando todo o contetdo do PL
1603 e separando oficialmente o ensino médio do ensino profissional.

O Decreto n° 2.208/1997 constitui a premissa legal e reguladora da reforma da
educacéo profissional do Governo Fernando Henrique Cardoso, que alia totalmente esta
reforma & sua politica privatizante e neoliberal. De modo que é justamente o investimento
do capital estrangeiro que vai garantir a implementacdo da principal acdo desta reforma, o
Programa de Expansdo da Educacdo Profissional — PROEP.

Moura (2007) destaca como a articulagdo do PROEP com a consolidacdo dos
principios neoliberais na educacdo se ddo de forma coerente e, diante dos objetivos

privatizantes do entdo Governo

Existem varios aspectos que demonstram essa ‘“eficiéncia”. Aqui serdo
destacados apenas dois deles. O primeiro esta relacionado com a ldgica da
relacdo entre o PROEP e a Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnolodgica. Assim, a funcdo do PROPEP era reestruturar Rede desde o ponto
de vista de suas ofertas educacionais, da gestdo e das relagBes empresariais e
comunitarias na perspectiva de torna-la competitiva no mercado educacional e,
dessa forma, caminhar na direcdo do aumento da capacidade de
autofinanciamento. Assim, o Estado gradativamente se eximiria do seu
financiamento. (MOURA, 2007, p. 17)

O autor mostra claramente como se efetivou o principio privatizante neoliberal da
época na educacao. Caracterizado pelo gradativo distanciamento do Estado e o centro das
decisdes sendo transferido pelas empresas representantes do capitalismo em sua fase de
mundializacdo e Orgdos também representantes destes, a exemplo do Banco Mundial,
UNESCO e da Organizacéo Internacional do Trabalho.

Outra acdo marcante deste Governo para a educacao profissional foi a Portaria n°

646/97 lancada logo apds o Decreto, que restringia a oferta de atendimento ao ensino
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médio nos Institutos Federais de Educacdo Tecnoldgica, os IFETs, a 50%, o que
objetivamente significava reducdo da oferta de ensino médio e dréstica reducdo do ensino
profissionalizante no pais.

A década de 1990 e, especialmente, seus anos finais, deixam uma marca profunda
na educacdo profissional, desde a sua desvalorizacdo pela sociedade, consequente de suas
acOes precarizadas, a acentuacdo da dualidade entre formacdo geral de formagdo
especifica. Contudo, a influéncia avassaladora das ultimas décadas do século XX, recaiu
na educacao brasileira no geral: a disseminacédo das teorias neoliberais.

Batista (2011) faz uma analise especifica do processo de reestruturacdo produtiva e
as consequéncias para a educacao profissional. Segundo ele, ja no final dos anos 1970, nas
primeiras estratégias de superar a crise, o capitalismo lanca seus dispositivos ideoldgicos
para manter sua hegemonia. Estes dispositivos baseados principalmente nas teorias
organizacionais, direcionados inicialmente para a gestdo empresarial, tinham como
principios a falsa liberdade financeira e individual; a flexibilizacdo e adaptabilidade;
controle de qualidade total; dentre outros.

Estes principios ligam-se a experiéncia toyotista, que tem por base o controle de
qualidade aliada a maximizagdo produtiva. E para tanto, aposta na maxima exploragdo do
trabalhador, sob o discurso da flexibilizacdo das relacGes de trabalho e da capacidade do
trabalhador em se adaptar e produzir cada vez mais. Dai a aposta nas teorias de formacéo
para o trabalho que constitui, nas palavras do autor, em “adestramento” do sujeito para se
“adaptar” ao mercado de trabalho.

Deste contexto, surge o conceito de competéncias que vai penetrar em todas as

instancias da educacéo.

[...] ocorreu uma profunda transformacdo na esfera da formagéo-qualificacdo
profissional, pois no &mbito das empresas tornou-se imperativo — segundo a ldgica
da acumulagdo flexivel — a exigéncia de um novo perfil de forga de trabalho. Por
outro lado, e como parte dessa mesma dindmica reestruturante, ocorreu um
deslocamento do conceito de qualificagdo para o das competéncias, que se
transformou numa ideologia organica do capital. Assim, gradativamente, a
formacéo deixa de ser desenvolvida com vistas a atender a necessidade do posto
de trabalho, na medida em que o foco da formacao passa a ser o desenvolvimento
de competéncias e habilidades individuais (BATISTA, 2011, p. 15).

A teoria das competéncias vem ao mesmo tempo camuflar a crescente crise

mundial do trabalho e impor no imaginario da sociedade o reforco do que j& existe no



85

senso comum, que € o atrelamento direto da educacéo ao mundo do trabalho. Os discursos
propagados acerca da educagéo profissional, no auge do desenvolvimentismo nacional, que
colocavam a educacdo a servico da qualificacdo de mao de obra em fungdo de uma
demanda existente, sdo agora revestidos por uma ideologia de formacéo para o emprego,
em um mundo “sem emprego”. A responsabilidade e a centralidade da questéo séo posta
agora no individuo, devendo ele proprio se qualificar e se adaptar “as novas necessidades
do mercado”.

Ciavatta (2012) traz que a teoria das competéncias apresenta elementos que podem
distorcer ou dificultar a compreensdo de formacgédo integrada ou integral. Isto porque,
quando contesta 0 ensino baseado na transmissdo de contetdos, quando pde o foco na
aprendizagem ao invés do ensino, no individuo e na pedagogia por projetos, as teorias das
competéncias ¢ do “aprender a aprender”, disseminam a superacdo da fragmentacdo do
conhecimento a partir da interdisciplinaridade. Com este argumento, defendem uma
perspectiva de integracdo do conhecimento a partir dos projetos.

Contudo, a autora argumenta que a integracdo do conhecimento e a formacao
integrada tém fundamento na analise da sociedade em sua totalidade e ndo simplesmente
na integracdo curricular. A pedagogia das competéncias ndo considera que a metodologia
por projetos em si ndo conseguem resolver problemas que estdo além do ambito
pedagodgico. Antes disso, tém um fundo epistemoldgico, traz a autora, e se ndo for
compreendido, “desencadeia inimeras inovacgdes sem nunca promover a compreensao do
problema na sua esséncia e sua superacao” (CIAVATTA, 2012, p. 114).

Neste cenario, os primeiros anos do século XXI, conta com uma ampla producao
tedrica acerca do trabalho-educacéo e uma vasta e amadurecida literatura sobre a educacdo
integrada. Assim, com a mudanca de governo presidencial nos anos 2000, cresce a
expectativa pela superacdo do dualismo na educagdo e a pressédo para a formagdo dos

trabalhadores a partir da educacao profissional integrada ao ensino regular.

2.3 A Educacao Profissional nos Anos 2000 e as Tentativas de Integragéo

O inicio do ano de 2003, ano em que o Presidente Lula assume o governo, inicia-se
um conjunto de debates acerca da educacao profissional e dois importantes seminarios em
ambito nacional com a participacéo da sociedade civil e 6rgdos governamentais, a fim de

construir uma nova politica para o ensino profissional no pais.
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O primeiro resultado destes encontros e debates, segundo Frigotto (2012), foi a
revogacdo do Decreto 2.208/97 e a construcdo do Decreto 5.154, lancado em 23 de julho
de 2004. Esta agdo causou inumeras reacdes na sociedade e algumas foram expressas em
documentos. Alguns destes documentos criticavam a revogacdo de um Decreto através de
outro Decreto, argumentando que este € um ato tdo autoritario quanto o primeiro. E outros
manifestaram posi¢des completamente antagonicas e defendiam a manutengéo do Decreto
2.208/97.

Neste periodo, com a perspectiva de um governo democratico e popular, a
expectativa por uma reforma educacional que qualificasse a educagdo dos trabalhadores,
garantindo-lhes 0 acesso a ciéncia e aos bens gerados pela vida social, retoma-se a
discussdo sobre a politecnia. Compreendendo a formacdo politécnica como a base
fundamental de formacdo dos trabalhadores. Porém, considerando a materialidade da
sociedade brasileira e a dificuldade de implementacdo da formacdo politécnica em todo o
ambito educacional, Moura (2007) traz que a solucdo possivel para 0 momento, é a
perspectiva de integralizacdo do ensino médio.

Além disso, o ensino médio representa a maior expressdo do dualismo da educacéo

brasileira, porquanto

E neste nivel de ensino que se revela com mais evidéncia a contradigio
fundamental entre capital e o trabalho, expressa no falso dilema de sua identidade:
destina-se a formacdo propedéutica ou a preparagdo para o trabalho? A histéria
nos permite maior clareza sobre a questdo, porque vai revelar a ordenagdo da
sociedade de classes que se distinguem pela apropriacdo da terra, da riqueza que
advém da producdo social e da distribuicdo de saberes (FRIGOTTO, 2012, p. 31).

Neste texto, o autor retoma toda a histéria da educacdo profissional brasileira
marcada pela dualidade e reforca a politecnia como a perspectiva orientadora da integracéo
da ciéncia e do trabalho, representando assim uma perspectiva para superacao da dicotomia
entre os saberes e os oficios manuais e intelectuais. No ensino médio integrado, isto
representava dentre outras medidas, ampliar seu tempo de duragdo para incluséo da base
cientifica solida para formacdo geral e o conhecimento também suficiente sobre as
especificidades das formaces técnicas.

Nesta perspectiva, “a ciéncia, a tecnologia, a cultura e o trabalho sdo os eixos

estruturantes, contemplando as bases em que se pode desenvolver uma educagdo
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tecnoldgica ou politécnica e, ao mesmo tempo, uma formacao profissional stricto sensu
exigida pela dura realidade da sociedade brasileira” (MOURA, 2007, p. 20).

Contudo, autores como Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) analisam que diante da
correlacdo de forcas influentes na nova gestdo governamental do pais - progressistas e
conversadores - apesar de alguns documentos pautarem incisamente o rompimento com as
bases estruturantes de politicas educacionais anteriores, na pratica, sé se efetivaram acoes
pontuais que ainda ndo apontaram para 0 rompimento esperado.

Os proprios autores apontam, porém, que a analise desta conjuntura deve levar em
conta que a educacdo é apenas uma particularidade na materialidade da sociedade
brasileira e, assim, 0 rompimento com os principios dualistas que representam a expressao
de uma sociedade desigual ndo se dardo somente a partir de medidas no ambito da
educacdo. Trata-se assim, de uma mudanca estrutural da sociedade. E esta mudanca
estrutural so se efetiva a partir dos intensos conflitos sociais e no campo das contradicoes.

Com esta acepcédo, Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) acreditavam que a revogacao
do Decreto 2.208/97 e aprovacdo do Decreto 5.154/04 constituisse, além da reconstrucao
das bases da formacdo dos trabalhadores, enquanto elemento mobilizador da sociedade,
fortalecendo as forgas progressistas para uma transformacao de cunho estrutural.

A insuficiéncia do tempo oportunizado para mobilizacdo é justamente uma das
criticas feitas por estes autores e um dos problemas do Decreto 5.154/04. O processo de
discussdo, apesar de terem se consumado a partir de audiéncias, eventos e seminarios, se
deu de forma aligeirada. Desta forma a mobilizacdo foi tida como insuficiente para um
maior envolvimento das representacfes sociais que poderiam contribuir para um
posicionamento a favor de uma mudanca estrutural que coloca.

Outro problema que apontam, é que a efetiva implementacdo de um Decreto que
apontava para uma transformacéo e reforma do ensino profissional, deveria esta conjugada
a renovacédo de um conjunto de leis e documentos, que se faziam coerentes com a proposta
do antigo Decreto (2.208/97). Ao menos por uma questdo coeréncia, mas
fundamentalmente, porque a manutenc¢éo da validade das Diretrizes para o Ensino Médio e
Ensino Profissional, bem como da LDB anterior, significa a manutencéo da visdo politica
educacional do governo anterior, marcadamente nocivo a educagéo profissional brasileira.

Além da manutencdo das Diretrizes gerais da educacéo e especificas da educacao
profissional, aponta-se para a manutencdo de programas e acgdes muito semelhantes a

anteriores. O proprio PROEJA — Programa Nacional de Integracdo da Educagdo
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Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade da Educacdo de Jovens e Adultos,
instituidos pelo Decreto n® 5.840/2006, mantém principios assistencialistas e
compensatdrios da educacéo profissional ofertada as chamadas “classes populares”.

O PROEJA intenta a formacdo inicial e continuada dos trabalhadores tanto em
cursos profissionalizantes articulados ao ensino fundamental, como na modalidade do
ensino técnico integrado ao médio, prevendo tanto a formacao inicial e continuada como a
habilitacdo em nivel técnico. Sendo que para o primeiro estipula-se uma carga horaria de
1.200h para os conteudos de formacdo geral e 200h para os conteudos da formacéo
profissional. A formacédo técnica integrada ao ensino médio na modalidade EJA, prevé o
cumprimento da carga horéaria minima de 2.400h para a formagdo geral e o cumprimento
da carga horaria da formacdo técnica deve obedecer a exigéncia de cada habilitacdo
especifica.

Ramos (2005) aponta que a permanéncia da separagdo entre a formacéo geral e a
formagdo especifica profissional evidencia a manutencdo da dualidade entre ciéncia e
trabalho no ensino e se contrapde ao ideal do trabalho como principio educativo. A autora

apresenta a seguinte reflexdo sobre o curriculo integrado que se almeja

Um curriculo assim concebido baseia-se numa epistemologia que considere a
unidade de conhecimentos gerais e conhecimentos especificos e numa
metodologia que permita a identificacéo das especificidades desses conhecimentos
guanto a sua historicidade, finalidades e potencialidades. Baseia-se, ainda, numa
pedagogia que visa a construgdo conjunta de conhecimentos gerais e especificos,
no sentido de que os primeiros fundamentam os segundos e estes evidenciam o
carater produtivo concreto dos primeiros (...). Nessa perspectiva, ndo procede
delimitar o quanto se destina a formacdo geral e a especifica, posto que, na
formacdo em que o trabalho é principio educativo, estas sdo indissociaveis e,
portanto, ndo podem ser predeterminadas e recortadas quantitativamente.
(RAMOS apud Frigotto et al, 2005, p. 1098)

A autora analisa ainda que, nestes moldes, o PROEJA acaba por desarticular a
formacdo geral da especifica, uma vez que ndo configura sua integragdo, mas sim a
interdependéncia entre elas.

Programas como Escola de Fabrica e 0o PROJOVEM, também mantém, segundo 0s
autores, 0s principios assistencialistas e compensatérios dos planos de formacdo do

governo anterior que ofertava a formacéo rapida para fins especificos.



89

O Programa Escola de Fabrica é definido como um programa de incluséo social,
voltado para beneficiar estudantes excluidos do mercado de trabalho, e que
pretende estimular empresas privadas a praticarem a responsabilidade social.
Paralelamente a essa politica tem-se, ainda, 0 Programa Nacional de Inclusdo de
Jovens — PROJOVEM (Brasil, 2005), implantado pela Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica em parceria com o Ministério da Educacdo, o Ministério
do Trabalho e Emprego e o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome. Seus destinatarios sdo jovens de 18 a 24 anos, que terminaram a quarta
série, mas ndo concluiram a oitava série do ensino fundamental e ndo tém vinculos
formais de trabalho (FRIGOTTO et al, 2005, p. 101).

Em uma breve analise da proposta deste Programa, nota-se que apesar de terem
formatos diferenciados, possuem em comum o carater aligeirado e compensatorio destas
politicas, sob pena da auséncia de uma formacéo qualificada para os trabalhadores, além de
eximi-los do direito a educagdo basica de qualidade. “Esta deve ser garantida em qualquer
idade, integrada a possibilidade de habilitacdo profissional mediante a qual se constituam
identidades necessarias ao enfrentamento das relacdes de trabalho excludentes” (Idem).

Outra questdo que se levanta é a falta de compreensao do real sentido de integracao
nas iniciativas de ensino médio integrado implantadas a partir do novo decreto. Estas
iniciativas trazem a integracdo como oferecimento simultaneo dos ensinos geral e técnico.
Isto quando ndo sdo divididos em trés anos de formacdo geral e um ano para preparacdo
profissional. Ambos o0s casos apresentam grandes equivocos.

Sobre a formagéo integrada Ciavatta (2012) traz

[...] ao definir de forma mais clara as finalidades da formacdo: possibilitar as
pessoas compreenderem a realidade para além de sua aparéncia fenoménica. Sob
esta perspectiva, os contetdos de ensino ndo tem fins em si mesmos nem se
limitam a insumos para o desenvolvimento de competéncias. Os conteudos de
ensino sdo conceitos e teorias que constituem sinteses da apropriacéo histérica da
realidade material e social do homem (CIAVATTA, 2012, p. 115).

Nesta perspectiva, se 0s conceitos e teorias sdo sinteses da realidade material e
social do homem, ir a esséncia desta realidade € partir do trabalho em sua dimenséo
ontoldgica, como categoria fundante da realidade material e social do homem.

Saviani (2007) retoma os principios da politecnia para contribuir com a educagédo
integrada e aborda também alguns equivocos referentes a interdisciplinaridade como forma
de integracdo do conhecimento. Segundo o autor, a interdisciplinaridade ndo pode ser uma
justaposicdo de disciplinas que continuam separadas em suas esséncias, mas que para

contribuir de fato com a integracdo, o caminho é que todas as disciplinas confluam na
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investigacdo do trabalho. Isto porque a politecnia se baseia nos fundamentos e néo
representa uma totalidade d técnicas ou conhecimentos fragmentados.

Em uma sintese sobre os principios que devem nortear o ensino médio integrado,
Moura (2007) enumera alguns que apresenta como possiveis para a implementacdo deste: o
homem e a mulher como seres historicos e sociais; o trabalho como principio educativo; a
pesquisa como principio educativo; a realidade concreta como uma totalidade, sintese de
maultiplas relagdes; e a interdisciplinaridade, contextualizacéo e flexibilidade.

Da analise destes principios, vale trazer o alerta de Saviani (2007) para o fato de
que a burguesia ja se apropriou do termo politecnia, assim como se apropria facilmente de
termos como contextualizagdo e como ja tem em seus principios da teoria das
competéncias a flexibilidade, aprendizagem significativa e flexibilidade. Assim, o autor
reafirma que o eixo orientador deve ser a superacdo da ordem capitalista, ja que a unido
entre trabalho manual e intelectual s6 poderia se realizar com a socializacdo dos meios de
producao.

A implementacdo do Decreto n° 5.154/04, apesar de simbolizar uma ruptura com a
antiga visdo do ensino profissional precario e voltado exclusivamente para objetivos
imediatistas de formacdo de mao de obra, apresenta inimeros limites. Desde a construcdo
de uma base legal e orientadora estruturada, a extingdo total de iniciativas aligeiradas e
assistencialistas. Além de questbes de concepcbes e principios apresentados, que para
serem coerentes com o0s principios das classes trabalhadora, devem romper com as
influéncias neoliberais e burguesas e pautarem-se na pedagogia socialista e nas teorias de
base da Escola do Trabalho, trabalho como principio educativo e fundamento
metodoldgico e na politecnia.

Ramos apud Frigotto et al. (2012) conclui que as medidas analisadas nesta primeira
década do século XX “se constituem, na verdade, em falsos avangos; simulacros que nos
distraem enquanto permitem a vitoria dos conservadores, os quais, nomeio de ‘uma ou

outra alteragdo’, mantém tudo como estava antes”.
2.4 O Contexto da Educacéo Profissional na Bahia: a reestruturagao
Interessa aqui, pelo foco da pesquisa, enfatizar a educagdo profissional

desenvolvida no ambito da Secretaria Estadual de Educacdo, a partir da criacdo da
Superintendéncia da Educagdo Profissional na Secretaria de Educacdo, apresentando o
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contexto da criacdo, a organizacdo, o aparato legal, os dados referentes a politica de
reestruturacdo da Educacdo Profissional na Bahia, o aparato legal e de politicas publicas
construidas neste processo e, ainda, seus principios e diretrizes.

Embora, no ambito federal a educacdo profissional tenha sido retomada enquanto
politica publica desde 2003 e oficialmente em 2004, com o marco Decreto n° 5.154, na
Bahia esta iniciativa ainda ndo se evidenciava enquanto politica estadual, até o ano de
2006. Neste ano, na gestdo do Governador Paulo Souto, o Plano Estadual de Educacéo, Leli
n® 10.330, de 15 de setembro de 2006, é sancionado, em conformidade com o Plano
Nacional de Educacdo, Lei Federal n° 10.172, de 09 de janeiro de 2001 e traz a educagéo
profissional e tecnoldgica como modalidade, apresentando “novas” diretrizes e metas a
serem cumpridas no decénio seguinte.

O texto referente a educacéo profissional e tecnoldgica constante no Plano Estadual
é basicamente uma sintese do texto do Plano Nacional. Apresenta o diagndstico, diretrizes,
objetivos e metas de maneira reduzida, com poucas informaces referentes a Bahia.

No diagnostico relata-se a dificuldade de apresentar informacdes precisas devido a
variedade de formatos e instituicdes em que se efetiva o ensino profissionalizante. Esta
variedade, que é posta no PNE como positiva, mas também um entrave para um
diagndstico conciso e pde como desafio a consolidacdo da educacdo profissional como
politica publica, a organizacdo desta politica que foi colocada como um campo aberto e
sem bases politicas e organizacionais, na década 90, quando do predominio dos efeitos

neoliberais na legislacéo educacional.

Acrescida de inimeras questdes, envolvendo outras faixas etarias, a exemplo da
qualificagdo para o trabalho, a situacdo da educacdo profissional e tecnolégica,
poés LDB 9394/96, vem sendo caracterizada por um conjunto de problemas e
dificuldades, construido no contexto da reestruturagdo produtiva e das politicas
neoliberais do Pais, propondo-se, portanto, a qualificacdo desta educacgéo visando
principalmente:

a) a) atendimento as demandas do setor produtivo;

b) b) constituicho de uma “nova institucionalidade para a relagdo trabalho-
educagdo”, mediante os Planos Estaduais de Qualificagdo Profissional (PEQs);

¢) c) condi¢des de “empregabilidade” através do desenvolvimento de cursos de
qualificacdo eficientes;

d) expansdo e descentralizagdo das acbes de educagdo profissional, de forma a
articular as politicas publicas de emprego e educagdo. (BAHIA, 2005, pag. 38)

O documento destaca ainda que, na Bahia, cresce cada vez mais a demanda por

educacdo profissional, “motivada por pressdo da sociedade por essa modalidade, cuja
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ampliacdo ainda, ndo atende a esta demanda”, destaca o PDE (2005). E segundo o
diagnéstico trazido no Plano, com base do Escolar 2004, em relacdo aos censos técnicos,
apresenta um atendimento de 11.767 alunos desta modalidade na Bahia, sendo 4.841 da
rede federal, 2.448 da rede estadual, 766 da municipal e 3.712 da rede particular.

Destaca-se, porém, que estes dados ndo apresentam os numeros referentes aos
cursos “basicos” e que, portanto, ndo representa o dado real. Além disso, o PDE (2005)
apresenta o aumento de 26% das matriculas em 2004 com a criacdo do Centro de Educacéo
Tecnologica da Bahia — CETEB Camagari, as novas matriculas no CETEBs de Feira de
Santana, Mucugé, Livramento de Brumado e a implantacdo da Escola Agrotécnica de
Jeremoabo, que desenvolve o curso técnico, integrado ao Ensino Médio, em regime de
alternancia.

As diretrizes da politica de educacdo profissional e as concepg¢des desta, postas no

Plano séo sintetizadas nos pontos:

* integrada ao projeto de Desenvolvimento Social, promovendo articulagdo com
politicas de emprego, econdmicas e sociais, atendendo as demandas regionais e
setoriais e em sintonia com as variacdes e potencialidades produtivas locais;

+ entendida como processo de construcdo de politicas afirmativas de género, etnia
e geragdo, promovendo a inclusdo e a reducdo das desigualdades sociais e
regionais;

» articulada & Educagao Bésica, em todos os niveis e modalidades, possibilitando o
aumento da escolaridade, da forca de trabalho, alcangando o nivel minimo
educacional aceito internacionalmente como referencial de desenvolvimento
cultural, insercéo social e de inclusdo no mercado de trabalho (BAHIA, 2005, p.
39).

Por fim, o documento destaca o objetivo de “promover a educagéo profissional com
caracteristicas politécnicas visando a formacéo integral do ser humano” (idem). No mesmo
documento retine-se o objetivo de formacdo para o mercado de trabalho, sendo evidente a
incoeréncia com que foi elaborado tal documento, que, além de apresentar uma mescla de
conceitos antagdnicos, ndo apresenta um diagnostico e linha de agdo contundente.

Com a mudanca no governo da Bahia em 2006, a politica educacional do estado
passa a se alinhar mais diretamente com a politica nacional. Neste ambito, destaca-se a
nova Vviséao e a prioridade dada a educacéo profissional, que passa a ser posta como politica
publica de Estado e prioridade na nova gestdo governamental.

Inicia-se o processo entendido como de reestruturacdo da educacdo profissional na

Bahia, congregando iniciativas de ampliacdo da rede estadual em nimeros de matriculas e
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de estabelecimentos, mas ainda da construcdo de diretrizes e principios que norteassem a
renovacao, a partir de novas orientagdes pedagdgicas e curriculares.

Neste contexto, a Superintendéncia de Educacdo Profissional da Bahia
(SUPROF/SEC/BA), foi criada em 21 de dezembro de 2007, pelo Decreto Lei n° 10.955,
que marca oficialmente uma intensa mudanca na educacdo do Estado. Tal mudanca
efetivou-se a partir do aproveitamento de estruturas de ociosas existentes na rede estadual
de ensino e com recursos federais através do Programa Brasil Profissionalizado, criado em
2007.

O Programa tem por objetivo fortalecer as redes estaduais de educagéo
profissional e tecnoldgica através do repasse de recursos do governo federal para os
estados, a fim de que invistam na modernizacdo e expansdo das redes publicas de ensino
médio, integradas a educacdo profissional. Assim, foi possivel um significativo
investimento a nivel estadual para reestruturacdo da educacao profissional.

A SUPROF elabora entdo um Plano Estadual da Educacéo Profissional, que passa a
ser implementado em 2008. Com o objetivo principal de implantar as bases desta politica
para a Educacdo Profissional na Bahia, o Plano Estadual destaca-se pela prioridade a
necessidade de se estabelecer normas e regulamentar a atuacdo dos setores publico e
privado, instituindo as orientacGes gerais, criando o0 marco regulatério e o modelo de
gestdo dos recursos. O Plano tem como principio a articulagdo com o desenvolvimento
socioeconémico e ambiental dos Territdrios de Identidade e com suas cadeias produtivas.

Neste contexto, unidades escolares foram transformadas em Centros Territoriais
de Educacdo Profissional (CETEPs) e Centros Estaduais de Educacdo Profissional
(CEEPs) e unidades novas sdo construidas. Estes Centros Estaduais foram criados a partir
do Decreto n°® 11.355 de 04 de dezembro de 2008 e, atualmente, somam-se 29 Centros
Territoriais e 25 Centros Estaduais de Educacdo, além de 104 unidades escolares ofertando
educacéo profissional (SEC/SUPROF, 2013).

Neste Decreto, os Centros Estaduais classificam-se como unidades de porte
especial, 0 que representa uma estruturacdo completa nos aspectos pedagdgicos, de gestdo
e administracdo. O texto enfatiza os principios da gestdo democratica e a potencial atuagdo
dos Conselhos Escolares, conferindo-lhes direito e dever de atuacéo direta na gestdo dos
Centros.

A estrutura administrativa dos Centros é regulamentada pela Portaria n® 8.676 de
16 de abril de 2009. De acordo com esta Portaria, compdem a gestdo de cada Centro o
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Diretor, Vice-Diretor Administrativo Financeiro, Vice-Diretor Técnico-Pedagdgico e Vice-
Diretor de Articulagdo com o Mundo do Trabalho, além das coordenagfes pedagogicas por
eixos tecnoldgicos. Sdo detalhadas as respectivas fungdes de cada quadro e maneira
bastante consistente e articulada, mostra como deve se da a efetivacdo da gestdo junto ao
Sistema de Integracdo Escola/Mundo do Trabalho (SEMT) e a atuagdo das Unidades
Gestoras e das Diretorias Regionais de Ensino (DIRECS).

O processo de construgdo da politica € orientado por principios como a
participacdo democratica e controle social. Sdo criadas novas organizagdes como 0S
Conselhos dos Centros, os Conselhos Escolares passam a ter maior espago de intervencgéo e
reativam-se outras organizacdes a exemplo do Férum Estadual de Educacdo Profissional
(FEEP), que havia sido criado em 2006, mas € reinstalado em 22 de outubro 2009, durante
0 Forum Trabalho, Educacdo e Desenvolvimento: desafios e perspectivas (DIEESE, 2012).

Sob este principio da participacdo e controle social da gestdo, o FEEP é uma
entidade de carater consultivo, que retne representacfes dos diversos setores da sociedade
para discussdo, proposicédo e articulacdo das acfes. A SUPROF/SEC o define como “uma
instdncia democratica, plural, ndo partidaria e suprainstitucional para acompanhar as
politicas publicas de Educacdo Profissional na Bahia e no Brasil, podendo fazer
proposices que contribuam para o aperfeicoamento desta politica puablica no Estado”
(Idem).

Ainda no ano de 2008, o Governo da Bahia firma um convénio com o
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (DIEESE). Este
Conveénio de n° 524/2008 intitulado Desenvolvimento Metodoldgico, Formacgédo, Producéo
de Dados Estratégicos e de Ferramentas de Apoio a Gestdo da Educacdo Profissional da
Bahia, passa a desenvolver estudos, subsidios metodolégicos, formacdo, capacitacdo e
assessoria aos gestores e atores sociais.

Durante o periodo de dezembro de 2010 a dezembro de 2011, o DIEESE atua na
assessoria ao FEEP com o objetivo de fortalecimento do Forum e garantir a legitimidade
social na politica de educacéo profissional baiana. Neste periodo, séo desenvolvidas quatro
sessOes e quatro seminarios integrados, discutindo temas variados e encaminhando agdes
para institucionalizacdo do Forum e regulamentacéo da politica de educagéo profissional.

De acordo com a sistematizacdo destas sessdes e seminarios, feita pelo DIEESE
(2012), na primeira Sessdo realizada em dezembro de 2010, o seminério integrado teve
como tema Trabalho, Educacéo e Desenvolvimento que foi debatido ao longo de dois dias,
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com a metodologia de mesas tematicas que tratavam de sub-temas como a relacdo entre
educacdo e desenvolvimento; controle social e participagdo; havendo também uma
apresentacdo de indicadores e estatisticas referentes ao trabalho e educacéo no estado.
Participam desta primeira sessdo representantes de instituicdes de educacéo
Profissional da Bahia, Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano —
IFBAIANO, SENAC, SENAT, SENAI; representacdes das redes e associa¢oes de Escolas
Familias Agricolas, AECOFABA e REFAISA; entidades sindicais, CUT, FETRAF,
SINDOMESTICO; secretarias dos governo estadual, SEC, SECULT, SESAB;
representacdes das DIRECs e dos Centros Estaduais de Educacdo Profissional; Conselho
Estadual de Educacdo; Coordenagdo Estadual dos Territorios; Associacdo de Pais e
Amigos de Excepcionais; UFBA; e Federacdo Indigena das Nacdes Pataxd e Tupinamba.
Na segunda sessdo e segundo seminario discutiu-se o tema Das Dimensdes
Estratégicas do Desenvolvimento as Diretrizes do Plano Decenal de Educacéo. Os debates
nas mesas tematicas estiveram em torno da participacdo e contribuicdo dos Territorios
através dos Planos de Desenvolvimento, conselhos e colegiados territoriais e do Plano
Plurianual Participativo do governo estadual. Ja a terceira sessao tratou das Experiéncias e
Metodologias de Levantamento de Demandas em Educagdo Profissional, com a
apresentacdo das experiéncias do SENAI, IFBA CUT/Sindoméstico e SENAC. A quarta e
ultima sessdo agregada ao quarto seminario, apresentou a expansdo da Educacdo
Profissional na Bahia e no Brasil a partir dos Programas implementados e dos Indicadores.
A FETRAF participou de trés, destes quatro momentos, sendo, junto com as
representacfes das Escolas Familias Agricolas, REFAISA e AECOFABA, as entidades
representantes da educacdo do campo. E sobre este campo politico, identificaram-se nos
debates do Férum dois momentos em que aparecem elementos do debate da educacgdo do
campo. Um primeiro em que se coloca como sugestdo de debates a inser¢cdo das
experiéncias das EFAs na politica de educacao profissional e outro momento em que se
levanta a questdo da predominancia da agricultura familiar no desenvolvimento da Bahia e
dos Territorios, indicando ser necessario gque este seja um elemento presente em toda a
articulacdo e na implementacdo desta politica. Contudo, estes momentos aparecem de
maneira bastante pontual. Uma vez que ndo se identifica uma continuidade destas
discussoes e, assim, ndo ha aprofundamento no decorrer das atividades.
Além dos Anais das Sessdes e Seminarios do Forum Estadual da Educacéo
Profissional — 2010 e 2011, a partir da parceria, 0 DIEESE séo elaborados e publicados



96

documentos como os volumes | e Il do Anuério da Educagéo Profissional da Bahia (2012),
a publicacdo Educacdo Profissional da Bahia e os Territorios de Identidade (2012), dentre
outras sistematizacdes importantes. Estas publicacdes aléem de subsidiarem as politicas
constituem-se um instrumento para verificacdo das estatisticas qualitativas e quantitativas
da educacdo profissional nestes ultimos sete anos, que representa o periodo de sua
reestruturagéo.

O Volume Il do Anuario da Educacdo Profissional da Bahia, que atualiza e
acrescentam dados do Volume Il, os dados sdo divididos em cinco capitulos, a saber: 1-
Indicadores do Mundo do Trabalho, 2 — Caracteristicas Educacionais da Populacgdo, 3 -
Trabalho e Educacgédo da Populacéo, 4 - Trabalho e Educacdo da Populagdo Jovem e 5 —
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio subdividido em Aspectos Gerais da Bahia,
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio no Conjunto das Redes e, por ultimo, na
Rede Estadual.

No primeiro capitulo desta publicacdo, sdo compiladas informagdes como a taxa
de ocupacdo e desocupacao por setor da economia, por faixa etaria, por local de domicilio,
por género e entre negros e ndo-negros. Os dados apresentados permitem ainda outros
recortes para analisar a situacdo do estado em relacdo ao mundo do trabalho, como por
exemplo, a resisténcia da agricultura familiar. Isto porque, o setor agricola ainda representa
0 maior numero de ocupados entre a populacdo em idade ativa (PIA — acima de 10 anos)
chegando a 26%.

Os dados apresentados no segundo capitulo, sobre As Caracteristicas educacionais
da Populagdo, confirmam a manutencdo de algumas estatisticas e indicam alguns avancos
referentes a escolarizacdo da populacdo baiana de trabalhadores. Enquanto mantém-se o
alto indice de pessoas sem instrucéo ou sem o ensino fundamental completo, chegando em
2010 ainda a 48% da populacdo economicamente ativa.

Contudo, eleva-se também o percentual de jovens com idades entre 18 a 24 anos,
com ensino médio e ensino superior completo, um aumento de dois pontos percentuais,
entre 2005 e 2011. Com estes nimeros, quadro sintese da escolaridade da PEA na Bahia,
em 2010, desenha-se da seguinte maneira: 48% possuem ensino fundamental incompleto;
15,6% possuem ensino médio incompleto; 28,9% concluiram o ensino médio; e 7%
possuem ensino superior completo.

Relacionando a escolarizacdo ao trabalho, demonstra-se que na regido
metropolitana da capital do estado, a maior parte dos trabalhadores possui 0 ensino médio
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e a maioria destes trabalha no setor da indUstria e comércio, estes somam 40,7% do total.
Ja na no interior da Bahia, onde 35,4% dos trabalhadores estdo no setor agricola, a maioria
dos trabalhadores sdo considerados em instru¢do ou com ensino fundamental incompleto,
chegando a 44,4% o nimero de ocupados neste setor com esta escolaridade.

Outro destaque deve-se ao fato de que, enquanto os empregos formais da maioria
dos setores da economia estdo entre 0s que possuem ensino medio ou superior completo,
na agricultura 58,8% dos trabalhos formais ainda estdo entre os que possuem nenhuma ou
pouca instrucdo. E, considerando, gque as estatisticas também ratificam a relacdo entre a
escolaridade e a renda familiar, mostrando que os valores de rendimentos mais baixos
estdo entre 0s menos escolarizados, sinaliza-se para o ciclo de contradi¢des em que vive 0
trabalhador do campo e para a demanda por escolarizacéo e formacao.

A sintese da escolaridade dos trabalhadores na agropecuaria, florestais e da pesca,
referentes a 2010, mostra que 8,2% destes s&o considerados sem instrucdo, 62,8% nédo o
concluiram ensino fundamental, 10,1% possuem ensino fundamental completo, 6% se
encontram com ensino médio incompleto, 12,4% concluiram o ensino médio, 0,1% estdo
com o ensino superior incompleto e 0,4% possuem ensino superior completo.

A reestruturacdo da educacdo profissional na Bahia é percebida nos dados
referentes as matriculas e a expansdo da estrutura fisica da rede estadual, conforme Figura
01:

Figura 01

Evolucéo de Matriculas da Educacao
Profissional na Bahia - 2007 a 2011
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Estes numeros referentes & rede estadual mostram o significativo aumento na
inclusdo da populacdo no sistema publico de educagdo profissional. Estes nimeros, junto
com o0 aumento do nimero de estabelecimentos conferem a rede baiana, a posicdo de
terceiro lugar no Brasil em nimero de matriculas, segundo as estatisticas apresentadas pelo
DIEESE (2012). A rede estadual comporta 71,1% dos numeros de estabelecimentos e 62%
das matriculas. O segundo maior percentual de matriculas pertence a rede federal de ensino
profissional, que agrega 21,4%, e o segundo maior percentual de estabelecimentos na
Bahia pertence a rede privada, com 16,3% das instituicdes.

A educagdo profissional na Bahia se organiza em seis diferentes formas de
articulacdo, quais sejam: EPI — Educacdo Profissional Integrada ou Ensino Médio
Integrado; PROEJA Médio — Ensino Médio na modalidade EJA integrada a formacéo
técnica; PROSUB — _subsequente que consiste na formacéo técnica para os concluintes do
Ensino Médio; Concomitante que é a formacdo técnica concomitante ao Ensino Médio na
mesma instituicdo ou em outra diferente; PROEJA Médio e PROEJA Fundamental em
regime de Alternancia; e PROEJA Fundamental que é a oferta do ensino fundamental na
modalidade EJA integrada a educacao profissional.

Figura 02

Matriculas por Forma de Articulacdo - 2007 e 2011
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Este quadro ilustra a evolucéo significativa das matriculas nas formas integradas de

articulacdo. Esta evolucdo condiz com as politicas nacionais e federais de aumento do
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ensino integrado entre a educacdo basica e o ensino profissional. O aumento da forma
integrada do ensino médio chega a 86% no periodo entre 2007 a 2011.

A evolucdo da forma de integracdo entre o ensino médio da modalidade EJA ao
ensino técnico, que segundo o DIEESE (2012) acentua-se entre os anos de 2010 e 2011, e
representa 0 maior salto entre as formas de articulagdo, chegando 93% de aumento no
periodo analisado. Este investimento responde a outra estatistica levantada que diz respeito
ao grande numero de trabalhadores, com idade entre 18 e 29 anos que ndo concluiram o
ensino médio.

Embora, segundo o diagndstico apresentado no Anuério, as demandas sejam muito
grandes pela elevagéo de escolaridade de jovens e adultos trabalhadores, dado que a maior
parte da populacdo economicamente ativa ndo possui o ensino fundamental completo, os
cursos na forma PROEJA ainda ndo representam o0 necessario para uma formacao
qualificada destes trabalhadores.

Assim como apresentou Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), estas acOes ainda
possuem um formado aligeirado, com fortes resquicios das politicas compensatérias e
assistencialistas de décadas anteriores. O PROEJA Médio oferece cursos que dura em
média dois anos e meio e 0 PROEJA Fundamental tem duracdo média de dois anos.
Enguanto na modalidade regular, o ensino médio integrado tem duracdo de quatro anos,
por exemplo. Este encurtamento do tempo formativo confere a estes programas um carater
reducionista e aligeirado caracteristico das campanhas de minimizacdo dos indices de
baixa escolaridade. E, ainda de acordo com os autores, acentuam a dualidade uma vez que
precarizam a formacé&o dos trabalhadores.

Por ser uma politica recente, 0 PROEJA Médio e Fundamental em regime de
alternancia ainda ndo produziram estatisticas. Este formato visa o atendimento aos grupos
de trabalhadores que, pelas especificidades de seu trabalho, ndo podem frequentar
sequencialmente as aulas. Nestes grupos se encontram os trabalhadores rurais e
agricultores familiares e nas experiéncias com este formato encontra-se 0 PROEJA
CAMPO com Pedagogia da Alternancia, que é desenvolvido em parceria com a FETRAF
BA.

Destaca-se que as mudancas ndo sdo apenas quantitativas, ha, por exemplo, uma
perceptivel preocupacao em atender as diferentes realidades socioeconémicas e ambientais

da Bahia. O processo pelo qual séo levantadas as diferentes demandas e analisadas as
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diferentes realidades também se destaca pela abertura e participacdo popular, a partir da
escuta e da intervencéo ativa dos conselhos representativos e colegiados territoriais.
Assim, 0s cursos sao criados a partir dos arranjos socio-produtivos locais, a fim de
que seus concluintes tenham maior possibilidade de insercdo no mundo do trabalho e séo
divididos por Eixos Tecnoldgicos.

Figura 03

Matriculas por Eixo Tecnoldgico em 2013
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Esta escuta e o trabalho de levantamento estatistico sobre cada Territorio orientam
a expansdo da educacdo profissional no intuito de atender as demandas de maneira
qualificada. Este é o desafio enfrentado na consolida¢do da educagéo profissional baiana,
guando se coloca como objetivos contemplar as especificidades socioeconbmicas e
ambientais dos Territérios e formar de maneira qualificada estes trabalhadores.
(SUPOF/SEC, 2013)

A formacgéo profissional de jovens e trabalhadores para o desenvolvimento
socioeconémico e ambiental da Bahia passa a ser também um principio para a politica,
com a justificativa da “insercéo social e cidadd no mundo do trabalho” a fim de que estes
trabalhadores  formados contribuam para o0 desenvolvimento da  Bahia.

A partir deste principio, a oferta de cursos ocorre de acordo com as necessidades
por qualificacdo e formacdo profissional nos Territorios de Identidade, constituindo o

processo denominado pela SEC/SUPROF de “territorializagdo da Educacdo Profissional”
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como uma estratégia de interiorizagdo e inclusdo dos estudantes e trabalhadores e faz parte
da politica de divisdo territorial e do atendimento as demandas do Plano Plurianual
Participativo do Governo Estadual.

Assim, enquanto em 2007 quatorze Territorios possuiam Centros de Educacao
Profissional, em 2011 conta-se com a implantagcdo dos Centros Estaduais e Territoriais de
Educacdo Profissional pelos 27 Territorios da Bahia, de maneira proporcional ao
contingente populacional, as lacunas de escolarizagdo, potencial produtivo e arranjos
produtivos locais.

Com isto, a equacdo entre a oferta e a procura encontra-se razoavelmente
equilibrada, de modo que apenas o eixo tecnolégico Ambiente e Salde apresenta um
numero de matriculas significativamente superior ao nimero de vagas, sendo a diferenca

percentual entre matriculas e vagas de 3,5% (33,5% de matriculas e 30% das vagas).

Figura 04

Numero de Estabelecimentos da Rede Estadual da Educacéo Profissional
Técnica de Nivel Médio
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Desta forma, a regido metropolitana que agrega 11 Centros Estaduais e um Centro
Territorial, comporta 0 maior nimero de estabelecimentos por Territdrio, seguido dos
Territorios Litoral Sul, Sertdo produtivo, Sisal e Piemonte do Paraguacu.

E os dados que cruzam as informacdes da educacao profissional e dos Territorios
estdo compilados em uma publicacdo de 2012, também feita em parceria com DIEESE,
que apresenta dados referentes a demografia, indicadores socioeconémicos, atividade
econbmica, trabalho e rendimento, educacdo béasica e educacdo profissional técnica de
nivel médio.

O Territorio do Sisal, onde se localiza o Centro Estadual de Educacéo Profissional
do Semiarido, possui mais um Centro Estadual, localizado em Santa Luz, o Centro
Estadual de Educacdo Profissional do Campo I, e o Centro Territorial de Educacao
Profissional do Sisal, no municipio de Serrinha.

O Centro Estadual de Educacéo Profissional do Semiéarido foi criado em 2009, no
municipio de Sdo Domingos, a partir da estrutura Colégio Estadual Luiz de Camdes. Este
Centro abrange seu atendimento a dez municipios dos Territorios do Sisal e Bacia do
Jacuipe: Sdo Domingos, Valente, Retirolandia, Santa Luz e Conceicdo do Coité no
Territorio do Sisal e no Territério Bacia do Jacuipe, os municipios de Gavido, Nova
Fatima, Riachdo do Jacuipe, Sdo José e Capela de Alto Alegre.

Os cursos ofertados neste Centro, até 2013, sdo Enfermagem, Informética, Meio
Ambiente, Analises Clinicas, Agroecologia, Agroindistria, Zootecnia e Agropecuaria,
divididos entre formas de articulacdo Ensino Médio Integrado, PROSUB — Subsequente e
PROEJA Médio.

A primeira experiéncia de PROEJA Médio em alternancia foi o PROEJA
CAMPO e pelas limitagBes estruturais do CEEP Semiérido, as aulas deste curso
aconteceram inicialmente na Escola Familia Agricola de Valente — BA. Isto porque, 0
espaco deveria comportar uma estrutura de alojamento, ja que a turma de estudantes desta
experiéncia era composta por jovens e adultos oriundos de quatorze diferentes Territorios
da Bahia.

Esta diversidade de territdrios representados confere a turma o carater
heterogéneo nos variados aspectos: culturais, fisico-geograficos, econémicos, politicos e
sociais. O ponto em comum entre estudantes é a vinculagdo com os sindicatos de

trabalhadores da agricultura familiar de base da FETRAF BA, porém, como as proprias
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atuacdes destes sujeitos nestas instituicbes sdo diferenciadas, o perfil de atuacdo e

militancia da turma também é diversificado.

2.4.1 Principios e Diretrizes da Educac&o Profissional no Ambito Estadual

Como visto, a SUPROF/SEC BA ¢é criada em meio ao projeto de expansdo e
reestruturacdo da educacdo profissional no Brasil e, especialmente, na Bahia. Para tanto,
um conjunto de ac@es e inovacdes sdo implementadas ao longo desta Gltima década. A¢bes
estas que envolvem desde ao investimento em infraestrutura, a discussao e estabelecimento
de principios e diretrizes pedagdgicas, a fim de repensar a formacdo docente, processos
metodoldgicos e curriculo.

Séo elencados como principios orientadores a formacéo integral, a Pedagogia do
Trabalho e o trabalho como principio educativo. Como diretrizes, apontam que a educacgao
profissional deve ser vinculada ao desenvolvimento socio-econdémico-ambiental; formar
cidaddos trabalhadores e sujeitos de direitos visando sua insercdo cidadd no mundo do
trabalho; ser construida na escola publica a partir da participacédo e controle social.

E notoria a intencionalidade da integracdo, da superacéo da dicotomia entre teoria e
pratica e o esforco pela construcdo coletiva de uma proposta metodolégica e curricular que
atenda aos principios da formacdo integral e da articulagdo entre educacdo bésica e
profissional.

A formacdo integral é entendida pela SUPROF/SEC como a articulacdo entre teoria
e pratica, ciéncia, tecnologia e sociedade, e 0s conhecimentos académicos e 0s construidos
na vida e no trabalho. Com a perspectiva de levar o estudante a compreensao do mundo do
trabalho em geral e dos aspectos relacionados com as ocupacOes especificas, apropriacdo
das ferramentas e praticas basicas das ocupagfes. Esta concepcdo encontra-se coerente do
ponto de vista tedrico com a educacgéo de base politécnica.

Ja nos objetivos destes principios e diretrizes, a SUPROF traz a intencdo de ampliar
o0 acesso a educacao integral, de “inovar e diversificar os curriculos escolares, promovendo
acesso dos estudantes ao conhecimento cientifico, as artes, a cultura e ao trabalho”
(SUPROF/SEC, 2013, p.5). E é ratificada ao longo deste documento a necessidade da
articulacdo entre conhecimento cientifico e conhecimento para e sobre o trabalho, trazendo
gue as Ciéncias Humanas, Ciéncias Naturais e Linguagens funcionardo como a base

cientifica para o aprendizado das tecnologias.
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Para tanto, a organizagéo curricular estrutura-se a partir da Base Nacional Comum
(disciplinas das areas de conhecimento Linguagens, Ciéncias Exatas e Naturais e Ciéncias
Humanas) e a Formacéo Técnica Especifica (disciplinas de carater técnico, especificas para
cada curso), mediada pela Formacdo Técnica Geral (disciplinas fundamentais para a
compreensdo e atuacdo no mundo do trabalho).

Esta divisdo é apresentada como alternativa na implementacdo da formacao
integral. Porém, como levanta Frigotto et al Ramos (2012) enquanto houver a separagao
entre formacdo geral e formacdo especifica, ndo existe, na pratica, a formacao integral.
Estes autores, que analisam a questdo no &mbito da politica nacional, atribuem este limite,
dentre outros fatores, a manutencdo das bases legais e orientagdes gerais, a exemplo da
LDB de 1996.

Ainda de acordo com estes autores, a renovacdo dos principios e diretrizes é
limitada pela coexisténcia de leis e teorias pedagdgicas conservadoras e progressistas e,
neste sentido, fica condicionada a uma renovacao também destas bases legais para que a
politica de educacdo integral seja coerente e eficaz.

Outro elemento colocado como fundamento dos principios e diretrizes é a
Pedagogia do Trabalho. Na sintese publicada, esta Pedagogia tem como bases: a educacdo
profissional como possibilidade de formacdo e integral; o trabalho como principio
educativo; a indissociabilidade entre educacdo basica e profissional; a articulacdo teoria e
pratica com énfase em situacOes concretas do trabalho.

Sobre o trabalho como principio educativo, é colocado que este € o fundamento da
formagdo para o trabalho de maneira que o estudante tenha conhecimento pleno e
intervenha no mundo do trabalho. E ao apresentar a metodologia, defende-se que este
principio deve se materializar a partir da interligagdo entre Educacdo, Trabalho e
Desenvolvimento, tendo a ciéncia, a tecnologia e a sociedade como mediadores desta
interligacdo. E no espacgo escolar, a interligacdo entre Escola, Sociedade e Mundo do
Trabalho, mediados pela orientacéo, certificacao e estagio.

Em relagdo & articulacdo teoria e prética a partir de situagdes concretas, a SUPROF
assume como desafio no planejamento pedagoOgico e curricular, que esta articulagdo a
partir do trabalho se dé para além das simulacbes e que representem de fato o
conhecimento sobre a realidade do trabalho. Este € um desafio posto exclusivamente para o

estagio.
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Vale trazer o que Frigotto (2005) e Ciavatta (2012) apresentam ao chamar atencéo
para que o trabalho como principio educativo ndo seja reduzido a técnica ou procedimento
didatico. O trabalho como principio educativo fundamenta-se na compreensdao ampla de
trabalho, para além da dimensdo produtiva, mas essencialmente enquanto condicéo
existencial do ser humano. Desta forma, este principio deve permear ndo s6 a educacgdo
profissional como a educacdo bésica, ndo se reduzindo a abordagem praticista, mas indo
além, a partir da compreensdo critica da realidade do trabalho. Neste aporte, ndo se trata
apenas de formar para uma pratica, a partir do exercicio pratico e estritamente mecanico.

Ainda sobre os desafios, o documento apresenta a escolha dos conteudos e
metodologias apropriados e acertados a partir das ciéncias humanas, naturais e linguagens
para que déem conta do conhecimento da realidade em geral e forneca as bases de
formacéo para 0 mundo do trabalho. Traz-se ainda o desafio de consolidar o “Territorio, a
Historia e a Cultura” como a base para contextualizacdo destes conteudos.

Entretanto, mesmo diante das inovacGes e perceptivel preocupacdo com a
renovacdo e superacdo da perspectiva profissionalizante imediatista e exclusivamente
mercadologica, com nitido esfor¢o para uma formacéo qualificada do trabalhador, também
nota-se uma mescla das influéncias das teorias e perspectiva de formagéo profissional de
décadas anteriores na historia brasileira.

Consoante com a politica de Estado e com a politica de educacéo profissional
brasileira, ainda existem fortes elementos do ensino profissionalizante atrelado a demanda
de empregos. E visivel, por exemplo, que a definicdo de cursos da-se a partir das demandas
do “desenvolvimento socioeconémico ambiental” e articulado ao sistema publico de
emprego. Isto sinaliza, como trouxe Frigotto (2012), uma preocupacgdo excessiva com 0
aspecto produtivo e quando trata do aspecto social, tratam de forma assistencialista com
base na inclusao.

Terminologias e expressfes como inclusdo, participacdo cidadd, controle social,
sujeitos de direitos, bastantes presentes nos principios e diretrizes ligam-se diretamente a
retomada neoliberal da década de 1990, com base da perspectiva esvaziada de democracia
que se esgota na participacdo e na inclusdo, mas que ndo garante o protagonismo.
Integrando as varias teorias neoliberais da falsa liberdade e dos “falsos” direitos
(BATISTA, 2011).

Além disso, Kuenzer (2006) afirma que “no modo de producdo capitalista, todas as

formas de inclusdo sdo sempre subordinadas, concedidas, porque atendem as demandas do
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processo de acumulagdo” (KUENZER, 2006, p. 881). Da mesma maneira que o capital
gera as lacunas da excluséo, cria mecanismos de inclusdo limitados ou subordinados, sendo
a exclusdo e a inclusdo “duas faces da mesma moeda”.

Outro ponto a ser destacado é o que Ramos (2005) trouxe ao analisar as politicas de
educacédo profissional nos anos 2000, sobre o limite ainda persistente da diviséo entre
formagdo geral e formacéo técnica dentro da formag&o integral. Acrescentando-se ainda a
divisdo do estagio como momento quase exclusivo de vivéncia concreta com o trabalho.
Em um aporte do trabalho como principio orientador e da integracdo do conhecimento, ndo
cabe a divisdo entre formacdo geral e especifica e nem um momento Unico, com tempo
estipulado, para vivéncia no trabalho. Esta articulacdo deve se da durante todo o percurso
formativo.

Na propria publicacdo que apresenta os principios e diretrizes demonstra a
contradicdo e a dificuldade de articular os valores que apresentam no documento como
basilares — solidariedade, trabalho coletivo, transformacéo social, cultura de paz — e os
valores postos pelo mercado capitalista — competitividade, meritocracia,
empreendedorismo individual. Esta limitacdo que a SUPROF coloca como desafio,
evidencia a justaposicdo dos ideais progressistas e de renovacdo com o atrelamento as
imposicoes capitalistas sob via do “mercado” e do Estado.

Destaca-se ainda a priorizacdo da preparacdo de sujeitos para serem inseridos no
mundo do trabalho. Nesta prioridade dada a formacdo como preparacao para este ingresso,
da-se o detrimento daqueles que ja se encontram no mundo do trabalho mesmo que
produtivo e explorado, que s&o os jovens e adultos trabalhadores.

Com base nesta andlise dos principios e diretrizes, nota-se a presenca de elementos
que apontam para a intencdo de renovacgéo, que, no entanto, restringem-se timidamente aos
aspectos metodoldgicos e curriculares e sem significativas transformacfes no que tange a
mudanca filosofica e ideoldgica na perspectiva dos trabalhadores, apontando para sua
emancipacao.

Contudo, Kuenzer (2010) evidencia que a superagdo da dualidade estrutural da
sociedade que separa educacdo do trabalho, teoria da pratica, ndo € uma questdo
pedagdgica, uma vez que é socialmente determinada pela contradigéo capital e trabalho. A
educacdo dualista é estratégica para a manutencdo da divisdo entre classe que detém o0s
meios de producdo e classe explorada que vive do trabalho. Neste sentido, a superagéo
plena desta dualidade sé se efetivard com a superacdo do modo capitalista de producéo.
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CAPITULO 3 - DO PROJETO SEMEAR AO PROEJA CAMPO: CONTEXTOS,
LIMITES E AVANCOS

A partir da andlise da educacdo profissional ao longo da histéria e com a
contribuicdo de tedricos que identificaram suas concepcdes e os fundamentos nos periodos
analisados, percebe-se o atrelamento da educacéo profissional as demandas e aos interesses
do capitalismo. O seu surgimento oficial, ndo coincidentemente, da-se a partir da
intensificacdo do modo capitalista de producdo, com a industrializacdo e sua forte demanda
por qualificagdo técnica. Profissionalizar os trabalhadores, neste sentido, esta ligado a
subordina-los a l6gica do emprego.

A partir disso e relacionando ao modo como se deu e como se da atualmente a
ofensiva capitalista no campo brasileiro, nota-se que o desenvolvimento e a expansao da
agricultura capitalista se consolidam mediante a tentativa de extingdo do modelo produtivo
e de vida da agricultura familiar. Isto, porque se constituem modelos antagbnicos de
desenvolvimento.

Enquanto a agricultura capitalista considera apenas o potencial produtivo
mercadoldgico, baseado na maxima exploracdo do meio ambiente e na padronizacdo dos
produtos, impondo um ritmo industrial produtivista na agricultura, causando inimeras e
devastadoras consequéncias; O modo de vida e de producdo da agricultura familiar
representa a oposi¢do a este modelo, com formas de trabalho e producdo diferenciadas,
com foco na permanéncia e na vida no campo, na valorizacdo e diversifica¢do da producéo
e fundamentalmente, em um projeto de sociedade contra hegeménico (ALENTEJANO,
2012).

No Brasil, a intensificacdo da formacdo de mao de obra na &rea agropecuaria
acontece justamente no periodo do atrelamento da agricultura a industria e com a chamada
“Revolucéo Verde”, no periodo pds Segunda Guerra Mundial. Periodo em que se pretendia
disseminar o0 modelo de modernizacdo da agricultura, através da intensa mecanizagao
agricola, utilizacdo de insumos quimicos e da maxima exploragdo do meio ambiente.
Demandava-se, entdo, pela formacdo de técnicos, extensionistas rurais e outros
profissionais da area, no intuito de fortalecer e apregoar este modelo produtivo. Esta
disseminacdo penetra, inclusive, os espacos da agricultura de base familiar, deixando
consequéncias como a defesa de elementos oriundos do paradigma modernizante e praticas

destrutivas de producéo.



108

Desta forma, a educacdo profissional do campo que contempla os principios dos
trabalhadores da agricultura familiar, ndo cabe dentro de um modelo subordinado as
imposi¢des do “mercado de trabalho” capitalista. A profissionalizagao na perspectiva da
qualificacdo de mao de obra para o capital é contra a logica da resisténcia do modo de vida
da agricultura familiar.

Neste aporte, a implementacdo de uma experiéncia que tem por base o0
fortalecimento do desenvolvimento alternativo para o campo brasileiro e para valorizagdo
da agricultura familiar, teoricamente, representa 0 rompimento com a esséncia
mercadoldgica da educacao profissional.

A educacdo profissional na modalidade da educacéo de jovens e adultos é adotada
pela FETRAF BA como estratégia de acdo para qualificacdo do trabalho na agricultura
familiar a partir do fortalecimento e valorizacdo deste modelo, garantindo também a
reparacdo do déficit da escolarizacdo dos/as trabalhadores/as do campo. A Federacédo
resume este objetivo no ideal de “profissionaliza¢do” da agricultura familiar, disto emerge
a necessidade de problematizacdo da concepcdo de profissionalizacdo ou educacao
profissional desenvolvida pela entidade.

Ao longo dos dez anos de existéncia (2004-2014), a FETRAF BA desenvolveu
projetos de elevacdo de escolaridade integrada ao ensino profissional. As primeiras
experiéncias foram de elevagdo ao ensino fundamental e posteriormente ao ensino médio
com formacéo técnica em agropecudria. Todas as experiéncias sao respaldadas pelo Projeto
Politico Pedagdgico que apresenta a proposta educativa como estratégica para o
desenvolvimento da agricultura familiar e fortalecimento do seu movimento sindical.

O PROEJA Campo com Pedagogia da Alternancia, experiéncia aqui analisada,
consiste numa proposta pedagdgica de elevacdo de escolaridade ao Ensino Meédio com
formacdo técnica em Agropecuaria e énfase em desenvolvimento sustentavel e solidario da
agricultura familiar, para jovens e adultos do campo. A proposta foi elaborada pela
FETRAF BA em parceria com a SUPROF/SEC BA.

O Projeto Base do PROEJA Campo traz os principios filoséficos e metodologicos
do Projeto Politico Pedagogico da FETRAF BA. Dentre os quais se destaca a valorizagdo
dos saberes populares e das préaticas da agricultura familiar; a producdo do conhecimento
em espacos e contextos variados, para além da sala de aula; flexibilidade curricular e

organizacao por eixos tematicos orientadores do percurso formativo.
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A orientacdo curricular baseia-se em eixos tematicos orientadores, estabelecidos a
partir da escuta dos agricultores familiares em diversos momentos como assembleias,
formacgdes e congressos, sistematizados no Projeto Politico Pedagdgico da FETRAF.
Assim, os conhecimentos priorizados deveriam se ligar a estes eixos, a partir de suas
problematicas e de questdes levantadas pela turma. A partir do trabalho com eixos, esta
proposta apresenta uma tentativa de rompimento com a segmentagéo do conhecimento e
experimentacao da interdisciplinaridade.

Posto isso, 0 estudo da experiéncia do PROEJA Campo tem por base analisar quais
séo 0s pressupostos e fundamentos de uma educacao profissional do campo que contribua
para a contestacdo da logica capitalista na agricultura e que rompa com a subordinagdo e
com as imposicOes desta ldgica. Para tanto, faz imprescindivel a analise da concepcao de
trabalho da FETRAF BA, para que se compreenda o perfil de trabalhador que se pretende
formar.

Esta andlise possibilita a delimitacdo de quais os fundamentos e concepcdes
necessarios a formacéo e educacao profissional consoante a tal concepcéo de trabalho e ao
perfil de trabalhador almejado. Sob estas bases seguira analise, a fim de identificar os
elementos que coadunam ou ndo com os principios da formacdo destes trabalhadores e se
contribuem para a manutencao da educacao profissional dualista atrelada ao “mercado” ou

para contestacdo da l6gica capitalista no ensino profissional e no campo como um todo.

3.1 Os Limites Politicos e Conjunturais na Construcdo do Projeto De
Educacdo da FETRAF BA

A histdria da construgdo da FETRAF BA coincide com a historia de construcéo de
seu projeto formativo para os trabalhadores do campo. Isto porque, a entidade surge em
meio a um amplo processo de discussao sobre o projeto politico pedagogico orientador
para 0s rumos do sindicalismo rural na Bahia.

Entretanto, os principios orientadores desta Federagdo tém sua a génese nos debates
para a construgio do “novo sindicalismo” /, no fim dos anos 1970, como apresenta a

FETRAF em seu historico. Somado a estes principios, as bases para o que chamam de

7 Segundo Favaretto (2006) a expressdo “novo sindicalismo” serviu para nomear o movimento
efervescente de retomada das lutas e da mobilizagdo social em pleno contexto de ditadura, questionando a
tradico sindical anterior e caracterizando-se pela emergéncia de liderangas fortes e de experiéncias
inovadoras e, ainda, a explosdo no nimero de trabalhadores filiados. Antunes (1995) também debruca sobre
este processo e Hobshawm (1989) analisou o fenémeno semelhante na Inglaterra.
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renovacdo do sindicalismo rural na Bahia, sdo frutos também da conjuntura gerada pelas
mudangas acontecidas a partir da globalizagdo da economia, que por sua vez, provocam
inimeras transformacgdes no mundo do trabalho rural.

Neste periodo de intensas transformacGes caracteristicas da década de 1990,
instaura-se uma crise do movimento sindical rural tradicional. Segundo a FETRAF, o
modelo tradicional baseado “em praticas e politicas conservadoras e assistencialistas” nao
contempla as demandas e a diversidade dos agricultores familiares e gera uma ineficiéncia
de articulacdo e mobilizacdo que se tornam mais evidentes. Disto emerge uma forte
mobilizagdo para romper com este modelo tradicional, objetivando ideais como autonomia
e uma renovacgao de concepgdes de praticas do sindicalismo no meio rural.

Inicialmente, o grupo que pautava pela conducdo do sindicalismo rural especifico
da agricultura familiar, o Movimento da Agricultura Familiar ou “Os Rurais da CUT”,
estabelecem parcerias com diversos movimentos, ONG’s e Pastorais que atuam no meio
rural baiano, debatendo sobre variados temas relacionados com a agricultura familiar:
politicas publicas, formacéo e capacitacdo, agroecologia, seguranca alimentar, relaces de
género, dentre outras tematicas (FETRAF BA, 2006).

Esta articulagdo se fortalece com o Encontro Estadual de Agricultura Familiar
(nota), que aconteceu entre os dias 16 e 18 de outubro de 2001, em Salvador BA, reunindo
mais de 1.500 agricultores/as familiares de vérias regides do Estado. O principal
encaminhamento do Encontro foi a criacdo e do Forum em Defesa da Agricultura Familiar
da Bahia, aglutinando Sindicatos, Associa¢fes, Cooperativas, ONG’s, Pastorais e outras
entidades de apoio. Para a FETRAF BA, esta deliberagdo demonstra “a intencionalidade
politica de fortalecer o projeto coletivo referenciado na Agricultura Familiar na Bahia”
(Idem).

Neste contexto, 0 Forum se constitui como espaco de articulacéo politica e didlogo
entre trabalhadores rurais, através suas entidades representativas, e organizacbes nao
governamentais e entidades ligadas ao campo baiano. E um dos principais objetivos
debatidos ¢ a proposicdo e “identificagdo de experiéncias organizativas e produtivas
capazes de se tornarem referéncias para as politicas publicas, tendo como diretriz o
Desenvolvimento Sustentavel e Solidario™.

Para a FETRAF BA, este foi um momento de intenso debate sobre a intervencéo
dos movimentos organizados na implementacdo de acgdes que pautassem 0

desenvolvimento para o campo em contraposicdo ao modelo capitalista que “penetra” os
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espacos da agricultura familiar. E para isso, era necessario atuar tanto no aspecto da
organizagao produtiva, como na formacdo dos trabalhadores para que se fortalecessem os
ideais de luta enquanto classe.

A partir desses principios e ideais, foram realizadas diversas mobilizacdes
(encontros regionais e semindrios estaduais de trabalhadores/as e dirigentes de ONG’s) no
intuito de assumir a responsabilidade de viabilizar a estruturacdo da FETRAF — BA. Esses
eventos aglutinaram representantes dos STR’s ideologicamente afinados com o
Movimento da Agricultura Familiar da Bahia, grupos de producdo e de mulheres,
AssociagcOes, Cooperativas e grande quantidade de jovens agricultores/as familiares.

Assim, em 2002 foram realizados dois seminarios com o intuito de fortalecer os
objetivos do Forum, de onde se encaminharam atividades como um grande evento a ser
realizado em 2003 e outras mobilizacGes dos trabalhadores/as da agricultura familiar de
varias regides, para discusséo e consolidacdo do projeto de criacdo de uma nova Federacdo
de Trabalhadores Rurais, a FETRAF — BA.

Esse conjunto de mobilizagdes culminou na realizacdo do Congresso da Agricultura
Familiar da Bahia, nos dias de 14 a 16 de abril de 2004, com a participacdo de cerca de
1.800 participantes, sendo 747 delegados/as de mais de 100 Sindicatos de Trabalhadores
Rurais e 400 agricultores familiares ligados a Associagdes, Cooperativas e Grupos de
Producdo de outros 50 municipios. Neste evento, foi decidido, por aclamacdo, criar a

Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura Familiar da Bahia

A FETRAF - BA nasce da forca e da lideranca dos principais Sindicatos da Bahia.
Nasce da vontade de se construir uma nova prética organizativa para a agricultura
familiar na Bahia. Nasce das experiéncias e apoio de diversas Organiza¢Ges Nao
Governamentais. Nasce consciente de que o grande desafio é lutar para levar o
desenvolvimento para 40% da populacdo da Bahia que vive no campo e em
pequenas cidades do interior do Estado (FETRAF BA, 2004).

Com estes ideais de renovacgédo, autonomia e protagonismo de sua base, a FETRAF
BA elenca quatro principios de organizagdo, a saber: a agdo articulada dos Sindicatos com
os outros atores que atuam no campo (ONG’s, associagdes, cooperativas, etc.); a
consolidacdo do sindicato enquanto ator social que possa sintetizar as diversas estratégias
de trabalho, empreendendo um processo de didlogo com os outros agentes, coordenando a
acao e a direcdo, tanto ao nivel local e regional quanto ao Estadual; a implantacéo de acbes

que, partindo do nivel local (comunidade) e se expandindo regional, estadual e
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nacionalmente, criem impactos efetivos no ambito da renda individual e coletiva, no
ambito social (satde, educacdo, nutricdo) e cultural, no &mbito da ampliacéo dos direitos
de cidadania; no &mbito da sustentabilidade econdmica e ambiental; e a constru¢do de uma
sociedade justa, onde as desigualdades sejam combatidas diuturnamente, construindo uma
cultura politica fraterna e solidaria que se dissemine por institui¢cdes e individuos, fazendo
realidade o sonho de que “um outro mundo ¢ possivel”.

Além destes, é recorrente nos documentos e sistematizagdes produzidos neste
periodo, o respeito e atencdo constantes ao contexto socioecondmico e as especificidades
locais e regionais da agricultura familiar. Para cumprimento destes principios, a entidade
coloca como desafio criacdo de mecanismos de didlogo junto a rede de entidades parceiras
que, segundo a FETRAF BA, muitas vezes trabalnam com acBes provenientes demandas
pontuais e produzem impactos locais e regionais, mas “ndo estabelecem um dialogo efetivo
com a estratégia mais geral de transformacdo”. Diante disto, espera-se que o sindicato atue
como elo entre estas organizagdes com acdes isoladas, de modo a preencher as lacunas
existentes em torno do trabalho coletivo.

E diante de desafios como este, sdo lancadas as linhas de acdo do movimento
sindical da agricultura familiar: a organizacdo sindical, o desenvolvimento rural, a
integracdo de politicas publicas e a formacao de novas liderangas.

A organizacdo sindical e integracdo de politicas publicas constituem uma estratégia
de fortalecimento politico e institucional da entidade. Na linha da organizacdo, a FETRAF
BA intenciona propiciar mudancas profundas nos sindicatos, especialmente a partir do
fortalecimento do potencial de mobilizagdo e de articulagdo de parcerias. E para
fortalecimento institucional, evidencia-se a aproximagdo com o poder publico para
consolidagdo de parcerias, disputa de investimentos tanto no setor produtivo como na
garantia de infraestrutura e condigdes materiais necessarias a vida digna no campo.

Ao apresentar a linha do desenvolvimento rural, ratifica-se a visdo da FETRAF BA
em relagdo a importancia de promover o desenvolvimento econdmico da agricultura
familiar, entretanto, recorrentemente, afirma-se tratar de um desenvolvimento alternativo
ao modelo capitalista e contrapondo a “visdo da agricultura familiar apenas como
fornecedora de matéria prima”. Assim propde-se 0 desenvolvimento rural com base na
organizacdo de sistemas cooperativos de trabalho e producéo, de agroindustrializacéo e de

comercializagdo com base no comércio justo e solidario.
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A formagéo de novas liderancas liga-se ao poder de intervengédo que acredita-se ser
fortalecido a partir da formacéo de gestores da agricultura familiar. Nesta linha, aparecem
sintetizados os elementos que se tornardo basilares para a proposicdo das acbes de
formacdo e que apontam para a concepcdo de educacdo defendida pela Federacéo.
Pretende-se atuar na “formacdo de novas liderancas e gestores da agricultura familiar
propositivos, criticos e executores de programas e politicas de desenvolvimento sustentavel
e solidario para a agricultura familiar”.

A partir da analise dos principios e das linhas de atuacdo definidos pela FETRAF,
identifica-se duas grandes frentes de acdo: uma ligada a organizacdo produtiva que dé
autonomia aos agricultores familiares para gerirem sua produgdo de forma organizada e
cooperada para que se libertem das imposicdes mercadoldgicas e saiam da condicdo de
meros fornecedores de matéria prima; a outra frente de atuacdo é formacdo dos
trabalhadores para protagonizarem este modelo alternativo de desenvolvimento.

Para contemplagdo do que a FETRAF entende por reorganizagdo produtiva,
propOe-se aos agricultores familiares, através da organizacdo e trabalho coletivo,
dominarem as cadeias produtivas de forma completa. De modo que além de reafirmarem
suas praticas de manejo produtivo, também possam gerir o modo de comercializacdo de
seus produtos. Neste sentido, além do necessario aumento de renda e da agregacdo de valor
da producéo, o controle da cadeia produtiva deve primar pela valorizacdo do conhecimento
dos/as agricultores/as familiares, a diversificacdo produtiva, a geracdo de inovacdes
tecnoldgicas sustentaveis e o estabelecimento de relacdes solidarias.

Além disso, a FETRAF — BA enfatiza, desde sua criacdo, a necessidade de
implementar processos formativos continuados, tendo como um dos Seus pressupostos
oferecer elementos para que os agricultores reflitam criticamente a sua realidade para, a
partir dela, buscarem a construcdo de praticas organizativas que possibilitem um processo
de mudanca social, gerando assim referenciais de desenvolvimento sustentavel e solidario
a partir dos principios da agricultura familiar.

E nesta defesa pelo processo formativo continuado que o projeto politico
pedagogico da entidade se consolida como uma das principais ferramentas de construcao
desta Federacdo. Isto porque, a orientacdo politico-pedagogica da formacdo representa o
principal meio para compreensdo da realidade social, politica e econdmica, assim como

também para pensar novas dindmicas e espagos organizativos para 0 movimento sindical.
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E este projeto politico pedagdgico é construido concomitante a constituicdo do
Movimento da Agricultura Familiar e da criacdo da nova Federacdo. Desta forma, ele
expressa organicamente os principios e fundamentos desta nova orientacdo de organizagédo
sindical. Assim, torna-se também referéncia para projeto nacional da CUT para a
Agricultura Familiar, como afirma FETRAF BA, “o movimento da Agricultura Familiar e
0 Semear se consolidam como interlocutores privilegiados do projeto nacional da CUT
para Agricultura Familiar, contribuindo na estratégia de intervencdo e na reorganizacao
sindical da agricultura familiar da Bahia” .

O Projeto Politico Pedagdgico que, é entdo intitulado Projeto Semear, € fruto do
debate junto as comunidades, associacdes, cooperativas e sindicatos e, apesar de ter uma
versdo mais completa sistematizada em 2006, a versdo considerada piloto nasce ainda no

final dos anos 90.

O Projeto Semear Bahia tem origem numa versdo piloto, executada de 1998 a
2000 pela CUT em parceria com a FASE, tendo como eixos Trabalho, Educacéo,
Desenvolvimento Sustentdvel e Solidario, Acdo Anti-Discriminatéria e Politicas
Publicas. Esta execugdo foi financiada com recursos proprios (CUT, STR’s e
FASE) e aportes do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), fundo publico
brasileiro destinado ao custeio das politicas publicas de emprego (educacdo
profissional, geracdo de emprego e renda, intermediacdo de m&o-de-obra, seguro-
desemprego e geracdo de informagdes sobre o mercado de trabalho) (FETRAF
BA, FASE, 2006).

Para elaboracdo desta primeira versdo foram executadas varias acdes de
diagnostico da realidade rural baiana e levantamento das necessidades dos agricultores
familiares e acdes formativas para experimentacdo de estratégias metodologicas e
curriculares. Alem destas acbes, a experiéncias e 0s processos de organizacdo e
reorganizacdo sindical vividos neste periodo sdo considerados fundamentais para a
formulacdo dos principios de atuagdo para 0 movimento sindical da agricultura familiar.

Foram desenvolvidos cursos e atividades formativas entre os anos 1998 a 2002,
chegando a um numero de 246 cursos desenvolvidos, nas areas de Desenvolvimento
Sustentdvel e Solidario do Campo, sobre Culturas e Criacbes a depender das
especificidades produtivas de cada regido, Gestdo da Agricultura Familiar, Manejo do Solo
e Agroecologia. Além disso, ocorreram FormacOes de Conselheiros de Emprego nas

regibes e com representacdo dos Sindicatos de Trabalhadores Rurais em 95% destes

8 O Projeto Semear foi o titulo dado ao Projeto Politico Pedagdgico da FETRAF BA e as primeiras
experiéncias de educacdo desenvolvidas pela entidade também levam este nome. Nesta passagem, refere-se
ao Projeto Politico pedagdgico.
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conselhos, Formagéo para Formadores (FF) para atuarem nos cursos citados, Formagao de
Alfabetizadores e Seminarios para Mulheres e Jovens Rurais.

Em 2001, é feita uma avaliacdo destas acbes com o objetivo principal de identificar
os elementos provenientes da realidade dos agricultores familiares que precisavam ser
contemplados pelo Projeto Politico Pedagdgico. Pretendia-se também avaliar as estratégias
metodoldgicas e organizativas para que fossem consideradas na nova versdo do PPP e nas
atividades futuras do Projeto Semear.

A partir desta analise, é reforcada a énfase na agricultura familiar enquanto projeto
necessario aos trabalhadores do campo, respaldado no desenvolvimento sustentavel e
solidario, onde se deixa claro a oposicdo deste modelo de desenvolvimento ao modelo
explorador do campo onde este € visto unicamente como fonte de matéria prima. Para
tanto, enfatiza-se também a necessidade dos trabalhadores assumirem 0s processos de
lideranca e gestdo, o que exige uma formacdo técnica e politica de forma integrada.

Neste sentido, encaminha-se que o Projeto Semear deve orientar agdes formativas,
organizativas e diagnoésticas, de modo a contribuir para a constru¢cdo de um projeto em
longo prazo para a agricultura familiar baiana, com a preocupacédo de que um novo modelo
de organizacdo sindical supere o carater imediatista, limitando-se nas a¢fes pontuais para
um fim emergencial.

Coloca-se também a necessidade de formar uma nova geracdo de dirigentes,
especialmente jovens e mulheres, bem como capacitar técnica e politicamente 0s novos e
0s dirigentes ja atuantes, “a partir da acdo e para a a¢do”. Aqui encaminha-Se que esta
formacdo deve considerar 0os conhecimentos gerados na pratica militante e no trabalho
destes dirigentes e que leve a uma acdo também préatica de intervencdo direta em seus
espacos de atuacao.

A partir das demandas levantadas ao longo destes quatro anos analisados, percebe-
se a necessidade de integrar tematicas, até entdo tratadas de formas dispersas, como a
agricultura familiar, género, agroecologia, cultura e geracdo. Chama a atengdo para que
estas sejam entdo tratadas de forma interdisciplinar, ja que foi avaliado que estas categorias
tém elementos comuns estruturantes e que devem ter sua analise pautada pelo
desenvolvimento sustentavel e solidario do campo.

Apresenta-se ainda como necessaria a atuacdo junto ao poder publico propondo e

intervindo nos processos formativos da educagdo bésica e profissional para que as
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experiéncias educativas desenvolvidas pelo Semear se constituam politicas publicas para a
educacéo de jovens e adultos do campo, sob o controle dos trabalhadores.

E, em sintese, apresenta-se como linhas de acdo prioritarias do Projeto Semear a
formacgdo sociopolitica, formacdo de educadores, desenvolvimento de metodologias,
producdo de conhecimento - a partir de diagnosticos, estudos e pesquisas - e assisténcia
técnica a partir dos principios metodoldgicos, organizativos e das peculiaridades
produtivas dos trabalhadores da agricultura familiar.

Em 2006, quando a FETRAF BA firma uma parceria com Federacdo de Orgaos
para Assisténcia Social e Educacional — FASE e as Secretarias Municipais de Educacgéo de
Mutuipe e Vitdria da Conquista para o desenvolvimento de uma experiéncia de elevacdo
de escolaridade ao ensino fundamental com qualificacdo profissional para agricultores
familiares, esta versdo do piloto é transformada na primeira versdo do Projeto Politico
Pedagadgico.

Neste projeto, que é apresentado de um projeto de intervencdo da FETRAF BA no
meio rural baiano, um diagndstico da educacdo dos jovens e adultos do campo; 0s
Pressupostos e Principios Sécio-Politicos das acGes educativas da FETRAF BA,
Concepcdes de Educagdo de Jovens e Adultos; Concepcdes de Qualificagdo e Educacao
Profissional; os Pressupostos Legais; Principios Metodol6gicos e Organizacdo Curricular.

As demandas ligadas a gestdo de cooperativas, associagdes e de atividades ligadas
ao desenvolvimento sustentavel e solidario cresceram enormemente nos Gltimos
anos, exigindo dos dirigentes sindicais dos trabalhadores e trabalhadoras rurais
uma formacdo especifica bastante complexa, que, por sua vez requer uma sélida
formacdo bésica. Verificou-se, entretanto, que grande nimero de dirigentes e
liderancas comunitarias, embora portadores de uma ampla leitura de mundo e ja
dominassem a leitura da palavra, ndo tinham concluido o ensino fundamental.
(FETRAF BA/ FASE, 2006)

Com esta constatacdo, reconhece-se a necessidade da formagao escolar bésica e
sua importancia na formacdo dos trabalhadores do campo e para qualificacdo dos
dirigentes sindicais, especialmente diante das demandas surgidas. Assim, assume-se
também a importancia da formagdo para que os trabalhadores ocupem os espagos de
lideranca e gestdo de suas organizagdes sociais e sua produgdo. E a educacdo escolar é
parte essencial nesta proposta que enfatiza a necessidade de superar a dicotomia entre

saber popular e saber cientifico na formacao dos trabalhadores do campo.
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A escolarizacdo € vista, entdo, como necessaria para consolidacdo do projeto de
desenvolvimento defendido, entretanto no tdpico Diagndstico desta primeira versdo do
PPP, ao fazer uma analise densa e critica da situacdo do campo baiano, explicita-se que a
educacdo faz parte de um conjunto reivindicagdes, deixando clara a necessidade de

transformacéo profunda da realidade apresentada.

Ao longo da sua histéria, o Projeto Semear, como demais organizacfes
representativas de movimentos sociais organizados do meio rural, esta a exigir a
construgdo de escolas do campo com um projeto politico—pedagdgico vinculado as
causas, aos desafios, aos sonhos, a historia e & cultura do povo trabalhador do
campo. Neste espago, esbocamos um projeto de educacdo que procura contribuir
para a compreensdo da realidade, e que leve em conta a superacdo do modelo
“modernizante” implantado desde a década de 60. (FETRAF BA/ FASE, 2006, p.
12)

Neste diagndstico emergem varios fatores oriundos da forma capitalista no meio
rural e suas avassaladoras consequéncias para os trabalhadores do campo. O predominio
das oligarquias rurais; a concentracdo de terras; degradacdo ambiental; assisténcia técnica
precarizada ou direcionada para os grandes empreendimentos; e a dominacado e exploracdo
do trabalho no campo a partir do assalariamento do trabalho agricola e do dominio do
sistema de comercializacgdo por uma pequena minoria que detém a estrutura de
armazenamento e transporte e que coloca o agricultor familiar a mercé de sua
intermediacado e logica do “mercado capitalista”.

Apb6s o diagnostico, os desafios da consolidacdo da renovacdo no movimento
sindical rural, somam-se aos desafios da constru¢cdo de um projeto de desenvolvimento
para 0 campo sob os principios da agricultura familiar e as a¢cdes educativas constituem a
estratégia fundamental nestas tarefas.

Com estes apontamentos e o aporte do PPP, a FETRAF desempenhou varias
experiéncias educativas ao longo dos seus dez anos. Todas as experiéncias envolvendo
educacdo de jovens e adultos aliada a qualificacdo profissional e desenvolvidas em
parcerias com entidades do poder publico. Sendo que nas primeiras experiéncias sdo de
elevacédo de escolaridade ao ensino fundamental com qualificacdo profissional e a ultima
consiste no ensino médio na modalidade educacdo de jovens e adultos com formacao
técnica em agropecudria.

Ao longo destas experiéncias o projeto politico pedagdgico tem orientado todas as
acOes educativas. Entretanto, sua analise e revisdo acontecem na medida em que s&o

necessarias adequacdes para o estabelecimento de uma parceria para o desenvolvimento de
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projetos pontuais. Assim, 0 maximo que ocorre ¢ uma adaptacao ou acréscimo para atender
a estas parcerias. AdaptacOes estas, que normalmente sdo oriundas de determinacdes
burocraticas.

Apesar de avaliar que os principios e os fundamentos do PPP sdo mantidos ao
longo destas experiéncias, ndo existe uma versdo deste documento dissociada de um
projeto. E, apesar da educacgéo ser tema constante de debate, nos congressos da entidade, a
partir da participacdo da FETRAF BA em Foruns, conselhos e outros espacos, ndo ha
registros de momentos para avaliacédo e revisdo de seu documento orientador.

A falta de momentos especificos para anélise do PPP e a falta de sistematizacéo de
momentos e debates sobre a educacdo, para além das demandas por agdes pontuais, é
justificada pela FETRAF BA, dentre outros aspectos, pelo acumulo de tarefas que o
movimento sindical da agricultura familiar assume cotidianamente. No entanto, € reforcado
que a educacdo é prioridade para a entidade e que seus principios politico-pedagogicos
estdo presentes em todas as a¢Oes, de maneira central ou transversal.

No documento base do Il Congresso Baiano da Agricultura Familiar o coletivo

formado para debater a educacdo sistematiza

A concepcdo de educagdo da FETRAF-BAHIA/CUT nédo esti presente
somente no processo de certificagdo escolar. Compreendemos a educa¢do como um
processo amplo, que permeia todas as relagcdes sociais nas quais 0s sujeitos estao
envolvidos. Neste sentido, o principio educativo estd presente nas demais acgles
desta Federacdo onde constam o debate e a problematiza¢do sobre o campo, como a
assessoria técnica, as visitas as comunidades e as propostas de organizacao
comunitaria. Estdo presentes ainda, os principios de respeito ao ser e aos saberes dos
educandos e educandas, construcdo coletiva do conhecimento, vinculacdo dos
conhecimentos com a pratica e com o cotidiano, a integracdo entre educagdo e
trabalho e a interdisciplinaridade. (FETRAF BA, 2010, p. 8)

Ainda neste documento, a FETRAF BA resgata categorias centrais em seu PPP,
como a qualificagdo profissional e o desenvolvimento sustentavel e solidario, acrescentado
bases como a agroecologia sendo 0 rumo a que se deve seguir 0S processos produtivos na
agricultura familiar e ampliando o debate sobre formagdo. A educacdo do campo é
apresentada como uma demanda a ser pautada pela Federacdo, ndo apenas para fins de
escolarizacdo e qualificacdo de seus jovens e adultos trabalhadores. Trazem a pauta da
educacdo do campo em todos os &mbitos e modalidades, encaminhando que a luta por sua
melhoria e pela intervencdo dos movimentos sociais e sindicais em sua implementacdo

enquanto politica publica é tarefa fundamental e constante.
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Como fruto das discussdes neste congresso, propde-se: atuar no aperfeicoamento
das politicas publicas de educacdo do campo através da implantacdo e adequacdo de
programas e metodologias que atendam as especificidades locais; atuar na formacdo de
educadores e nos debates sobre projetos politico-pedagdgicos das redes publicas e em
particular da educagdo de jovens e adultos, fortalecendo a perspectiva dos movimentos
sociais e sindicais do campo com vistas a superar a visdo “funcional, instrumental e
mercantilista da educagdo dos trabalhadores e trabalhadoras do campo™.

Outro foco debatido foi a necessidade da articulacdo de politicas de inclusdo social
para garantir maior efetividade social ao projeto educativo, a exemplo da articulagéo da
educacdo de jovens e adultos com agdes de geracdo de trabalho e renda, devendo estas
acOes pautar-se no desenvolvimento sustentavel e solidario com foco nas comunidades.

Por fim, reafirma-se a intencdo de realizar convénios de cooperacdo com
Prefeituras, Estado, Governo Federal, Universidades, ONG’s e outras entidades da
sociedade civil na implementacdo de metodologias e projetos envolvendo educagéo,
qualificacdo profissional, agricultura familiar e Desenvolvimento Sustentavel e Solidario
nos ensinos fundamental, médio e técnico.

E, ainda neste ano de 2010, discute-se a implementacdo de uma experiéncia piloto
de educacdo basica integrada ao ensino médio, onde agricultura familiar tivesse
centralidade e os principios metodolégicos e curriculares do Projeto Semear fossem
experimentados em um projeto de ensino médio integrado.

A conjuntura da educacdo profissional baiana apresentava uma abertura diante de
um cenario de expansao espacial e estatistica, bem como de renovacdo e experimentacdo
metodoldgica e didlogo com 0s movimentos sociais. Este contexto, somado ao desejo da
FETRAF BA de dar continuidade ao seu projeto educacional, gera um intenso dialogo
durante todo o ano de 2010 para elaboracdo de uma proposta que vai culminar na
experiéncia do PROEJA CAMPO, executada entre os anos 2011, 2012 e 2013.

3.2 A Trajetoria do PROEJA Campo: concepcao e implementacéo
Conforme a andlise do histérico da Federacdo, evidencia-se a necessidade de

estudar a constituicdo da relacdo desta com o Estado, através de suas politicas. Ja que,

como visto, a implementagdo de suas acBes esteve sempre ligada a articulagdo com os
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poderes publicos (municipal, estadual e federal) e, comumente se adequando as politicas ja
instituidas.

As primeiras acbes de educacdo da FETRAF BA estiveram ligadas legal e
financeiramente ao Plano Nacional de Qualificacdo do Trabalhador (PLANFOR) e Plano
Nacional de Qualificacdo (PNQ). Implantados em 1995, o PLANFOR tem sua primeira
fase no governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso, até 2002, e como principal
fonte de financiamento o Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), constituindo o conjunto
de iniciativas para articulacdo das politicas de Emprego, Trabalho e Renda.

As politicas mencionadas tém continuidade no governo no Presidente Luis Inécio
Lula da Silva, a partir de 2003, e sofrem alteracGes especialmente no &mbito da gestéo.
Nesta nova fase, sdo estabelecidas relacdes de parceria com organizac6es de trabalhadores
e empresarios, onde juntamente com o Estado participam das decisdes de controle e gesto.

Para Kuenzer (2006), que analisa as politicas de educacdo profissional nos anos
2000, este modelo coparticipativo ndo se diferencia essencialmente da politica de parceria
publico-privada das acdes neoliberais do governo FHC, onde a sociedade civil era
convidada a fazer o que competia ao Estado. Haja vista, que os eixos deste modelo de
relagdo tinham por base o Estado como incentivador e avaliador das politicas.

Para a educacdo profissional, € um momento de abertura para a renovagdo
metodolégica e da chamada flexibilizacdo dos curriculos, que tinha como objetivo o
barateamento e o aumento quantitativo de cursos. Isto demonstra 0 quanto a mudanca
metodoldgica, quando restrita ao campo procedimental e didatico e sem as condi¢cbes
concretas para sua implementacéo, ndo contempla os anseios da classe trabalhadora e sua
emancipacdo. Ao contrario, se ndo ha uma ligagdo com um projeto de sociedade
protagonizado pelos trabalhadores e um principio educativo que coadune com este intento,
as renovagoes na “forma” sao ineficazes.

Destaca-se, entretanto, nesta nova fase da educacéo profissional, a diferenciagéo no
sentido da participacdo dos movimentos sociais e atendimento, ainda que parcial, as
demandas apresentadas pelas organizagOes militantes dos trabalhadores do campo. Neste
contexto, da-se a criagdo do Programa Nacional da Educacdo na Reforma Agréria
(PRONERA), que tem como objetivo principal o apoio a projetos e iniciativas de educacéo
que promova a democratizacdo do conhecimento no campo, voltadas para as areas de
reforma agréria e contemple da alfabetizacdo ao ensino médio e diversos temas da

educacao profissional (profissionalizante, técnico e tecnoldgico).
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Os movimentos sociais e sindicais vém promovendo iniciativas proprias de
educacdo além de contribuirem significativamente no desenvolvimento de metodologias e
pautando os principios oriundos da realidade dos/as trabalhadores/as propondo e
executando politicas publicas em parceria com o Estado. Contudo, as politicas de
qualificacéo profissional continuam influenciadas pela demanda capitalista e na conjuntura
de intensas mudangas no mundo do trabalho, com o surgimento de novos campos de
emprego, a nocao de qualificacdo esta diretamente ligada ao suprimento da caréncia das
fungdes que surgem e ressurgem no pais.

Na educacdo profissional do campo é bastante evidente a coexisténcia entre 0s
elementos procedentes dos movimentos dos/as trabalhadores/as e os principios oriundos
das politicas estatais ligadas a inclusdo assistencialista ou a formacdo aligeirada para
capacitacdo de funcdes especificas.

No ensino técnico agropecuario, por exemplo, enquanto no ano de 1999 as
diretrizes legais direcionavam o curso para atuacao profissional nas cadeias produtivas do
agronegocio, com curriculos pensados exclusivamente para este fim, em 2002 as diretrizes
possuem uma linguagem mais genérica, mencionando a realidade da pequena agricultura,
desenvolvimento sustentavel e multiculturalismo. Neste mesmo documento, regulamenta-
se as metodologias alternativas que atendam a tempos e espacos diferenciados.

Esta abertura que se inicia, contudo, ndo representa necessariamente o respaldo aos
anseios da classe trabalhadora do campo, no sentido de promover a transformacdo da
realidade de subalternidade da agricultura familiar em relacdo ao agronegdcio. Mesmo
porque, ndao ha& contestacdo deste modelo por parte do Estado, mas pressupde a
coexisténcia entre os dois modelos.

E para os capitalistas, a manutengédo da producao de base familiar “poupa-lhes” dos
custos de méo de obra. Segundo Ramos (2005), isto acontece quando o mercado impde
suas regras de quantidade e qualidade na producdo da agricultura familiar, que vai
reduzindo gradativamente a predominancia na produgdo para subsisténcia e servindo no
aspecto produtivo aos interesses do capital. Justificando-se a ideia da coexisténcia entre 0s
modelos do agronegdcio da agricultura familiar e, assim, de projetos educativos de

qualificacdo profissional diferenciados.

E importante destacar que a aceitagio paradoxal por parte do capital do como-
ser camponés estad dimensionada pelos regramentos do padrdo hegeménico de
desenvolvimento rural que determina a adogdo de formas de producdo, de
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insumos, de tecnologias, de rotinas e de relagbes de producdo, que néo
respondem historicamente aos anseios da autonomia e da preponderéncia da
organizacdo familiar do trabalho.

Essa base material de sustentacdo do edificio social do campo impbe aos
camponeses 0 impasse de classe: negar o modo camponés/familiar de
reproducdo social, e adotar a racionalidade capitalista, podendo se transformar
em agricultores familiares em escala empresarial, ou se proletarizarem
(THOMAZ JR, 2008, p. 282-283)

Na educacdo profissional do campo convive-se entdo com um projeto
objetivamente ligado a agricultura capitalista, com componentes curriculares voltados ao
ensino de técnicas e conhecimentos para 0 uso de insumos quimicos, da mecanizagdo
agricola de grande porte, da maxima exploragdo dos recursos naturais e demais
conhecimentos ligados a monocultura extensiva. Neste modelo, o trabalho no campo é
visto apenas do ponto de vista produtivo, dependendo sempre de um conjunto de técnicas e
tecnologias que aumentem esta producéo.

Além deste, para os trabalhadores na agricultura familiar tem-se as qualificacdes
aligeiradas e instrucionais, voltadas também para as novas demandas capitalistas na
agricultura, ou seja, com fins também produtivistas e que ndo oportunizam a criticidade e
problematizacdo acerca do trabalho na agricultura familiar. Restringem-se a formacoes
para funcbes especificas com foco na agricultura familiar como uma nova demanda do
mercado.

Por outro lado, no interior dos movimentos de trabalhadores/as resistem as
propostas alternativas pautando o pleno desenvolvimento da agricultura de base familiar,
respeitando desde os aspectos da producdo de alimentos, dos modos de vida, culturas e
identidades.

Esta coexisténcia de projetos diferenciados resulta em propostas com principios
ambiguos e/ou sem condigdes de implementacdo devido a limitagcdes que vao desde a falta
de recursos financeiros aos limites burocraticos e legais, quando as propostas dos
movimentos ndo se adéquam as demarcagdes do Estado. Isto significa alterar suas
propostas metodoldgicas, curriculares e até a terminalidade dos cursos propostos por nao
se encaixarem nas delimitagGes dos cursos regulares.

Nesta conjuntura das politicas recentes de educacdo profissional, que Kuenzer
(2006) chama de “amalgama” da qualifica¢do, configuram-se situacdes de aprendizagem
de fragmentos nos espacos de trabalho produtivo, como o dominio de ferramentas basicas

como a informaética; com discussfes na dimensdo politica se restringem ao campo da
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cidadania; tudo isso compreendendo o que o Estado coloca como inclusdo social. Nao
existindo condicBes concretas (politicas, materiais e legais) para implementacdo de
projetos pedagogicos que deem conta da complexidade do trabalho, com o exercicio
critico, da criagdo, participacao politica e dominio dos conhecimentos cientificos e sécio-
historicos.

Na Bahia, com a eleigdo do governador Jaques Wagner, em 2006, quando inicia-se
0 processo de reestruturacdo da educacdo profissional no estado, esta politica passa a se
alinhar em contetido e forma a politica nacional. Assim, a aproximacgdo dos movimentos
sociais, a vinculacdo as demandas socioecondmicas territoriais, promoc¢do da cidadania,
inclusdo social e democracia, tornam-se principios.

Com a abertura que a FETRAF BA possuia especialmente junto a gestdo da
Superintendéncia de Educacao Profissional da Secretaria Estadual de Educacao, inicia-se o
didlogo no intuito de dar continuidade ao Projeto Semear. Ademais, a conjuntura do
movimento sindical da agricultura familiar na Bahia sinalizava para a necessidade de
formacdo politica e de liderancas, além de quadros técnicos que compreendessem a
concepcao defendida de desenvolvimento sustentavel e solidario no campo.

Somado a estes fatores, a problematica da juventude do campo era tema de
frequentes debates, quando se relatava o crescente éxodo da populacédo rural entre 18 e 24
anos para a zona urbana, nas diversas regides da Bahia. Além disso, a baixa participacdo
dos jovens na producdo e na atuacdo politico-sindical caracterizava um problema para a
sucessao na agricultura familiar.

Esta analise esta presente nos relatérios de atividades e na justificativa de um
projeto de Agentes Multiplicadores de Ater (AMA) desenvolvido pela entidade, que tinha
como foco a inclusdo de jovens e mulheres multiplicadores de conhecimentos, além da
geragdo de renda destes nas propriedades de suas familias. Explicitando que, para a
FETRAF BA, era fundamental fortalecer o vinculo destes jovens com o campo, garantindo
condic@es de trabalho e de vida neste espaco.

Com este objetivo, a educagdo e qualificacdo técnica destes jovens para o trabalho,
para atuacdo politica e para a valorizac¢éo da identidade e cultura camponesa, significa acéo
fundamental para o desenvolvimento da agricultura familiar. Havendo ainda, a

preocupacdo com o atendimento as especificidades territoriais e atencdo especial ao
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semiarido® baiano, onde se apresentava 0s maiores estigmas quanto & permanéncia no
campo.

Sintetiza-se, portanto, os seguintes elementos nesta conjuntura de participacdo da
FETRAF BA nesta etapa de reestruturacdo da educacao profissional da Bahia:

e Cenario politico favoravel.

e Necessidade de continuidade do Projeto Semear.

e Distanciamento dos jovens da agricultura familiar e do movimento sindical.

e Abertura para proposigédo de cursos diferenciados com o fim de atender a novas

demandas.

e Demanda pela formacdo técnica em agropecuéria diferenciada, a fim de

implementar acGes de assisténcia técnica e extensdo rural que contemplem o

modelo da agricultura familiar.

Assim, em 2010, intensificam os didlogos entre a SUPROF/SEC BA e a FETRAF
BA a fim de alinhar a proposta de continuidade do Projeto Semear com as possibilidades
da politica de educacdo profissional do estado. Inicialmente, discutiu-se a criacdo de cursos
profissionalizantes para a populacdo trabalhadora na agricultura familiar na modalidade de
formacdo inicial e continuada. Entretanto, analisou-se que a necessidade do movimento
sindical apontava para a formacdo técnica, principalmente para atender a uma forte
demanda pela assisténcia técnica e extensdo rural com bases renovadas e sob os principios
e interesses da agricultura familiar.

Considerando ainda o déficit da populacédo de jovens do campo que possuem ensino
médio completo e da oferta ainda insuficiente deste nivel na zona rural, acordou-se para a
criagdo de um curso na modalidade de educacdo de jovens e adultos com ensino técnico
em agropecuaria. Disto decorre a opcdo pelo Programa Nacional de Integracdo da
Educacgdo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos (PROEJA).

E como a turma de estudantes seria de ambito estadual, optou-se pelo formato da
alternancia de tempos formativos, onde a formacéao se dividia entre os modulos letivos em

sala de aula e atividades realizadas fora deste espaco: nas propriedades, nas comunidades,

9 O Semiarido brasileiro abrange uma area de 969.589,4 km? e compreende 1.133 municipios de nove estados do Brasil:
Alagoas, Bahia, Ceara, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe. O Semiarido tem a maior
parte do seu territério coberto pela Caatinga -, Unico bioma exclusivamente brasileiro. Apresenta grande variedade de paisagens,
de espécies animal e vegetal, nativas e adaptadas, com alto potencial e que garantem a sobrevivéncia das familias agricultoras da
regido. A média pluviométrica vai de 200 mm a 800 mm anuais, dependendo da regido. Porém, as chuvas sdo irregulares no
tempo e no espaco. Além disso, a quantidade de chuva é menor do que o indice de evaporacao, que é de 3 mil mm/ano, ou seja, a
evaporagao é trés vezes maior do que a de chuva que cai. Fonte: Ministério da Integragdo Nacional (2014).
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em encontros coletivos e outras atividades. Como este projeto seria 0 primeiro, no &mbito
da SUPROF, a adotar a alternancia, enfatizou-se esta diferenciacdo no titulo do projeto:
PROEJA Campo com Pedagogia da Alternancia.

Assim, em agosto de 2010 inicia a mobilizacdo para a composicdo da turma onde
foi dada prioridade aos dirigentes dos sindicatos, aos jovens e as mulheres. E apds
contatos e articulagdes com a base realizou-se um encontro com os futuros educandos da
turma, em outubro de 2010, para apresentacao e discussao da proposta do “Projeto Semear
em Nivel Médio”, como foi chamado inicialmente.

O | Encontro com os Estudantes do PROEJA Campo com Pedagogia da
Alternancia, contou com 37 participantes advindos de 11 territorios da Bahia. Pretendia-se
apresentar a proposta, suscitar analises e sugestdes e coletar elementos para o diagnostico
inicial da turma. Diagnostico este que foi orientado, neste primeiro momento por uma ficha
inicial que coletava informacdes referentes a vida escolar, ao perfil socio-politico e aos

aspectos econdmicos e produtivos da realidade dos estudantes.

Quadro 01
Caracterizagao Basica da 12 Turma do PROEJA CAMPO - 2011 a 2013
ESTUDANTE MUNICIPIO TERRITORIO | IDAD | SEXO COR/R

E ACA

1. Conceicao do Coité | Sisal 18 F Negra
2. Valente Sisal 42 F Branca
3. Araci Sisal 34 F Branca
4. Campo Formoso Piemonte Norte 33 M Branca

Itapicuru

5. Inhambupe Litoral Norte 26 M Negra

6. Araci Sisal 19 M Negra

7. Remanso Sertdo Séo 36 F Negra

Francisco
8. Presidente Tancredo | Baixo Sul 38 F Negra
Neves

9. Conceicdo do Coité | Sisal 17 F Negra
10. Catu Litoral Norte 31 F Branca

11. Conceicdo do Coité | Sisal 18 F Negra

12. Ibirapitanga Baixo Sul 33 M Negra

13. Conceicdo do Coité | Sisal M Negra

14. Oliveira dos Velho Chico 49 M Negra

Brejinhos

15. Valente Sisal 20 F Negra

16. Valente Sisal 26 F Negra

17. Araci Sisal 21 F Negra

18. Valente Sisal 39 F Negra
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19. Baiandpolis Oeste Baiano M Branca
20. Sdo Domingos Sisal 41 M Negra
21. Conceicao do Coité | Sisal 17 F Negra
22. Valente Sisal 40 M Branca
23. Presidente Tancredo | Baixo sul 29 F Negra
Neves
24. Presidente Tancredo | Baixo Sul 18 F Negra
Neves
25. Inhambupe Litoral Norte e 26 F Negra
Agreste de
Alagoinhas
26. Serrinha Sisal 51 F Branca
217. Serrinha Sisal 27 F Negra
28. Marcionilio Souza Chapada 18 F Negra
Diamantina
29. Mutuipe Baixo Sul 52 F Branca
30. Conceigdo do Coité | Sisal 37 F Negra
31. Itatim Piemonte do 49 M Branca
Paraguacu
32. Itamaraju Baixo Sul 33 M Branca

Fonte: FETRAF (2010)

Esta composicdo inicial da turma representa basicamente sua heterogeneidade.
Sendo que, ainda devem-se acrescer as informacdes referentes a participacdo destes
estudantes junto a sindicatos, associacdes, cooperativas e outras organizacGes sociais.
Neste quesito, hd também uma enorme variagcdo, uma vez que neste grupo se incluem
jovens que ndo possuiam contato com o sindicato e que desconheciam os processos basicos
de seu funcionamento e militantes histéricos da FETRAF BA que atuam desde a fundacao
desta.

Além disso, as diferencas entre os territorios representados € um elemento
recorrente nas falas dos estudantes na avaliacdo do curso. Tanto se coloca como um fator
positivo quando da troca de experiéncias e possibilidade de analise da realidade em um
raio mais abrangente, como expdem as dificuldades de aprofundar, ao longo do curso, em
questdes especificas dos territorios, principalmente no que tange aos aspectos fisico-
climaticos que interferem diretamente no processo produtivo.

Ja para a coordenacdo do curso, este foi um fator relevante justamente por
possibilitar uma formacdo ampliada, possibilitando uma compreensdo da agricultura
familiar da Bahia para além das especificidades de cada localidade em particular. Isto

permite identificar problematicas diferentes e comuns, relacionando, analisando a partir
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dos elementos adquiridos com o curso, possibilitando maior capacidade de pensar e
solucionar problemas.

Em 18 de outubro de 2010, foi realizado o primeiro Seminéario de Sensibilizacdo
com entidades e educadores/as do PROEJA CAMPO. Participaram as entidades parceiras
na execucdo, a saber: CEEP Semiarido, SUPROF/SEC, FETRAF — BA e a Escola Familia
Agricola de Valente BA, e representantes de instituicdes convidadas: Diretoria Regional de
Educacdo — DIREC 12, Prefeitura de Sdo Domingos, Sindicatos do Territério do Sisal,
Fundacao de Apoio aos Trabalhadores Rurais do Sisal - FATRES, REFAISA e Associacao
dos Pequenos Agricultores do Estado da Bahia - APAEB.

O tema central do seminario foi a Educagdo Profissional do Campo: Desafios e
Possibilidades. Durante as discussdes destaca-se a énfase dada ao papel da agricultura
familiar na consolidacédo de experiéncias inovadoras e 0 interesse do Estado em investir em
educacédo profissional contextualizada, no intuito de construir projetos e metodologias a
partir da realidade dos trabalhadores e ndo “moldéa-los” para atender a demandas alheias
aos seus anseios, como historicamente foi desenvolvido na educacdo profissional
tecnicista.

Constituiu-se um ambiente de muita expectativa em relagdo ao PROEJA
CAMPO, que era visto como a experimentacdo de uma proposta inovadora e que a
agricultura familiar a partir de seus principios de integracdo da vida comunitaria, social e
produtiva, forneceria a base para concretizacdo do ideal de integracdo do conhecimento a
partir do trabalho e de uma formacdo que ndo segmente a vivéncia dos trabalhadores nos
ambitos social e produtivo, mas considere-a em sua integralidade.

Contudo, o objetivo principal deste seminario foi sensibilizar os educadores e
educadoras do Centro Estadual de Educacgdo Profissional do Semiérido para participarem
do projeto. Entretanto, segundo a avaliacdo desta atividade, este objetivo nédo foi
alcancado, j& que a participacdo destes profissionais foi pequena e ndo houve, neste
momento, manifestacfes de intencdo para atuarem na proposta apresentada.

Com esta avaliacdo, encaminhou-se a realizacdo de uma atividade exclusiva para
0s professores e sugeriu-se que esta tivesse um carater mais “pratico”, preferencialmente
em forma de oficina, para que o grupo de educadores pudesse perceber melhor como seria
seu trabalho. E, em 20 de novembro de 2010, realizou-se este momento, com a
participacdo de 25 profissionais, entre professores e equipe de coordenagdo do CEEP
Semiérido.
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Nesta atividade, a proposta metodoldgica e curricular foi apresentada de forma
detalhada, focando em principios como o trabalho coletivo e a agricultura familiar como
eixo central do curso. Para contemplar os objetivos, foram estudados textos referentes ao
modelo de desenvolvimento defendido pela agricultura familiar e suas peculiaridades, e

sobre praticas inovadoras em educagdo do campo.

3.2.1 Os Limites Pedagdgicos e Concepcionais e as Possibilidades de Superacdo da

Formacédo Dualista

Os pressupostos metodoldgicos do PROEJA CAMPO, em sua primeira versao
apresentada a SUPROF, sdo os mesmos do Projeto Semear. Assim como as demais
experiéncias de elevacdo de escolaridade ao ensino fundamental, mantém-se suas bases,
porém, ao longo dos processos de adaptacdo das propostas as exigéncias legais e
burocraticas das instituicGes publicas parceiras, o projeto sofre alterac@es significativas em
sua implementacao.

Mantém-se a atencdo aos principios da educacdo de jovens e adultos, enquanto
modalidade que possui o papel de reparar o déficit educacional gerado a populagao pobre e
trabalhadora do pais e que, nesta proposta, tem ainda o desafio de possibilitar aos
trabalhadores o conhecimento para contribuirem na promocdo do desenvolvimento da
agricultura familiar.

Para tanto, acredita-se que uma das bases metodoldgicas deve ser o reconhecimento
e valorizacdo dos saberes e praticas destes jovens e adultos que expressam, por sua vez, a
diversidade de conhecimentos oriundos da agricultura familiar, a partir da cultura gerada

em sua producéo e vivéncia. Neste sentido

[...] as iniciativas da FETRAF-Bahia se direcionam para a experimentacdo de
metodologias pedagogicas contextualizadas e inovadoras e para a discussdo de
novas formas organizativas que consigam abrigar a grande diversidade da
Agricultura Familiar: associacdes, cooperativas, grupos de mulheres, de jovens,
comunidades quilombolas, comunidades de fundo de pasto, etc. As demandas
ligadas & gestdo de cooperativas, associacdes e de atividades ligadas ao
desenvolvimento sustentavel e solidério cresceram enormemente nos ultimos anos,
exigindo dos dirigentes sindicais e dos agricultores e agricultoras uma qualificacdo
especifica bastante complexa que, por sua vez, requer uma sélida formacéo basica.
(FETRAF BA, 2010, p. 05)

Como se Vé, além dos saberes tradicionais a serem validados e sistematizados, as

novas formas de organizagédo produtiva, exigem, conforme o exposto acima, ainda mais da
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formacéo deste trabalhador. Como jé trazia o Projeto Semear, para a ocupagdo dos espacos
de gestdo e lideranca, tanto no movimento sindical como em outras organizacgdes, €
necessario tanto o conhecimento sistematizado e “escolar” como novos conhecimentos
experimentados e produzidos a partir das nova dindmicas em que se inserem a agricultura

familiar.

O PROEJA Campo reforca a necessidade da superacdo da dependéncia dos
agricultores familiares em relacdo a instituicbes ou liderancas externas ao seu meio e
muitas vezes opositoras de seu projeto de desenvolvimento, que conduzem 0S processos

politicos, a comercializacao e submetem os agricultores as suas imposi¢oes.

Assim, estamos apresentando uma proposta de elevacdo de escolaridade de Jovens e
Adultos para o ensino médio em uma perspectiva que considera a educagcdo como
uma das praticas sociais que pode auxiliar o processo de elaboracdo de
conhecimentos e aquisicdo das habilidades necessarias para a compreensdo e
superacao desta dependéncia. Uma Educacdo Profissional de qualidade, integrada,
articulada ao debate politico, as tecnologias antigas e recentes e as probleméticas do
campo, espaco de formacdo de mulheres e homens, jovens e adultos para o
reconhecimento de que “viver na terra de trabalho” é condigdo essencial para o
atendimento das suas necessidades basicas, permitindo intervirem com mais
qualidade na sua realidade socioecondmica. (Idem, p. 07)

E para contemplar o objetivo de “desenvolver uma proposta de educacao (ensino
médio e educacdo profissional) contextualizada, que contribua com o desenvolvimento
sustentavel, econdmico, comunitério e solidario do campo no estado da Bahia”, a proposta
metodoldgica tem por base o desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem,
fundamentados em “praticas de pesquisa e nos conhecimentos culturalmente elaborados
pela humanidade, de maneira que estas se interligardo e se complementardo para uma
melhor compreensao e apreensao da realidade”. (Ibidem, p. 13)

O Plano de Curso elaborado em parceria com o CEEP Semiarido e com a
SUPROF/SEC BA, que contém elementos do projeto base do Projeto e acréscimos e
modifica¢bes que adequam parcialmente esta proposta aos moldes dos cursos regulares da
mesma modalidade, apresenta os principios que devem nortear a pratica pedagdgica
contextualizada, a saber:

e Aprendizagem e Conteldos Significativos, onde por contetdos significativos
compreendem-se aqueles que se relacionam com a vivéncia, a pratica e o cotidiano

dos trabalhadores e que sejam motivadores na aquisi¢do de novos conhecimentos.
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Respeito ao Ser e aos Saberes dos Educandos que consiste em considerar que 0
adulto trabalhador possui uma identidade e cultura particular, forjada por um
conjunto de crengas, valores, simbolos, etc. Além de uma gama de conhecimentos
oriundos da sua formacéo anterior, da sua pratica no trabalho e das suas vivéncias
extra-trabalho.

Construcdo Coletiva do Conhecimento é considerada parte fundamental na
concepcao de educacdo do PROEJA CAMPO, levando em conta que embora o
processo de construgdo do conhecimento inclua assimilagéo em cada sujeito, nunca
é um processo individual. E, considerando a heterogeneidade das turmas de
educacdo de jovens e adultos, acredita-se que a construcdo coletiva de
conhecimento contribui para tornar a aprendizagem e os contetdos significativos
para 0 grupo, além de propiciar a complementaridade e colaboracdo mdtua na
aprendizagem.

Vinculacdo dos Conhecimentos com a Pratica e com o Cotidiano que levanta uma
questdo sobre a “utilidade” do conhecimento, que segundo este principio, cabe ser
transformado em competéncia.

O trabalho como principio educativo aparece como sendo a vinculagdo entre a
formacdo, atividades laborais e a vivéncia dos estudantes. H4 um entendimento de
que este principio parte da compreensdo de que “a pratica dos trabalhadores é o
ponto de partida, de meio e de chegada de um percurso formativo centrado na
Pedagogia da Alternancia”. E acrescentam que todas as atividades desenvolvidas
no percurso formativo do curso devem possibilitar a reflexdo sobre a pratica: tanto
a atividade laboral, quanto sua participa¢do politica e cidadd no movimento da
agricultura familiar.

Interdisciplinaridade e Multirreferencialidade como principio que contribua para
superar a fragmentacdo do conhecimento. Primando para a construcdo coletiva do
curriculo “num tempo e espago socio - historico e cultural, presentes no cotidiano
dos trabalhadores ¢ trabalhadoras”. Assim como o método deve ser referenciado na
diversidade dos saberes popular, cientifico e filosofico, construido no trabalho.
Saberes e habilidades, que € o principio diretamente ligado as tendéncias de
construcdo de habilidades e competéncias na educacdo, defendendo o respeito aos
saberes multiplos: “Saber (conhecimento cientifico); Saber fazer (pratica no

trabalho); Saber ser (relagdes intra e interpessoais) Saber aprender (inovacao) para
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a experimentacdo e inovacao pessoal e profissional; Saber transformar (a¢éo sécio-
politica) aptiddo para maior envolvimento sociopolitico e participagdo nas politicas
plblicas.” (SEC BA, 2011, p. 20).

Estes principios expostos estdo presentes na primeira versdo Projeto Politico
Pedagdgico do Semear e sofrem alguns acréscimos neste Plano de Curso. Porém, vale
ressaltar, que ndo compdem o texto do projeto base do PROEJA Campo. E, em termos de
concepcao de educacéo e de trabalho, apresenta contradicdes em relacdo a educacdo para a
emancipacdo do trabalhador. Uma vez que trazem uma mescla de tendéncias que
referenciam a educacdo profissional capitalista em seu contexto de reestruturacao
produtiva, a exemplo das teorias do Aprender a Aprender e dos mdltiplos Saberes, das
habilidades e das competéncias.

Segundo Batista (2011), o processo de crise estrutural do capitalismo neste final de
século XX e inicio do século XXI gera crises de todas as ordens e influencia diretamente a
formagdo dos trabalhadores que reflete sua necessidade de “reinvencao” diante deste
contexto, passando pelo que este autor chama de sociometabolismo. E, ndo havendo mais
espaco para os trabalhadores com formacdes técnicas restritas diante da crise de emprego,
aposta-se nas formacdes multiplas e multifuncionais. Deste contexto surgem os “modelos”
de formagé&o profissional com o objetivo de formar as novas habilidades e competéncias.

Neste bojo, encontram-se também as teorias do “aprender a aprender”, que na visdo
do autor citado, representam a predominancia do toyotismo. Nesta fase de reestruturacédo
produtiva, que se caracteriza pela expropriacdo da subjetividade do trabalhador. O maior
limite desta tendéncia é desconsiderar que os trabalhadores sempre possuiram estas
habilidades de “aprender a ser, a conviver a pensar” e ter o foco exclusivo na “formag¢ao”
destas com intencdo de moldar o comportamento dos trabalhadores.

Além disso, o investimento na subjetividade e incentivo a dita qualificacdo
multireferenciada respalda-se no ideario do capitalismo manipulatério que prevé a
otimizagdo e méxima exploracdo do trabalho através de instrumentos de controle como o
“fetiche” da valorizag@o do trabalhador em sua integralidade.

Assim analisa-se que os trabalhadores da agricultura familiar ndo escapam desta
“manipulagcdo” quando sdo obrigados também a atender as novas exigéncias a fim de
potencializar sua producdo. Assim, quando a FETRAF BA afirma em seu projeto politico

pedagdgico que seu projeto educativo deve qualificar seus trabalhadores para novas
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demandas como a gestdo e o cooperativismo, ndo se evidencia se esta necessidade de
qualificagdo ampliada é percebida como necessidade do movimento ou como imposic¢éo do
“mercado”.

Entretanto, como trazem Ramos Filho (2005) e Thomaz Jr (2008) a dominagéo
capitalista ocorre também sem que os agricultores familiares a percebam espontaneamente.
E, quando a FETRAF BA defende a qualificacio dos trabalhadores para o
desenvolvimento da agricultura familiar, explicita-se a preocupacdo com as condicdes
materiais de permanéncia dos sujeitos no campo, considerando a necessidade de se adequar
a estas imposicdes. Apesar disso, a efetivacdo do trabalho pedagdgico ndo se deu a partir
da centralidade nas habilidades subjetivas e a perspectiva de formacdo integral ndo se
assemelhou a formacdo mdaltipla e multifacetada.

Shulgin (2013) destaca que as habilidades ndo podem ser o fim em si em uma
proposta de formacdo pelo trabalho. Segundo o autor que discorre sobre a educagao
politécnica, as habilidades podem ser meios para realizar outros objetivos. Isto porque, esta
categoria é facilmente relacionada a ideias vazias que reduzem o sentido do “trabalho
social” as atividades laborais cotidianas, sem problematizagoes.

Neste aporte baseiam autores que criticam o chamado “praticismo” nas propostas
pedagdgicas que se apoiam na contextualizacdo. As criticas se ddo principalmente pelo
risco desta tendéncia se concretizar de forma acritica e insuficiente teoricamente. Segundo
Saviani (2009) as teorias que defendem a renovacdo pedagdgica como superacdo das
abordagens tecnicistas, a exemplo da tendéncia escolanovista, ao tempo que preveem a
renovacdo dos principios e dos conhecimentos produzidos na escola, contribuem para seu
esvaziamento. Neste sentido, tratar da pratica (acdo cotidiana) pela pratica, como um fim
em si é reforcar a visdo da educacdo para manutencdo da realidade e ndo sua
transformacéo.

lasi (2007) contribui, na mesma linha, para a formacdo dos trabalhadores em
espagos ndo-escolares, dizendo que partir da realidade imediata ndo € trata-la apenas em
sua visdo aparente, mas considera-la enquanto produto de toda uma préatica social e
historica. A partir disto, toda a formacéo deve conduzida para a problematizacéao a partir de
conceitos tedricos para ir além da aparéncia imediata, de modo que o chamado “retorno a
pratica” se dé a partir de um conhecimento profundo desta realidade, vislumbrando sua

transformacéo.
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Neste sentido, a compreensao de trabalho como principio educativo é fundamental
para que o trabalho pedagdgico nédo restrinja a realidade aparente, no entanto, no texto, o
sentido do trabalho tende a uma perspectiva tecnicista e ndo menciona o sentido ontologico
do trabalho e sua compreensdo para além do aspecto produtivo. Assim, restringe-se
também este principio a um recurso didatico para ilustrar os contetidos e né&o o fio condutor
de toda a construgdo do conhecimento.

Além disso, a perspectiva da educacdo contextualizada principalmente quando
ligada a qualificacdo profissional, corre o risco que o conhecimento cientifico seja
desconsiderado e que a preparacdo para a pratica subestime a necessidade destes. Por isso,
a assuncdo do trabalho como principio educativo é extremamente relevante para que nédo
haja esta sobreposi¢cdo. Porém, o trabalho deve ser concebido pelo seu potencial criador e
de humanizacdo e ndo de alienacdo, quando subsumido ao capital, dai a importancia de que
haja uma exposicdo nitida do sentido dado ao trabalho em uma proposta pedagdgica.

Assim, agrupar em um mesmo conjunto principios que respaldam a perspectiva de
esvaziamento capitalista e principios que apontam para conscientizacdo e criticidade do
trabalhador, torna-se incoerente. E quando estes principios ndo estdo alinhados nos
documentos orientadores da proposta educativa, tende-se a uma acdo pedagogica
fragilizada e também incoerente. A verificacdo desta inconsisténcia, na pratica, deu-se a
partir da analise da implementacdo da proposta de alternancia e de integracdo curricular a

partir do trabalho com eixos tematicos.

3.2.2 Desafios na Implementacao da Alternancia de Tempos Formativos

Além de uma necessidade para que os/as trabalhadores/as possam estudar sem
deixar seus espagos de vivéncia e trabalho, a alternéncia & um principio que oportuniza a
constante relagéo entre os conhecimentos produzidos em sala de aula e aqueles acumulados
da vivéncia destes/as trabalhadores/as. Este movimento de ir e vir dos estudantes e do
conhecimento permite a problematizacdo entre estes espagos historicamente distanciados.
Assim, constitui-se também um importante instrumento na almejada integragdo do
conhecimento, superando a separacéo entre saber tedrico e saber pratico.

O PROEJA Campo respalda-se teoricamente na Pedagogia da Alterndncia em

Gimonet (1999) que compreende
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Alternancia de tempo e local de formagdo, ou seja, de periodo em situacao
socio-profissional e em situagdo escolar. Significa uma outra maneira de
aprender, de se formar, associando teoria e pratica, acdo e reflexdo, o
empreender e o aprender pela vida, partindo da propria vida cotidiana, dos
momentos experienciais, dando prioridade a experiéncia familiar, social e
profissional. Conduz a partilha do poder educativo, valorizando o saber de cada
um e 0s contextos de vida (GIMONET, 2009, p. 44).

Além destes principios, a FETRAF BA coloca como essencial neste processo, 0
exercicio e a capacidade de intervencao social, a partir da compreensdo mais aprofundada
de suas probleméticas com a mediacdo dos conhecimentos tedricos, com vistas a
transformacdo da realidade. Com isto propde a organizacdo do percurso formativo em
Ciclos a partir da orientacdo: analisar, sistematizar/planejar e intervir/transformar. E a
pesquisa a partir das comunidades € o elemento fundamental nestas etapas.

Contudo a transformacéo da realidade a que se referiam os documentos e que foi
desenvolvida, centra-se nas mudancas cotidianas e em acdes imediatas. Deve-se
considerar, evidentemente, que estas eram as agcdes possiveis no espaco de tempo de um
projeto de educacdo e que as a¢Oes imediatas sdo necessarias no projeto de transformacao
social. Porém, ndo h& exposicdo sobre a transformacado da realidade a nivel estrutural.

Assim, a intervencdo social representou no PROEJA Campo um elemento na
implementacdo da integracdo curricular, quando os conhecimentos das diversas areas
convergiam em atividades dirigidas ou espontaneas, partindo de problemas identificados,
para os quais deviam-se “apontar solugdes” ou sistematizar analises.

O percurso formativo do PROEJA Campo organizou-se a partir dos maodulos
letivos em sala de aula, com duracdo de cinco dias consecutivos e uma carga horaria de
aproximadamente 50 horas mensais. Além destes, realizaram-se os intermodulos, que
compreendiam atividades desenvolvidas em grupos menores divididos por regiGes, com
duracdo média de 20 horas.

As atividades desenvolvidas nas comunidades e nas propriedades dos estudantes
dividiam-se em atividades orientadas pelos professores (pesquisas, seminarios, estudos
dirigidos etc) e atividades espontaneas propostas pelos proprios estudantes (ou néo) e que
tivessem relagdo com os conhecimentos trabalhados em sala de aula, relacionadas ao eixo
temaético orientador.

A Pedagogia da Alternancia tem como um de seus principios a interacdo entre 0s

espacgos escolar e ndo escolar, de modo que haja coeréncia, unidade, integracdo, “liga e
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ligagdo”. E fundamental nesta perspectiva metodologica que ndo haja ruptura e
descontinuidade e que, de fato, seja garantida a producdo do conhecimento nos espagos em
que ndo se conta com a presenga ¢ “controle” dos professores. Estes sdo desafios na
implementacdo da alterndncia e que o PROEJA Campo tentou superar com o
fortalecimento dos principios da autonomia e da auto-organizagdo dos estudantes.

A auto-organizacdo compreende tanto a participacdo dos estudantes nas decisoes e
a organizacédo de grupos de trabalho, como a conducéo individual das atividades. E, diante
do perfil da turma, com caracteristica predominante de pro-atividade e engajamento, do
ponto de vista da participacdo em atividades coletivas, em organizagdes (associagoes,
cooperativas, ONGSs), considera-se satisfatério o desempenho em relacdo a formacéo

politico-social.

Quadro 02 - Engajamento e Participacdo: falas de uma coordenadora e uma
estudante em entrevista (2014)

No inicio, nés tinhamos educandos que nunca tinham participado de nenhuma
atividade do sindicato e, no final, todos eles estavam envolvidos no sindicato ou em
associacOes, em cooperativas. E todos com bom perfil de intervencéo e entendimento.
O crescimento da turma, neste sentido é visivel.

Coordenadora A

No inicio eu tinha muita dificuldade nas atividades com a comunidade. Tinha
desconfianga sabe? (por parte da comunidade, refere-se ela) Eu achava que eles nao
gostava... mas ai com o curso e vendo os colegas fazendo eu fui aprendendo como
chegar e quando a agente sabe o que vai fazer e podendo ajudar, ai fica mais facil.
Hoje eu participo de tudo na comunidade e eles até me respeitam, me escutam.
Estudante A

Quadro 03 - Auto-organizacdo da Turma: Fala de uma Coordenadora em Entrevista
(2014)

Alguns estudantes tinham dificuldade com a metodologia dos grupos de trabalho, mas
rapidamente se adequaram. A experiéncia dos colegas mais experientes, com mais

vivéncia no movimento, foi fundamental. Eles, de certa forma, puxavam toda a turma.
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E isso foi 0 movimento mesmo que ensinou, o0 projeto s6 aproveitou da experiéncia que

eles ja tinham.

Coordenadora B

Por outro lado, este projeto de educacdo tinha também como propésito facilitar a
sistematizacdo dos conhecimentos produzidos em suas vivéncias. E no que se refere a
sistematizacdo das atividades orientadas ou espontéaneas, a turma, apesar do crescimento
em relacdo ao inicio do curso, apresentou durante todo o processo grande dificuldade,
desde os registros simples das atividades realizadas, a elaboragdo de instrumentos como o
memorial e os relatorios.

Os conhecimentos trabalhados no tempo em sala de aula eram oriundos das
pesquisas e levantamentos prévios de demandas trazidas pelos estudantes, de modo que
uma vez problematizados e analisados em sala de aula, retornem para as comunidades sob
a forma das atividades orientadas e espontaneas. Neste aporte, cria-se um elo entre os
tempos presenciais e ndo presenciais, que sao avaliadas pelos educadores e coordenacao do
curso, a partir de relatérios das atividades espontaneas que desenvolvem ou participam e de
portfélios que contém todas as producdes orientadas.

Outro elemento de ligacao, além da pesquisa, é a organizacdo por Eixo Tematico,
que é o orientador dos temas e conteudos trabalhados tanto em sala de aula, como fora
deste espaco. Todo o percurso formativo esta centrado em eixos tematicos e problematicas
arraigadas a estes, de modo que a conducdo metodoldgica e contetdos curriculares devam
trilhar para uma analise destes e, quando for o caso, apontar para solucdes e intervencdes
praticas nos contextos estudados.

Para a coordenacdo pedagdgica multidisciplinar, o engajamento e compromisso dos
estudantes foram fundamentais para o desenvolvimento satisfatério desta metodologia e o
estimulo a participagdo em espagos coletivos de debates, de organizacdo ou de decises
politicas, gerou nivel de participagdo da turma em associag¢Oes, cooperativas, sindicatos e
espacos desta natureza, de 100% de participacdo nas instancias de direcdo. Enquanto no
inicio do curso, 40% destes estudantes ndo tinham envolvimento com estas organizagdes e
ndo haviam ocupado espagos de lideranca, ao final do curso, toda a turma esté ligada as
associa¢Ges comunitarias, direcdes de sindicatos, cooperativas, conselhos, entre outros.

Contudo, esta coordenacao também sinaliza as dificuldades de parte da turma em

lidar com instrumentos de sistematizacdo e acompanhamento Nos pareceres coletivos
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elaborados pela equipe de educadores, é predominante a avaliacdo de que os estudantes
ndo conseguem organizar suas produgdes e muitas vezes expressar o que desenvolveram
ou fazer as relagdes com o eixo de forma escrita.

Na analise das fichas individuais de avaliacdo, os indicadores que dizem respeito a
expressdo oral e engajamento e participacdo comunitéria tinham evolucdo significativa,
mas os indicadores referentes a producdo e organizagdo dos portfélios, por exemplo,
evoluiram mais lentamente. Esta € uma constatacéo da realidade da educacéo de jovens e
adultos do campo, onde a baixa escolaridade ou escolarizacdo deficitaria deixam lacunas
no acesso aos conhecimentos historicamente produzidos e enfaticamente na producgéo
escrita.

Além disso, os/as estudantes colocavam com frequéncia a dificuldade em realizar
as atividades por conta do excesso e do acarretamento causado pelas tarefas do trabalho, do

movimento sindical e das que tratavam dos conteudos das areas do conhecimento.

Quadro 04 - O Excesso de Atividades: fala de um estudante em entrevista (2014).

A parte mais dificil do curso foi conciliar as atividades passadas pelos professores e
pela coordenacdo, com as atividades que a gente ja tinha: o trabalho na propriedade,
no sindicato, nos conselhos que a gente participa, é muito dificil. A gente s6 consegue
com muita forca de vontade e o empurrdo da equipe. Eu mesmo s6 ndo desisti por
causa disso. E algumas atividades ndo dava pra fazer mesmo, quer dizer, atividade eu
fazia até demais, mas algumas néo colocava no papel, nas fichas.

Estudante B

A coordenacdo pedagogica multidisciplinar também relata dificuldade quanto a
sistematizacdo destes instrumentos, quando dizem do excesso de tarefas que tinham por
conta da variedade de instrumentos que tinham que produzir para atender tanto as
necessidades de um projeto enquanto experiéncia piloto, mas principalmente para adequar

a metodologia e curriculo a organizacdo da rede regular de ensino profissional.

Quadro 05 - O Trabalho da Adequagéo: Fala de uma das Coordenadoras (2014)
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Era um esforco de articulacdo continuo e trabalhoso para adaptar os eixos as
disciplinas, os conceitos avaliativos as notas quantificadas exigidas. Isto tomava
tempo e nos impedia de fazer um acompanhamento individual mais intenso aos
estudantes.

Coordenadora B

O dilema na adaptacdo da proposta do PROEJA Campo aos moldes dos cursos
regulares foi constante ao longo do percurso, especialmente no ponto de vista dos registros
para a garantia da formalidade de um curso técnico em agropecuaria. Os registros
avaliativos, contabilizacdo de cargas-horérias, alocacdo de cargas-horérias dos/as
professores, dentre outros, demandavam um duplo exercicio para a coordenacdo que
priorizava a concretizacao da proposta original.

Isto porque, apesar de aprovada a primeira versdo do PROEJA Campo com suas
especificidades metodoldgicas e curriculares, foi necessario um intenso didlogo para a
adequagdo da metodologia da alternancia, para que a carga horaria do periodo “extra-
moédulo” ou ndo presencial como foi chamado pela coordenagdo, fosse validada. Este
processo gerou modificagfes no projeto original, dando origem ao Plano de Curso que
procurou adequar 0 PROEJA Campo as normas de um curso técnico em agropecuaria na
modalidade regular.

Além dos entraves na validacdo da carga-horaria do tempo ndo — presencial, havia
problemas como a exigéncia da divisdo da carga horéria por disciplinas e ndo por areas do
conhecimento ou por eixo tematico como propunha o projeto; disto decorriam 0s
problemas para acomodagdo das cargas-horarias dos/as educadores/as, que apresentava
limitagdes, ja que o tempo para planejamento e formacdo necessarios a proposta era
incompativel com o tempo oferecido, uma vez que o formato de alocacdo seguia a mesma
orientagé@o dos cursos regulares.

No entanto, para que a alternéncia se materialize e atenda ao principio da integracdo
entre os saberes e intervengdo na realidade, requer todo um conjunto de fatores que a
favorecam: a colaboracdo de uma rede de parceiros na formacéo, a apropriacdo didatica,
um contexto educativo favoravel e uma concepcéo diferenciada do papel do educador.

Assim, 0 conjunto de fatores necessarios a implementacdo da Pedagogia da
Alternancia ndo foi possibilitado em sua totalidade, nesta primeira experiéncia. Para tanto,

faz se necessario uma rede de gestdo articulada e com objetivos e principios alinhados,
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uma vez que se exige considerar tempos e espacos variados, além da complexidade que

envolve uma coordenacdo interinstitucional.

3.2.3 A Organizacédo por Eixos Tematicos e a Tentativa de Integracdo Curricular

A organizagédo curricular juntamente com a alternancia constituem elementos centrais na
perspectiva de formacédo integral no PROEJA Campo. Estes sdo também, os elementos
que, no cruzamento das analises dos discursos e dos registros, apresentam maior
vulnerabilidade na execugdo, devido a influéncia dos formatos regulares dos cursos da
educacdao profissional, tanto por meio do engessamento burocratico como das concepgdes
tradicionais arraigadas.

Como o foco do Projeto esta na analise da realidade da agricultura familiar e suas
problematicas, a perspectiva curricular organiza-se de modo que os conteldos sejam
integrados a partir do que o projeto base intitula Complexos Tematicos e ndo se encerre em
conteddos disciplinares ou nas préprias disciplinas.

O texto base do PROEJA Campo apresenta a organizacdo curricular citando as
contribuicoes de M. M. Pistrak (1934) que propunha “a organizacdo do trabalho
pedagdgico através de um sistema que garante uma compreensdo da realidade atual de
acordo com o método dialético, pelo qual se estudariam os fendmenos ou temas articulados

entre si € com nexos com a realidade mais geral, numa interdependéncia transformadora”

(FETRAF BA, 2010, p. 15).

Complexo significa composto. Por complexo deve-se entender a complexidade
concreta dos fendmenos, tomados da realidade e reunidos ao redor de tema ou
idéias centrais determinadas. (...) A ligacdo, a reunido, constitui-se de fato na
marca essencial do sistema por complexo, mas o essencial ndo esta na ligacdo das
disciplinas, mas na ligagdo do fendmenos, nas suas complexidades, nas interages,
nos estudos correlacionais entre fendmenos. (...) O trabalho é o fundamento da
vida das pessoas. Dai a realidade do trabalho colocar-se como o centro do ensino.
A realidade do trabalho das pessoas é o pivd central, ao redor do qual se concentra
todo o restante. (FREITAS, 2011, p. 114)

Assim, o complexo, na perspectiva curricular defendida, era visto como
possibilidade de contribuir tanto para a percep¢éo critica do real e quanto na intervencdo

ativa na sociedade. Além disso, respalda a defesa pela superagdo da divisdo por disciplinas
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e coloca a frente a tarefa de renovagdo de todo o trabalho pedagdgico na concretizacéo da
concepgdo de curriculo do complexo.

Pistrak (2013) fala da necessidade da superacdo total do modelo de escola que se
tem, para que se desenvolva plenamente esta perspectiva, que integra os principios da

“escola do trabalho”

Estas alteragcOes passam necessariamente por um processo de transformagdo na
organizacdo do trabalho pedagdgico e no trato com o conhecimento, que
possibilita compreender o fendmeno social em suas multiplas dimensdes:
econdmica, cultural, ambiental, politica, pedagdgica, cientifica, técnica etc. Isto
leva a enfatizar o principio ativo e a aplicagdo do principio da pesquisa ao trabalho
escolar, condi¢do para a transformacdo do conhecimento e concepcles ativas;
implica em trabalho coletivo dos educadores e das educadoras. (FETRAF BA,
2010, p. 15)

Como visto, o trabalho por Complexos Tematicos esta para além de uma renovacao
metodoldgica ou reorganizacdo curricular. Mas, estd ligado a uma transformacdo na
natureza do conhecimento, que por sua vez requer uma mudanca estrutural nos processos
educativos, 0 que demanda tempo e um denso processo formativo. E, ratifica-se, a
centralidade do trabalho no sentido ontolégico como fundamentacgéo tedrico-metodolégica
é condicdo essencial na efetivacdo deste principio.

A partir da descricdo da organizacdo e dos principios curriculares e da analise da
implementacdo do percurso, verifica-se que a organizacdo metodoldgica e curricular do
PROEJA Campo da-se a partir de Eixos Tematicos orientadores, com aproximacdo a
perspectiva de temas geradores, de abordagem freireanal®, e ndo com a partir do que
propdem os Complexos Tematicos. Haja vista, que o processo configurou-se enguanto
exercicio metodologico de contextualizagdo, onde as teméticas abordadas foram
problematizadas e os conteudos curriculares foram adaptados aos eixos estudados.

O aprofundamento teorico e a intervencao na realidade esperados, condicionavam-
se ao dominio por parte dos/as educadores/as das tematicas tratadas e das condicdes
concretas para uma intervencdo, condicionantes estas que, a depender do eixo tematico
abordado, ndo foram superadas. ldentifica-se mais uma vez, o desafio de constituir um
grupo de educadores/as que se identificassem com esta proposta pedagdgica e com a

realidade dos/as estudantes.

10 Surgida na década de 1950, a ideia de temas geradores é abordada por Paulo Freire como proposta
pedagdgica de trabalho a partir de elementos da realidade e problematizacdo da pratica, fortemente
disseminada como fundamento para a acdo interdisciplinar. Ver Freire (1981).
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A contratacdo dos/as profissionais competia a secretaria estadual de educacdo em
didlogo com a FETRAF BA, priorizando aqueles que ja possuissem vinculo com o CEEP
Semiarido, no intuito de facilitar os tramites burocréaticos. Entretanto, as dificuldades na
adequacao na carga horaria e pouca familiaridade destes profissionais com a proposta
acarretaram na vacancia e substituicdo constantes. E, em varios momentos, a conducdo dos
momentos formativos contou com a colaboragdo de parceiros externos, como docentes de
instituicOes parceiras e educadores/as populares ligados ao movimento sindical.

Ocorre ainda, que esta renovacdo curricular e metodolégica exige um esforco
coletivo no planejamento didatico que necessita ser integrado por todas as areas a fim de
que o processo tenha coeréncia e efetividade. Além disso, o enfoque integrado requer
estudos e reflexbes constantes, por vezes, para além do que as formacGes especificas dos
professores forneciam. Para tanto, o projeto elencava as seguintes tarefas na organizacéo

do trabalho pedagdgico a partir de eixos tematicos:

a) O levantamento de problematicas significativas, a definicdo do foco (que
indaga: o que queremos alcancar com este €ix0?), 0s temas a aprofundar;

b) A organizacdo de informacBes, apropriagdo do objeto em estudos
aprofundados;

c) A delimitagdo de cada &rea de conhecimento, expressando a compreensdo do
papel da &rea sobre o foco;

d) A elaboragdo do plano de trabalho de cada &rea de conhecimento e
metodologia, de maneira a atingir a compreensédo do foco;

e) A socializacdo do planejamento das areas e re-elaboracdo no coletivo; a selecéo
do conjunto de ideias que serdo trabalhadas por areas de conhecimento; a
construgdo de colaboragdes internas e externas; a definicdo coletiva das linhas de
acdo (o que fazer diante das questdes trabalhadas? Qual o encaminhamento das
areas para 0 momento ndo-presencial?); as avaliagdes, as novas sinteses e a nova
problematizacéo, tendo em vista o préximo complexo. (Idem)

O trabalho coletivo, o estudo constante das tematicas e a compreensdo da
metodologia com eixos, sdo entdo demandas a serem contempladas pela formacdo e
acompanhamento pedagdgico do trabalho dos professores. E, conforme ja exposto, esta
formacdo, ndo se concretizou conforme previa o projeto devido a vérios fatores, como: a
falta de regularidade dos planejamentos coletivos por conta dos problemas de ajustes nas
cargas-horarias que impediam o encontro de todo o grupo em um Unico momento; 0
acumulo de tarefas da coordenacdo pedagogica, principalmente quando tem a equipe
reduzida acumulando atividades administrativas, pedagdgicas, docentes, dentre outras
acOes emergenciais. Todos estes fatores dificultaram o acompanhamento pedagogico mais

eficaz.
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E a concretizagdo de uma proposta integrada exige

[...] mudanca no interior da organizacdo escolar, que envolve formacdo de
educadores, suas condicGes de trabalho, seu efetivo engajamento e mudancas na
concepgdo curricular e pratica pedagogica. Se os educadores nédo constroem,
eles mesmos, a concepcdo e a pratica educativa e de visdo politica das
relagBes sociais aqui assinaladas, qualquer proposta perde sua viabilidade
(FRIGOTTO, 2012, p. 77) Grifo nosso.

Assim, muitos professores ndo conseguiram assimilar a proposta pedagogica e
atuavam por pouco tempo no Projeto. Na avaliacéo de 70% dos estudantes entrevistados, a
falta de compreensdo da proposta do PROEJA Campo por parte de alguns professores foi
um grande limite enfrentado, uma vez que a proposta exige um “entrosamento”, nas
palavras de um destes estudantes, analisando que se ndo ha assimilacdo de um membro da
equipe, todo o processo acaba prejudicado.

O ideal da integracdo da formacdo no projeto analisado, prevendo a superacdo da
formacdo dualista e segmentada entre as areas técnicas e de formacao geral, esta presente
em todo o projeto base. O conceito de educacdo profissional defendido nesta proposta diz
respeito a formagdo “social e técnica” dos agricultores familiares, associando tanto a
educacdo béasica quanto a formacdo politico-social, ndo separando a vida profissional da
vida social destes trabalhadores, que por esséncia ndo se separam.

Na descricdo da organizacdo curricular, onde se espera concretizar a visdo do
conhecimento de maneira integrada, a partir nas orientacbes do documento base do
PROEJA (MEC/SETEC, 2007), a perspectiva da integracdo aparece em varios pontos que

sdo elencados como principios fundamentais nesta abordagem curricular.

a) A concepg¢do de homem como ser histérico-social que age sobre a natureza
para satisfazer suas necessidades e, nesta acdo, produz conhecimentos como
sintese da transformacao da natureza e de si proprio;

b) A perspectiva integrada ou de totalidade, a fim de superar a segmentacéo e
desarticulacgéo dos conteldos;

¢) A incorporacdo de saberes sociais e dos fendmenos educativos extra-
escolares;

d) A experiéncia do aluno na construcdo do conhecimento; ou seja, deve trabalhar
0s conteudos estabelecendo conexdes com a realidade de educando, tornando-o
mais participativo;

e) O resgate da formacdo, participacdo, autonomia, criatividade e préaticas
pedagdgicas emergentes dos docentes;

f) A implicacdo subjetiva dos sujeitos da aprendizagem;

g) A interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade e a interculturalidade;

h) A construcéo dindmica e com participacg&o;

i) A pratica de pesquisa (MEC SETEC in FETRAF BA, 2010, p. 14) Grifo
NoSSO.
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Para a FETRAF BA a proposta de organizagdo fundamentada nos eixos tematicos
superaria a visdo dual, uma vez que ndo divide o conhecimento por disciplinas, mas
conduz sua construcdo a partir dos fendmenos extraidos da realidade. Contudo, para
adequar a perspectiva curricular do PROEJA Campo a organizacdo curricular
regulamentada pela Secretaria Estadual de Educacdo e pelas diretrizes em que se
enquadram o curso, organizou-se a partir de areas do conhecimento, a saber: As areas da
Base Nacional Comum - Linguagem, Codigos e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e
suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias; Formacao
Técnica Geral; e Formag&do Técnica Especifica em Agropecuéria.

Ainda que divididas as é&reas, o projeto mantinha seu principio da
interdisciplinaridade e buscou articular ao maximo estas areas em torno de cada eixo
tematico trabalhado. O planejamento coletivo dos professores tinha como principal
objetivo a articulacdo das areas, fortalecendo o ideal de que as &reas do conhecimento
estariam embasadas nos eixos tematicos e ndo o contrario — o0s eixos tematicos adequados
as areas do conhecimento.

No percurso, estas areas maiores denominadas Base Nacional Comum, Formacéo
Técnica Geral e Formacdo Técnica Especifica passam a corresponder as divisdes entre
Formacdo Geral, Formacdo Politica e Formacdo Técnica, respectivamente. Assim, ainda
que a divisdo por disciplinas va sendo superada na pratica, a subdivisdo por areas e
intencdes formativas permanece e isto é evidente em todas as avaliacOes e sistematizacoes.

E, no registro final da matriz curricular deste curso obedece-se a organizagdo por
disciplinas, com as mesmas cargas-horarias dos cursos regulares, tendo assim, 0s mesmos
componentes curriculares dos demais cursos técnicos em agropecuaria ofertados pela
Secretaria Estadual de Educacéo a partir da analise desta matriz com as demais. Assim, as
avaliacdes e a carga horéria no registro final do curso se submeteram a esta divisdo, o que
representa, mais uma vez, a necessidade de encaixar todo o esforco de trabalho
interdisciplinar na diviséo tradicional disciplinar.

Este foi um grande desafio, principalmente, para o registro e validacdo das
atividades do tempo-comunidade. Atividades que eram, por esséncia, interdisciplinares

deveriam ter sua carga-horaria contabilizada por disciplinas.

Quadro 06 - O mais dificil, nés conseguimos: relato de uma coordenadora do
PROEJA Campo (2013)
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O mais dificil nds conseguimos que foi fazer com que ao final todos compreendessem que
as tarefas eram gerais e nao especificas de disciplinas. E, depois de todo o trabalho de
fazer acontecer a interdisciplinaridade, temos que dividir tudo que foi feito em horas-
aula e por disciplinas.

Coordenadora A

Os eixos tematicos, cuja proposta orientaria este trabalho interdisciplinar, séo
resultantes das constantes discussdes e escuta dos/as trabalhadores/as desde o Projeto
Semear, em 1998. Entretanto, este conjunto de eixos sistematizados em 2010 pela
FETRAF BA foi apresentado como uma possibilidade, suscetivel a mudancas ao longo do
processo. O eixo articulador central foi “Agricultura Familiar, Desenvolvimento e
Organizacdo Social” de onde partiam os demais!!. Cada eixo tematico era trabalhado
durante trés mddulos, compondo um Ciclo de estudos. E, ap6s cada Ciclo foram analisados
e sistematizados os resultados parciais dos instrumentos avaliativos — portfdlios, relatérios,
registros das atividades orientadas e espontaneas.

N&do foi pré-estabelecida uma sequéncia rigida para os eixos, esta questdo foi
discutida entre a equipe de educadores e coordenacdes pedagogica e geral no decorrer do
curso. Assim como o tempo de trabalho de cada eixo poderia variar de acordo com a
quantidade de mddulos letivos necessarios para sua abordagem. A exemplo, 0 eixo
teméatico Organizacdo Sindical e Agricultura Familiar foi tratado em dois mddulos,
enquanto o eixo Estrutura Fundiaria e Posse da Terra se estendeu por quatro modulos
letivos. E o ciclo pedagdgico em que se estruturava a divisdo do percurso formativo,
condicionou-se aos eixos, Ou seja, encerrava-se cada ciclo a medida que encerra-se 0
trabalho com cada eixo.

A proposta dos eixos tematicos buscava contemplar tanto os aspectos da
compreensdo e intervengdo critica da realidade social do campo quanto 0s aspectos
produtivos e técnicos ligados a agropecuéria. N&o se percebeu a sobreposicdo de uma area
em detrimento da outra e todo o percurso foi permeado por momentos de intensos debates
politicos e ideoldgicos, principalmente no que tange a agricultura familiar engquanto
modelo contraposto a agricultura capitalista e o “sentido da existéncia” do movimento

sindical dos trabalhadores e das trabalhadoras deste segmento.

11 As ementas dos referidos eixos tematicos encontram-se no Anexo I.
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O destaque para a avaliacdo dos professores nos pareceres coletivos € dado para o
engajamento da turma, participacdo ativa nas aulas e evolugdo na assimilacdo de
conhecimentos considerando a avaliacdo inicial, intermediaria e final em todas as areas.
N&o foi percebida a diferenciacdo desta assimilacdo entre as formacGes geral e técnica,
entendendo formac&o geral como os contetidos ligados a Base Nacional Comum.

Apesar de exporem nos planejamentos suas listas de contetdos, os educadores/as
consideravam na avaliacdo elementos mais gerais do que pontuais ligados a estes. Nas
fichas de avaliacdo todos os professores avaliam os estudantes de forma geral, envolvendo
todas as areas, e de forma particular, porém néo centrados em contetidos especificos. Neste
sentido, a partir destes instrumentos, ndo foi percebida uma sobreposi¢do de uma area em
detrimento de outras.

Nas falas dos estudantes em relacdo a este ponto, quando perguntados sobre a
organizagao curricular por eixos, todos o0s entrevistados afirmaram que a organizagdo por
eixos facilita aprendizagem porque a aproximacdo dos conhecimentos teéricos com suas
praticas possibilita uma melhor assimilacdo. Destes, seis disseram ter estranhado
inicialmente a metodologia e a divisdo por areas, por estarem acostumados com a divisdo

por “matérias” e com um professor para cada uma.

Quadro 07 - O Eixo Tematico como elemento de contextualizacdo: fala de um

estudante em entrevista (2014)

A forma como foi trabalhado, com os temas, trazendo tudo para nossa realidade ajudou
muito a gente a compreender os conhecimentos do “ensino geral”. E na parte técnica
tinha algumas coisas que a gente ndo entendia justamente quando nao era muito de nossa
realidade.

Estudante D

Os resultados das avalia¢Oes individuais e coletivas e a analise dos sujeitos indicam
a “justaposicdo equilibrada” entre as dimensdes da formagdo geral, formagdo politica e
formacé&o técnica. Apesar de nao ser percebida a sobreposicdo de uma area em detrimento
na outra, 0 CUrso aproximou-se muito mais da formagao “equilibrada” do que da formagao
integrada (CIAVATTA, 2012).

Com este objetivo de manter o equilibrio entre a formag&o geral e técnica, o estagio

do curso tambem buscava a divisdo entre social e técnico. E para cumprimento das 400
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horas, previa-se inicialmente que esta carga horéria fosse dividida ao longo dos trés anos
do curso, buscando adequar as orientagdes do percurso formativo. Previa-se no primeiro
ano o foco no conhecimento da realidade local, conhecimento de ferramentas de
diagnostico, de pesquisa, de registro e de analise das informacdes; no segundo ano o foco
seria intervir e planejar agdes que possibilitassem mudancas na realidade; e no terceiro ano
0 foco seria a gestdo de processos de mudanca local - gestdo de organizagdes, gestdo de
projetos, gestao de grupos e de relacdes pessoais e interpessoais.

Todo o processo teria esta conducdo e o estagio seguiria também esta base, gerando
um Memorial, que sendo acompanhado e analisado processualmente pela coordenacao e
equipe de educadores, configuraria o Trabalho de Concluséo de Curso destes estudantes.
Entretanto, as atividades do estagio s6 foram iniciadas a partir do segundo semestre do
segundo ano, impossibilitando que o cumprimento do ciclo proposto: diagnostico/analise;
planejamento; intervencao.

As dificuldades para atender aos tramites burocraticos da regulamentacdo do
estagio foram uma das causas do atraso deste inicio, uma vez que na concep¢ao tradicional
de educacdo profissional o exercicio do trabalho deve ser precedido da preparacdo tedrica
para tal. Embora se reconheca a necessidade de organizacdo e regulamentacdo das
atividades do estagio, havia dificuldades na adequacdo do que significa o estagio nesta
turma de trabalhadores da agricultura familiar e o estagio nos cursos regulares.

A necessidade de se considerar toda a experiéncia e vivéncia destes trabalhadores,
como o préprio projeto base enfatiza, implica em questdes como pensar 0 estagio a partir
do que poderia ser acrescentado a formacdo dos estudantes sem, contudo, desvincular esta
formagdo do seu trabalho na agricultura familiar. Além disso, levando em conta as
vivéncias e saberes destes/as trabalhadores/as, o estagio, de acordo com o plano inicial no
projeto, teria inicio desde o primeiro ano e a escolha dos espagos e das atividades seria
decidida no coletivo dos educadores/a e educandos/as.

Desta forma, inicialmente pretendia-se que os proprios estudantes direcionassem
suas experiéncias tedrico-praticas, a partir de suas necessidades de aprofundamento,
inclusive podendo haver diferencas entre a carga horéria do estagio social e do técnico a
depender a atuacdo e do perfil de cada educando/a. Entretanto, efetivamente, o estagio
dos/as estudantes ocorreu de forma desencontrada e em meio a diversos problemas de
ordem administrativa, o que dificultou inclusive seu acompanhamento para uma percepg¢ao

pedagdgica mais aprofundada.



147

Neste ponto, encontra-se mais uma divergéncia entre o projeto base inicial e o
Plano de Curso do PROEJA Campo. Segundo o texto deste ultimo, o estagio
“Desenvolver-se-a, depois de concluido pelo menos um ano letivo qualificado ou ao final
do curso, sob a supervisao de docente da escola e profissional competente em empresas do
ramo da agropecuaria”. Neste extrato percebe-se claramente a adaptagcdo indevida da
proposta original ao referido Plano e a diferenga concepcional, uma vez que além de
desconsiderar os conhecimentos e experiéncias de trabalho no campo, deixa precedentes
para formacdo de perfil profissional a qual ndo condiz com os principios ideoldgicos da
FETRAF BA.

Enquanto esta Federacdo tem por objetivo a escolarizacdo e qualificagdo dos
trabalhadores da agricultura familiar para fortalecimento deste modelo de desenvolvimento
para 0 campo e para que estes trabalhadores possam permanecer com “boas condigdes de
vida” no seu espago, o Plano de Curso apresenta caracteristicas do perfil do técnico em
agropecuaria egresso que ndo sO extrapolam como contradizem este objetivo,
generalizando que “as oportunidades de atuagdo do técnico em agropecudria poderéo surgir
em empresas setor agropecuario”.

Para a FETRAF BA, é fundamental que os jovens do campo tenham oportunidades
de trabalho e condic¢des concretas de permanéncia no campo, entretanto, este curso foi
pensado para a atuagdo na agricultura familiar ou em prol dela. Para os agricultores e
agricultoras mais experientes significava a oportunidade de qualificar seu trabalho e sua
militancia e para os mais jovens, além disso, pretendia-se fortalecer seu vinculo com o
trabalho e organizacdes sociais do campo, para que ndo tivessem como Unicas opgoes a
saida do campo ou o trabalho nas cadeias produtivas do agronegdcio.

Assim, constata-se que a metodologia da alternancia e o trabalho a partir de eixos
tematicos representam grandes potencialidades na proposta educativa da FETRAF BA,
apesar dos desafios enfrentados e as diversas limitacoes que impedem a classificacdo desta
experiéncia como uma acéo integralmente exitosa de formacéo integral do trabalhador. Da
alterndncia destaca-se o trabalho de intervencdo nas comunidades como fundamental e da
proposta por eixos tematicos, ressalta-se a importancia de estarem respaldados na realidade

concreta dos sujeitos.

3.24 A Descontinuidade do Quadro Docente e o0s Entraves no
Acompanhamento e Execucdo do Trabalho Pedagdgico
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As entidades parceiras na execucao do Projeto compuseram a coordenacdo geral
deste - FETRAF/BA, SUPROF/SEC e o CEEP Semiarido. Estes sujeitos conduziram o
processo geral para garantia de aspectos logisticos e estruturais e conducdo das questbes
pedagogicas gerais. Alem desta coordenacdo geral, o Projeto possuia uma coordenagéao
multidisciplinar, pensada para conducdo e orientacdo dos processos pedagdgicos,
especialmente da formacdo de educadores, sintese e elaboracdo de materiais didaticos a
serem utilizados no percurso formativo.

A coordenacdo multidisciplinar foi responsavel pelo acompanhamento do trabalho
didatico-pedagdgico e foi constituida, inicialmente, por quatro profissionais de areas
diferenciadas e com experiéncia de trabalho junto a agricultura familiar, sendo uma
pedagoga, uma licenciada em geografia e duas engenheiras agronomas, selecionadas pela
FETRAF — BA. Faziam parte também da equipe, duas monitoras de ensino, sendo uma
técnica agricola e uma zootecnista, que atuaram no acompanhamento dos estudantes nas
atividades entre os modulos de aulas.

Assim como a equipe de professores/as, esta coordenacao também sofre constantes
modificagdes ao longo dos trés anos do projeto. Destas seis profissionais que iniciam,
quatro se desligam e ocorre apenas uma substituicdo, permanecendo entdo com trés
coordenadoras que acumulam as funcBes de gestdo, coordenacdo, sistematizacdo e
acompanhamento dos/as estudantes.

O desligamento dos membros da coordenagdo multidisciplinar ocorre por motivos
pessoais das trés coordenadoras e uma monitora que solicitaram afastamento. Contudo, por
mais de um ano ndo houve preenchimento destas vagas acarretando o acumulo de
atividades para o restante da equipe.

Esta sobrecarga de atividades é colocada pela coordenagdo como um dos fatores
que contribuiram para a insuficiéncia no acompanhamento pedagdgico e formacao
continuada dos/as educadores/as.

Quanto a constante substitui¢do dos/as professores/as, verificou-se que ocorreu por
dois motivos principais: a auséncia da adequacdo de carga-horaria para que se garantisse
tempo suficiente para estudo, planejamento e formacéo, de maneira que, assim como para
os estudantes/as, fossem considerados o tempo “extra sala de aula” como valido na carga-
horéaria dos/as educadores/as; além deste, parte dos/as professores/as foram desligados do

projeto por ndo se identificarem e ndo conseguirem desenvolver a proposta metodoldgica e
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curricular de maneira satisfatoria, conforme avaliacdo das coordenacGes geral e
multidisciplinar.

O entrave da adequacdo da carga-horaria foi constante durante o curso e fora
colocado ainda na fase de discussao inicial do projeto, conforme mostra a fala retratada no

quadro abaixo:

Quadro 08 - As Condicdes para Estudo e Planejamento: Fala de uma Professora do

CEEP na avaliacédo do Seminario de Sensibilizacao (2010)

Precisamos saber também das condi¢des para estudo e planejamento que teremos; é
tudo muito novo e ndo requer somente a nossa vontade, mas da vontade da gestdo do
projeto. Como fica nossa carga horaria? Podemos trabalhar somente com esta
proposta?

Educadora A

E esta dificuldade de diferenciacdo na contabiliza¢do da carga-horaria de modo a
considerar um maior tempo para atividades de autoformacéo, planejamento individual e
coletivo, e formacdo continuada dos educadores, foi um empecilho, principalmente, neste
inicio do projeto. Por conta desta indefini¢do, o quadro inicial de professores participantes
so foi definido apds o inicio das aulas, impossibilitando uma formacéo prévia e inicial,
com tempo suficiente de apresentacdo e formacdo com a equipe docente.

Alem disso, ao longo de todo o curso, houve o problema de continuidade neste
grupo de educadores que passou por mudancas constantemente e, durante os trés anos,

apenas duas professoras atuaram do inicio ao final do curso.

Quadro 09 - Alguns professores ndo sabiam trabalhar com a proposta: falas de dois
estudantes em entrevista (2014)

Todo o problema do curso foi alguns professores que ndo sabiam trabalhar com a
proposta, mas quando os professores trabalhavam dentro da proposta a gente
aprendia.

Estudante B

Alguns professores ndo se dedicavam ao curso, ndao se empenhavam nos
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conhecimentos especificos; falta professores para trabalhar com uma proposta
diferenciada.
Estudante C

Analisa-se que a dificuldade em articular a complexidade de um projeto que prevé a
renovacdo de praticas pautada na flexibilidade metodoldgica e curricular, com os emperres
burocraticos que “engessam” e impedem muitas destas agdes inovadoras, a exemplo da
superacdo da divisdo do conhecimento por disciplinas e da avaliacdo sem quantificacao por
nota, representou 0 maior entrave na permanéncia docente.

Isto porque, o grupo de professores/as, em sua maioria, possuia experiéncia apenas
com o ensino regular convencional e apresentaram dificuldades em assimilar as inovacoes
solicitadas pelo PROEJA Campo. E, esperava-se que a formacdo continuada contribuisse
na apropriacdo por parte dos educadores/as da metodologia e dos principios do Projeto.
Contudo, a coordenacdo multidisciplinar, responsavel por esta formagdo aponta que esta
atividade foi prejudicada, especialmente, nos Gltimos dois anos, quando, dentre outros
fatores, os problemas de ajustes nos horarios para planejamento dos professores
impossibilitou o planejamento pedagdgico coletivo.

Percebe-se entdo a relacdo ciclica entre os entraves didaticos e as questdes politicas,
tedricas e concepcionais no Projeto, uma vez que uma dimensdo reflete outra. Enquanto
ndo sdo garantidas condi¢Ges para um trabalho pedagdgico eficaz, a saber: formacao
qualificada de educadores/as, tempo suficiente para planejamento e auto-formacao,
composicdo da equipe de educadores/as que se identificam e dominem a proposta
pedagogica; a materializacdo de pressupostos filoséficos e ideoldgicos da formacgéo
integral estard impossibilitada. E este quadro, por sua vez, reflete as questdes politicas e
conjunturais que determinam a implementacdo da educacdo profissional e o projeto de

sociedade em que se ancora.

3.3 Profissionalizar para que? Uma ponderacdo entre o pretendido e o
alcancado na Formacéo Técnica do PROEJA CAMPO

A andlise dos principios da FETRAF BA e da SUPROF/SEC BA indica que a
tentativa de contemplar tanto o ideal da formacdo de quadros técnicos com formacgéo

politica e escolarizagdo qualificada, proposta pela FETRAF BA; como o de certificar
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jovens para novas funcdes e novas posturas de trabalho no campo diferentes das demandas
geradas pelas cadeias produtivas do agronegdcio, pensada pela SUPROF, resultou na
tentativa de aglutinacdo destes propésitos no PROEJA Campo.

Contudo, é essencial que o projeto educativo tenha bem definido sua intencéo de
profissionalizag&o e para os movimentos de trabalhadores, é imprescindivel a defini¢do do
projeto de sociedade que almeja. Para D’Agostini (2011) a identificagdo “do que causa a
necessidade da existéncia” de um movimento ¢ central na andlise de suas concepgdes, além
de apontar o caminho teérico que deve orientar sua luta e definir seu projeto histérico de
sociedade. A partir disso, pondera-se que a auséncia de uma de uma base tedrica acarreta
desvios ideoldgicos, a perda da orientagdo a partir de principios e a subsuncdo de suas
concepcdes aos limites conjunturais e estruturais.

No ultimo congresso, em novembro de 2013, ha um intenso debate sobre a atuacéo
junto ao poder publico na execucdo de projetos em parceria e debate-se muito sobre o
protagonismo ou a subsun¢do do projeto politico da entidade. E as discussfes levam a
perceber que uma das formas de garantir que os principios que refletem os ideais dos
agricultores familiares ndo se percam nestas relacbes € o fortalecimento de seu projeto
politico pedagdgico.

A partir disso, elencam:

e A formacdo como um dos principais pilares da instituicdo, pois estabelece
seus principios orientadores. E, diante da necessidade de renovacdo de suas
liderangas o processo formativo ¢ fundamental, ja que “sO se tornam e se
assumem liderancas, quem compreende 0 projeto e as raizes da entidade”.

e A problematica da juventude persiste. E diante do afastamento dos jovens
do campo, o projeto educativo deve esta aliado a politicas voltadas para este
publico;

e A formacdo deve ser compreendida em seu carater continuado, também
como acdo de objetivos de médio e longo prazo, ndo somente as acles
pontuais. Configurando-se duas frentes: formacdo para acdo cotidiana e a
educacgéo do campo, na forma mais ampla e na educacao escolar.

e E preciso empenhar na formacio ideoldgica para superar a visdo do
sindicato como instituicdo de prestacdo de servigos. A falta identificacdo

ideologica gera despolitizacdo e desmobilizacdo dos/as trabalhadores/as, e
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consequentemente a falta de prioridade ao processo formativo, tornando-se
uma questdo ciclica.

e Além da crise burocrética e estrutural, vive-se uma crise de identidade, o
movimento sindical enfraquece sua funcdo de reivindicacdo quando se
restringe a funcdo de mera execucdo. Assim, é necessario retomar a funcgéo
do sindicato como instrumento de luta e os processos formativos precisam
contribuir para o exercicio da producdo, sistematizacdo, elaboracdo, para
que ndo se configure em “ativismo autodestrutivo”.

A “sobrecarga” que a Federacdo tem em relag@o as acdes e as demandas cotidianas,
dificultou ao longo dos dez anos a prioridade de se pensar a longo prazo e em um projeto
para o campo. Além das limitaces nevralgicas referentes a estrutura sindicalismo no
Brasil, atribui-se isto ao atrelamento e até condicionamento das acfes educativas da
entidade aos programas e politicas governamentais.

Conforme o observado, isto pde em risco 0 empoderamento do projeto educativo
pela entidade, uma vez que estando sempre relacionado a um projeto especifico, o projeto
politico pedag6gico vai perdendo suas caracteristicas originais principalmente de respaldo
as demandas dos agricultores familiares e incorpora os objetivos de cada politica ou
projeto especifico.

A andlise referente as condi¢fes materiais para permanéncia dos trabalhadores,
principalmente jovens, para a FETRAF BA é vista como fruto tanto da falta de condigdes
materiais como da nocao que se construiu do que é avancado e do progresso. Refere-se a
perspectiva “urbanocéntrica” que persiste criando um imaginario do campo como sindnimo
de atraso, quando concretamente a precarizacdo do trabalho atinge todos o0s espacos,
inclusive os centros urbanos. E, de fato, muitos jovens deixam seus lugares de origem para
ocupar as demandas de subempregos nas grandes cidades.

A educagdo profissional e a profissionalizacdo da agricultura familiar, neste
sentido, podem assumir rumos variados a depender do modelo de desenvolvimento em que
se amparam e pode significar o fortalecimento ou a ruptura com a histérica relagdo da
qualificacdo profissional restrita ao mercado de trabalho e ao treinamento para funcGes
especificas.

Neste sentido, a educacdo/formacdo para a FETRAF BA, além de garantir a

qualificacdo profissional a partir da formacdo técnica de seus trabalhadores, da
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escolarizacdo e instrumentalizacdo destes para que sistematizem e validem suas
experiéncias, retomando o papel de fortalecimento politico e ideolégico.

Os educadores/as, além de ndo terem familiaridade com a proposta em tela,
desenvolviam praticas que sinalizavam justamente esta tentativa de fusdo entre o ensino
médio integrado convencional e elementos da educagdo contextualizada, recorrendo aos
eixos tematicos. Entretanto, diante da diversidade nas regides de origem dos/as estudantes,
das diferencas culturais, climaticas, dentre outras, a contemplacdo de todas as
especificidades regionais e dos objetivos do ensino técnico contextualizado séo
dificultados.

Esta constatacdo evidencia o limite da educacdo profissional focada na formacéo
técnica especifica, destoante da formacdo para o trabalho em geral e da formacdo com
suporte na politecnia. Diferente do ensino de fungbes especificas, o ensino politécnico
compreende o dominio de do fundamento, da esséncia do trabalho, para que embase a
compreensdo das diversas técnicas.

Para a FETRAF BA, a expectativa em relacdo ao perfil dos egressos da primeira
experiéncia do PROEJA Campo, foi superada, considerando que a qualificacdo da turma
apresenta elementos para além do esperado. Elencam que o potencial de intervencdo dos
jovens no movimento sindical, por exemplo, é um fator extremamente importante e indica
que a acdo educativa € um caminho acertado para a aproximacdo da juventude ao
movimento e participacdo mais efetiva deste segmento.

Quanto a formacéo técnica, a coordenacdo pedagdgica multidisciplinar considera
que dentro do objetivo pretendido de aperfeicoar os conhecimentos dos/as estudantes e
garantir uma formacdo técnica para além do aspecto produtivo, conseguiu-se alcancar
exitosamente este intento.

Todavia, conforme o Quadro 10,

Quadro 10 - Ndo me sinto preparado para atuar como técnico: fala de um estudante
em um encontro observado (2014)

N&o me sinto preparado para atuar como técnico em agropecudaria. Faltou as aulas praticas e
mais contetdos da parte técnica. O curso no geral foi bom, mas nisso deixou a desejar.
Estudante D
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Neste ponto, entram em choque as duas perspectivas mencionadas anteriormente: a
formagéo para o a atuagéo profissional nas diversas possibilidades do campo e a formagéo
para o desenvolvimento da agricultura familiar, considerando a atuacdo enquanto
multiplicadores de assisténcia técnica e extensao rural, atuacdo politica e na melhoria dos
aspectos produtivos em suas propriedades, estando esta Ultima definindo o que a FETRAF
BA defende como profissionaliza¢éo da agricultura familiar.

As acdes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) sdo uma prioridade para
0 movimento e para os/as agricultores/as devido ao historico de politicas de ATER
inadequadas para este modelo produtivo. Haja vista, que quando implementada no Brasil, a
assisténcia técnica rural tem como principal objetivo a disseminacdo da agricultura
capitalista sob o paradigma da modernizacdo do campo, incompativel com as praticas e
principios da agricultura familiar.

Este paradigma de modernizagdo que se disseminava sob o pretexto da otimizagéo
da producdo de alimentos no periodo poés-guerra, utilizado principalmente pelos Estados
Unidos direcionando-se aos paises ditos subdesenvolvidos, caracterizando a “Revolugdo
Verde”. Neste periodo que marcou a politica de agcdo extensionista brasileira, predominava
a visdo do campo como espaco estritamente produtivo, favorecendo praticas como o uso de
técnicas degradantes ambiental e socialmente (VALENTE, 2009).

Além do incentivo ao uso de insumos quimicos, da mecanizacdo agricola e a
monocultura, a extensdo rural compunha um conjunto de a¢des que visava eliminar o que
entendia como “atraso” no campo, 0 que sugere a supressao de praticas tradicionais da
agricultura familiar e até mesmo eliminacdo deste proprio modelo. E como este paradigma
influenciou a producdo técnica e cientifica, bem como as politicas publicas de ATER por
muito tempo, ainda persistem resquicios que na visdo da FETRAF BA s0 serdo superados
com a consolidacdo de um paradigma sob os principios da agricultura familiar.

Em contraposicdo a este modelo de extensdo de base “modernizante”, os
movimentos sociais e organizacfes nao-governamentais do campo vém construindo e
pautando a assisténcia técnica e extensdo rural de base agroecoldgica, que considerem a
vida e saberes dos camponeses e tenha a participacdo popular como principio. Esta
mobilizagdo resulta no &mbito governamental na Politica Nacional de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural (PNATER), instituida pela Lei n°® 12.188, de 11 de janeiro de 2010 e,
ainda, em um conjunto de a¢0es desenvolvidas que marcam a abertura para execugao por

parte dos movimentos e organizagdes do campo de projetos de ATER.
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Esta abertura tanto representa um novo momento na politica de ATER como
apresenta uma nova possibilidade de atuacdo de técnicos extensionistas com uma visdo
diferenciada da concepcdo hegemonica modernizante. A FETRAF BA, apesar de se
posicionar criticamente e reconhecer os limites desta nova politica, considera este como
um campo estratégico de atuacdo dos/as técnicos/as agricultores/as familiares  que
podem atuar como multiplicadores de seus conhecimentos.

Assim, o projeto politico e educativo da entidade possui 0 objetivo de consolidacao
do desenvolvimento sustentavel e solidario, na qual a assisténcia técnica e extensdo rural é
posta como fundamental, especialmente para o estreitamento da relacdo do movimento
com sua base para a percepcao e atendimento as suas demandas. Neste sentido o0 PROEJA
Campo agrega este objetivo da participacdo com intervencdo nas comunidades além da
formacéo de técnicos multiplicadores.

A ponderacdo de que as atividades praticas foram insuficientes, devido a falta de
uma estrutura de laboratérios e espacos para as aulas praticas demonstra o quanto a
renovacdo metodoldgica e curricular é condicionada tanto a uma mudanca de paradigmas
como a uma estrutura que favoreca o trabalho pedagogico. E, no sentido da sistematizagédo
dos conhecimentos e mudancas na matriz do conhecimento, é fundamental também o
tempo suficiente para amadurecimento e reflexdo teérico-pratica.

E, tratando-se de educandos/as trabalhadores/as e militantes, com inumeras
atribuicbes em suas propriedades e nas comunidades, a falta de tempo para dedicacdo as
atividades orientadas e aprofundamento dos conhecimentos teéricos € uma colocacédo
comum. Isto denuncia que o acumulo de projetos onde as intencdes e as expectativas sdo
variadas, converte-se no acimulo de instrumentos e atividades, dentro do mesmo espaco de
tempo de um projeto regular.

H& ainda a defesa de que o curso formou essencialmente agricultores
experimentadores e que, diante da impossibilidade de uma formagéo técnica completa, o
PROEJA instrumentalizou para que novos conhecimentos e novas praticas fossem
desenvolvidas em suas propriedades principalmente a partir do viés agroecoldgico. E que,
neste sentido, o curso foi suficiente uma vez que ndo se pretendia formar técnicos para o

mercado de trabalho, mas profissionalizar os agricultores familiares.

Quadro 11 - O Técnico do Sindicato: fala de um estudante durante encontro
observado (2014)
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A parte da qualificacdo para atuar em nossa propriedade, com planejamento, com a
agroecologia foi muito importante. E eu hoje me coloco a disposi¢ao do sindicato. Eu sou um
técnico do sindicato e para isso me sinto, sim, preparado.

Estudante E

Quadro 12 - Formagdo para uma assisténcia técnica diferenciada: fala de uma
estudante durante encontro observado (2014)

Ninguém esta preparado para este mercado de trabalho que esté ai. Nossa formagéo foi para
uma outra visdo. Hoje n6s sabemos que esta assisténcia técnica que esta ai ndo é viavel para
nos e que a gente pode fazer diferente.

Estudante F

A partir da percepcdo da turma, sintetiza-se que o trabalho do agricultor familiar
com formacdo técnica em agropecuaria apresentam possibilidades variadas, quais sejam: a
pratica experimentadora nas propriedades, especialmente centrada na transi¢ao
agroecoldgica; a formacéo politica e de liderangas; e a formacéo para a atuagdo nas novas
politicas de assisténcia técnica e extensao rural.

Apesar de, até o momento de finalizacdo desta pesquisa, dezembro de 2014, a
experiéncia ainda ndo ter sido completamente sistematizada e avaliada, as avaliacbes no
percurso ja indicam, para a entidade, a necessidade de revisar o projeto politico e
educativo. Sendo também uma oportunidade de rediscutir junto a sua militancia o papel do
movimento sindical.

Para a direcdo da FETRAF BA, a sistematizacdo e avaliagdo do PROEJA CAMPO
representard o direcionamento sobre a identidade do movimento sindical, onde a partir do
percurso pedagogico e dos instrumentos de avaliagcdo, pretende-se perceber 0s rumos da
agricultura familiar e a questdo da sucessao, respondendo a questdes como: que juventude
se tem hoje no campo; que campo; e que trabalhadores pretende-se formar.

Muitas sdo as demandas do movimento sindical da agricultura familiar na Bahia
quando findada sua primeira década de existéncia. E a educacdo profissional do campo,
agrega muitas destas demandas que sdo, indubitavelmente, demonstrativos da realidade dos

trabalhadores e das trabalhadoras, de seus movimentos e do mundo do trabalho.
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A perda dos principios ideoldgicos, a confusdo gerada pela coercdo capitalista a
partir de seus paradigmas de producédo e de consumo, o acirramento da competitividade e a
busca por qualificacdes pulverizadas, dentre outras caracteristicas comuns, sinalizam o0s

desafios a serem superados pela classe trabalhadora.

Quadro 13 - Sao muitos “times em campo”: Fala de dois dirigentes da FETRAF BA

em um encontro observado

S80 muitos times em campo e nds perdemos NOSSOS jovens para outros espacos. E nisso
a formacao é fundamental para formar liderangas e conquistar nossos jovens.
Dirigente A

(...) s6 se tornam e se assumem liderancas, quem compreende 0 projeto e as raizes da
entidade.
Dirigente B

Apesar da assuncdo de que é necessario retomar a discussdo ideoldgica através
formacdo politica e de que as questBes referentes ao trabalho no campo devem ser
discutidas, o trabalho ndo é posto como categoria central no projeto educativo e de
sociedade da FETRAF BA. As questdes do carater diferenciado do trabalho na agricultura
familiar predominam-se no campo da identidade e da cultura, mas ndo se aprofunda a
problematizacdo desta categoria dentro da relagéo capital-trabalho e o que a diferencia das
relacBes de proletarizacdo do trabalho no campo.

Assim, esta experiéncia de educacdo profissional a partir da andlise de suas
concepgdes e suas praticas, sinaliza para a FETRAF BA as fragilidades geradas pela falta
de uma base teorico-metodologica solida e a sujeicdo de suas concepgdes ao Estado;
aponta-se ainda a necessidade de problematizar a categoria agricultura familiar a partir das
concepcOes de trabalho, trabalhadores/as e classe trabalhadora do campo; e
fundamentalmente, a analise de seu papel enquanto movimento de trabalhadores/as para o
posicionamento em relacdo a ofensiva capitalista e em relacdo a construgédo de ferramentas

e estratégias de contestacdo deste modo de produgéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Conforme o0 que apresenta a introducdo deste trabalho, pensar na formagdo dos
trabalhadores e trabalhadoras a partir de fundamentos que preconizem o fim de sua
exploracdo, compromete pensar na superacdo da dualidade entre o trabalho manual e
intelectual acentuada no modo de producdo capitalista, que tem por fim, justamente a
perpetuacao desta exploracéo.

A ruptura com o modelo dicotomico da educacao “para ricos e para pobres”, para a
classe dominante e classe trabalhadora, retoma aos fundamentos da relacdo trabalho-
educacdo, sendo a categoria trabalho considerada em seu sentido ontoldgico. Neste aporte,
a producéo da existéncia humana a partir do trabalho livre e ontocriativo néo se dissocia da
producdo e socializa¢do do conhecimento fruto da acdo do trabalho.

Porém, se esta dualidade entra no bojo de um conjunto de cisGes e antagonismos
gerados pelo modo de producédo capitalista, sua superacdo requer além da retomada dos
fundamentos da relagéo-trabalho educacéo, a transformacéo social a partir da ruptura com
este modo de producdo. Neste sentido, demandam-se outras tarefas mediadoras para o
alcance destes ideais, nas quais se incluem a construcdo de processos formativos que
tenham por base a contestacdo do capitalismo e desvelamento de suas contradicGes.

No conjunto das tarefas de formacdo alternativas e contestadoras do capitalismo,
desenvolvem-se experiéncias no interior das lutas organizadas dos trabalhadores e
trabalhadoras e produzem-se teorias a exemplo da Pedagogia Socialista, que tem por
fundamento o trabalho e propbe a formacdo politécnica a partir de pressupostos
metodologicos e curriculares sistematizados no interior da classe trabalhadora.

A integracdo entre a formacédo basica e a formacdo para e partir do trabalho passa
ser 0 objetivo das propostas de formagéo de trabalhadores e trabalhadoras e da educagao
profissional “progressista” (FRIGOTTO, 2012). E a formagéo integrada tem como fim a
formagdo humana enquanto sintese das formacGes geral e especifica e pde inumeros
desafios, dentre os principais, a organizacdo curricular para que se supere a divisdo e
sobreposicao das areas.

Assim, compreendem como elementos necessarios em um projeto formativo para
os/as trabalhadores/as a concepcdo de uma base tedrico-metodologica que sustente tal
projeto, a garantia das condigdes estruturais e pedagogicas para implementacdo das

propostas, onde cabem: a construcdo de processos formativos e autoformativos constantes,
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a busca por parcerias que colaborem no desenvolvimento das a¢Oes e a centralidade em um
projeto historico de sociedade, para além das imposicGes capitalistas.

Assim, na investigagdo das “raizes” do movimento identifica-se que suas limitagdes
correlacionam-se a fatores oriundos da propria historia de formagdo do movimento sindical
com forte interferéncia e atrelamento ao Estado e as influéncias do “influxo
democratizante” que marca 0 periodo da construgdo do “novo sindicalismo” (DAL RI e
VIEITEZ, 2011). Fatores estes, que repercutem diretamente no projeto educativo, que para
a FETRAF BA é sindnimo de projeto de formacdo dos trabalhadores e das trabalhadoras
do campo.

A anélise das concepgdes e praticas do PROEJA Campo aponta para esta auséncia
de referencial teérico orientador. E como sua politica de educacdo esteve atrelada a
projetos e programas de governos, condicionam-se aos objetivos do Estado. Isto porgue,
ainda que a politica de educacdo profissional desta Ultima década (2004-2014) tenha a
influéncia das reivindicagcdes dos movimentos de trabalhadores/as, ainda sobrepdem as
limitacGes do capital.

Tratando-se entdo de um movimento sindical centrado na democracia e na
cidadania que por si s6 ndo definem e problematizam suficientemente a razdo de sua
existéncia enquanto movimento de classe de oposi¢do ao capital, seus ideais tornam-se
vulneraveis a estas imposicOes. Nao se identificou no projeto politico pedagdgico da
entidade o posicionamento nitido sobre a superacdo do capitalismo enquanto condicédo de
libertacdo da classe trabalhadora e de transformacao social.

Neste aporte, a cidadania assume um sentido limitado, ja que quando posto como o
objetivo a ser alcangcado em um projeto educativo ndo se pressupde a transformacao social,
uma vez que o exercicio democratico-cidaddo, no capitalismo, limita-se a participagéo
politica, que se constitui como processo intermedidrio na formagdo humana e néo sua
finalidade. Diferentemente, da emancipacdo humana que pressupde o trabalho livre e
ontocriativo.

O exame da categoria trabalho na proposta da FETRAF BA indica primeiramente
gue esta ndo € uma categoria central. Quando elencam, por exemplo, o trabalho como
principio educativo em seus pressupostos metodoldgicos, sua concepgdo € do trabalho
como atividade pratica dos homens e mulheres, seja livre ou subsumida ao capital,
utilizado como um recurso para contextualizagdo do ensino e melhor assimilacdo dos

contetdos. N&o havendo elementos que apontem esta como uma categoria que permeia
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toda a organizagdo do processo educativo, compreendido desde o trabalho pedagdgico a
organizacéo da sistematizacdo do conhecimento.

Na proposta curricular do PROEJA Campo, a organizagdo por eixos tematicos
representa a tentativa de integracdo do conhecimento para a superacdo da dualidade teoria
e pratica. Entretanto, efetivou-se de forma aglutinada a perspectiva tradicional do curriculo
segmentado em disciplinas e conteddos. Uma vez que, mesmo ndo dispensando as
disciplinas, a selecdo dos conteldos e a mediacdo entre estas sdo orientadas pelas
problematicas levantadas pelos temas, com o objetivo de superar a hierarquizacdo dos
componentes.

Contudo, concretizou-se no “duplo exercicio”, eficaz do ponto de vista didatico e
ambiguo no sentido epistemoldgico, decorrente da necessidade de adequacéo do projeto as
diretrizes e aos limites da politica estadual. Comprova-se que na relacdo de parceria entre
0s projetos, a proposta original do PROEJA Campo tem elementos subjugados por esta
adaptacdo, além de ndo serem garantidas do ponto de vista burocrético e infraestrutural as
condicdes necessarias para implementacao da proposta dentro dos objetivos propostos pela
FETRAF BA.

Isto é percebido na elaboracdo do Plano de Curso diferenciando-se do Projeto Base,
na inflexibilidade do Plano de Estagio e na obrigatoriedade da divisdo das cargas-horarias
por disciplinas. Embora tenha ficado claro que estes limites interferem predominantemente
no processo de registro burocratico, prejudicando em menor grau na efetivacdo das acoes,
estas imposi¢cdes acarretaram em um duplo trabalho de sistematizacdo e limitaram as
possibilidades de inovagéo.

Tais imposigdes, por sua vez, fundamentam-se no que Pistrak (2013) chama de
“centralizagdo da escola”, reproduzindo sua estrutura hierarquizada e burocritica. A
organizacdo socializacdo do conhecimento tendo o trabalho como principio educativo
passa por uma reformulacdo no sentido da descentralizacdo da educacdo na escola e
levando em conta, com igual valor, 0os espacos extra-escolares. Apesar deste processo de
producdo do conhecimento nos espagos externos a escola exigir rigorosidade metodoldgica
e ndo dispensar 0s processos de sistematizacdo, ndo significa a mera transposi¢cdo dos
instrumentos reguladores da escola formal para estes processos.

Todavia, a efetivagdo desta proposta a partir da vinculacdo do eixo tematico a
realidade concreta dos/as estudantes — e da agricultura familiar - e ndo uma determinagéo

externa com o intuito de alcangar objetivos alheios, possibilita a anélise a partir do olhar
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dos/as trabalhadores/as. E foi a realidade material dos/as educandos/as e suas contradigdes
que possibilitaram significativos avangos. Esta € uma potencialidade oriunda dos
ensinamentos da luta e da pedagogia construida pelos movimentos, partindo do
pressuposto de que “a luta ¢ uma dura necessidade que ensina” (FREITAS, 2013, p. 93).

Um dos resultados mais enfaticos do PROEJA Campo foi a qualificacdo da
potencialidade de engajamento e intervencdo social de sua turma de estudantes, além da
atuacdo em espacos de gestdo e lideranca na agricultura familiar. Porquanto, toda a turma,
ao concluir o curso mantinha relacdo com entidades e organizacGes sociais em suas
comunidades, demonstrando disponibilidade para a continuidade e aperfeicoamento desta
relacdo e para uma atuacdo técnica para além do “instrucionismo” com foco
exclusivamente produtivo.

Somado a isso, considera-se fundamental o “nio abandono” aos conhecimentos
sistematizados. Ainda que esteja muito presente no discurso da FETRAF BA o desejo de
priorizacdo da préatica e de que os conteldos estejam a servigo desta, concretamente, nao
foi percebido esvaziamento destes conteddos por conta do risco do “praticismo”
desprovido da teoria. E é este € um dos grandes desafios da perspectiva integrada do
curriculo: superar a visdo dos contetdos como alheios a pratica, desconsiderando que estes
séo oriundos da realidade material. (RAMOS, 2012)

Mesmo estando nitida a manutencdo da segmentacdo entre as areas geral e técnica
especifica, ndo foi detectada uma significativa sobreposicdo de uma area em detrimento de
outra. Constata-se que se desenvolveu uma experiéncia de balanceamento entre as
dimensdes técnica, cientifica e politica na formacdo profissional, que ndo necessariamente
significa a integracdo na formacgédo do/a trabalhador/a.

Houve uma maior afinidade da turma de educandos/as em relacdo aos
conhecimentos técnicos, dado a sua familiaridade com esta area. Enquanto caracteristica
predominante da escolarizacdo deficitaria, apresenta resultados como a maior dificuldade
com os conhecimentos da formacdo basica geral. Contudo, este fator ndo acarretou na
proposta do curso a prioridade na formacao técnico-profissional.

Demonstra-se, inclusive, que ndo houve reducionismo na formacdo técnica no
sentido de relativizar os conteudos encerrando-se na abordagem “cotidianista”. Nota-Se
uma preocupacdo com 0 acrescimo e problematizacdo dos conhecimentos dos estudantes,
procurando tird-los da chamada “zona de conforto”, provocando-0s e instigando-os a

pesquisa e a busca por conhecimentos para além de suas realidades imediatas.
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Assim, o trabalho metodolégico demonstra-se como uma grande potencialidade no
projeto educativo da FETRAF BA. A centralidade nos processos participativos e de
construcdo por parte dos/as educandos permitem o protagonismo e exercicio da criticidade,
bem como a analise e reflexdo constante da realidade permitem a maior identificacdo com
a proposta.

Outro fator positivo desta proposta é concepcdo da formacgdo técnica ampliada,
levando em conta os saberes instrumentais e exercicio das habilidades, porém ndo se
limitando a isto e potencializando também a capacidade de intervencdo em processos como
a organizacdo social e uma reflexdo critica sobre os processos de trabalho no campo.

No entanto, baseando-se no que Ramos (2012) sinaliza, a priorizacdo das
competéncias ou a centralidade na formacdo para a cidadania também representam
restricdes na efetivacao da integracdo curricular. Isto porque, o curriculo integrado também
ndo pode tender a énfase nas ciéncias humanas, por exemplo e além disso, a perspectiva de
integracdao ndo se encerra na jungdo da entre contelldos e competéncias, mas se direciona a
formacgdo humana como condicédo para a transformacéo da realidade.

Ha entdo o indicativo de superar a visdo da formacdo integrada como um somatério
da dos aspectos técnicos e sociais, tendo este Gltimo o papel Unico de formar para ocupar
espagos representativos. E a potencialidade para esta superacdo da concepcao de educacgao
da FETRAF BA estd na retomada dos principios de formacdo politica constantes da
proposta inicial de seu projeto politico pedagdgico, como avaliou a propria direcdo da
entidade. Refletindo sobre o papel do movimento sindical da agricultura familiar, bem
como da problematizacdo desta categoria a partir das bases teoricas do trabalho.

Para tanto, a realidade da agricultura familiar em si, enquanto modelo que agrega
0s processos de trabalho, de vida, da identidade e da cultura dos sujeitos no campo, oferece
0s elementos essenciais para uma visdo integrada da formacdo dos trabalhadores e do
trabalho para além da alienacdo ao capital. Valendo-se reforcar os elementos desta
realidade como principios na formacao/educacdo, submetendo-os a reflexdo teorica, a
partir de processos de sistematizacdo e construcao coletivos.

Compreende-se que a definicdo dos principios e do projeto historico de sociedade
requer a demarcacdo do referencial tedrico-metodologico coerente e com respaldo aos
conhecimentos sistematizados em prol da classe trabalhadora. Buscando evitar as
ambiguidades e “confusdes” tedricas que fragilizam o projeto educativo e a, assim,

interferem diretamente na construcdo da identidade do movimento.
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O sucesso na implementacéo das acdes de educacao/formacdo dependem, também,
de uma estrutura logistica e financeira que assegurem todas as a¢Oes esperadas, sob pena
de terem atividades essenciais impossibilitadas ou prejudicadas. Para tanto, uma vez sendo
necessaria a parceria com o poder pablico para concretizacdo das acOes, necessita-se de
uma gestdo administrativa articulada que garanta o alcance dos objetivos da proposta. E,
fundamentalmente, deve-se questionar as imposi¢fes burocréticas a fim fortalecer tanto a
organizacdo metodoldgica como os pressupostos politicos da Federacdo dos Trabalhadores
e Trabalhadoras da Agricultura Familiar da Bahia.

Contudo, apesar da importancia do acesso a formacéao escolar regular, 0s processos
alternativos de formacdo dos/as trabalhadores/as exigem uma reformulagdo no modelo
hegeménico da educacéo profissional, requerendo tanto mudancas legais e paradigmaticas.
Haja vista que os processos metodologicos e principalmente os objetivos de formacéo
integral dos/as trabalhadores/as ndo “cabem” em formatos aligeirados, burocraticamente
determinados e a servigo das demandas capitalistas.

Acrescenta-se ainda, a questdo considerada crucial na formulacdo de propostas de
formacdo integral dos sujeitos, que é a necessidade de tempo livre para abstracdo de
conhecimentos, para o lazer, para a construcdo tedrica, para o trabalho socialmente Gtil e
livre. Sem estas possibilidades, a classe que necessita do trabalho para sobreviver, tem suas
atividades de formacdo acumuladas a sua prética laboral e a outras tarefas cotidianas, o que
extremamente desfavoravel. Assim, a formacdo integral estd pra além de aspectos

epistemoldgicos e metodoldgicos, dependendo da renovacao estrutural da sociedade.



164

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALENTEJANO, Paulo. Modernizacdo da Agricultura. In. CALDART, Roseli et al.
(org.). Dicionério da Educacdo do Campo. Rio de Janeiro, Sdo Paulo: Escola Politécnica
de Saude Joaquim Venancio, Expressdo Popular, 2012.

ANTUNES, Ricardo (org.). A Dialética do Trabalho I. Sao Paulo, SP: Expresséo
Popular, 2013.

ANTUNES, Ricardo. Os Sentidos do Trabalho: Ensaio sobre a afirmacéo e a negacéo
do trabalho. Séo Paulo SP: Boitempo, 2009.
2009)

BAHIA. Lei n® 10.330 de 15 de setembro de 2006. Aprova o Plano Estadual de
Educacdo da Bahia - PEE e d& outras providéncias. 2006.

BATISTA, Eraldo Leme; NOVAES Henrique (org.). Trabalho, educacéo e reproducéo
social: as contradic6es do capitalismo no século XXI. Bauru, SP: Canal 6, 2011.

BATISTA, Eraldo Leme. GOMES, Helica Silva Carmo. A Educacdo Profissional no
Brasil: algumas notas sobre os anos 1930 e 1940. In: BATISTA, Eraldo Leme;
NOVAES Henrique (org.). Trabalho, educagéo e reproducdo social: as contradigdes do
capitalismo no século XXI. Bauru, SP: Canal 6, 2011.

BATISTA, Eraldo Leme. A Reestruturacdo Produtiva e a Nova ldeologia da Educacédo
Profissional: adaptacdo e competéncias. In: BATISTA, Eraldo Leme; NOVAES Henrique
(org.). Trabalho, educacéo e reproducao social: as contradi¢bes do capitalismo no século
XXI. Bauru, SP: Canal 6, 2011.

BERTOLO, Edna. MOREIRA, Luciano Accioly. JIMENEZ, Suzana (org.). Trabalho,
educacdo e formacdo humana frente a necessidade histérica de revolucdo. Sdo Paulo:
Instituto Lukacs, 2012.

BRASIL. Resolucdo CNE/CEB N° 1, de 3 de abril de 2002. Institui as Diretrizes
Operacionais para a Educacdo Basica nas Escolas do Campo. Brasilia, DF: Ministério da
Educacao, 2002.

. Constituicdo: Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado Federal,
1988.

. Decreto n° 5. 840/2006 de 13 de julho de 2006. Brasilia.

. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional. Brasilia, 1996.

. Documento Base. Proeja — Plano Nacional de Integracdo da Educacéo
Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos.
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio. Brasilia, 2009.



165

. Lei n® 12.513/2011 de 26 de outubro 2011. Institui as Diretrizes do
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), Brasilia,
2011.

. Lei n® 10.172, de 09 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educacéo e da outras providéncias. Brasilia, DF. 2001.

CALDART, Roseli et al (org.) Dicionario da Educacdo do Campo. Rio de Janeiro, RJ:
Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio, Expressdo Popular, 2012,

CALDART, Roseli Nunes. Pedagogia do Movimento Sem Terra. Ed. 3. S&o Paulo, SP:
Expressdo Popular, 2004.

CIAVATTA, Maria. Mediacdes historicas de trabalho e educacao: génese e disputas na
formacao dos trabalhadores. Rio de Janeiro: Lamparina, CNPq, Faperj, 2009.

. A formacédo integrada: escola e o trabalho como ligares de memoria e
identidade. In: FRIGOTTO, G. CIAVATTA, M. RAMOS, M. Ensino Médio Integrado:
concepcdes e contradicdes. 32 Ed. Sdo Paulo: Cortez, 2012.

DAL RI, Neusa Maria.VIEITEZ, Candido Giraldez. Movimentos Sociais, trabalho
associado e educacdo: reformas e rupturas. In: BATISTA, Eraldo Leme; NOVAES
Henrique (org.). Trabalho, educacéo e reproducéo social: as contradi¢des do capitalismo no
século XXI. Bauru, SP: Canal 6, 2011.

DIEESE. Educacéo Profissional da Bahia e Territorios de Identidade. Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos. Salvador: DIEESE, 2012.

. Anuéario da educacdo profissional da Bahia. Vol. Il. Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos. Salvador: DIEESE, 2012.

. Anais das Sessbes e dos Seminarios. Forum da Educacdo Profissional da
Bahia:2010-2011. Vol. Il. Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos. Salvador: DIEESE, 2012.

ENGELS, F. Sobre o Papel do Trabalho na Transformacdo do Macaco em Homem. In:
ANTUNES, Ricardo (org.). A Dialética do Trabalho I. S&o Paulo, SP: Expressao
Popular, 2013.

Federacéo dos Trabalhadores e Trabalhadoras da Agricultura Familiar da Bahia/ FETRAF
BA. Projeto Semear — Projeto Politico Pedagdgico. Salvador, BA: FETRAF, 2006.

. PROEJA Campo com Pedagogia da Alternancia: Ensino Médio Integrado com
Formacdo Técnica em Agropecudria. Projeto Base. Salvador, 2010.

. PROEJA Campo com Pedagogia da Alternancia. Relatérios dos Ciclos.
Salvador, 2013.



166

. 11 Congresso Estadual da Agricultura Familiar. Documento Base. Salvador,
2010.

IV Congresso Estadual da Agricultura Familiar. Documento Base.
Salvador, 2013.

FETRAF/BA. SEC/BA. PROEJA Campo com Pedagogia da Alternancia. Plano de Curso.
Salvador, 2011.

FRIGOTTO, Gaudéncio. A polissemia da categoria trabalho e a batalhas das idéias na
sociedade de classes. Revista Brasileira de Educacéo, vol. 14, n. 40, Rio de Janeiro,
2009.

. (org.) Educacdo e Crise do Trabalho. 122 Ed. Petropolis, RJ: Vozes,
2013.

. Estrutura e Sujeitos e os Fundamentos da relacdo Trabalho Educacéo. |
Simposio Trabalho Educacdo do NETE/FAE/UFMG. 2001.

FRIGOTTO, G. CIAVATTA, M. RAMOS, M. Ensino Médio Integrado: concepces e
contradigdes. 32 Ed. S&o Paulo: Cortez, 2012.

GONCALVES, Elizabete. A Relagdo “Educagdo e Trabalho” no Pensamento Pedagdgico
dos Empresarios Brasileiros em Fase de Neoliberalismo. In: BATISTA, Eraldo Leme;
NOVAES Henrique (org.). Trabalho, educago e reproducéo social: as contradigdes do
capitalismo no século XXI. Bauru, SP: Canal 6, 2011.

GONCALVES, Sebastido. Classes Sociais, lutas de classes e movimentos sociais. In:
ORSO, J. P. et al (org) Educacéo e Luta de Classes. Séo Paulo, Expressdo Popular, 2013.

GRAMSCI, A. Cadernos do Carcere. 32 Ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2004.

IASI, Mauro Luis. Ensaios sobre consciéncia e emancipacdo. Sdo Paulo: expressdo
Popular, 2007.

KOSIK, Karl. A Dialética do Concreto. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2002.

KUENER, Acécia. Desafios tedrico-metodologicos da relacéo trabalho-educacéo e o papel
social da escola. In: FRIGOTTO, G. (org.) Educacéo e Crise do Trabalho. 122 Ed.
Petropolis, RJ: Vozes, 2013.

. O ensino medio no plano nacional de educacdo 2011-2020: superando a
década perdida? Revista Educacd@o e Sociedade. Campinas, v. 31, n. 112, p. 851-873,
2010.

. A educacao profissional nos anos 2000: a dimensao subordinada das politicas
de incluséo. Revista Educacéo e Sociedade. Vol. 27, n. 96, p. 877-910. 2006.



167

LESSA, Sérgio. TONET, Ivo. Proletariado e Sujeito Revolucionario. Sdo Paulo:
Instituto Lukacs, 2012.

LUDKE, Menga. ANDRE, Marli. A Pesuquisa em educacéo: abordagens qualitativas.
Séo Paulo: EPU, 1986.

LUKACS, Gyorgy. O jovem Marx e outros escritos de filosofia. Trad. Carlos Nelson
Coutinho. Rio de Janeiro, RJ: UFRJ, 2007.

. Ontologia do ser social: Os principios ontoldgicos fundamentais de Marx.
Trad. Carlos Nelson Coutinho. Sdo Paulo, SP: Ciéncias Humanas, 1979.

MANACORDA, M. A. Historia da educacao: da Antigliidade aos nossos dias. 4% Ed. Séo
Paulo: Cortez, 1995.

MANFREDI, Silvia Maria. Educacéo profissional no Brasil. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
MARX, Karl. Manuscritos econdmicos-filosoficos. Sdo Paulo, SP. Boitempo, 2005.

. Processo de Trabalho e Processo de Valorizagdo. In: ANTUNES,
Ricardo (org.). A Dialética do Trabalho I. S&o Paulo, SP: Expressdo Popular, 2013.

. Trabalho Estranhado e Propriedade Privada. In: ANTUNES, Ricardo
(org.). A Dialética do Trabalho I. Séo Paulo, SP: Expressdo Popular, 2013.

MARX, K. ENGELS, F. A Ideologia Alem&. Sdo Paulo: Hucitec, 1986.

MEZAROS, Istvan. Educacdo Para Além do Capital. Trad. Isa Tavares. Sdo Paulo, SP:
Boitempo, 2005.

. A teoria da Alienacdo em Marx. Trad. Isa Tavares. Sdo Paulo, SP:

Boitempo, 2006.
. Para Além do Capital. Sao Paulo, SP: Boitempo, 2002.

MOURA, Dante. Educacdo béasica e educacdo profissional e tecnoldgica: dualidade
historica e perspectivas de integracdo. Revista Holos. Ano 23, Vol. 2. 2007.

OLIVEIRA, Francisco de. lIdeologia para uma re(li)gido. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1986.

ORSO, José Paulino. GONCALVES, Sebastido. MATTOS, Valci Maria (org). Educacéo e
Luta de Classes. Sdo Paulo: Expressao popular, 2013.

Educacdo, Estado e Contradigbes Sociais. Sd Paulo: Outras

Expressoes, 2011.

PAIVA, V. Historia da Educacdo Popular no Brasil. Educacdo Popular e Educacdo de
Adultos. 62 Ed. Sdo Paulo: Loyola, 2003.



168

PISTRAK, Moisey M (org). A Escola Comuna. 22 Ed. Sao Paulo: Expressao Popular,
2013.

. Fundamentos da Escola do Trabalho. S&o Paulo: Expresséo Popular,
2002.

RAMOS, Marise. Possibilidades e desafios na organizacdo do curriculo integrado. In:
FRIGOTTO, G. CIAVATTA, M. RAMOS, M. Ensino Médio Integrado: concepcdes e
contradicdes. 32 Ed. Sdo Paulo: Cortez, 2012.

RODRIGUES, Fabiana de Cassia. Notas sobre a Educacdo Popular e a Questdo Agraria na
Revolugdo Burguesa no Brasil. In: BATISTA, Eraldo Leme; NOVAES Henrique (org.).
Trabalho, educacéo e reproducdo social: as contradi¢cGes do capitalismo no século XXI.
Bauru, SP: Canal 6, 2011.

ROMANELLI, Otaiza. Histéria da Educacao. Petrépolis, RJ: Vozes, 1985.

SANTOS, Ariovaldo. Mundializac¢do, educacdo e emancipacdo humana. In: ORSO, et al
(org) Educacéo e Luta de Classes. Sdo Paulo, Expressdo Popular, 2013.

SAVIANI, Dermeval. Sobre a concepcéo de politecnia. Rio de Janeiro: EPSJV/Fiocruz,
1989.

. Trabalho e educacdo: fundamentos ontologicos e historicos. Revista
Brasileira de Educacéo. V. 12 n. 34. 2007.

SHULGIN, Viktor N. (org). Rumo ao Politecnismo. (Artigos e Conferéncias) Sdo Paulo
Expressdo Popular, 2013.

Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia. Educacdo Profissional: Principios e
Diretrizes. Disponivel em http://escolas.educacao.ba.gov.br/principios-e-diretrizes
acessado em 14 de julho de 2014.

Educacdo Profissional: Principios e Diretrizes. Disponivel em
http://escolas.educacao.ba.qgov.br/legislacao-educacaoprofissional , acessado em 14 de
julho de 2014.

. Graficos. Disponivel em http://escolas.educacao.ba.gov.br/graficos , acessado
em 14 de julho de 2014.

STEDILE, Jodo Pedro. A Luta pela Reforma Agraria e a Producdo do Conhecimento. In:
O MST e a Pesquisa. Verandpolis: Iterra, 2007.

. (org) A questdo agraria no Brasil o debate da esquerda: 1960-1980. Sao
Paulo: Expressao Popular, 2005.

TAYLOR, Frederick W. Principios de administracdo cientifica. 52 Ed. S&o Paulo: Atlas.
1968.


http://escolas.educacao.ba.gov.br/principios-e-diretrizes
http://escolas.educacao.ba.gov.br/legislacao-educacaoprofissional
http://escolas.educacao.ba.gov.br/graficos

169

TONET, Ivo. Educacéo, cidadania e emancipacéo. ljui: Unijui, 2005.

VENDRAMINI, Célia Regina. Educacéo e Trabalho: reflexdes em torno dos movimentos
sociais do campo. Cad. Cedes, vol. 27, n. 72, p. 121-135. Campinas, SP: CEDES
Unicamp, 2007.

VENDRAMINI, Célia Regina. MACHADO, llma Ferreira. Escola e movimento social: a
experiéncia em curso brasileiro. S&o Paulo: Expresséo Popular, 2011.



170

APENDICES

ROTEIRO DE ENTREVISTA — ESTUDANTES
Data da entrevista: / /

Entrevistador/a:

1. IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO/A

a) Idade: b) Sexo:
¢) Municipio: d) Condicéo de uso da terra:
e) Estado civil: ) N° de filhos:

e) Tempo de atuacdo no sindicato:
f) Outros movimentos sociais e organizagdes que atua:

2. SOBRE A CONCEP(;AO E PROPOSTA DE EDUCAC}AO DA FETRAF
a) O motivou sua participacdo no PROEJA CAMPQO?

b) Qual o maior desafio deste Projeto? Por qué?

c) Vocé teve dificuldades com a proposta? Quais?

d) Que mudancgas o PROEJA CAMPO provocou na sua vida?

d) O que muda na sua vida e no seu trabalho com a formacéo de Técnico/a em Agropecuaria?
e) A proposta curricular - os eixos tematicos, os conteidos trabalhados — foram suficientes
para sua formacdo técnica? E para sua formacao geral de nivel médio?

f) Vocé teve mais dificuldades com algum Eixo Tematico? Qual/is e por qué?

g) Como vocé avalia a experiéncia do PROEJA CAMPO? (Desafios; problemas; conquistas.)

i) Qual sua perspectiva de trabalho?

ROTEIRO DE ENTREVISTA — DIRECAO DA FETRAF

Data da entrevista: / /

Entrevistador/a:

1. IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO/A
a) Idade: b) Sexo:
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¢) Escolaridade: d) Funcéo:

e) Tempo de atuacdo na entidade:

f) Municipio: g) Participou de algum projeto de educacdo da FETRAF?
()Sim ()Nado Qual

2. SOBRE A CONCEPCAO E PROPOSTA DE EDUCACAO DA FETRAF

a) Como surgiu o Projeto Semear — PPP da entidade? (objetivos; processo de elaboracéo.)

b) O que o Projeto Semear representa para a FETRAF?
c) Por que a FETRAF resolveu desenvolver acdes de educacao profissional?
d) Qual o perfil de trabalhador/ profissional a FETRAF pretende ajudar a formar?

e) Que conhecimentos vocé considera mais importantes de serem trabalhados/ oportunizados
nas acOes de educacdo da FETRAF?

f) Como vocé avalia a experiéncia do PROEJA CAMPQO? (Desafios; problemas; avancos.)
g) Como avalia a participacdo/engajamento da turma?
h) Os objetivos quanto a formacdo profissional foram alcancados?

i) O que é trabalho?

ROTEIRO DE ENTREVISTA — COORDENACAO DO PROJETO
Data da entrevista: / /

Entrevistador/a:

1. IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO/A
a) ldade: b) Sexo:
c) Escolaridade/formacéo: d) Tempo de trabalho na FETRAF:

e) Experiéncia em Ed. Profissional:
) Experiéncia em Ed. Do Campo:

2. SOBRE A CONCEPCAO E PROPOSTA DE EDUCACAO DA FETRAF
a) Como surgiu o PROEJA CAMPQO? (contexto)

b) Como e quem elaborou a proposta?

¢) Como foi elaborada a proposta dos eixos tematicos? Como se deu a escolha?




172

d) Qual o perfil de trabalhador/ profissional o PROEJA CAMPO pretendia ajudar a formar?
e) A proposta pedagogica e curricular implementadas, deram conta desta formacao?

f) Algum Eixo Tematico apresentou maior complexidade e dificuldades em seu
desenvolvimento? Qual/is?

g) Como vocé avalia a experiéncia do PROEJA CAMPO? (Desafios; problemas; conquistas.)

g) Como avalia a participacdo/engajamento da turma?

h) Como se deu a integracdo entre o Ensino Meédio e Educacdo Profissional? (Houve
sobreposic¢ao? Integragdo? Rompeu-se com o dualismo?)

i) O que é trabalho?

ROTEIRO DE ENTREVISTA — PROFESSORES/AS
Data da entrevista: / /

Entrevistador/a:

1. IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO/A
a) ldade: b) Sexo:
c) Escolaridade/formacao: d) Tempo de trabalho:

e) Vinculo empregaticio:
f) Area do conhecimento ou componente que trabalha:

) Experiéncia em Ed. Profissional:
g) Experiéncia em Ed. Do Campo:
h) Experiéncia com Movimentos Sociais do Campo:

2. SOBRE A CONCEPCAO E PROPOSTA DE EDUCACAO DA FETRAF
a) O motivou sua participacédo no PROEJA CAMPQO?

b) Qual o maior desafio deste Projeto? Por qué?
c) Vocé teve dificuldades com a proposta? Quais?
d) Quais as maiores dificuldades e as potencialidades da turma?

d) Qual o perfil de trabalhador/ profissional o PROEJA CAMPO ajudou a formar?
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e) A proposta pedagogica e curricular implementadas, deram conta desta formacao?
) Vocé teve mais dificuldades com algum Eixo Tematico? Qual/is e por qué?
g) Como vocé avalia a experiéncia do PROEJA CAMPO? (Desafios; problemas; conquistas.)

h) Como se deu a integracdo entre 0 Ensino Médio e Educacdo Profissional? (Houve
sobreposic¢do? Integracdo? Rompeu-se com o dualismo?)

i) O que é trabalho?

ROTEIRO DE OBSERVACAO - FASE EXPLORATORIA

DATA:

DEFINICAO DA ATIVIDADE/EVENTO (natureza, objetivos, pauta, pablico):

PARTICIPANTES (gquem e quantos):

DESCRICAO DO AMBIENTE (atmosfera, comportamento das pessoas etc):

REGISTRO DAS FALAS:

ENCAMINHAMENTOS DADOS (quando for o caso):

OBSERVACOES RELEVANTES:

ROTEIRO DE OBSERVACAO - FASE EXPLORATORIA




ANEXO
Ementéario dos Eixos Tematicos
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Eixo: Agricultura Familiar: identidades, cultura e linguagens

Processo histérico de producdo social, econdbmica e cultural da Agricultura
Familiar. Estudo da contribuicdo de povos africanos e indigenas na constituicdo da
Agricultura Familiar no Brasil. Identidades dos povos do campo (campo-cidade,
etnia/raca, género e geracdo etc.). Linguagem e comunicacdo. As ocupacbes e
transformac6es do ambiente. Diferentes concepg¢des de Agricultura Familiar. Conceitos
de Agricultura Familiar e Patronal.

Eixo: Organizacdo Sindical e Agricultura Familiar

Estado, sociedade e cultura. Relagbes de trabalho no campo e organizacdo
popular. Histéria do sindicalismo urbano e rural no Brasil e na Bahia. Concepcdes e
propostas de desenvolvimento. Movimento sindical e sua relagdo com a educacéo e 0s
direitos sociais.

Eixo: Estrutura Fundiaria e Posse da Terra

Histdria, organizacdo e sentido da posse da terra no Brasil: de antes da invasao
portuguesa a atualidade. Propriedade privada da terra X uso social da terra. Lei de terras
no Brasil. Situacdo da legalidade das terras no Brasil. Movimentos pela Reforma
Agraria no Brasil e formas de reivindicacdo e conquista da terra. Etica e Reforma
Agraéria. Orgaos publicos responsaveis e politicas agrarias.

Eixo: Sistemas de Produ¢do no Campo

Agricultura Familiar e suas relaces com os sistemas de producdo (vegetal e
animal). Abordagem dos sistemas de producdo com solo, nutricdo e plantas. Papel da
familia e da comunidade na transformacdo dos ecossistemas em agroecossistemas. A
sucessdo vegetal e os possiveis limites, potencialidades e desafios dessa transformacao
ecoldgica. Seguranca alimentar e nutricional. Planejamento da Agricultura Familiar.

Eixo: Processos de Trabalho no Campo

Conceitos de trabalho, emprego e informalidade. Formas e regulamentacdes do
trabalho no campo. Préticas dos sistemas de producdo locais e reproducdo social.
Producéo e reproducao familiar, territorialidade e influéncias das relacGes de trabalho
internas e externas ao estabelecimento rural. Politicas agrarias e agricolas que
influenciam na producéo familiar e realidades do campo.
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Eixo: Desenvolvimento Sustentavel e Solidario com Enfoque Territorial

Conceitos basicos de desenvolvimento e sustentabilidade. Evolucéo histérica do
termo Desenvolvimento Sustentavel. Desafios, limites e potencialidades para o
desenvolvimento sustentavel. Importancia do uso racional dos recursos naturais.
Experiéncias de promocdo do desenvolvimento rural local. Politicas Publicas e
territorios de identidade.

Eixo: Cidadania, Organizagdo Social do Campo e Politicas Publicas

Organizac0es sociais, relacdo Estado e Sociedade Civil; cidadania, participacdo e ética;
conceitos de Estado, Governo, Democracia e organizagdes sociais; legislacdo Federal,
Estadual, Municipal e cidadania; trajetoria dos Movimentos e das Organizacdes Sociais
e suas implicacbes na definicdo de Politicas Publicas; organizacdo associativa e
cooperativa no campo; as estratégias organizativas locais; juventude e politicas
publicas; politicas de salde, educacdo, trabalho, esporte e lazer; Conselhos Municipais
e Cartas de Direitos; Politicas para a Agricultura Familiar: Crédito, Assisténcia
Técnica, seguro safra, geracdo de emprego e renda, mercados; conceitos de politica,
politica de governo, politica publica (Estado) e programas.

Eixo: Agroecologia

Enfoque cientifico destinado a apoiar a transicdo dos atuais modelos de
desenvolvimento rural e de agricultura convencionais para estilos de desenvolvimento
rural e de agriculturas sustentaveis (apropriacdo de técnicas/instrumentos). Conceito de
agroecologia sob abordagem epistemoldgica e multidisciplinar do conhecimento.
Inclusdo, economia e salde. Construgdo do conhecimento e metodologias
participativas. Abordagem sobre o solo, nutricdo e plantas sob a concepc¢do da
agroecologia. Manejo de grandes e pequenas criagdes. Diversidade da propriedade.
Seguranca alimentar e nutricional. Controle de pragas e doencas. Agroecologia e 0s
processos de mudanca individual: equidade nas relagcdes de género, geracéo (crianca,
juventude e idoso), individualismo e préaticas coletivas, respeito e tolerancia a
diversidade de praticas religiosas, de opcao sexual, dentre outros.

Eixo: Associativismo, Cooperativismo e Economia Solidaria

O campo como local de formacao de pessoas, de relagdes sociais e econémicas.
Sistemas sociais e econémicos ao longo da Histdria. Modos de producéo e organizacéao
social. Legislacdo Agréria e Ambiental. Formas de organizacdo socio-econdmico-
solidaria no Brasil: cultura da cooperacdo, cooperativismo, associativismo, micro-
crédito. Mercados solidarios. Comércio justo. Conceitos de solidariedade. Rela¢Ges
sociais e econdmicas presentes na sociedade em geral. Desenvolvimento humano e
social (pessoal e coletivo) enguanto parte da estratégia do desenvolvimento da
Agricultura Familiar e de suas organizagoes.
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Eixo: Beneficiamento e Comercializa¢do da Producdo Agropecuéria

Técnicas de beneficiamento da producdo agropecuaria. Higiene,
acondicionamento e embalagem do produto. Estratégia de marketing: fluxo de bens e
servicos do produtor ao consumidor (rétulo, comunicagdo, propaganda, logistica, venda
etc.). Planejamento da comercializacdo. Precificacdo. Mercados alternativos.
Comercializacdo e economia solidaria. Politicas publicas.

Fonte: Projeto Base — PROEJA CAMPO



