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ANDRADE, Aline de Oliveira. O SEMEAR DE UMA CONSTRUQAO COLETIVA: a
trajetdria da formacédo da Cooperativa Feminina da Agricultura Familiar e Economia Solidaria
de Valenga-BA (COOMAFES). Relatoério de Mestrado. UFRB-EDUCAMPO. 2019.

RESUMO: Este trabalho apresenta os resultados da pesquisa sobre Cooperativismo e
Agricultura Familiar realizada na Cooperativa Feminina da Agricultura Familiar e Economia
Solidéria de Valenga - Bahia (COOMAFES). A COOMAFES € uma culminéncia do desejo de
fortalecer o trabalho cooperado e a comercializagdo dos produtos da agricultura familiar, a partir
da organizacdo das mulheres rurais, assim, a pesquisa tem como objetivo sistematizar o
processo de formagcdo da COOMAFES entre o periodo de 2013 a 2018. Para tal, o caminho
metodoldgico esta baseado na técnica de pesquisa-agdo trata-se de um trabalho qualitativo, que
compreende o Materialismo Histdrico Dialético como base epistemolodgica para a interpretacédo
e reflexdo da realidade. Por meio do desenvolvimento da pesquisa foi possivel resgatar
informacBes e memdrias das mulheres; acompanhar o processo de construcdo do estatuto; a
construcdo do perfil das cooperadas; compreender o contexto em que vivem e trabalham as
agricultoras; discutir as condicGes para comercializacdo e refletir sobre as condicdes e
contradicOes existentes na relagdo da COOMAFES interna e externamente. Desse modo, 0
presente relatério sistematiza a histéria da Cooperativa a0 mesmo tempo em que traz a
importancia da educagéo do campo como mecanismo de empoderamento e acesso a direitos e
proporciona a visibilidade sobre a particularidade do trabalho da mulher rural no processo de
formag&o. Sendo assim, utilizou-se de autores como Caldart (2000), Freire (1987), Stédile
(2012), Singer (2002), Valadares (2005) entre outros para dialogar com a realidade do campo
de pesquisa, bem como, contribuir para a reflexdo dos contextos estudados. Logo, conclui-se
que a constituicdo da cooperativa deu-se a partir do desejo pessoal de valorizagdo da mulher
rural e também do acesso a politica publica, em especial ao Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA). A cooperativa é a primeira organizagdo social formada s6 por mulheres
rurais dentro do Territorio de Identidade do Baixo Sul da Bahia. Portanto, a sistematizacdo da
trajetoria da COOMAFES reflete 0 quanto a educacdo é importante para a valorizacéo pessoal
e profissional, o acesso a direitos, a construcdo de espacos de debates coletivos e para a visdo
mais ampla das etapas de producdo e vivéncia coletiva.

Palavras Chave: Agricultura Familiar; Educacdo do Campo; Cooperativismo; Mulheres
Rurais; Economia Solidaria.



ANDRADE, Aline de Oliveira. THE PLANTING OF A COLLECTIVE
CONSTRUCTION: the path of the formation of the Women’s Cooperative of Family
Agriculture and Solidarity Economy of Valenca - BA (COOMAFES). Report of the Master’s
program. UFRB-EDUCAMPO. 2019.

ABSTRACT:

This work presents the results of the research about Cooperativism and Family Agriculture
achieved at the Women’s Cooperative of Family Agriculture and Solidarity Economy of
Valencga-Bahia (COOMAFES). COOMAFES has a great desire to strengthen the cooperative
work and the commercialization of family agriculture products by the organization of rural
women. Thus, the goal of this project is to systemize the process of the formation of
COOMAFES between 2013 and 2018. The methodology is based on the research-action
technique, treating it as a qualitative work which consists of the Dialectical Historical
Materialism as an epistemological base for the interpretation and reflection of reality. Through
the development of the research it was possible to: gather information and get to know women’s
background; follow the process of construction of the statute; create the profile of the
cooperative; understand the circumstances in which female farmers live and work; discuss the
conditions for commercialization and reflect on the conditions and contradictions that exist in
the relationship of COOMAFES internally and externally. Thus, this report systematizes the
history of the Cooperative while bringing the importance of rural education as a mechanism of
empowerment and access to rights, and provides visibility on the particularity of the rural
women's work in the formation process. Thus, authors such as Caldart (2000), Freire (1987),
Stédile (2012), Singer (2002), Valadares (2005) and others were used to dialogue with the
reality of the research field, as well as contribute to the reflection of the studied contexts.
Therefore, it is concluded that the constitution of the cooperative was based on the personal
desire to value rural women, and on the access to public policy, especially the Food Acquisition
Program (PAA). The cooperative is the first social organization formed only by rural women
within Bahia's Southern Lowland Identity Territory. Thus, the systematization of COOMAFES'
trajectory reflects how important education is for personal and professional appreciation, the
access to rights, the construction of spaces for collective debate and for a broader view of the
stages of production and collective living.

Keywords: Family Agriculture; Field Education; Cooperativism; Rural Women; Solidarity
Economy.
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1. SEMEADURAS INICIAIS

Pesquisar a realidade requer dispor-se a entender as relagdes, o contexto histérico, 0s
agentes de influéncia e os sujeitos envolvidos. Assim, propde-se no presente trabalho
sistematizar a trajetoria de formacdo da Cooperativa Feminina da Agricultura Familiar e
Economia Solidaria de Valenca (COOMAFES), entre o periodo de 2013 a 2018. Sendo assim,
a pesquisadora aproximou-se dos sujeitos para vivenciar, refletir e compreender como se deu o
processo de formacdo da Cooperativa, bem como, conhecer os agentes diretos e indiretos
(parcerias, programas governamentais, legislacdo, entre outros) presentes na trajetoria da
COOMAFES.

A COOMAFES é uma culminancia do desejo de fortalecer o trabalho cooperado e a
comercializacdo dos produtos da agricultura familiar, a partir da organizacdo das mulheres
rurais do municipio de Valenca-BA, pertencente ao Territorio de Identidade do Baixo Sul da
Bahia. E uma organizac&o que busca garantir e conquistar direitos, alcancar novos espacos de
comercializacdo, além de primar pela qualidade do produto, de maneira a valorizar os produtos
da agricultura familiar e da economia solidaria.

Sistematizar a trajetéria de formacdo da COOMAFES, aqui apresentada, requereu da
pesquisadora um envolvimento com o grupo de agricultoras. Desse modo, a sua origem familiar
no meio rural colaborou para essa aproximacdo, pois 0s primeiros vinte anos de vida foram
morando, estudando e trabalhando em uma comunidade rural que fica a 58 km de distancia da
sede do municipio de Valenca. Alinhado a essa experiéncia de vida, o trabalho desenvolvido na
pesquisa e extensdo universitaria da Universidade do Estado da Bahia (UNEB) Campus XV
possibilitou a ampliacdo do olhar, a inquietacdo e a reflexdo para questdes sociais, por meio dos
projetos Maria Marisqueira, Maria Camponesa (ambos vinculados a UNEB) e o
PROCATEDES - Estratégias e viabilidade de empreendimentos solidarios populares da Cadeia
do Turismo da Costa do Dendé — Bahia, custeado pela Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) e vinculado a Incubadora de Empreendimentos Solidarios da UFRB da Rede
UNITRABALHO.

Assim, atraves das acOes desses projetos, a pesquisadora envolveu-se com o grupo de
agricultoras, periodo este em que a cooperativa ndo estava formalizada juridicamente. A
aproximacdo criou lagos de confianga e amizade, que foram fortalecidos com o passar dos anos.

Desse modo, esse relatério compreende muito mais que o processo de formalizagdo de uma



cooperativa, nele ha relatos de vidas, sonhos e lutas. Existem também questionamentos,
reflexdes e encaminhamentos, mas tudo isso a partir da coletividade, do respeito e do amor que
foram construidos nessa relagdo. Isso porque a histéria de vida da pesquisadora e da
COOMAFES entrelacaram-se de modo a ndo haver a separacao entre tedrico e pratico, entre o
concreto e o sentimental, entre as lutas e conquistas. Juntas (pesquisadora e cooperadas)
viveram, aprenderam e sistematizaram esse material, por isso, esse trabalho é coletivo, ndo
destoando assim do conceito de cooperagéo.

A tessitura desse relatorio deu-se por 52 mulheres rurais vinculadas a COOMAFES. A
Cooperativa é composta por grupos de producdo de mulheres de 15 comunidades rurais do
municipio de Valenca, sendo: Baixdo da Vérzea, Lagoa da Varzea, Jequirica, Sarué, Una
Mirim, Formiga-Tabuleiro do Rio do Braco, Derradeira, Orob6-Camisédo, Orob6-Dois Riachos,
Orobo-Tarimba, Entroncamento de Valenca-Km 2, Gervasio-BR 101, Aldeia de Sdo Fidelis,
Gereba e Riachdo da Serra ou seja, o coletivo que deu origem a formalizacdo da cooperativa.
Sendo assim, movidas pelos sonhos de melhorias e na caminhada ha mais de quatros anos, as
agricultoras oriundas das comunidades rurais citadas formalizaram a Cooperativa Feminina da
Agricultura Familiar e Economia Solidaria de Valenca (COOMAFES), em 28 de novembro de
2017 na Junta Comercial da Bahia (JUNCEB).

Para a formalizacdo da Cooperativa foram eleitas seis agricultoras para compor a
diretoria: diretora-tesoureira; diretora-secretaria; diretora de educacdo; diretora de
comercializacdo; diretora de comunicacdo; e diretora presidenta. Também houve a eleicdo do
conselho fiscal formado por mais trés cooperadas titulares e trés suplentes.

Viver esse processo com as agricultoras gerou o desejo de, em conjunto, construir
alternativas para superar as dificuldades existentes, conquistar as oportunidades e a0 mesmo
tempo também registrar o marco de oficializacdo da primeira cooperativa formada sé por
mulheres rurais do Territério de Identidade do Baixo Sul da Bahia. Dessa forma, fez-se
necessario conhecer ainda mais o modo de vida dessas mulheres, 0 modo de pensar e agir a
partir do que produzem e comercializam, e como isso acontece no coletivo. Todas as cooperadas
séo pertencentes da agricultura familiar, isso corresponde que estes sujeitos pautam seu modo
de vida a partir da relagdo com a terra, cultivam e gerenciam seu trabalho no &mbito familiar e
que na maioria das vezes sdo proprietarios de pequenas faixas de terra.

O trabalho na agricultura familiar € o oficio diario dos sujeitos da pesquisa. Passado de
geragdo em geracdo, o saber construido é utilizado para tomada de deciséo, assim, a agricultura
familiar possui como caracteristica o trabalho desenvolvido no e com o coletivo familiar,

gerindo os meios de producéo e a divisdo do trabalho. Neves (2012, p. 34) compreende a



agricultura familiar como uma categoria analitica pela “distinta forma de organizagdo da
producdo, isto é, a principio de gestdo de producéo e trabalho sustentadas em relagdes entre
membros da familia”.

E dentro desta compreenséo de agricultura familiar que os sujeitos da pesquisa estdo
inseridos. Diz respeito as mulheres rurais que geram renda, criam autonomia e tornam-se
liderancas em suas comunidades. Que fazem da terra fonte de vida, aprendizado, renda e
trabalho coletivo, em que o cooperativismo foi atrelado ao trabalho das agricultoras e tornou-
se um meio pelo qual elas se unem, se fortalecem e alcancam sonhos. Para tanto, as agricultoras
cooperam entre si. Segundo Frantz (2001, p. 246), cooperacdo pode ser compreendida como
“um processo social, embasado em relagfes associativas, na interagdo humana, pela qual um
grupo de pessoas busca encontrar respostas e soluc@es para seus problemas comuns, realizar
objetivos comuns [...]".

A cooperacdo € o elemento essencial e inicial para fundacdo de uma cooperativa. O
cooperativismo € a juncdo de pessoas com finalidades comuns, que organizadas coletivamente
buscam realizar os objetivos. Pode ser compreendido também como um modelo de
desenvolvimento socioecondmico, que possui a proposta de melhoria coletiva a partir da
organizagao de uma cooperativa (FRANTZ, 2001). Na legislag&o brasileira as cooperativas sao
conceituadas como “sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de natureza
civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servigos aos associados [...]” (BRASIL,
Lei 5.764/71, art.4°).

Diante dessa contextualizacdo de agricultura familiar e cooperativismo, destaca-se que
a pesquisa visou sistematizar a trajetdria de formacdo da COOMAFES, entre o periodo de 2013
a 2018. Alinhado ao objetivo geral de sistematizar o processo de formagdo da COOMAFES
entre o periodo de 2013 a 2018 a pesquisa também se prop6s a: discutir o Cooperativismo e
Agricultura familiar enquanto modo e l6cus de educacdo para a cooperacdo e economia
solidaria; analisar a trajetoria da constituicdo da COOMAFES no fortalecimento dos grupos
produtivos de mulheres rurais; discutir as condi¢cdes para comercializagéo; refletir sobre as
condigdes e contradigOes existentes na relacdo da COOMAFES interna e externamente e
caracterizar o perfil sdcio econdmico das agricultoras associadas da COOMAFES e seus
respectivos grupos produtivos. Desse modo, o presente relatdrio sistematiza a historia da
Cooperativa a0 mesmo tempo em que traz a importancia da educacdo do campo como
mecanismo de empoderamento e acesso a direitos, proporcionando visibilidade sobre a

particularidade do trabalho da mulher rural.



Neste sentido, o planejamento do caminho metodoldgico possibilitou o alcance dos
objetivos tragados, bem como, a participacdo das cooperadas de maneira coletiva e ativa. A
presente pesquisa é de natureza qualitativa, segundo Oliveira (2011) a partir de Trivifios (1987)
em que se “[...] trabalha os dados buscando seu significado, tendo como base a percepcao do
fendomeno dentro do seu contexto” (OLIVEIRA, 2011, p. 25).

A pesquisa-acdo foi escolhida como método desse trabalho, por comportar a
aproximacdo do pesquisador com os sujeitos e a possibilidade de sugestdo para as questdes
inerentes ao campo. Assim, “a pesquisa-a¢do nao é considerada uma metodologia. Trata-se de
um método, ou de uma estratégia de pesquisa agregando varios métodos ou técnicas de pesquisa
social [...]” (THIOLLENT, 2011, p. 32). Esse caminho metodolégico ofereceu os instrumentos
necessarios, além de compreender a dindmica existente no campo de pesquisa, para realizacdo
dos objetivos propostos. “[...] a pesquisa ndo € limitada aos aspectos praticos. Nao se trata da
acdo pela acdo. A mediacdo tedrico-conceitual permanece operando em todas as fases de
desenvolvimento do projeto” (THIOLLENT, 2011, p. 61).

No aspecto epistemoldgico, a pesquisa apresenta reflexdes a partir do Materialismo
Histdrico-Dialético, proposto por Karl Marx, por entender que esta teoria possibilita se
aproximar da realidade concreta na qual o objeto estd inserido, entendendo as relacOes
existentes e refletindo a partir delas as questdes pertencentes a estas agricultoras. O
materialismo comporta a dialética das agricultoras, que vivem no modo de producdo capitalista,
contudo, desenvolvem seu modo de vida na contramédo das ordens do capital, no modo de vida
ndo capitalista.

Esta dindmica estabelece algumas contradi¢6es, por um lado, as mulheres rurais vivem
no modo de producédo capitalista, mas com praticas de uma organizagao que constroi em seu
cotidiano um modo de vida ndo capitalista na sua unidade familiar. Por outro, na unidade
coletiva sem fins lucrativos expressados pela organizacao da cooperativa que estabelece relacédo
com o mercado, mantém o ato cooperativo da relacdo de ndo subordinacdo e de néo
fragmentacdo entre capital e trabalho. Essas condi¢des traduzem contradi¢cbes que s&@o
necessarias para a compreensdo do processo de organizagdo das mulheres da agricultura
familiar, com vistas as contribui¢fes de estruturacdo e de fortalecimento de estruturas que
possibilitem insercdo, mas que promovam transformacoes.

Sabe-se que a realidade ¢ dindmica e permeada pelas relagdes de classe e suas
contradicGes dentro do sistema de producdo capitalista. Ao analisar-se sobre agricultura
familiar, cooperativismo e mulher rural torna-se-necessario trazer ao debate as mazelas e

exclusdes sociais que o capitalismo traz com a concentracao de terras (familias rurais sem ter



onde plantar), a divisdo de classe e incentivo da competitividade, a partir dos preceitos da
propriedade privada e do lucro. Este método enquanto dialéticol permite construir e
desconstruir para apreender mais fielmente o movimento concreto do objeto a que se pretende
investigar, como também contribuir para os processos formativos e metodologicos, que por uma
perspectiva, visibiliza e traz o lugar das praticas de resisténcias e de lutas destes sujeitos no
contexto histdrico, e por outra, ocupa um espago importante na producgéo de conhecimento e na
relacdo entre os saberes destes sujeitos com a academia.

As cooperadas, em sua maioria, possuem areas proprias de cultivo e produzem a partir
de sua forga de trabalho e de sua familia. Na busca por sobrevivéncia no desigual sistema de
producdo capitalista® encontraram alternativas de valorizagdo do seu trabalho a partir da
organizacao coletiva. Entende-se aqui que esta busca nao é na visdo paliativa ou compensatoria,
mas de resiliéncia historica aos processos de exclusdo e que mesmo sem as condi¢des materiais
necessarias e de direito, garantem préaticas e lutas importantes na resisténcia e nas conquistas
coletivas.

Desse modo, o seu labor passa a dialogar diretamente com a necessidade de
comercializacdo em concorréncia com marcas nacionais/ multinacionais, a0 mesmo tempo em
que, apresenta a sociedade um modo de vida em cooperacdo humana e também com natureza
néo capitalista.

O ndo acesso a direitos, as dificuldades para ocupar e conquistar determinamos lugares
e politicas, a exemplo de acesso a direitos trabalhistas, assisténcias técnicas, acesso a educacédo
formal, entre outros alinhado com o lento processo de aperfeicoamento de posturas e produtos
séo reflexos da auséncia de uma educacdo emancipadora e voltada para o desenvolvimento
coletivo. Essa pesquisa aponta que a educagdo permeia todos os espacos de pesquisa e se
constitui como a base das relac6es das agricultoras familiares. A educacdo desenvolvida pelas
cooperadas € a educacao em espaco ndo formal que se consolida entre as relacGes, mas que sdo
importantes para o processo de resisténcia e de conquistas.

O processo educativo é construido através das conversas nos espacos de producédo e
comercializacdo em que os saberes sdo trocados, os aprendizados de préaticas sao
compartilhados e ressignificados dentro das especificidades de cada grupo. A educagdo no

espaco ndo formal constitui-se entre relagcdes e nos espacos extra sala de aula, segundo Gohn

! Para maior compressdo, ler: MARX, Karl. O capital. Critica da economia politica. Sdo Paulo: Abril Cultural,
1983. Colegdo Os economistas. Vol. 1, tomo 1 (prefacio & primeira edigéo e posfacio a segunda edicéo).

2 Sistema capitalista a partir da compreensdo de Karl Marx. ler: MARX, Karl. O capital. Critica da economia
politica. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1983. Cole¢do Os economistas. Vol. 1, tomo 1 (prefécio a primeira edigdo e
posfacio a segunda edi¢do).



(2006, p. 29), a “educagdo nao-formal ¢ aquela que se aprende ‘no mundo da vida’, via os
processos de compartilhamento de experiéncias, principalmente em espagos e ac¢oes coletivos
cotidianas.”

As cooperadas desenvolvem uma educacdo direcionada para o trabalho como principio
educativo e apreende saberes a partir desse trabalho, ou seja, faz parte da sua histéria, norteia
sua prética e colabora na construcéo de um pensamento mais critico da realidade em que vivem.
Assim, a COOMAFES promove formacdes que fazem interlocugdes concomitantes entre a
educacdo e o trabalho, direcionando, porquanto, a Educacédo para a Cooperacéo, para o trabalho
coletivo e participativo. O que esta diretamente ligado as lutas comunitarias, ao
desenvolvimento da agricultura familiar e a continuidade do seu modo de vida.

A cooperativa atraves de parcerias busca proporcionar capacitacGes para as questdes
sociais, de pertencimento ao campo, de garantia de direitos e efetivacdo de politicas publicas.
Assim, os espacos de formacdes sdo distintos, mas integrais, deste da atividade préatica de
campo, a comercializacdo na feira, as oficinas e rodas de conversa e da participacdo em eventos.
Todos esses momentos sdo considerados formativos, principalmente, pela interacdo que
acontece entre as agricultoras, esse entendimento parte da concepcéo de Educacdo do Campo
que “compreende todos os processos sociais de formagao das pessoas como sujeitos de seu
préprio destino. Nesse sentido, educacéo tem relacdo com cultura, [...], com formacdo para o
trabalho e para a participacdo social” (CALDART, 2012 apud KOLLING, CERIOLI e
CALDART, 2002, p. 19).

A educacdo como préatica social é o alicerce para a organizacdo dos grupos, das
associacOes e para a fundacdo da COOMAFES, através dela busca-se o0 acesso as politicas
publicas, constituem-se as representacdes dos movimentos, organizam-se para lutar pela terra,
pelo direito de trabalhar e morar no campo, estruturar suas comunidades a fim de ter acesso aos
servicos basicos (CALDART, 2012). Embasado nessa compreensdo, a educacdo faz-se
imprescindivel para o fortalecimento da COOMAFES e melhorias nas vidas e comunidades
rurais. A sistematizacao da trajetéria da COOMAFES reflete o quanto a educacéo é importante
para a valorizacdo pessoal e profissional, 0 acesso a direitos, a construgdo de espacos de debates
coletivos e para a visdo mais ampla das etapas de producéo e vivéncia coletiva.

Diante do exposto, a agricultura familiar enquanto modo de vida é compreendida como
espacos de fortalecimento da educacdo para a cooperacdo e implantacdo da proposta de
economia solidaria nos grupos produtivos, trazendo a Educacdo do Campo e a organizagdo das
mulheres rurais como elementos contributivos no processo de cooperagao, assim, no item dois

deste relatério ha uma analise sobre esses aspectos a partir da pesquisa. Complementando e



contextualizando as discussdes teoricas o item trés intitulado: o semear coletivo da
COOMAFES, apresenta a histéria da COOMAFES, o perfil das mulheres rurais e dos grupos
produtivos, localizando a trajetéria dos primeiros passos até o registro da entidade e
apresentando os locais de comercializacao.

Tratando como as semeaduras finais, o item quatro do relatério, pondera sobre reflexdes
e consideragOes do processo da pesquisa, respondendo algumas perguntas e entendendo que o
trabalho apresentado € um recorte diante da imensa complexidade da vida das mulheres rurais,

pois a historia é construida constantemente dentro de um processo dialético.

1.1 O Modo de Semear: Caminho Metodoldgico

O ponto inicial de uma pesquisa é o interesse, duvida, inquietacdo do pesquisador
referente a um assunto, problema, pergunta ou situacdo. Para Gil, (2007, p. 17), a pesquisa €
compreendida como o “[...] procedimento racional e sistematico que tem como objetivo
proporcionar respostas aos problemas que s&o propostos”. O autor descreve ainda que a
pesquisa para ser desenvolvida passa por fases “desde a formulagdo do problema até a
apresentacao e discussao dos resultados”.

Para melhor compreensdo sobre o objeto, optou-se por uma pesquisa de natureza
qualitativa. Oliveira (2011, p. 24) compreende que “0 uso da descri¢cdo qualitativa procura
captar ndo s6 a aparéncia do fendBmeno como também suas esséncias, procurando explicar sua
origem, relacdes e mudancas, e tentando intuir as consequéncias”. A classificagdo da pesquisa
como qualitativa esta diretamente relacionada com o que se propde a pesquisar.

Compreende-se, ainda, que devido o envolvimento da pesquisadora com 0s sujeitos, a

pesquisa tem como técnica/método a pesquisa-acao, que é

[...] um tipo de pesquisa social com base empirica que € concebida e realizada
em estreita associacdo com a acdo ou com resolucdo de um problema coletivo
e no qual os pesquisadores e 0s participantes representativos da situacdo ou
do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo
(THIOLLENT, 2011, p.16).

O autor compreende que ¢ “uma estratégia de pesquisa agregando varios métodos ou
técnicas de pesquisa” (THIOLLENT, 2011, p. 32). Assim, hd uma relagdo entre teoria e pratica,
bem como, a relacdo entre o campo pesquisado e o pesquisador, oportunizando ao pesquisador

intervir de modo a contribuir para o problema detectado. Thiollent (2011) apresenta também



que na pesquisa-acao ndo ha fases, pois a pesquisa pode se deparar com imprevistos, entdo, 0
autor sugere que seja apresentado o ponto de partida e chegada, as fases/etapas serdo ditas pelo
campo da pesquisa.

Assim, a pesquisa empirica que possibilitou identificar dados importantes na formacao
da cooperativa; a pesquisa bibliografica que respaldou as reflexdes e escrita, e também a
pesquisa eletrénica em plataformas de estudos académicos e sites governamentais constituiram-
se fontes de busca de dados em nivel de Brasil, Bahia e Valenca. Consideram-se como fontes
de pesquisa: livros, teses, documentos da cooperativa e arquivos do projeto de pesquisa e
extensdo Maria Camponesa. Além dos espacos de produgdo, comercializacdo e formagéo que
sdo também considerados fontes para coleta de dados.

Quanto as técnicas para a coleta de dados, utilizou-se a observacéo participante, na qual
0 pesquisador, a partir do envolvimento com o campo, transforma-se em um dos sujeitos da
pesquisa (MARCONI & LAKATOS, 1996). A observacdo participante aconteceu nos espacos
de producdo (nas comunidades rurais), nos espacos de comercializacdo (Espaco Solidario,
Cantina Solidaria e Feira) e nos eventos (feiras, seminarios, cursos e outros), essa técnica
possibilita conhecer as dificuldades e as realidades das cooperadas. Para tal, foram feitas
sistematizacdes das falas e registro fotografico das participacfes e momentos relevantes.

As entrevistas semiestruturadas (apéndice numero 4) foram um dos instrumentos
essenciais na construcdo da sistematizacdo da historia da cooperativa, através das entrevistas
foi possivel obter fatos, identificar autores e compreender a importancia das formacdes e
parcerias. Esse instrumento foi aplicado com seis cooperadas, tendo como critério de escolha o
fato destas terem sido identificadas ao longo da pesquisa enquanto liderangas que estavam/estdo
envolvidas desde no ano de 2013, quando a COOMAFES ainda estava no ideario. Os nomes
dessas mulheres ndo foram revelados como forma de preservar suas identidades. Para tanto,
foram substituidos por nomes de flores do campo, enquanto adjetivos comuns de beleza e
resisténcia da mulher rural.

No intuito de identificar as mulheres rurais ligadas direta (as cooperadas) e
indiretamente (as agricultoras ndo cooperadas, mas que participam da Feira®) pela COOMAFES
foi elaborado um questionério (apéndice numero 2) para os grupos de producdo e/ou
comercializacdo. Por esse instrumento foi possivel identificar o tempo, a producdo, a

composicao e outras caracteristicas dos 15 grupos de mulheres rurais.

3 A Feira é um dos espacos de comercializacdo das mulheres rurais, este espaco serd abordado no subitem:
comercializacéo.



Os dados apresentados das agricultoras e da cooperativa foram construidos também
através de oficinas que aconteceram nos espacos de producéo e no espaco do Servigo Territorial
de Apoio a Agricultura Familiar (SETAF - Baixo Sul). Através das oficinas, as cooperadas,
além da interacdo e construcdo de saberes, compartilharam suas historias de vida.

Diante dos instrumentos citados foi possivel construir o presente trabalho. Destaca-se
que a sistematizacdo aqui apresentada buscou descrever de maneira mais genuina possivel as
falas, percepcdes e sentimentos. Assim, a construcao desse relatorio deu-se a partir da vivéncia
com o grupo de agricultoras, da participacdo nas etapas de producdo e comercializacdo, bem
como, nas formagdes e eventos conforme mencionados no proximo topico.

No desenvolver da pesquisa demandas surgiram e pelo envolvimento j& existente, e
também que a pesquisa-acdo possibilita ao pesquisador, alguns instrumentos foram elaborados
para a cooperativa. Elaborou-se a Ficha de Cadastro da COOMAFES (apéndice nimero 1),
destinada para as 52 mulheres rurais cooperadas, a sistematizagdo dos dados para criacdo de
um banco de dados do perfil da cooperativa para facilitar acesso a editais e politicas publicas.
Ainda, o questionario elaborado para os grupos produtivos foi transformado em uma ficha
cadastral dos grupos que participam da Feira, ficha que identificou 80 mulheres rurais.

Os instrumentos foram desenvolvidos entre os anos de 2016 a 2019, e que demandou
um processo de ir e vir, de estar no campo e fora dele para a construcdo da sistematizacao,
mostra como a pesquisa € um processo dialético sem fases estanques. O pesquisador deve partir
da singularidade para que se possa chegar a totalidade e dela voltar a particularidade,
entendendo o que € particular ao grupo. Sendo assim, o0 método do materialismo histérico
dialético, difundido por Marx e Engels, é a compreensao filoséfica que da o suporte necessario
a pesquisa, pois se faz necessario conhecer o modo de vida dos sujeitos; as relacdes existentes
e sua dinamica para ter a compreensdo do campo pesquisado. Este método enquanto dialético
permite o construir e o desconstruir, para apreender mais fielmente 0 movimento concreto do

objeto a que se pretende investigar.
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2. COOPERATIVISMO e AGRICULTURA FAMILIAR: Educacao para a Cooperacao
e Economia Solidaria

Discutir sobre Agricultura Familiar, Cooperativismo e Economia Solidaria dentro de
um contexto capitalista que constroi as relagcdes pautadas na exploracéo da forca de trabalho,
na geracdo de mais-valia e na efetivacdo do agronegdcio como o desenvolvimento do campo,
entre outros elementos, € propor um contraponto. Bocayuva (2007, p. 69 - 70) ao abordar as
relacBes de trabalho pensadas a partir da analise de Marx no livro | O Capital, apresenta que a
juncdo de trabalhadores para realizarem “ao mesmo tempo, no mesmo lugar (ou se quiser, no
mesmo campo de trabalho), para produzir a mesma espécie de mercadoria, sob o comando do
mesmo capitalista, constitui historica e conceitualmente o ponto de partida da producéo
capitalista”.

A realidade descrita acima ndo se aplica efetivamente a Agricultura Familiar
desenvolvida pelas cooperadas, pois mesmo existindo dentro desse contexto, esta ndo esta
submissa a divisdo entre 0os meios de producdo e a forca de trabalho, a producdo ndo esta
embasada para geracdo de lucro para o capitalismo, tdo pouco para o esvaziamento das relacdes
sociais em favor da obtencdo da mais-valia. As mulheres rurais participantes da pesquisa
desenvolvem seu modo de vida dentro de outra perspectiva, na qual as relagdes sao construidas
com base na participacdo familiar, na troca de favores e saberes e seu o trabalho primeiro atende
as necessidades do nucleo familiar para depois, se for o caso, utilizar o excedente para a
comercializacao.

Além da Agricultura Familiar, esse processo também envolve o Cooperativismo e a
Economia Solidaria, pois ambos se propdem a construcdo de novos conceitos e relacoes,
respeitando 0s sujeitos e seus saberes. Desse modo, tratar das categorias (Cooperativismo,
Economia Solidaria e Agricultura Familiar) é revelar a existéncia da resisténcia dos
trabalhadores, a consciéncia de pertencimento ao proletariado, a forca e importancia dos

movimentos sociais nessa construcdo contra hegemaonica ao sistema capitalista.

A cooperacao simples, presente nos processos de trabalho, é a resposta sobre
a base das relagdes socio-produtivas geradas pelo capital e aparecendo como
sua obra propria, com os efeitos de “fetichismo” que sdo proprios ao processo
de producdo capitalista. [...] As contradi¢des deste processo produzem efeitos
significativos para a superagdo do modo de producéo capitalista. A companhia
por acdes e a fabrica cooperativa sob direcdo dos trabalhadores, para Marx,
preparam 0 terreno para 0 questionamento das fungfes exercidas pelos
capitalistas na direcdo das empresas, gerando um resultado objetivo e
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subjetivo favoravel ao desenvolvimento de novas relagdes de produgdo, na
direcdo mesma de um modo de producdo que nasce das contradicdes da
sociedade capitalista. (BOCAYUVA, 2007, p.70)

Assim, segundo Bocayuva (2007) o modo de organizacdo do trabalho em cooperativas
pode ser analisado enquanto um modelo contraditério ao capitalismo. Haveria diferenca,
principalmente, no modo de divisao do trabalho e rendas. O que pode ser considerado uma
reflexdo as contradicdes geradas pelo capitalismo como a acumulagéo dos meios de produgéo;
0 aprofundamento das desigualdades sociais, que se concretizam nas relagdes de trabalho, na
relacdo com a natureza, na relacdo entre 0s sujeitos; o consumo exacerbado; o desemprego
estrutural e a coisificacdo das pessoas e relacdes. No campo, todas essas mazelas pertencentes
ao capitalismo chegaram, contudo, é possivel identificar no cotidiano do campo a resisténcia,
através das relacBes existentes entre 0s povos, movimentos sociais e 0 uso da terra.

Ao trazer o olhar para a economia que € gerada no campo nota-se efetivamente a
existéncia do sistema capitalista e neoliberal que ao longo dos anos difundiu e implantou
programas e ideias de progresso, sem qualquer respeito aos saberes e diversidade dos povos do
campo, assim, nota-se a inviabilidade dada ao trabalho e a renda oriunda da agricultura familiar,
pois

a economia dominante s6 olha para as atividades realizadas no mercado, a
partir do trabalho remunerado, da compra e da venda de produtos e da légica
de obtengdo de lucro. Isso exclui um conjunto de atividades, trabalhos e
relacbes que ndo sdo monetizados, ndo circulam em troca de dinheiro, mas
que sem eles a economia ndo pode se mover e nem a vida pode se reproduzir

a cada dia. Séo atividades realizadas majoritariamente pelas mulheres, nos
espacos domeésticos e comunitarios. (JANCZ et al, 2018, p. 18)

Corroborando com a invisibilidade tratada e respaldada por Jancaz e colaboradores
(2018), ha o trabalho das mulheres rurais que historicamente desenvolveram suas atividades
domeésticas e laborais aparentemente fora dos circuitos da economia capitalista. Por meio dos
movimentos feministas por reivindicacao de direitos de igualdade de género, de trabalho, racial
e de classe, as mulheres estdo em processo de desconstrucdo da sua invisibilidade na histéria.

Apesar das conquistas j& obtidas, de reconhecimento, de obtencéao de direitos e politicas
publicas, ha as contradi¢des, pois, a analise realizada por Vitdria, Farias e Moreno (2016)

apontam para a prevaléncia do patriarcalismo e suas novas faces dentro do sistema capitalista.

A articulagdo do patriarcado com o racismo e o capitalismo demonstra a
capacidade destes sistemas de se remodelar para perseverar através dos
tempos. Hoje encontramos discursos sobre 0 empoderamento e protagonismo
das mulheres em diferentes areas. Ao mesmo tempo, vemos novas roupagens
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para 0 mesmo controle dos corpos, do trabalho e da sexualidade das mulheres,
e o refor¢o de um ideal de “ser mulher” que concilia o trabalho ao que seria
sua responsabilidade primeira: garantir a harmonia e funcionamento do lar.
Em alguns momentos historicos e até hoje em muitas sociedades, a coercéo
marca este modelo: a ameaca da violéncia obriga as mulheres a seguirem
estritamente as regras e leis patriarcais. Mas, cada vez mais, vemos que a
coercdo passa a dar lugar a um estimulo constante para que as mulheres
“desejem” se submeter aos padrdes machistas (VITORIA, FARIAS e
MORENO, 2016, p. 09).

Desse modo, o capitalismo apresenta uma liberdade e igualdade superficial as mulheres,
esse fato se agrava quando se trata de mulheres negras, pardas e com pouco ou nenhum acesso
a escolarizacdo. Muitas dessas mulheres também séo rurais, e sofrem com o machismo, o
patriarcalismo, o racismo e a desvalorizacéo de seu trabalho. De modo que, a organizacao das
mulheres rurais em uma cooperativa tenciona ainda mais a contradicdo dentro do sistema
capitalista, como € a realidade concreta dos sujeitos da pesquisa.

A diversidade do campo e dos seus povos ndo sdo objeto de destaque, nem de
valorizagdo na sociedade capitalista, esse fato se agrava quando se trata do trabalho
desenvolvido por mulheres, seja ela agricultora, quilombola, indigena, de fundo de pasto, entre
outras. Implicadas com um projeto de campo, no qual as mulheres e homens sejam respeitados
dentro de suas diversidades, a Educacdo do Campo surge como proposta contra hegemonica de
pensar a educacdo (formal e informal), os povos do campo, a economia, a politica e todos o0s
aspectos da sociedade a partir de um projeto embasado na agroecologia, na posse da terra e de

construcdo coletiva por diferentes movimentos.

2.1 Educacdo do Campo: Principios e Concepcdes

[...] ndo h& uma Unica forma nem Unico modelo de educacéo; a escola ndo é o
Unico lugar onde ela acontece e talvez nem seja 0 melhor; o ensino escolar ndo
é a Unica pratica e o professor profissional ndo é o seu Unico praticante
(BRANDAO, 1981, p. 9).

Como conceitua Brand&o, no livio O que é Educacdo (1981), a educagdo ndo esta
limitada ao espago escolar, tdo pouco a figura do professor. Pensar a educagdo é considerar
contextos e sujeitos que compde a vida em sociedade. Entretanto, a educacdo formal é
necessaria e historicamente foi negada a muitos povos, assim, ter atualmente uma legislacdo

gue regulamente e garanta esta como direito de todos € uma conquista.
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A Constituicao Federal de 1988, no artigo 205 traz que “a educagdo, direito de todos e
dever do Estado e da familia, [...].” mas ndo foi sempre assim. O historico da ocupagdo do
Brasil a partir da chegada dos portugueses mostra que a educacao foi desenvolvida com a
finalidade inicial de catequizar os nativos nos moldes da sociedade europeia. Assim, Dermeval
Saviane, na obra Historia das Ideias Pedagogicas (2014) apresenta os periodos e tendéncias que
a educacao brasileira sofreu.

A obra retrata que historicamente a educacéo ndo chegou a todos os brasileiros, e que a
cada periodo historico a educacdo era utilizada para disseminar a intencdo das classes
dominantes. Nessa perspectiva, a educacao é compreendida como meio de poder, pensada para
poucos. No contexto do campo essa realidade se agrava, pois a educagdo formal chegou com
um retardo de anos e com ineficiéncias maiores do que do espaco urbano.

Além do atraso educacional, o campo brasileiro ja apresentava como caracteristica a
divisdo das terras concentradas com um nimero minimo de europeus. A populagdo rural estava
submissa aos senhores feudais, trabalhando para ter direito a alimentacdo e habitacdo nas
grandes fazendas. J& no Brasil Império, a educacdo primaria seria gratuita para todos os
cidadaos, contudo, ndo se efetivou. A educacdo chegou timidamente no meio rural, por ser
entendida como uma estratégia para a melhoria da produgéo agricola.

No processo de transicdo do sistema feudalista e escravocrata no Brasil para o sistema
capitalista, a educacdo foi um instrumento de captacdo e preparacdo minimamente dos povos
do campo com o objetivo de servir na construcdo do desenvolvimento capitalista. O retrato
disso € a luta ainda existente para que aconteca a reforma agraria que é camuflada pela proposta

do agronegdcio para o campo.

O termo [agronegécio] foi criado para expressar as relacBes econdémicas
(mercantis, financeiras e tecnoldgicas) entre o setor agropecuario e aqueles
situados na esfera industrial (tanto de produtos destinados a agricultura quanto
de processamento daqueles com origem no setor), comercial e de servi¢os
(LEITE; MEDEIRO, 2012, p. 81 — grifos nossos).

A efetivacdo do agronegocio trouxe a reafirmacdo dos grandes latifindios, a
concentragéo da renda e da riqueza, o trabalho escravo mascarado, a destrui¢éo de ecossistemas
e a expulsdo dos povos do campo pela falta de trabalho ou por venderem o “sonho de felicidade
na cidade” agravando o éxodo rural, isso em troca de um “processo de modernizagédo e
industrializacdo da agricultura, que se intensificou nos anos 1970” (LEITE, MEDEIRO, 2012,
p. 82).
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Dentro desse contexto, a educagdo é apresentada como meio de qualificar um ndmero
pequeno de trabalhadores para saber manusear as maquinas e produtos (agrotdxicos, pesticidas
e fertilizantes). Neste ponto, nota-se a diferenca entre os projetos existentes de campo. Enquanto
0 agronegdcio expulsa, invade, polui e contamina, a Agricultura Familiar vivida pelos
diferentes povos do campo vem na contramao, na resisténcia, a partir da construcao da proposta
de Educagdo do Campo, da articulagdo dos movimentos sociais, na luta por implantagao de leis
e politicas publicas que legitime suas caracteristicas e direitos.

O campo desejado pela Agricultura Familiar prop6e a inclusdo de todos os povos
respeitando suas diversidades, reconhece e valoriza a mulher como a mediadora do processo de
transicdo para a agroecologia, tem um projeto de educacao que foi criado pelos seus sujeitos,
dentro dos seus contextos e busca produzir alimentos que gerem vida e saide como caminho
para conseguir a soberania alimentar.

Dentro dessa dualidade de projetos de campo a educagdo ndo se distancia, pois s6 a
partir da educacéo os sujeitos do campo conseguirdo superar a defasagem da educacéo formal.
A histéria da educacdo brasileira mostra que as populacGes do campo foram diretamente
prejudicadas, estas ndo eram prioridades, ndo recebiam os recursos para melhoria pedagdgica e
estruturais, consequentemente era ofertado um ensino sem qualidade, com o ideario e as sobras
de materiais que foram utilizados no urbano.

A educacdo escolar por muitos anos também desvalorizou os saberes culturais, as
tradicdes dos agricultores, dos pescadores, dos povos ciganos, dos rezadores, dos povos
tradicionais, entre outros. Negando sua historia, seus saberes, suas experiéncias de vida e
principalmente a importancia dessas pessoas enquanto trabalhadores e sujeitos de direitos. A
educacao era dedicada a poucos, por isso 0 Brasil possui um histérico de analfabetismo elevado,

em especial na Regido Nordeste.

Tabela 1. Analfabetismo na faixa de 15 ou mais — Brasil — 1990/2000.

Populagdo de 15 anos ou mais

Ano Total” | Analfabeta™ An;lrh?:l?e?izmu
1900 9728 6.348 65,3
1920 17.564 11.409 65,0
1940 23.648 13.269 56,1
1950 30.188 15.272 50,6
1960 40.233 15.964 39,7
1970 53.633 18.100 33,7
1980 74.600 19.356 259
1991 94.891 18.682 19,7
2000 119.533 16.295 13,6

Fonte: IBGE, Censo Demografico.
Nota: (1) Em milhares
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Em nivel de regido esse nimero expressa as desigualdades existentes, em especial na educacdo
da Regido Nordeste que ultrapassa a média nacional de 14.7% e chega a 28%4, conforme

expressa a tabela 2.

Tabela 2. Taxa de analfabetismo da populacéo de 15 anos ou mais — 1996/2001.

Unidade Geografica Ano
1906 | 1998 | 2001

Brasil 14,7 13,8 12,4
Narte 12,4 12,6 11,2
Nordeste 28,7 275 243
Sudeste 87 8.1 7.5
Sul 89 8.1 71
Centro-Oeste 11,6 11,1 10,2

Fonte: IBGE, Pnads de 1996, 1998 e 2001.

Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP, 2003, p. 7), no Brasil as desigualdades sociais e regionais sdo uma marca presente, e
ndo poderia ser diferente com o analfabetismo, “regides com menor desenvolvimento
econémico e de economia pouco diversificada sdo as que apresentam o0s piores indicadores.
Assim, o Nordeste brasileiro tem a maior taxa de analfabetismo do Pais, com um contingente
de quase oito milhdes de analfabetos, 0 que corresponde a 50% do total do Pais”.

Coutinho (2009, p. 393) diz que “a educagdo escolar para quem vive e trabalha no campo
ndo foi uma prioridade do Estado. Por muito tempo, apesar do carater da economia ser
eminentemente agrario, a educacdo rural foi relegada nas legislagdes brasileiras”. O Estado ndo
considerava os pobres, 0s povos do campo e os africanos escravizados como sujeitos, assim,
ndo era de sua responsabilidade a escolarizacdo, o acesso a terra, a emissdo de documentos
pessoais, entre outros direitos politicos e sociais.

Paulo Freire, nas suas obras, alerta para a intencionalidade e pratica de uma educacao
bancaria para a necessidade de uma educacdo que reconheca o sujeito como detentor de
conhecimento, capaz de realizar a leitura de mundo e também de se entender enguanto
oprimido, pertencente a essa classe. Freire no livro Pedagogia do Oprimido (1987) faz reflexdes
a partir da concretude de suas vivéncias no Brasil e em outros paises, em que contextualiza o
oprimido e opressor dentro de uma sociedade na qual as contradigOes estdo presentes nas
relacfes, nos modos de vida e producdo. A existéncia do oprimido e opressor marca a existéncia

da violéncia e da ideologia de classes.
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Esta violéncia, como um processo, passa de geracdo a geracao de opressores,
que se vdo fazendo legatérios dela e formando-se no seu clima geral. Este
clima cria nos opressores uma consciéncia fortemente possessiva. Possessiva
do mundo e dos homens (FREIRE, 1987, p. 25).

O desejo da liberdade da classe oprimida move a luta por uma sociedade justa, critica e
solidaria. Freire ao apresentar o oprimido e opressor instiga a reflexo sobre a dialética de uma
sociedade de classes que direta ou indiretamente incita a violéncia, o consumo e principalmente
0 desejo de se tornar opressor.

Discutir a educacdo a partir de Freire faz-se necessario para esse novo projeto de
sociedade protagonizado pelos trabalhadores (em especial os do campo) e seus movimentos.
Indubitavelmente, a educacdo permeia todos os ciclos da vida humana e ela contribui
efetivamente para formacdo de seres humanos criticos, emancipados e ndo opressores. Por
consequéncia, planejar uma proposta de educagcdo para esse projeto de sociedade e
consequentemente para 0 modo de vida dos trabalhadores do campo é a base para dar sustento
a luta.

A pesquisa feita por Roseli Salete Caldart sistematizada no livro Pedagogia do
Movimento (2000) vem contribuir para a formulacdo dessa educagdo destinada aos povos do
campo e seu modo de vida. A autora destaca que a escola ndo € um unico espaco de formacéo,
o “Movimento” possibilita a formagdo de um novo sujeito social e cultural. Caldart (2000) traz
0 Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST) como um lécus que possibilita a construcédo
de uma visdo oposta ao sistema capitalista, uma vez que a relagdo com a terra, com o trabalho
e com as demais pessoas da sociedade passam a ser construidas tendo pertencimento ao que se
faz, o cuidado com a terra e as pessoas.

O MST existe consoante a consciéncia da luta de classe, ou seja, a compreensdo da
sociedade a partir da divis@o de classe e as desigualdades sociais geradas dentro do sistema
capitalista. A luta se constrdi com base em uma sociedade mais justa, onde a terra tenha sua
funcdo social efetivada, indo de encontro ao latifandio e promovendo a Reforma Agréria que é
tratada pela Lei 4.504/64 como “o conjunto de medidas que visem a promover melhor
distribuicédo da terra, mediante modificacdes no regime de sua posse e uso, a fim de atender aos
principios de justica social e ao aumento de produtividade”.

Assim, a Pedagogia do Movimento traz, justamente, o resgate de como a escola e 0s
movimentos sociais podem ser protagonistas nessa luta. A autora, como base na leitura

marxista, explica as contradigOes e processos existentes no MST e na sociedade para destacar
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0 papel da educacgdo para contribuir no fortalecimento da luta de classe, que também é a luta
pela questdo agréria, que € a luta pela soberania alimentar.

Desse modo, todos os saberes sdo valorizados e considerados validos para a formacéo
do sujeito, logo, os aprendizados ocorridos nas relagcdes familiares, na organizacdo das machas,
nas ocupacoes e atos (entre outros) sdo essenciais na formacéao de sujeitos sociais coletivos para
a consolidacao da luta agréria. Essas experiéncias para Caldrat é a educacao nas relagcdes sociais
que juntamente com educacao escolar construira um sujeito consciente de si e do seu espacgo de

luta. Por isso, a Pedagogia do Movimento pode ser compreendida como

[...] parte de uma teoria pedagdgica e social com categorias que assumem o
contraponto de concepcOes de educacdo, de horizontes de formagdo humana
e de sociedade, buscando participar do préprio movimento de transformacao
da realidade que a produz. A Pedagogia do Movimento reafirma, para 0 nosso
tempo, a radicalidade da concepcdo de educacdo, pensando-a como um
processo de formacdo humana que acontece no movimento da praxis: o ser
humano se forma transformando-se ao transformar o mundo (CALDART,
2012, p. 548).

Comungando dessa compreensdo, 0S povos e 0S movimentos do campo foram
construindo sua proposta de educacdo e de sociedade, levando em consideracdo a praxis que
acontece no processo formativo do MST, como meio de fortalecer a luta e construir o
entendimento que o principal educador é o proprio Movimento. Segundo Caldart (2012, p. 550),
0S

movimentos sociais estdo sendo entendidos como formas de mobilizacéo e de
organizagdo especifica das classes trabalhadoras para lutas sociais que passam
a fazer alguma diferenca no movimento histérico de uma dada sociedade,
acorde a sua capacidade de fazer emergir (formar) novos sujeitos sociais
coletivos.

Uma vez que a Educacdo do Campo destina-se as mulheres e homens do campo e estes
em sua maioria estdo ligados a grupos, associacdes, cooperativas, sindicatos e outros
movimentos sociais no intuito de lutarem por melhorias para o coletivo, faz-se primordial a
Educacdo do Movimento na composicgéo da base para formulacdo de uma proposta de educagéo
e projeto de sociedade.

Desse modo, a Educagéo do Campo nasce tendo como alicerce a Pedagogia do Oprimido
(Paulo Freire), a Pedagogia do Movimento (Roseli Salete Caldart) e a Pedagogia Socialista
(Krupskaya). Esta ultima também compde o tripé da Educacdo do Campo, por ser uma
referéncia na compreensdo da formagdo humana, na luta social e na politica que contrapde a

proposta do capital apresentando uma pedagogia libertaria.
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[...] a pedagogia socialista sempre esteve organicamente vinculada as
experiéncias de luta social e politica, demarcando concep¢des diferenciadas
de formag&o humana antes a concepcao hegemonica do capital, que impde aos
homens a forma mercadoria como marco de construcao da sua subjetividade
e materialidade historica. Portanto, tratar de uma pedagogia socialista, mais
do que se ater a principios metafisicos, € dimensionar dialeticamente as
experiéncias concretas de formacdo humana no bojo dos processos
revolucionérios, das organizacGes politicas e dos movimentos sociais que
apontaram, ao longo do século XX, [...]. (CIAVATTA; LOBO, 2012, p. 563)

Entendendo a educacdo como principio educativo, Krupskaya (2017) conceitua a escola
do trabalho. Esta deve estar ligada as demandas e interesses das criancas e jovens, 0 que
possibilita vivéncia coletiva, a auto-organizacdo e o desenvolvimento das personalidades
humanas, construindo o que a autora soviética chama de homem revolucionario, pois une o
ensino do trabalho, do intelectual e o escolar, tornando um sujeito autbnomo e criativo. Assim,
a autora destaca também na sua obra o papel da escola como instrumento de combate a divisdo
de classes, pois para ela o “Estado burgués — seja uma monarquia ou uma republica, ndo importa
— a escola ¢ um instrumento de subjugacdo intelectual de amplas massas nacionais”
(KRUPSKAYA, 2017, p. 65), ou seja, 0 espaco educacional deve possibilitar o aprendizado
para além do letramento, apresentar ensinamentos e reflexdes que serdo base para o pensar e
agir dos sujeitos.

A partir das trés pedagogias da vivéncia cotidiana, o projeto de Educacdo do Campo
busca uma educacdo que possibilite ao sujeito ser critico, ser leitor do mundo e da sua realidade,
bem como, possa ter consciéncia de classe e aprender em diferentes espacos de convivéncia
coletiva. Essa compreensdo vem a partir do sentido do trabalho, dele construir saberes e também
enfrentar lutas e superar as contradigdes. Segundo Caladart (2012, p. 262),

[...] a Educagdo do Campo ndo nasceu como teoria educacional. Suas
primeiras questdes foram préaticas. Seus desafios atuais continuam sendo
praticos, ndo se resolvendo no plano apenas da disputa tedrica. Contudo,
exatamente porque trata de préaticas e de lutas contra hegemonicas, ela exige
teoria, e exige cada vez maior rigor de analise da realidade concreta,
perspectiva de praxis.

Além das perspectivas tedricas apresentadas, a Educagdo do Campo foi construida a
partir dos movimentos sociais e das suas realidades concretas por isso a influéncia da Pedagogia
do Movimento. A Educacdo do Campo vem como projeto construido com e para 0s povos do
campo contra a proposta de Educacéo Rural e as a¢des do agronegocio. Desse modo, a luta pela

terra e a permanéncia dos sujeitos nela é constante, bem como, construir um modo de vida
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contraditorio ao proposto pelo sistema capitalista, a partir dos modelos de agricultura para o
campo brasileiro.

A partir dessa compreensdo, houveram mobilizagdes que originaram encontros
nacionais* para fortalecer e ser base para articulacio de politicas publicas e efetivacdo das
propostas da Educacdo do Campo. A elabora¢do do marco normativo da Educacéo do Campo,
no ano de 2012, pela Secretaria de Educagéo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Incluséo
(SECADI) sistematiza as legislacOes, apresenta conceitos e mostra 0s avangos obtidos. O marco

concebe o campo,

mais do que um perimetro ndo-urbano, € um campo de possibilidades que
dinamizam a ligagdo dos seres humanos com a propria producdo das
condigdes da existéncia social e com as realizages da sociedade humana.
Assim focalizada, a compreensdo de campo ndo se identifica com o tom de
nostalgia de um passado rural de abundéancia e felicidade que perpassa parte
da literatura, posi¢do que subestima a evidéncia dos conflitos que mobilizam
as forgas econdmicas, sociais e politicas em torno da posse da terra no pais
(SECADI, 2012, p. 7-8).

Reconhecendo o campo como esse espaco diverso e contraditério, os principios da
Educacao do Campo foram elaborados para atender a diversidade e a demanda que dos sujeitos
do campo. Para tal, o Decreto n° 7.352/2010, apresenta no Artigo 2° os cinco principios que
norteiam a Educacdo do Campo. Em suma, os marcos normativos (SECADI, 2012, p. 81) listam
que os principios sdo “o respeito a diversidade, a formulagdo de projetos politicos pedagogicos
especificos, o desenvolvimento de politicas de formacdo de profissionais da educacdo e a
efetiva participacdo da comunidade e dos movimentos sociais do campo”.

Portanto, os principios norteiam a pratica pedagogica e colaboram na efetivacdo da
participacdo das comunidades e movimentos para construgédo coletiva da educacdo no espago
escolar e fora dele. Além disso, buscam incluir e respeitar as diversidades. Logo, tem-se um
projeto que ultrapassa 0s muros da escola e torna-se base para um projeto de transformacao da
sociedade, a partir da realidade dos povos do campo. Esta realidade é vivenciada na agricultura
familiar com a organizac¢do de mulheres rurais que buscam melhorias da qualidade de vida de

suas familias por meio de trabalho coletivo e cooperativo.

41 Encontro Nacional de Educadores e Educadoras da Reforma Agraria (ENERA). | Conferéncia Nacional por
uma Educagdo Bésica do Campo, em 1998. Seminario Nacional, em 2002. 1l Conferéncia Nacional, em 2004,
entre outros.
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2.2. Agricultura Familiar: Trabalho e Organizacdo das Mulheres Rurais

O livro A Questdo Agréria no Brasil 2, Stédile (2012, p. 20) apresenta o histérico da
formacéo do pais, em que “a Historia registra que as populagdes que habitavam nosso territorio
viviam em agrupamentos sociais, familias, tribos, clds, a maioria ndmade, dedicando-se
basicamente a caca, a pesca ¢ a extra¢do de frutas, dominando parcialmente a agricultura”.
Porém, esse contexto mudou com a “invasdo dos europeus, a organiza¢do da producdo, e a
apropriacéo dos bens da natureza [...]” (STEDILE, 2012, p.22).

Entender o processo histérico da formacdo do Brasil, bem como se deu a diviséo e
acesso a terra é essencial para dialogar sobre a agricultura familiar e o trabalho das mulheres
rurais ao longo dos séculos. A apropriacédo da terra pelos portugueses, por volta do Século XV,
gerou conflitos, destruicdo de relacGes sociais e ambientais, além de um marcante processo de
servidao para o trabalho, assim, a desapropriacdo/expulsdo dos povos originarios de suas terras
gerou morte fisica e cultural, também luta e resisténcia desses povos, que, ainda hoje, reexistem.

Alinhado a isso, em meados do Século XVI, os europeus implantaram a escraviddo
como forma de trabalho, obrigando africanos e indigenas a condicdo de serviddo. Nesse mesmo

século as terras brasileiras foram divididas em 14 Capitanias Hereditarias,

[...] a Coroa optou pela ‘concessdo de uso’ com direito a heranga. Entdo,
utilizando diversos critérios politicos e socioldgicos, a Coroa entrega a
capitalistas-colonizadores que dispunham de capital, enormes extensdes de
terra — que eram medidas em léguas, em geral delimitadas por grandes
acidentes geograficos. Assim, os capitalistas-colonizadores eram estimulados
a investir seu capital no Brasil para a producdo de alguma mercadoria para
exportagdo, com a Coroa garantindo a posse de imensas extensoes de terra
para tal finalidade (STEDILE, 2012, p. 23-24).

A divisao de terras no Brasil teve como marco a criacdo das capitanias hereditéarias,
Stédile explica que o pais viveu o capitalismo mercantil, pois 80% da producdo eram
exportadas. O modelo adotado pelos colonizadores foi denominado de plantation, palavra
inglesa que os socidlogos e historiadores utilizaram para resumir o funcionamento. O trabalho
realizado com a terra estava dentro deste termo, ou seja, plantation “¢ a forma de organizar a
producdo agricola em grandes fazendas de area continua, praticando monocultura, [...] e
utilizando mao de obra escrava” (STEDILE, 2012, p.23).

A legitimacdo da posse da terra efetiva-se a partir da primeira lei criada com esse fim,
em 1850 a Lei n° 601. Para Stédile (2012, p. 25), essa lei foi considerada como o “batistério do

latifiundio no Brasil”, regulamentou o “modelo de grande propriedade rural, que ¢ a base legal,
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até os dias atuais, para a estrutura injusta da propriedade de terras”. Ao resgatar de maneira
sucinta os aspectos da divisdo da terra no Brasil, cabe também destacar a existéncia dos
conflitos que esses sistemas geraram, a historia ndo foi construida na passividade, logo, os
atuais movimentos sociais com diferentes fins tem ligacdo com os sujeitos e movimentos de
resisténcias existentes.

O final do sistema escravocrata, datado no ano de 1888, também marcou o término do
modelo plantation, contudo, o fim desse regime néo significou garantia de direitos, nem acesso
a uma qualidade de vida digna. Na historia construida por europeus, as mazelas vividas ndo
foram prioridade no registro historico, ndo apresentou a exclusdo social que indigenas e
africanos sofreram também neste periodo, ficando a margem da sociedade e com seus direitos
negados.

A partir da compreensdo que o desenvolvimento € dialético e construido de forma
dindmica, faz-se necessario refletir sobre a organizacdo do trabalho das mulheres rurais na
agricultura familiar e o seu papel/espaco na sociedade como um todo. Para tanto, ha de frisar
que existem diferentes concepcdes e abordagens entre agricultura camponesa e agricultura
familiar. Existem autores que trazem o embate de superioridade de um conceito sobre o outro,
ou negacdo de um para favorecimento do outro. A agricultura camponesa tem suas bandeiras
de luta e é desenvolvida aqui no Brasil por movimentos sociais vinculados a Via Campesina.
Consideram-se aqui as distingdes entre os conceitos, mas se fez a op¢do de se denominar
agricultura familiar os sujeitos que detém o modo familiar na gestdo e representa o segmento
dos povos do campo na sua heterogeneidade e diversidade rural que historicamente foram
excluidos do contexto agrério brasileiro.

A agricultura familiar de igual modo possui suas lutas e autores que defendem sua
importancia e presenca na histéria do mundo. No Brasil podemos citar a Federacdo dos
Trabalhadores na Agricultura Familiar da Regido Sul (FETRAF-SUL), vinculada a Central
Unica dos trabalhadores (CUT). Desse modo, o presente relatorio ndo visa esgotar o debate
tedrico sobre qual terminologia é mais apropriada, pois a autora compartilha com Neves (2012,

p. 38) a compreensdo de que

diante dos investimentos politicos para a construcdo social da categoria
socioeconémica (agricultor familiar) ou do exercicio do fazer-crer uma
organizacdo desejada (agricultura familiar versus agricultura patronal,
agricultura camponesa), aos cientistas sociais cumpre o dever de restituir o
carater sociolégico da categoria: reconhecer que esses termos evocam uma
designacdo social e tém sua eficacia politica porque criam posigdes e direitos
correspondentes. E assim, também reconhecer que esses exercicios politicos
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e académicos sdo provisorios, porque sempre passiveis de novas
interpretacdes e contra-argumentacoes.

Segundo Weisheimer (2004, p. 78), “atualmente, a agricultura familiar emerge como
categoria a partir dos processos de modernizagdo agricola e de plena articulacdo dos produtores
familiares com os mecanismos de mercado”. Portanto, com a ado¢do do termo agricultura
familiar “[...] busca-se demonstrar como esta categoria ¢ adequada para interpretar a producéo
familiar no contexto de dominio do modo de produgdo capitalista na agricultura”
(WEISHEIMER, 2009, p. 89).

Esta € uma contradicdo marcada para a agricultura familiar em que prevalece o0 modo
de vida néo capitalista dentro do modo de producdo capitalista. No contexto de um modo de
resisténcia para a continuidade da agricultura familiar — um modelo de acdo grupal de
fortalecimento da agricultura familiar é a formacéo de cooperativas para acesso ao mercado.
Ao se arrazoar que o fortalecimento da agricultura familiar também é um modo de resisténcia

se deve as caracteristicas que fortalece essa categoria. Segundo Weisheimer (2013, p. 72)

as caracteristicas centrais da agricultura familiar residem no fato de que a
gestdo do trabalho e da propriedade dos meios de producdo — mesmo que ndo
necessariamente da terra — encontram-se sob a responsabilidade da familia,
entendida como grupo doméstico de trabalho e de consumo, que realiza a
reproducdo geracional do processo de trabalho e a transmissdo do patrimonio
familiar

Reconhecendo a relevancia dessas caracteristicas para abordar a agricultura familiar em
um contexto de producdo capitalista, concorda-se também com Wanderley (1996, p. 7 - 8) que
0 agricultor familiar é continuidade do campesinato a medida que a familia continua a ser
centralidade na tomada de decisédo sobre o trabalho. Assim, ndo tem como negar a ligacdo da
agricultora familiar ao campesinato.

Nos ultimos anos no Brasil, a categoria Agricultura Familiar se tornou valorativa com a
criagdo de marcos legais, programas e projetos sociais que tiveram o intuito de estimular a
Agricultura Familiar. A primeira legislacdo dedicada ao trabalho agricola foi a Lei n® 5.889, de
8 de junho de 1973, esta institui normas reguladoras do trabalho rural e da outras providéncias.
A Constituicdo Federal (CF) de 1988, aborda sobre o direito de igualdade entre todos os
cidadaos, bem como, sobre reforma agréaria, seguridade social do agricultor. Em 1991, foi
sancionada a Lei n® 8.171, de 17 de janeiro de 1991, refere-se a Politica Agricola, em seguida,

Lein®8.212, de 24 de julho de 1991 - Lei organica da seguridade social, institui plano de custeio
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e d& outras providéncias, nesse contexto de seguridade houve a aprovacao da Lei n® 8.213, de
24 de julho de 1991 - Lei de Beneficios da Previdéncia Social.

Em um contexto neoliberal®, as transformacdes desejadas tornaram-se mais dificeis.
Contudo, entre as décadas de 1980 e 2000, os movimentos sociais se organizaram na luta pela
consolidacdo do direito a terra, a soberania alimentar, a moradia com qualidade no campo.
Assim, registra-se que estudos, debates e presséo social fizessem com que o Estado criasse o
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), em 1996, que se
destina a estimular a geracdo de renda e melhorar o uso da mao de obra familiar, financiando
atividades e servigos rurais agropecuarios e ndo agropecuarios desenvolvidos em
estabelecimento rural ou em &reas comunitarias proximas.

Em 1996, também foi aprovada a legislacdo que tratava do Imposto sobre a Propriedade
Territorial Rural (ITR), dos pagamentos das dividas representadas por Titulos da Divida
Agréria e d& outras providéncias atraves da Lei n® 9.393, de 19/12/96. Ja em 1998, teve a Lei
complementar n® 93, de 4 de fevereiro, que Institui o Fundo de Terras e da Reforma Agraria
(Banco da Terra) e dava outras providéncias. O Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA\) do Brasil foi criado em 25 de setembro de 1999 pela Medida Provisorian® 1.911-12.

Em relagdo a legislagdo para o agricultor rural, houve também o Fundo Garantia-Safra,
esse foi criado a partir da Lei 10.420, de 10 de abril de 2002, que estabeleceu o fundo e instituiu
0 Beneficio Garantia-Safra, destinado a agricultores familiares vitimados pelo fenémeno da
estiagem, nas regides que especifica. Sobre crédito rural, em 2 de julho de 2003 foi aprovada a
Lei 10.696 que trata sobre a repactuacéo e o alongamento de dividas oriundas de operacdes de
crédito rural e da outras providéncias.

Dentre as legislagdes existentes destaca-se a Lei 11.326 de 2006 que estabelece as

diretrizes para a formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos

5 Um dos marcos do surgimento do Neoliberalismo data de 1944 com a obra “Caminho da Serviddo” de Friedrich
Hayek. Entretendo, as teorizagBes sobre o neoliberalismo ficaram em segundo plano naquele momento, j& que
apos a Il Guerra Mundial estava em curso a implantagdo na Europa do Welfare State (Estado de Bem Estar Social)
no qual propunha o Estado como o agente regulamentador de toda a vida e salde social, politica e econémica. Foi,
entdo, em 1970 com a faléncia do padrdo de acumulago fordista/taylorista e a crise do Estado

de bem-estar social — fim dos “anos dourados” — que foi inaugurado uma fase de crise no capitalismo e os ideias
neoliberais ganham forca. Na América Latina a primeira experiéncia neoliberal aconteceu ainda na década de 1970
no Chile sob a ditadura Pinochet. No Brasil, as ideais neoliberais foram difundidas com maior énfase na década
de 1990 com a influéncia das 10 medidas previstas no Consenso de Washington voltadas para o liberalismo
econdmico e Estado Minimo. Assim, é na contradi¢do entre as conquistas sociais previstas na Constituicdo Federal
de 1988 — apds 30 anos de Ditadura Militar — e a influéncia neoliberal que os governos democraticos no Brasil
implementam as politicas sociais. De tal maneira, as politicas sociais devem ser vistas como a¢des continuadas e
“resultado de relagdes complexas que se estabelecem entre Estado e sociedade, no &mbito dos conflitos e luta de
classes que envolvem o processo de produgio e reprodugéo no capitalismo” (BEHRING, BOSCHETTI, 2006, p.
36).
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Familiares Rurais. Essa tem sido a referéncia para criagdo de politicas e programas relacionados
a Agricultura Familiar. Dentre as politicas e legisla¢des, as cooperadas da COOMAFES tém
especial atencdo a Lei n° 11.346, de 15 de setembro de 2006 que trata da lei organica de
seguranca alimentar e nutricional;

A politica publica do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), criada a
partir da Lei n® 11.947/2009, visa oferecer alimentacdo escolar e agdes de educacgéo alimentar
e nutricional a estudantes de todas as etapas da educacéo basica publica. Alinhada ao PNAE no
art. 19 da Lei n° 10.696, de julho de 2003, foi criado o Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA) com duas finalidades basicas: promover 0 acesso a alimenta¢éo e incentivar a agricultura
familiar.

Tanto o PNAE quanto o PAA séo politicas implantadas que chegaram as agricultoras
familiares da COOMAFES. No caso especifico do PAA, que ndo exige possuir um Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), possibilitou o fortalecimento de grupos comunitarios na
plantacdo e preparacdo de alimentos para entregar no setor do PAA municipal. Essa politica
contribuiu na geracdo de renda, na melhoria da producdo e também na aproximacéo de grupos
de agricultoras a partir dos encontros para alinhamento das entregas e o0s eventos de
inicio/encerramento anual do PAA municipal (a histéria da organizacdo da cooperativa esta
diretamente ligada ao PAA, acompanhe no proximo item).

Segundo a Lei 11.326/2006 € considerado agricultor familiar aquele/aquela que néo
detenha, a qualquer titulo, &rea maior do que 4 (quatro) modulos fiscais. Dentro dessa realidade,
encontram-se (i) grandes propriedades utilizadas para a monocultura, pastagens, servico do
agronegoécio e/ou sem utilizagdo, e também as terras devolutas; no contraponto ha (ii)
agricultores familiares em minifundios produzindo alimento de qualidade e respeitando a
natureza. Uma ferramenta que tem validado a importancia da agricultura familiar e todos os
avancos na legislacdo é o censo agropecuario.

Segundo o Censo Agropecuario do IBGE (2006), foram identificados no Brasil
4.367.902 estabelecimentos da agricultura familiar, ou 84,4% do total, ocupando 80,25 milhdes
de hectares, ou seja, 24,3% da area dos estabelecimentos agropecuarios brasileiros. Conforme
os dados detendo menos de um terco das terras de producdo o(a) agricultor(a) consegue produzir
para mais de oitenta por cento da populacdo. O que alimenta o Brasil ndo € agronegocio, esse
se destina a exportacdes e dominagdo da industria dos alimentos e da pecuéria. A tabela 3

apresenta exatamente as condi¢des que o (a) trabalhador (a) possui para produzir.
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Tabela 3. Utilizagdo das terras nos estabelecimentos, por tipo de utilizacdo, segundo a
agricultura familiar — Brasil — 2006.

\Utilizagio das terras nos estabelecimentos
Lavauras
. - Total da Araz total
Agricultura familiar E.stabele- hh Parmanentias Temporarias Araa F?-Iantada COm
cimentos forrageiras para corte

Estabale- Araa Estabale- Araa Estabale- Araa

cimantos {haj cimantos |ha) cimantos [ha)
Tatal 5175489 329941 393 1480243 1612327 F12T IS5 44019726 ERLERrF] 4 114 557
Agricultura familiar - Led n®11.328 4387 902 a0 250 453 1233614 4290 241 2719571 12 012 792 2B 816 1 338027
Néo familiar 807 547 249 630 940 246 629 7321 986 407 644 32 006 933 461 706 2 Tr6 530

Fonte: IBGE (2006).

Nesse contexto, cabe apresentar que o Estatuto da Terra (Lei n° 4.504, de 30 de
novembro de 1964) classificou os imdveis rurais em quatro categorias: minifundios, latifandios
por exploragdo, latifindio por extensdo e empresas. A agricultura familiar brasileira tem sido
desenvolvida nos minifundios, sendo esse compreendido como “Minifundios: propriedades
com éarea inferior a um modulo rural e, portanto, incapazes, por definicdo, de prover a
subsisténcia do produtor e de sua familia” (MEDEIROS, 2012, p. 448).

A existéncia dos minifindios sdo as provas concretas da necessidade da Reforma
Agraria, viver dentro de imoveis tdo pequenos que limitam a produgdo, expressa como € séria
e urgente a questdo agraria no Brasil, além dos inimeros sujeitos que ndo possuem terra. Essa
expressdo severa do capitalismo através do agronegocio, “ou Seja, 0 mesmo movimento de
acumulacdo de capital que ocorre na industria e no comércio passa a ocorrer também na
propriedade da terra, pela tendéncia légica do capitalismo a ir produzindo concentracdo da

propriedade da terra”. Os latifindios possuem duas classificacdes, sendo,

Latifandios por exploragéo: imoveis com érea de 1 a 600 modulos, mantidos
inexplorados em relagdo as possibilidades fisicas, econdmicas e sociais do
meio em que se encontravam, com fins especulativos, ou que fossem
inadequadamente explorados; Latifindios por extensdo: aqueles com éarea
superior a 600 modulos, independentemente do tipo e caracteristicas da
producdo nela desenvolvida. (MEDEIRQS, 2012, p. 448).

Por uma questdo estrutural dos sistemas de governo de constituicdo da sociedade
brasileira, nem todos 0s sujeitos tiveram acesso a propriedade da terra, com isso as populacdes

do campo lutam através da organizacdo de representantes para estarem nos sindicatos e nos
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movimentos sociais, bem como, a busca de parcerias com institui¢cdes religiosas e de ensino no

intuito de fortalecer a luta.

A proposta de Reforma Agraria popular por estes movimentos defendida tem
caracteristicas similares as que se aplicaram historicamente em outros paises,
mas apresenta especificidades que levam em conta a realidade brasileira. Em
termos gerais, ela compreende a necessidade de um amplo processo de
desapropriacdo das maiores propriedades, estabelecendo-se inclusive um
limite méximo da propriedade rural no Brasil — a proposta dos movimentos é
que o limite maximo seja de até 35 modulos [...]. Combina a distribuicdo de
terras com a instalacdo de agroindlstrias cooperativas em todas as
comunidades rurais, para que haja um desenvolvimento das forcas produtivas
[...]. (STEDILE, 2012, p. 666)

A luta pela reforma agraria se faz cada vez mais necessaria para a superacdo das
desigualdades existentes na sociedade brasileira. A reforma agraria precisa ser compreendida
como um “programa de governo que busca democratizar a propriedade da terra na sociedade e
garantir o seu acesso [...]” (STEDILE, 2012, p. 659), mas também como um anseio da sociedade
que deseja melhores condigdes do seu modo de vida a partir da equidade nas condicdes
materiais.

Avaliando a legislacao, ainda ha muito a ser conquistado, a luta dos movimentos sociais
e da sociedade civil deve ser constante, pois no ambito da agricultura familiar nota-se a auséncia
de efetividade, continuacéo e fiscalizacdo dentro do que é estabelecido por lei. Nesse contexto
os/as trabalhadores/as rurais vdo construindo uma histéria de resisténcia e enfrentamento diante
de uma sociedade estruturada a partir do latifandio, com o sistema capitalista financiando o
agronegocio.

Uma perda dos movimentos sociais foi a extingdo do Ministério do Desenvolvimento
Agrério (MDA) criado em 25 de setembro de 1999. O MDA, através do Decreto n° 8.865, de
29 de setembro de 2016, foi reduzido a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agréario subordinado a estrutura da Casa Civil da Presidéncia da Republica.
Em 2019, ja no Governo Bolsonaro, através Decreto n° 9.667280, de 2 de janeiro de 2019,
passou a fazer parte da estrutura do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento com
a nomenclatura: Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo.

A criacdo ou extingdo de um Ministério é prevista dentre as atribui¢ces de um Presidente
da Republica e pode ser considerado como uns dos reflexos da sua proposta de governo, de
quais areas publicas terdo mais investimento. Assim, a extingdo de um ministério representa a

perda de espago para a politica publica de Agricultura Familiar, que estd dentro de um
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Ministério voltado para o Agronegécio. Do mesmo modo, o Instituto Nacional de Colonizagéo
e Reforma Agréria (INCRA) também passou a fazer parte deste Ministério.

Tendo em vista que as politicas sociais sdo resultado de relacbes complexas que se
estabelecem entre Estado e sociedade, no ambito dos conflitos e luta de classes que envolvem
0 processo de producéo e reproducdo no capitalismo (BEHRING; BOSCHETTI 2006, p. 36),
na atualidade, os movimentos sociais se tornam ainda mais importantes nesse processo, pois
além das acOes externas (marchas, ocupacao, entre outros) desenvolvem o trabalho de base nas
suas comunidades e com outros sujeitos/comunidades, desde as criancas até as pessoas da
terceira idade, por compreender que todos 0s saberes sdo necessarios e que € possivel contribuir
na luta de diferentes maneiras.

A presenca e trabalho da mulher rural na conjuntura de luta, de producéo e de resisténcia
sdo notaveis, apesar das limitacGes que a sociedade patriarcal implantou historicamente como
papel da mulher. A mulher rural busca constantemente estar presente e atuante em todos os
movimentos e organizacfes quebrando os paradigmas a ela associado. No campo brasileiro a
agricultora tem feito histdria, pois a organizacédo do trabalho da mulher rural sempre existiu e
contribuiu efetivamente, ao ponto que a agricultura familiar fosse responsavel pela producao
dos alimentos, chegando a 70% do que € consumido pelo brasileiro.

O trabalho na agricultura familiar é realizado entre os familiares, cabe a mulher rural
diferentes acumulaces e fungdes, o primeiro se dd em ambito doméstico, elas sdo responsaveis
pela limpeza, preparo do alimento, cuidar e educar os filhos e/ou irmdos mais novos, cuidar da
plantacdo e animais proximos a casa, organizar as compras e contas, bem como, cuidar do
marido e demais familiares que compartilharem do mesmo lar.

A insercdo no trabalho doméstico comeca na fase infantil e é naturalizado pela sociedade
patriarcal em que se vive. Isso é ainda mais presente no contexto rural, os estimulos para
escolarizacdo e construcdo de uma carreira profissional (seja no campo ou na cidade) nédo
ocorrem de maneira efetiva e com as condi¢Bes necessarias para acessar tais espagos.

Dados que corroboram essas informagdes foram apresentados pelo IBGE (2017) sobre
0 estado da Bahia, que 1.538.293 de pessoas com 15 anos ou mais que ndo sabem ler ou escrever,
sendo que desse total a taxa de analfabetismo do estado é maior entre as mulheres com 60 anos ou mais.
O ndo acesso a escolarizacdo ocasiona prejuizos imensuraveis, a exemplo do ndo acesso a direitos, a
nao perspectiva de melhoria de vida e a maior facilidade de aceitacao da condi¢&o de inferioridade, com
ISSO

[...] na sociedade capitalista e patriarcal os trabalhos realizados pelas mulheres
na horta e com 0s pequenos animais sdo vistos como uma extensdo de suas
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tarefas domesticas, ja que essas atividades, em sua maioria, sdo para 0
autoconsumo e ndo remunerada (JANCZ et al, 2018, p. 18)

As mulheres rurais séo colocadas, em sua maioria, na condi¢do de ajudante ou de néo
trabalhadoras por realizarem as atividades domésticas. As desigualdades continuam quanto ao
nivel de remuneracdo, € comum no meio rural o valor do dia de trabalho da mulher ser inferior
ao do homem.

Outros desafios enfrentados para as mulheres rurais sdo 0 reconhecimento e
legitimidade do trabalho e da terra, dados do Brasil® apontam que apenas 30% s&o donas formais
de suas terras, 10% conseguem ter crédito e 5% recebem assisténcia técnica. Mesmo submetidas
a essas condicgdes, as mulheres rurais sdo responsaveis pela metade da producéo de alimentos,
bem como, pela preservacgdo da biodiversidade e da soberania alimentar, pois se dedicam na
producdo de alimentos saudaveis, ao cuidado com a terra e a preservacao das aguas.

Acoplado aos desafios sociais apresentados, estdo o acesso a politicas publicas de apoio
a agricultura familiar, ao fomento e fortalecimento de grupos produtivos, a crédito rural, a
capacitacao especifica pela area de atuacdo, a educacdo, a programas de habitacdo e de acesso
a agua. A politica pablica’ é entendida como o mecanismo que pode efetivamente colaborar no
processo de melhoria de vida das mulheres rurais, mas para isso faz-se necessario que essas
politicas sejam pensadas e construidas em coletivo, ouvindo e reconhecendo que as mulheres e
seus movimentos sdo 0s mais aptos a construirem essas propostas.

Dentro dos espagos coletivos de mulheres rurais torna-se primordial dialogar sobre a
questdo de género, refletir sobre os papéis sociais ocupados por homens e mulheres na
sociedade, questionar a sua participacdo e as condicdes ofertadas. Assim, construir
gradativamente um pensamento mais reflexivo e critico sobre esses aspectos que englobam a
mulher na sociedade.

As mulheres rurais sdo sindbnimo de resisténcia, pois mediante o processo histérico de
construcdo de uma sociedade machista e patriarcal e as negac@es de direitos, elas resistem,
criam, recriam, se inventam e continuam lutando por seu espago, seu reconhecimento, sua

valorizacdo e reconhecimento do que sdo e do que fazem. A luta é continua, as atribuicGes e

6 A importancia das mulheres rurais no desenvolvimento sustentdvel do futuro. Disponivel em:
<https://nacoesunidas.org/artigo-a-importancia-das-mulheres-rurais-no-desenvolvimento-sustentavel-do-
futuro/>. Acessado em 02 de fev de 20109.

" Entende-se por politicas publicas “diretrizes, principios norteadores de acdo do poder publico; regras e
procedimentos para as relagdes entre poder publico e sociedade, mediagBes entre atores da sociedade e do Estado.
S0, nesse caso, politicas explicitadas, sistematizadas ou formuladas em documentos (leis, programas, linhas de
financiamentos) que orientam ag¢bes que normalmente envolvem aplicagdes de recursos publicos”
(TEIXEIRA,2002, p. 2). Disponivel em: <http://www.dhnet.org.br/dados/cursos/aatr2/a_pdf/03_aatr_

pp_papel.pdf>.


https://nacoesunidas.org/artigo-a-importancia-das-mulheres-rurais-no-desenvolvimento-sustentavel-do-futuro/
https://nacoesunidas.org/artigo-a-importancia-das-mulheres-rurais-no-desenvolvimento-sustentavel-do-futuro/
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cobrancas sdo muitas, o trabalho coletivo ¢é desafiador, faltam condi¢des de trabalho, falta terra
e uma educacéo voltada para a realidade desses sujeitos.

Diante dessas realidades, nota-se a importancia do trabalho coletivo para o
fortalecimento das mulheres rurais no enfrentamento dos problemas familiares e no acesso a
direitos, bem como para a geragéo de renda e a sua emancipacao. As melhorias da qualidade de
vida e das condi¢Oes de trabalho estdo sendo conquistadas através da luta nos movimentos
representativos que elas compdem, sdo nesses espacos de debates que as agricultoras
reivindicam voz e vez, que propdem projetos de politicas publicas e expressam a militancia na
agricultura familiar.

A mulher rural esta diretamente ligada a agricultura familiar, os dados compilados pelo

Ministério do Desenvolvimento Agrario apontam que

14 milhdes de mulheres que estdo no campo, nas lavouras, comunidades
quilombolas e indigenas, nas reservas extrativistas sdo protagonistas da
agricultura familiar no Brasil. 45% dos produtos séo plantados e colhidos
pelas maos femininas. Segundo o Censo Agropecudrio de 2006, 12,68% dos
estabelecimentos rurais tém mulheres como responsaveis, bem como 16% dos
estabelecimentos da agricultura familiar (MDA®¥).

Esses dados ganham forca no cenario nacional com a realizacdo do Censo Agropecuario
(2017) que demonstra o crescimento da atuacdo da mulher rural na agricultura, passando de
12% em 2006 para 18% em 2017. Esse aumento associa-se ao acesso a politicas publicas
voltadas a agricultura familiar e também de empoderamento feminino, pois através da
emancipacdo das mulheres rurais elas passaram da condi¢cdo de ajudante do marido, para

agricultora e/ou chefa de casa que produz e colabora para o sustento da familia.

O empoderamento € um processo que precisa ser desencadeado por fatores ou
forcas externas, podendo ser uma pessoa, um grupo, um projeto ou uma
instituicdo, de forma que, com este apoio, as mulheres possam reconhecer as
estruturas que as oprimem e desenvolver uma consciéncia critica. No caso das
mulheres agricultoras familiares, o desafio maior é desnaturalizar e quebrar a
dominacdo masculina. Nesta dificil caminhada, o primeiro passo deve ser o
despertar da consciéncia em relacdo a discriminacdo de género, a existéncia
da desigualdade entre homens e mulheres. O importante é, ao reconhecer a
existéncia desta desigualdade no seu cotidiano, ficar incomodada e indignada
com esta situacdo e querer muda-la na sua vida e na das outras mulheres.
(SIQUEIRA, 2014, p. 40)

& A mulher rural como agente de transformagdo. Ministério do Desenvolvimento Agrario. Disponivel em:
<http://www.mda.gov.br/sitemda/mulher-rural-como-agente-de-transforma%C3%A7%C3%A30>. Acessado em
15 de dez de 2018.


http://www.mda.gov.br/sitemda/mulher-rural-como-agente-de-transforma%C3%A7%C3%A3o
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Conforme aborda Siqueira (2014) o processo de empoderamento das agricultoras
comeca a medida que elas identificam as desigualdades existentes entre género, muitas vezes
neutralizadas nas relagfes, assim, é preciso de fatores/situacGes que possam instigar elas a
pensarem, a identificarem e buscarem alternativas para superacdo individual e coletiva. A
historiada COOMAFES traz esse desejo de empoderamento coletivo para superar as diferencas
individuais existentes no meio familiar e comunitéario.

As vivéncias nos espagos comunitarios, o acesso a politicas publicas, a participacdo em
associacgoes, sindicatos, cooperativas e outros movimentos de articulacao, o acesso a escola, aos
6rgéos de apoio as mulheres sdo espacos propicios para fomentar as agricultoras a pensarem as
condigdes em que estdo submetidas. “As participagdes em diversas atividades e as capacitacoes
em varias tematicas organizativas e produtivas constituem ferramentas necessarias para o
empoderamento destas mulheres agricultoras” (SIQUEIRA, 2014, p. 42).

Tendo base nos desafios e reflexes apresentadas sobre a vivéncia das mulheres rurais,
destaca-se a importancia dessas mulheres estarem juntas. A unido das mulheres rurais gera
cooperacdo para superacdo dos desafios relatados, assim, no coletivo torna-se mais propicio a
realizacdo e valorizacdo dos trabalhos agricolas e ndo agricolas realizados. Destina-se a estas
mulheres também a preservagdo dos valores, das culturas e tradicbes da comunidade em que
vivem, pois a elas ficam, muitas vezes, o trabalho nos conselhos das institui¢des religiosas, nos
grupos culturais das associa¢des, nas escolas e no processo de transmitir e preservar as historias
locais para as proximas geracaoes.

Para as mulheres rurais vinculadas aos movimentos associativistas / cooperativistas,

[...] o empreendimento econdmico, além de ser uma alternativa ao
desemprego, é também uma possibilidade de que se apresenta para aliviar a
contradi¢cdo com que ainda se deparam frente a situacdo de serem mulheres,
maes e trabalhadoras. De um lado, 0 ingresso em uma atividade produtiva
representa a possibilidade da mulher néo ficar restrita ao trabalho doméstico
e sair “daquela coisinha de casa, cozinhar, lavar roupa, e ndo ver 0 outro
lado” (Francisca/AGP). De outro, significa o atendimento a necessidade de
sobrevivéncia, elemento fundamental que faz avancar a sua “emancipagdo”
pela conquista do espaco de trabalho e, a0 mesmo tempo de convivéncia.
(TIRIBA, 2001, p. 275 — 276)

A autora expressa, exatamente, a contradicdo no modo de vida das mulheres rurais
através das relaces delas consigo proprias e delas com a sociedade (familia, comunidade,
mundo do trabalho, entre outros) a medida que assumem as responsabilidades atribuidas pela
sociedade machista e patriarcal as mulheres, mas ndo esquecem seu papel de protagonista e por

isso buscam a superagdo de todas as opressdes fisica, morais, sociais e cognitivas.
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Portanto, a existéncia da mulher rural é a certeza da continuidade dos saberes populares,
da organizagdo e presenga feminina nos movimentos sociais, da producdo de alimentos de
qualidade, da preservacdo do meio ambiente e da construcdo de outra logica de sociedade,
pautada na agroecologia, no trabalho coletivo, na soberania alimentar e na terra como um lugar

de geracéo de vida para todos e todas.

2.3. Cooperativismo e Economia Solidaria: um Modo e um Lécus de Producéo e
Comercializacao de Produtos da Agricultura Familiar

Ao pesquisar sobre o surgimento do cooperativismo, Daniel Rech (2012) aborda que 0s
primeiros sinais de cooperacdo sao registrados no Antigo Egito, na Grécia e em Roma. As
iniciativas realizadas por esses povos tinham como caracteristicas a acdo em conjunto,
almejando a superacdo dos problemas comuns.

O autor aponta que na ldade Moderna, periodo no qual a sociedade viveu o processo de
mudanca: saida do modo mercantilista e comeco no sistema capitalista, as mudancas sociais
ndo atingiram apenas o setor econdmico, mas mudou as estruturas da sociedade: a burguesia
chegou ao poder, as relacGes de trabalho tornaram-se ainda mais exploradas, o aumento do
éxodo rural — formando uma lotacdo ao redor das cidades e nos centros febris.

As transformacbes geradas pelo desenvolvimento do capitalismo atingiram
determinantemente no modo de vida de toda sociedade, assim, 0 cooperativismo tornou-se uma
ferramenta de enfrentamento e luta por relaces justas, sem exploracdo, com democracia e
autonomia, podendo os cooperados serem donos dos meios de producéo e da forca do trabalho,
desenvolvendo as tarefas laborais conforme o desejo do grupo.

Rech (2012) apresenta alguns nomes que sdo essenciais na historia do cooperativismo a
exemplo de Charles Fourier (1772-1837), Philippe Buchez (1796-1865), William King (1786-
1865) e Ferdinand Lasalle (1825-1864) este conhecido como o pai da Social Democracia,
visualizava as cooperativas como mecanismo de enfrentamento do operariado para superar a
exploracéo do capital.

Para Friedrich Engels (1820-1895), o cooperativismo tem sua ideologia construida em
duas vertentes: uma socialista que era composta por pensadores preocupados em encontrar
solugdes para a classe trabalhadora, e a0 mesmo tempo buscar alternativa ao sistema capitalista;

e a segunda, encontravam-se pastores, cristdos, magistrados e outros que fundamentavam “o
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amor ao proximo” como lema para atender/socorrer as pessoas atingidas pelo sistema
capitalista.

Para além das experiéncias europeia geradas para contrapor o sistema capitalista que
influenciaram a partir do século XIX, é importante destacar que no Brasil os povos indigenas
originarios e 0s povos negros escravizados buscaram alternativa de resisténcia, assim, 0s
escravizados que fugiam formaram os quilombos, os indigenas na preservacdo de suas
tradicdes. Ambos, povos tradicionais, trazem na sua esséncia a vida em coletividade baseada
no principio da cooperacao.

Assim, faz-se necessario compreender 0s termos: cooperar, cooperagao, cooperativismo
e cooperativa, dentre do contexto social que estes estdo inseridos. Cooperar deriva
etimologicamente da palavra latina cooperari, formada por cum (com) e operari (trabalhar),
dessa maneira, pode ser entendida como trabalhar coletivamente ou simultaneamente por
objetivos comuns. J& Cooperacdo é compreendida no &mbito do trabalho como o esfor¢o de um
coletivo planejado para realizacdo de um servigo ou produto, assim, todos sdo iguais e possuem
funcBes a serem cumpridas, tentando atingir o que deseja o coletivo. Frantz (2001, p. 246) diz

que é

um processo social, embasado em relagdes associativas, na interacdo humana,
pela qual um grupo de pessoas busca encontrar respostas e solucdes para seus
problemas comuns, realizar objetivos comuns, busca produzir resultados,
através de empreendimentos coletivos com interesses comuns.

Contribui com a discussao, Valadares (2005) ao apresentar o conceito de cooperacdo a

partir da Teoria da Cooperacdo e dos estudos de Rolf Eschenburg, que a abordagem da

Cooperacao (= trabalho conjunto) é a acdo consciente de unidades econdmicas
(pessoas fisicas ou juridicas) para uma finalidade comum, sendo as atividades
dos participantes coordenadas através de negociacdo e acordo. [...] Como
conceito institucional Cooperacéo se refere a uma instituicdo ou organizacéo,
que é denominada cooperativista. Esta organizacdo se baseia essencialmente
no livre acordo de vontades individuais para alcangar objetivos de
emancipacéo e de expansdo econdmica social (VALADARES, 2005, p. 9).

Portanto, mediante essa conceituacdo € possivel relacionar a cooperacdo com o que se
propde uma cooperativa. Logo, uma cooperativa € uma forma de organizacdo que visa
coletivamente lutar por objetivos comuns ao grupo, desse modo, a legislagdo traz que “as
cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de natureza

civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servi¢os aos associados [...]” (BRASIL,
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Lei 5.764/71, art.4°). Segundo Valadares (2005, p. 35), a cooperativa possui duas compreensoes
que ndo podem ser interpretadas de maneira separadas, que

enguanto associacao econdmica, a cooperativa consiste no acordo multilateral
entre as unidades de producdo ou de consumo dos individuos cooperados e,
como empresa é o empreendimento econdmico que, como parte integrante das
unidades econdmicas individuais associadas, se encontra na propriedade e
exploragcdo comum.

Valadares (2005) ao apresentar essa definicdo traz um alerta para as cooperativas
modernas® (as criadas a partir da Cooperativa de Rochdale, em 1844). As organizagdes devem
ter seu trabalho pautado no lado social e com igual importancia no lado econémico, 0
desequilibrio entre essas duas partes faz com que a cooperativa perca seu sentido fundador de
cooperacgdo, podendo assim torna-se uma cooperativa-empresa servindo ao capitalismo ou uma
cooperativa-social que ndo desenvolve sua funcédo de organismo econémico.

Para enriquecer o debate, Valadares (2005) também apresenta o conceito de Raymod

Louis, que compreende a cooperativa como

um conjunto de estruturas de trabalho ou producéo e de prestacéo ou utilizagdo
de servicos, que surge sob forma de organismo econdmico que tem por base a
associacdo de membros, e no qual cada um tem a qualidade de propriedade,
usuario, trabalhador e empresario (LOUIS, 1974 apud VALADARES, 2005,
p. 36).

Sentir-se proprietario e a0 mesmo tempo usuario da cooperativa é um dos desafios das
cooperativas modernas. Mesmo sendo criadas a partir de principios, os membros possuem
dificuldade de exercer os dois papéis, apoiando-se, em muitos casos, nas liderancas cooperadas
para o desenvolvimento do trabalho e/ou se colocam na condicdo de dono. N&o colaborando
para o efetivo trabalho coletivo.

Para além do fim comercial/econbmico, uma cooperativa tem sua dimensdo social
voltada para os cooperados e suas comunidades, um grupo de pessoas que Se organizam para
realizar objetivo coletivo e assim promover o0 bem coletivamente. Assim, tanto para as decisoes
econbmicas e quanto sociais devem ser baseadas nos principios cooperativistas, estes sao

apresentados por Valadares (2005, p. 18-19):

% Este entendimento do marco do Cooperativismo Moderno se dé a partir da “formacéo da concepgio cooperativa
e para defini¢éio dos principios basicos da organizacdo e do funcionamento” (VALADARES, 2005, 15).
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1° Principio: Adesdo voluntéria e livre — As cooperativas sdo organizacfes
voluntarias, abertas a todas as pessoas aptas a utilizar os seus servicos, e
dispostas a assumir as responsabilidades como membros, sem discriminacdes
de sexo, sociais, raciais, politicas ou religiosas.

2° Principio: Gestdo democratica pelos membros — As cooperativas sao
organizacdes democraticas controladas pelos seus membros, que participam
ativamente na formacéao das suas politicas e na tomada de decisoes. [...]

3° Principio: Participagdo Econdmica dos membros — Os membros contribuem
equitativamente para o capital das suas cooperativas e controlam-no
democraticamente. [...].

4° Principio: Autonomia e Independéncia — As cooperativas sdo organizagdes
autébnomas, de ajuda mutua, controladas pelos seus membros. [...].

5° Principio: Educacdo, Formacdo e Informacgdo — As cooperativas promovem
a educacédo e a formacdo de seus membros, dos seus representantes eleitos,
dos dirigentes e dos trabalhadores de forma a que estes possam contribuir,
eficazmente, para o desenvolvimento das suas cooperativas. [...].

6° Principio: Intercooperagdo — As cooperativas servem de forma mais eficaz
0s seus membros e ddo mais forga ao movimento cooperativo, trabalhando em
conjunto, através das estruturas locais, regionais, nacionais e internacionais.
7° Principio: Interesse pela comunidade — As cooperativas trabalham para o
desenvolvimento sustentado das suas comunidades através de politicas
aprovadas pelos seus membros.

Com base nesses principios, as cooperativas criam seus valores e desenvolvem seu
trabalho. No &mbito social da organizagdo destaca-se a relevancia da educacdo para a
cooperacdo, que esta embasada no 5° principio. Valadares na obra A moderna administracao

em Cooperativa (2005, p. 67) apresenta que

a Educacdo Cooperativista, hoje, cumpre o papel relevante na moderna
administracdo de cooperativas caracterizando-se como um processo de
aprendizagem de tecnologias de producdo e de gerenciamento dos negdcios
do produtor rural, contribuindo para a formagdo e consolidacdo de
mentalidade empreendedora nos quadros diretivo e associativo das
cooperativas.

O autor compreende que a cooperativa carece da comunicacao e da educacdo de maneira

mais intensa que em qualquer outra organizagéo social.

O desenvolvimento da cooperativa € diretamente proporcional ao
desenvolvimento da educacéo e comunicagéo cooperativista. Falar de avanco,
estancamento ou retrocesso do processo cooperativo é falar do acerto ou
desacerto do trabalho de educacdo e comunicagdo cooperativista
(VALADARES, 2005, p. 65).

Sendo assim, a Educagdo e a Comunicagdo tratam-se de questdes de capacitacdo e
pertencimento do cooperado para participar de maneira efetiva da organizacao, bem como, de
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buscar o alcance dos objetivos comuns que unem o grupo cooperado. Para isso, é necessario
construir a partir da assembleia até diretoria representativa, buscando atender todos os membros
cooperados, levando esses ao entendimento coletivo que a participacdo efetiva gerara
cooperados responsaveis e consequentemente cooperativas sélidas.

Por poder acontecer em diferentes espacos, contextos e sujeitos, a Educagédo
Cooperativista possibilita a tomada de decisbes e também a formacdo de grupos
associativistas/cooperativistas, pois 0s seus membros terdo a consciéncia e vivéncia do coletivo,

podendo assim influenciar novos sujeitos e grupos. Para Lia Tiriba (2001, p. 261),

a formacéo do grupo de trabalhadores pode ser o resultado da acéo de outros
grupos dos movimentos sociais, [...]. a formacdo de grupos é resultado de
experiéncias associativas anteriores, 0 empreendimento inicia-se a partir do
préprio esforco de seus integrantes, 0s quais procuram obter o apoio de
entidades no movimento popular, assessoria de ONGs e a obtencdo de
recursos [...].

A experiéncia de vivéncia coletiva favorece a aproximacao das afinidades e o maior
respeito com as diferencas. Montar um grupo que desenvolva suas acoes a partir dos principios
cooperativistas requer uma predisposicdo de sair do eu para viver o nés. Portanto, 0
cooperativismo quando implantado e vivido dentro dos principios traz 0 modo de vida nédo
capitalista, na relacdo intrinseca entre capital e trabalho, planejar e executar sem subordinacéo.
Esta é a vertente solidaria ou popular que busca uma forma de organizacdo de valores de
democracia e de equidade.

E importante destacar que o movimento cooperativista nio tem unicidade. Velloso
(2016, p. 363) afirma que “0 cooperativismo ndo seguiu como um movimento uniforme,
conforme proposig¢des iniciais do nascimento deste movimento”. Pode-se afirmar que existem
correntes distintas no entendimento sobre as cooperativas: as cooperativas denominadas de
tradicionais; e as cooperativas, de base popular e solidaria, ligada ao movimento de Economia
Solidaria (PINHO, 2004).

Para as cooperativas 0 modelo de economia capitalista ndo as representa, nao condiz
com seus idearios, uma vez que as cooperativas ndo visam a coisificacdo das pessoas e das
relacdes, ndo dedicam sua producao para geracao de capital (mercadoria/dinheiro) e tdo pouco,
desejam separar os meios de producéo do trabalhador. Entretanto, as cooperativas tradicionais
sdo consideradas como paliativos das mazelas ocasionadas pelo sistema capitalista, em que ha

uma apropriacéo desta organizagdo como uma estrutura compensatoria.



36

Assim, o capitalismo se apropria de conceitos dos movimentos e fazem deles uma
fachada para esconder os interesses na geracdo de lucro, no desenvolvimento do agronegdcio
para a destruicdo da biodiversidade e expulsdo dos povos do campo, na alienagdo atraves da
educacdo para formar cidadaos neoliberais, apoiadores das privatizacdes e de direitos para
alguns grupos da sociedade.

A existéncia das cooperativas dentro de uma sociedade capitalista € uma contradicao,
por um lado, como uma estrutura cooptada pelo sistema, denominada de cooperativas
tradicionais; e por outro, como contraposi¢cdo de uma estrutura estritamente econémica, mas
como uma organizacdo de exercicio efetivo de participacdo e de democracia, a partir das
cooperativas solidarias ou populares. Mesmo nas cooperativas solidarias ou populares existe 0
desafio de superacdo de uma visao apenas social, mas a relacdo entre as dimensdes econémicas
e sociais.

Do mesmo modo, a contradicdo dar-se em todos 0s aspectos que compde uma
cooperativa, desde sua formacgdo como sujeito que possui a consciéncia que lutar dentro de um
coletivo € a maneira mais apropriada para enfrentar o sistema, mas sobretudo, de instituir
valores e praticas coletivas e de democraticas. O modo como estabelece as relagdes com a
natureza, com o trabalho e com o que é gerado através dele. O modo de pensar e fazer de
cooperados/as leva em consideracéo as relacOes de afetividade e respeito, o desejo comum do
grupo e também as condic6es do trabalho. Essa diferenca em que a

economia dos setores populares possui uma racionalidade econdmica prépria.
Diferente da empresa capitalista que — na busca do lucro, da competitividade
da produtividade — dispensa trabalhadores, a racionalidade econdémica dos
empreendimentos populares esta subordinada as necessidades da reproducao
da vida da unidade familiar (CORAGGIO, 1998 apud KRAYCHETE, 2012,

p. 6)

Segundo Kraychete (2012), a economia dos setores populares sdo as atividades
realizadas de maneira individual ou coletiva/familiar que podem ser na modalidade do
associativismo, do cooperativismo, formalizadas ou ndo. Assim, a economia dos grupos
produtivos, dos empreendimentos e outros movimentos populares interagem com os mercados
e atividades econdmicas situadas no que Santos (2004) chama de “andar superior da economia”,
ocupando uma posic¢do de subordinacdo dentro de um sistema que subestima o potencial dos
setores populares que criam, administram e planejam esses espacos.

No livro Introducdo a Economia Solidaria de Paul Singer (2002) é possivel fazer

também essa relacdo da concepcdo de economia entre 0s movimentos populares que se



37

organizam. O autor elenca reflexfes sobre as empresas capitalistas e as empresas solidérias,
assim, é possivel compreender que o fato de ser uma cooperativa ndo € garantia de coletividade,
partilha e objetivo em comum. O que diferencia 0s grupos organizados, seja em forma de
cooperativa, associacao e outros, sera a maneira Como 0 processo € pensado e executado, se 0s
sujeitos envolvidos séo ativos na tomada de deciséo e na consciéncia da luta coletiva. A visao
e postura dos sujeitos devem ser de usuério e dono ao mesmo tempo, assumindo as conquistas
e compartilhando as perdas.

“Por empreendimentos de economia solidaria entendemos aqueles que veem a
emancipagao do trabalhador como objetivo final da atividade econdmica, através da autogest&o,
da propriedade coletiva e do respeito ao meio ambiente” (FRANCA et al, 2008, p. 25). Desse
modo, ¢ relevante entender que a economia solidaria “nasceu pouco depois do capitalismo
industrial, como reacdo ao espantoso empobrecimento dos artesdos provocado pela difusédo das
maquinas e da organizagdo febril da producdo”® (SINGER, 2002, p. 24).

Para Singer (2002) a experiéncia dos Pioneiros contribuiu para a construcdo ideoldgica
desse modelo de producdo, sendo essa experiéncia a base para construcdo da organizacao
coletiva e dos valores que sdo base da economia solidaria. E denominado de cooperativo
solidario ou popular, em que prevalecem os principios da economia solidaria que coincidem
com os principios do proprio cooperativismo, e se contrapdem em ser considerado como forma

compensatéria do sistema capitalista. Neste sentido, Singer (2002, p. 10) afirma que

a economia solidaria é outro modo de produgdo, cujos principios basicos sdo
a propriedade coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade
individual. A aplicacdo desses principios une todos 0s que produzem numa
Unica classe trabalhadores que sdo possuidores de capital por igual em cada
cooperativa ou sociedade econdmica.

A Economia Solidaria representa um modo de vida ndo capitalista, para isso propde
estratégias de organizacao da classe trabalhadora para construcdo de outro sistema antagdnico
ao sistema vigente. A Economia Solidéria traz uma outra relagdo para o trabalho, os meios de
producdo e as relagdes sociais, ou seja, € um modo vida que levard a um novo modo de

organizacéo social. Singer (2002, p.18) elucida que

A economia solidaria se administra democraticamente, ou seja, pratica a
autogestdo. Quando ela é pequena, todas as decisdes sdo tomadas em
assembléias, que podem ocorrer em curtos intervalos, quando ha necessidade.

10 Periodo esse que os Pioneiros de Rochdale se organizaram e fundaram a primeira cooperativa do cooperativismo
moderno.
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Quando ela é grande, assembléias-gerais sdo mais raras porque € muito dificil
organizar uma discussao significativa entre um grande nimero de pessoas.
Entdo os socios elegem delegados por se¢do ou departamento, que se reinem
para deliberar em nome de todos. Decisdes de rotina sdo de responsabilidade
de encarregados e gerentes, escolhidos pelos s6cios ou por uma diretoria eleita
pelos sécios.

A producdo e comercializacdo de produtos da agricultura familiar, com base na
economia solidaria por agricultores (as), representa a uniao de forcas, reconhecimento de classe
e objetivos comuns para resistir, enfrentar e demonstrar que esse € o caminho para superacao
do sistema capitalista e poder construir uma sociedade com igualdades de oportunidades. E
assumir o cooperativismo popular ou solidario como uma estratégia de organizacao dos sujeitos
excluidos, ndo apenas para uma insercdo no mercado, mas de construir processos democraticos
e participativos de transformacéo das desigualdades instituidas pelo sistema capitalista.

Além da valorizacédo das pessoas, da concepcao de valores do préprio trabalho realizado,
existe uma relacdo proxima com a agricultura familiar que tem como caracteristica a relacao
parental, que se assemelha com a proposta da economia solidaria ao apresentar uma dimensao
econdmica que ultrapassa o viés financeiro do trabalho realizado. Por conseguinte, correlaciona
também com a concepgdo de cooperativismo, visto que os valores comunitarios e coletivos
estdo presentes na historia destes sujeitos, e bem como foram incentivados para 0 acesso as

politicas publicas.
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3. O SEMEAR COLETIVO DA COOMAFES

A construcdo de uma cooperativa é uma acao coletiva, a qual demanda unido, dialogo e
objetivos comuns. Descrever o Semear Coletivo da COOMAFES é apresentar esses elementos
dentro de um contexto de resisténcia, de alegrias e de aprendizados. Para tanto, é necessario
conhecer o territdrio para realizar a semeadura. O territdrio traz a histdria e as condigdes
existentes para realizar o semear, assim a COOMAFES constitui-se no Territorio de Identidade
do Baixo Sul da Bahia.

O Semear Coletivo da COOMAFES apresenta além da dimenséo territorial, 0s aspectos
historicos da cooperativa, seus primeiros passos, as falas das cooperadas sobre o processo de
registro da entidade e dos espagos de comercializacdo, bem como, as caracteristicas e contextos
das mulheres rurais, e também os desafios da cooperativa. Dessa maneira, a sistematizacdo
apresentada retine dados do territério, como foco na formacdo histérica do municipio de
Valenga e suas comunidades rurais, das historias de vida das cooperadas e do seu contexto

familiar.

3.1 Em qual Territério Semeamos?

A andlise separada das relagdes sociais e dos territérios € uma forma de
construir dicotomias. [...] Contudo, as relagfes n&o se desenvolvem no vacuo,
mas sim nos territorios. As relagbes sao construidas para transformar os
territérios. Portanto, ambos possuem a mesma importancia. As relacdes
sociais e 0s territérios devem ser analisados em suas completividades
(FERNANDES, 20086, p. 29).

A COOMAFES esta situada no municipio de Valenca, pertencente ao Territorio de
Identidade do Baixo Sul da Bahia. Este territorio € composto por quinze municipios: Aratuipe,
Cairu, Camamu, Gandu, Ibirapitanga, Igrapilna, Ituberd, Jaguaripe, Nilo Pecanha, Pirai do
Norte, Presidente Tancredo Neves, Taperod, Teolandia, Valenca e Wenceslau Guimaraes.
(Figura 1).
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Figura 1. Os municipios de composicdo do Territério de Identidade Baixo Sul
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Estes municipios possuem 336.511 habitantes, sendo, 151.525 moradores da zona rural,
com 22.040 estabelecimentos da agricultura familiar''. A populagdo rural existente nesse
territério é a que movimenta a economia dos municipios, o oficio na agricultura familiar e na
pecuéaria além da renda, oportuniza a fixacdo dessa populacdo no campo, o cuidado com as
nascentes de rios, a continuidade de tradigdes familiares e religiosas.

Segundo Santos (1994), o territ6rio pode ser compreendido a partir das relac6es de poder
que nele existem, pode ser construido e desconstruido suas dimensdes a partir das relacdes
estabelecidas entre os sujeitos, com a natureza e a reproducao cultural e econémica. O autor
destaca que entender a dimenséo histérica é essencial para fazer a analise das horizontalidades
e verticalidades do territério. Importante contextualizar que os Territorios de Identidade foram

instituidos como politica publica no estado da Bahia, que possibilitou a participacdo social no

1 Perfil Territorial: Territério do Baixo Sul da Bahia — Ministério do Desenvolvimento Agrario, ano de 2015.
Disponivel em: <http://sit. nda.gov.br/download/caderno/caderno_territorial_021_Baix0%20Sul%20-
%20BA.pdf>. Acessado em 18 de jul de 2018.
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planejamento e gestdo das politicas publicas'?, na busca de considerar as especificidades
culturais, ambientais, econdmicas sociais e politicas desse conjunto de municipios.

Nessa perspectiva, apresenta-se 0 municipio de Valenca — BA e seu contexto historico
de formacéo, para compreensdo das caracteristicas dos sujeitos da pesquisa na relacdo com o
Territorio de Identidade do Baixo Sul.

Para entender essas caracteristicas, as realidades e as questdes emblematicas enfrentadas
pelas mulheres rurais participantes e existentes no campo pesquisado, faz-se necessario abordar
0 processo de povoamento do territorio em que as agricultoras estdo inseridas. A pesquisa é
desenvolvida no municipio de Valenga - BA, este tem 168 anos de emancipacao politica, mas
a histéria do municipio comeca ainda no século XVI.

Por volta de 1557 a 1571, chegaram os primeiros portugueses nesta localidade, iniciando
um processo de desterritorializacdo (FERNANDES, 2006). O espacgo pertencente aos povos
originarios foi invadido pelos portugueses para a construcdo dos seus territorios, assim,

Fernandes explica que

[...] A expansdo e ou a criagdo de territorios sdo a¢des concretas representadas
pela territorializagdo. O refluxo e a destruicdo sdo agdes concretas
representadas pela desterritorializacdo. Esse movimento explicita a
conflitualidade e as contradicbes das relagbes socioespaciais e
socioterritoriais. Por causa dessas caracteristicas, acontece ao mesmo tempo a
expansao e a destruicdo; a criacdo e o refluxo. Esse € 0 movimento do processo
geogréfico conhecido como TDR, ou territorializacdo — desterritorializagdo —
reterritorializagdo. (FENANDES, 2006, p. 35)

Esse processo impactou diretamente as relacGes de acesso e posse da terra, que por
consequéncia gera outras desigualdades. Desse modo, a partir dos anos de 1.500, as terras
brasileiras passaram a ser divididas. Foi um processo de luta, enfrentamento e resisténcia dos
indigenas. O territério era habitado pelos Tupiniquins e Aimorés, estes aparecem na histdria
oficial/europeizada do municipio®3 sendo, os Tupiniquins descritos como passivos e 0s Aimorés
tidos como violentos e culpados pelo atraso do progresso da regido. Quando na realidade, sabe-
se que para ambos 0s povos indigenas houve um forte confronto de cultura, de interesse e de

violéncia com a chegada dos portugueses.

12 | ei Estadual n° 13.214, de 29 de dezembro de 2014, que institui o Conselho Estadual de Desenvolvimento
Territorial - CEDETER e os 27 (vinte e sete) Colegiados Territoriais de Desenvolvimento Sustentavel —
CODETERSs. Entre estes territorios, esta o Baixo Sul.

13 Historia da cidade de Valenga — Ba. Disponivel em <http://www.camara.valenca.ba.io.org.br/historia>.
Acessado em 09 jul de 2018.
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Esse processo de povoamento pelos colonizadores deu-se devido a divisao das terras do
Brasil pelas Capitanias Hereditérias, assim, essa regido passou a fazer parte da capitania de S&o
Jorge dos Ilhéus, sendo a Vila Nossa Senhora do Rosario de Cairu responsavel pela
administracdo. Nesse regime de povoamento, os indigenas foram expulsos das suas terras tendo,
desse modo, que buscar outros espacos para sobreviverem ou tornarem-se submissos ao senhor
Sebastido de Pontes, “homem rico e de grande influéncia, que ja era proprietario de dois
engenhos de agticar na regido do reconcavo baiano”*4,

O histdrico de desterritorializacdo da populacédo indigena, em que Sebastido de Pontes
constituiu suas fazendas, engenhos de agUcar, igreja e comércio, atraiu a vinda de mais colonos.
Consta no histérico do municipio que a Vila da Nova Valenga do Sagrado Coracéo de Jesus foi
instalada por volta de 1779, vindo a ser intitulada como cidade em 10 de novembro de 1849.
Sousa (2018, p. 52) retrata que “dada a proximidade com o mar e a foz do Rio Una, foi facilitado
0 escoamento das madeiras para a Europa e a construcdo da base naval da Coroa Portuguesa
aqui no Brasil, principalmente numa época de poucas estradas para ligacéo entre as demais vilas
do territério”.

Desse modo, o territorio passou nao s6 pelo processo de expulsdo dos indigenas, como
também pela degradacdo da natureza local justificada pelo desenvolvimento e progresso da
regido, além do periodo de escraviddo que marcou as relag@es de trabalho, a chegada de povos
africanos na condicdo de escravos. O recorte desse tempo histérico juntamente com o0s
conhecimentos sobre a historia do pais faz-se imprescindivel para a compressao/reflexdo do
perfil dos sujeitos, bem como, o entendimento de como se deu o modelo de divisdo, posse e
acesso das terras, além de expressar 0 modo como as relacBes sociais eram constituidas.
Questdes essas que passaram geracoes e estdo presentes, direta ou indiretamente, no modo de
vida das pesquisadas e poderdo ser compreendidas no decorrer do presente trabalho.

O municipio de Valenca - BA possui uma estimativa de 95.858 habitantes, distribuidas
em uma area de 1.192,614 km? (IBGE, 2018). O Censo Demografico®® (2010) informa que
Valenca estd com o Indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) em 0.623, ou seja,
classificado como médio desenvolvimento humano, porém esse nimero é o mais alto entre as

cidades que compdem o Territério de Identidade do Baixo Sul da Bahia.

4Histéria da cidade de Valenga — Ba. Disponivel em <http://www.camara.valenca.ba.io.org.br/historia>.
Acessado em 09 jul de 2018.

15 Indicadores socioecondmicos: Territério do Baixo Sul da Bahia — Ministério do Desenvolvimento Agrario, ano
de 2015. Disponivel em: <http://sit.mda.gov.br/download/caderno/caderno_territorial_021_Baix0%20Sul%20-
%20BA.pdf>. Acessado em 18 de jul de 2018.
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Em relacéo a populagéo rural, Valenga é constituida por povos tradicionais, agricultores
familiares, ribeirinhos, indigenas, marisqueiras, movimentos sociais e outros segmentos que
lutam direta e/ou indiretamente pela terra, por qualidade de vida no campo. Assim, Wanderley
(2014) chama atencéo para a importancia do patriménio fundiario familiar e das estratégias para
constitui-lo e reproduzi-lo, sobretudo em um processo valorize a identidade territorial. A
permanéncia desses sujeitos no campo esta diretamente ligada ao aceso a terra e as condi¢des
para o desenvolvimento do seu modo de vida.

Segundo Sousa “a regido de Valenca-BA ¢é formada por minifandios, com producéo
agricola muito especifica como cravo, cacau, dend€, pimenta do reino, piagava, entre outros”
(SOUSA, 2015, p.52). Segundo IBGE (2010)*¢, a populagéo rural corresponde a 27% (24.328)
e aurbana 73%. (64.401). Esta populacdo encontra-se além da Sede, nos distritos de Maricoabo,
Serra Grande, Guaibim e Guerém, que juntos geram a fonte de renda atraves da agricultura
familiar, comércio e turismo.

No que tange a agricultura familiar do municipio, o IBGE (2006) apresenta que Valenca
possui 66.301 hectares destinados aos 6.057 estabelecimentos agropecuarios. Destes
estabelecimentos, 5.444 possuem até 20 hectares que ocupam 33,32% da area total; 477
estabelecimentos possuem entre 20 a 100 hectares que ocupam 26,07% da area total; e 92
estabelecimentos tém acima de 100 hectares, mas que ocupam 40,61% da area total. O censo
agropecudrio aponta que 44 agricultores ndo possuem terra. Assim, observa-se a questdo agraria
presente no municipio pela falta de acesso a terra, pelo crescimento da estrutura de minifandios
e sem terra para a producdo e reproducédo da familia.

Logo, é possivel entender o reflexo da divisdo das terras feita pelos portugueses nesses
indices, ou seja, a centralidade da terra nas maos das familias tradicionais do municipio, assim,
coube a populacdo rural da época a venda da forca de trabalho, a ocupacdo de terras
desocupadas e/ou também a aquisicdo de pequenos pedacos de terras. Estas condicdes
reverberaram e sdo expressas através desses dados do censo (2006), onde apontam que 40% de
area rural equivale a 92 estabelecimentos e outros 60% ficam com 5.921 estabelecimentos. As
populacdes rurais vivem e resistem dentro do sistema capitalista porque ao longo dos séculos
desenvolveram o seu modo de vida pautado em valores de troca, na plantacdo de subsisténcia
e no trabalho coletivo para melhoria das comunidades e consequentemente das suas proprias

vidas.

6 Habitantes por zona rural e urbana em cada municipio: Bahia. Disponivel em:
<https://noticias.uol.com.br/censo-2010/populacao-urbana-e-rural/ba> Acessado em 19 de mar de 2018.
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Produzir para o sustento da familia e para a comercializa¢do tendo o tamanho da terra
correspondente ao minifandio € um desafio. Entende-se por miniflndio o estabelecimento com
area inferior ao chamado modulo rural, que interfere diretamente na sua sustentabilidade de
garantia de estabilidade econémica e social a uma familia. O mddulo rural refere-se a unidade
de medida agréria que deriva do conceito de propriedade familiar, conforme disposto no
Estatuto da Terra. Conforme o INCRA (2013) o médulo rural no municipio de Valenca — Bahia
é de 20 hectares. Assim, observa-se que 89,9% dos estabelecimentos rurais sdo minifundios, o
que retrata a realidade do desafio agrario vivenciado por este municipio.

Sousa (2018, p. 54) apresenta também que “0s setores do comércio, da industria e
servicos comportam 90,5% do PIB do municipio. Por outro viés, a agricultura, a pesca e 0s seus
derivados ocupam a maioria da populacdo rural economicamente ativa, garantido a sua
sobrevivéncia e a dinamica do comércio municipal”.

Através da agricultura familiar desenvolvida no municipio h& produgdo de alimentos,
geracdo de renda, fomento a organizacdo social e a visibilidade da mulher rural, além de
demonstrar que é possivel produzir sem uso (ou com moderacdo) de agrotoxicos ou
fertilizantes, gerando um alimento saudavel, sem empobrecer o solo, poluir a 4gua, afetar o
meio ambiente. Ao mesmo tempo a agricultura familiar representa a resisténcia: a maioria das
cooperadas sobrevive a partir do que € cultivada em seus minifundios, a producdo é
comercializada nos espacos da cooperativa e/ou vendida a atravessadores.

No ambito da producéo agricola familiar existem 188 pessoas cadastradas na Secretaria
de Agricultura de Valenca, destes, 48% correspondem ao sexo feminino. Estas 188 familias
produzem farinha de mandioca, aipim, banana da terra, banana da prata, couve, alface, massa
de puba, massa de aipim, coco seco, coco verde, biscoito de goma, beiju, entre outros. Esse
quantitativo corresponde também as familias vinculadas ao PAAY. O referido Programa foi
implantado no municipio de Valenca em 2013 e oportunizou, além do incentivo a
comercializacdo da producéo agricola no municipio, a aproximag&o das agricultoras atraves de
encontros e reunides promovidos pela Secretaria de Promoc¢éo Social do municipio de Valenca.

No ano de 2016, foram cadastrados 190 agricultores familiares®® através do PAA. A

realizacdo do PAA gerou renda e contribuiu na economia do municipio, além das organizagdes

17 Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) é uma acdo do Governo Federal, criado em 2003, mais informagdes
em site da Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario. Disponivel
em:<http://www.mda.gov.br/sitemda/secretaria/saf-paa/sobre-o-programa>. Acessado01 de nov. de 2017.

18 Dados solicitados a Coordenagdo Municipal do PPA — Valenga e obtidos por e-mail em 17 de novembro de
2016.

19 Disponivel em: <http://www.upb.org.br/noticias/paa-de-valenca-presta-contas-e-apresenta-resultados>.
Acessado em: 11 de abr. de 2018.
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sociais que se mobilizaram para acompanhar e participar do programa. Em 2018, as entidades
do ramo da agricultura familiar participaram da chamada publica do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE). Vislumbrando nesses editais a possibilidade de acesso a outros
mercados, valorizacdo dos seus produtos, crescimento da renda e também fortalecimento dos
grupos de agricultores (as) existentes nas comunidades.

As acbes com as politicas publicas da agricultura familiar e economia solidaria tém
relacdo direta com a existéncia de estruturas de organizacdes publicas e sociais. O municipio
tem um escritério da Central de Cooperativa e Empreendimentos Solidarios (UNISOL); um
Servigo Territorial de Apoio a Agricultura Familiar (SETAF); um Espaco Solidario do Centro
Publico de Economia Solidaria (CESOL) em parceria com a Prefeitura Municipal de Valenca;
uma Central das Associacdes da Agricultura Familiar; uma unidade da Associacdo das
Cooperativas de Apoio a Economia Familiar (ASCOOB), mais de vinte associa¢des cadastradas
como de comunidades rurais, e duas cooperativas ligadas a Agricultura Familiar, entre elas a
COOMAFES que é formada s6 por mulheres de grupos rurais.

Além dessas estruturas de apoio, o Territorio de Identidade do Baixo Sul conta com
atuacdo de Incubadora de Economia Solidaria (INCUBA/UNEB), em parceria com a
Incubadora de Empreendimentos Solidarios (INCUBA/UFRB). As incubadoras de economia
solidaria sdo estruturas universitarias que apoiam as iniciativas da economia solidaria que, por
um lado, fortalecem as iniciativas da economia solidaria, e por outro, contribuem com o0s
processos de construcdo de conhecimento na relagdo entre ensino, pesquisa e extensdo
universitaria.

Neste contexto, a relacdo agricultura familiar e cooperativismo no municipio de Valenca
é construida pelas entidades sociais que reivindicam espacos de comercializagdo, criacdo e
acesso a politicas pablicas, assim dedica-se a abordar mais detalhadamente sobre essa relacédo
a partir da COOMAFES. A cooperativa € a primeira organizacdo social formada s6 por
mulheres rurais dentro do Territério de Identidade do Baixo Sul da Bahia.

A constituicdo de um empreendimento de agricultura familiar com base na economia
solidaria formado por agricultoras torna-se uma referéncia de enfrentamento e resisténcia na
luta por equidade de acesso a direito e construgdo de politicas que venham a atender as
demandas do campo. Portanto, a COOMAFES nasce dentro de um territério geogréafico e de
relaces de poder ditadas pelo sistema capitalista, tendo desse modo, que superar 0s entraves

dessa conjuntura para alcangar os sonhos coletivos.
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3.2 Os Primeiros Passos do Semear Coletivo

A construcdo da cooperativa deu-se dentro de um contexto de socializa¢ao de saberes e
entrega de produtos, oportunizada a partir do acesso a um programa governamental

desenvolvido no municipio de Valenca.

Comecou mais ou menos em 2013 quando a gente comegou a participar do
PAA, através da coordenadora e de sua equipe também que fez na rogca mesmo
através da prefeitura itinerante, onde eu e outra colega estava presente fez o
cadastro e estamos até hoje, onde a gente entrega nossos produtos produzidos
nossa propriedade (FLOR DE ANGELICA, 2018).

Isso nasceu de um grupo pequeno la de 2013 e se fortaleceu em 2014 quando
a gente se juntou um grupo de mulheres e ganhou um edital do MDS, que era
dos voluntarios da Copa que a gente fez uma quantidade grande de biscoito
de goma que a gente ganhou o edital e a gente forneceu para o Governo
Federal. Dai ficou mais forte a questdo da discussdo de que a gente era capaz
de alcancar os objetivos. Dai a gente comegou a socializar com outras
mulheres de outras comunidades. Porque a cooperativa ela ndo é de uma
comunidade, ela é do municipio de Valenca [...] (FLOR DE GIRASSOL,
2018).

Conforme o relato de Flor de Girassol, a idealizacdo da COOMAFES deu-se entre 0s
anos de 2013 e 2014 através do acesso a um edital do Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos
(PAA) do municipio. O PAA tem a finalidade de contribuir para o enfrentamento da fome e da
pobreza no Brasil e também de fortalecer a agricultura familiar, criado através da Lei n°® 10.696,
de 02 de julho de 2003. Em 2012, através do Decreto n® 7.775, foram atualizadas as finalidades
do programa, sendo,

I - incentivar a agricultura familiar, promovendo a sua incluséo
econbmica e social, com fomento a producdo com sustentabilidade, ao
processamento, & industrializagdo de alimentos e a geracdo de renda; Il -
incentivar o consumo e a valorizacdo dos alimentos produzidos pela
agricultura familiar; 111 - promover o acesso a alimentacdo, em quantidade,
qualidade e regularidade necessarias, as pessoas em situacdo de inseguranga
alimentar e nutricional, sob a perspectiva do direito humano a alimentagéo
adequada e saudavel; IV - promover o abastecimento alimentar por meio de
compras governamentais de alimentos, inclusive para prover a alimentacéo
escolar nos @mbitos municipal, estadual, distrital e federal, e nas areas
abrangidas por consorcios publicos; 1V - promover o abastecimento alimentar
por meio de compras governamentais de alimentos, inclusive para prover a
alimentacdo escolar e o abastecimento de equipamentos publicos de
alimentagdo e nutricdo nos &mbitos municipal, estadual, distrital e federal, e
nas areas abrangidas por consoércios publicos; (Redacdo dada pelo Decreto n°
9.214, de 2017) V - constituir estoques publicos de alimentos produzidos por
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agricultores familiares; V1 - apoiar a formacéo de estoques pelas cooperativas
e demais organizacbes formais da agricultura familiar; VII - fortalecer
circuitos locais e regionais e redes de comercializacao; VIII - promover e
valorizar a biodiversidade e a producdo organica e agroecologica de
alimentos, e incentivar habitos alimentares saudaveis em nivel local e
regional; e IX - estimular o cooperativismo e o associativismo. (grifo nosso)
(BRASIL, DECRETO n° 7.775/2012).

A criagdo do programa ocorreu através da articulacdo dos movimentos sociais que tem
a bandeira de luta da agricultura familiar com o Governo Federal. Em 2003, Luiz Inacio Lula
da Silva iniciou seu primeiro mandato de presidente da Republica, um governo popular, que
teve apoio dos movimentos sindicais e sociais, e de diferentes segmentos da sociedade.

Desse modo, o PAA foi uma das politicas elaboradas para possibilitar a valorizacdo do
profissional do campo e da sua producdo, a geracdo de renda e a inser¢do dos produtos em
outros espacos, logo, essa politica possibilita a compra de produtos da agricultura familiar para
serem entregues as pessoas em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional. Assim, em
Valenga-BA, a gestdo municipal aderiu no ano de 2013 e a partir da implantacdo do programa
que surgiu a interacdo entre as agricultoras, a existéncia de producédo e auséncia de espago de
comercializacdo, assim, a COOMAFES nasce no pensamento das agricultoras como a
necessidade de organizacao para a comercializagao.

O PAA no municipio ficou vinculado a Secretaria de Promocao Social, esta criou um
setor denominado: Diretoria de Associativismo e Cooperativismo, com sede do Centro da
cidade, que recebia alimentos trés vezes por semana e teve como coordenadora uma agricultora
e lideranca comunitaria, que foi uma das idealizadoras e mobilizadoras para a constituicdo da
COOMAFES.

Esta lideranca, movida pelo espirito do trabalho coletivo e social na comunidade rural
que reside, foi presidente da associacdo de moradores por dois mandatos consecutivos e no
periodo de sua gestdo desenvolveu acdes que transformaram vidas, deu visibilidade em especial
ao trabalho das mulheres rurais, gerou renda, conquistou bens materiais para o coletivo e
reconhecimento do trabalho associado. Para isso, buscou qualificar as mulheres da comunidade
com cursos e oficinas para despertar nelas as possibilidades do trabalho coletivo e associativista.

O trabalho desenvolvido gerou frutos que existem hd mais de 20 anos e ja se
multiplicaram. Para além dos trabalhos desenvolvidos na sua comunidade de origem, essa
lideranca ao longo dos anos tornou-se uma referéncia no trabalho associativista, pois através do
seu trabalho fomentou e apoiou a formacdo de grupos de agricultoras em diferentes

comunidades rurais do municipio de Valenga. Fazer essa consideracdo € necessario para
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entender a importancia das liderangcas comunitarias estarem a frente de espacos gestionarios,
bem como, membro ativa na construcgdo de politicas publicas.

Assim, através do PAA foi possivel o desenvolvimento de um trabalho para além da
compra de produtos, a partir das entregas semanais foram identificados os potenciais de cada
localidade rural na producéo de alimentos e na organizacao de grupos produtivos (em algumas
localidades ja existiam associag¢fes ou grupos de mulheres), dentro desse contexto as liderancas,

as associagdes e grupos se aproximaram ainda mais.

A ideia surgiu de conversas, roda de conversa com as mulheres, ja que as
mulheres s&o todas de associagdes rurais e elas j& tinham sua organizacéo nas
suas comunidades... Das nossas conversas dos nossos didlogos, das atividades
realizada com a questdo de empoderamento, de estudo sobre a violéncia
domeéstica. Veio o desejo da gente se juntar pra formalizar uma instituicao que
nos representasse como mulher, na linha tanto de fortalecimento da questdo
é... da mulher mesmo, de empoderamento, de autoestima, quanto também a
questdo da geracgdo de renda (FLOR DE GIRASSOL, 2019).

Franca et al (2008, p. 22) explica que o primeiro passo para a formacdo de grupo é
reconhecer a “situagdo concreta de sobrevivéncia e dos reais interesses destes grupos”, para
posteriormente construir com os sujeitos a melhor forma de apoiad-los. A equipe do PAA
Municipal de Valenca desenvolveu o seu trabalho dessa maneira, contando com a parceria do
Centro de Referéncia de Atendimento a Mulheres (CRAM) que desenvolvia agdes nas
comunidades rurais.

As préprias agricultoras comecaram a realizar as entregas dos produtos na sede do PAA,
ISSO proporcionou 0 contato com outras mulheres rurais. Esses encontros semanais e 0
desenvolvimento do PAA Municipal fomentaram reflexdes nas mulheres rurais envolvidas em
relacdo ao periodo do ano que ndo havia verba para compra de produtos, sendo assim, em alguns
meses do ano as agricultoras tinham producdo, mas ndo havia a possibilidade de entrega no
PAA, logo, elas se viam obrigadas a entregar para atravessadores ou aventurar comercializar
na cidade. O atravessador é a pessoa que em sua maioria possui uma renda econdmica maior e
conhece as comunidades rurais, circula nos povoados e compra produtos.

A existéncia do atravessador ndo se limita aos agricultores rurais, Stopilha (2015) ao
pesquisar saberes e praticas de marisqueiras relata a presenca dessa figura na mariscagem
desenvolvida no municipio de Valenca- BA, agindo de maneira semelhante, pois compra “o
produto em quantidade, a um preco abaixo do satisfatorio e o revendia no mercado”

(STOPILHA, 2015, p. 162). CAPINA (1998, p. 26) endossa essa discussédo afirmando que
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no caso dos produtos agricolas, o atravessador, muitas vezes, sabe mais sobre a
capacidade de producdo de uma associacdo do que a prépria associacdo. Ele
conhece o mercado. Conhece 0 mundo de fora da roga. Conhece o0s produtores
e sabe quanto cada um produz. E sabe também onde estdo os compradores. E é
com os compradores que ele fica sabendo os pregos... O atravessador estd em
condicBes de comprar os produtos e vendé-los rapidamente. Isto lhe permite
trabalhar com um capital de giro pequeno. A informacdo é a base para saber
onde podemos vender melhor 0s nossos produtos... Na maioria das vezes,
contudo, o melhor mercado € o mais préximo. Portanto, buscar informac6es
sobre o mercado é a primeira coisa que devemos fazer quando queremos
comercializar melhor nossos produtos.

A circulacdo de informacgdes torna-se necessaria para 0 acesso ao mercado. Essa
circulacdo na agricultura familiar depende da organizacdo comunitéria para garantir diminuicao
de custos, com escala e regularidade de fornecimento. A existéncia do atravessador €
diretamente vinculada com auséncia de organizacdo dos agricultores familiares. Entretanto,
sabe-se que uma organizacdo comunitaria, seja em associacdo ou em cooperativa da agricultura
familiar, estabelece relacbes mais complexas que as dos atravessadores, porque a0 mesmo
tempo em que deve externamente ter informac@es sobre o0 mercado e suas exigéncias em relacdo
ao produto, deve internamente definir as relacdes entre os associados/as “na defini¢do das regras
do jogo, suas implicagOes, ganhos, riscos e responsabilidades que cabem a cada um no processo
de comercializagdo” (CAPINA, 1998, p. 26).

A partir do mercado institucional estabelecido pelo PAA, foi possivel contribuir para a
organizacdo comunitaria, como a experiéncia da COOMAFES, em que a comercializacao foi
determinada inicialmente pelas informacgdes prévias deste acesso ao programa. Assim, a
implantacdo de politicas publicas para a agricultura familiar € um dos mecanismos para a
superacdo do atravessador, e 0 PAA é um exemplo.

A segunda reflexdo aconteceu justamente pela auséncia do atravessador, pois as
entregas na sede do PAA Municipal aconteciam trés vezes por semana. Com isso, a populacéo
que circulava na rua ao ver frequentemente o movimento para descarregar produtos comegou a
indagar as agricultoras e equipe do PAA se poderiam comprar os produtos, e se naquele espaco
acontecia uma feira.

A observacao das proprias mulheres rurais em relacdo a necessidade de ampliar para
além do PAA Municipal a comercializacdo dos seus alimentos e a escuta ativa para identificar
nas sugestdes dos cidad&os a oportunidade de comercializar naguele mesmo espaco coincidiram
com diélogos existentes entre as liderancas dos oito grupos que encabecaram o movimento. Em
2014, a ideia da criacdo da cooperativa ganhou forga, pois era o segundo ano de realizacéo do

PAA e 0s grupos estavam mais proximos.
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E... Uma coisa que gosto sempre de estar passando pra pessoa é... € muito
interessante, € uma maneira de ta4 fortalecendo, é... a cooperativa, a
COOMAFES, ela e a Feirinha comegou dento do PAA. Numa maneira que a
gente viu, primeiro a gente sentou, discutiu como era que a gente podia tomar
esse passo para que a gente ndo ficasse s6 no PAA, nem s6 no PNAE. E ai a
gente sentamos e vimos que dava certo fazer uma feirinha, né, pra quando
chegasse, encerrasse o PAA a gente ndo ficasse passando nossa mercadoria
para os atravessadores. E foi ai que comecamos com a Feirinha e que tudo
vem dando certo, né. E ai n6s viemos para Feira, nossa primeira Ferinha da
gente foi no Jardim Novo, e ai a gente viu que dava certo, ai come¢amos dia
de sexta-feira, né? La no PAA, que ficava em frente do PAA, dia de sexta-
feira tinha nossa Feira que nds ja sabiamos. E a gente vendia tudo que a gente
plantava, ai formamos também grupo para que viesse também fortalecer nossa
Feira, em cada comunidade, e ai a gente viemos nos conhecendo um com 0
outro, né? Porque a Feira s6 é de mulher. Feira de mulher. E ai vimos que dava
certo e tivemos que formar uma cooperativa, foi a onde nasceu a cooperativa
(FLOR DE BROMELIA, 2019).

A criacdo da Feira é o marco para a consolidacdo da COOMAFES. No ano de 2014, a
feira passa a acontecer todas as sextas-feiras na area livre que dava acesso ao prédio de
recebimento do PAA Municipal. Nesse periodo, segundo Flor de Margarida (2019), eram em

torno de 10 barracas, ou seja, 10 grupos que comercializavam hortalicas, frutas, raizes e outros.

Durante as sextas-feiras as mulheres passaram a ter demanda, os produtores
guando viam os produtos chegando na Central de Abastecimento do PAA
tinha interesse nagueles produtos, porque via o0s produtos de qualidade, ai
surgiu a ideia da feira que passou a ser toda sexta-feira. [...] as mulheres se
reuniram e tiveram a ideia de ndo s6 comercializar através da Feira, mas
também formar uma cooperativa (FLOR DE MARGARIDA, 2019).

A partir das entrevistas foi possivel identificar a sincronia das informagdes sobre o
processo de constituicio da COOMAFES. As falas apresentadas relatavam a vivéncia e a
coeréncia dos fatos e periodos. As cooperadas demonstraram conhecimento e envolvimento
desde o comeco, abordando uma o nome da outra ao recordar desse periodo. O papel
desenvolvido por algumas agricultoras destaca-se por ser lideranca nos seus espacos
comunitarios, assim, o fortalecimento de um grupo é um processo continuo e com a colaboracgéo
de todas as mulheres.

Os anos de 2015 e 2016 foram destinados a mobilizacdo de novas agricultoras para o
trabalho coletivo, participacdo em eventos para comercializagdo, formacdo através de cursos,
oficinas e palestras sobre diferentes tematicas para as mulheres rurais e também da criacdo de
parcerias para a consolidacdo da cooperativa. Por conseguinte, 0 nimero de agricultoras

vinculadas a Feira aumentou a medida gque o trabalho ganhava visibilidade e gerava renda.
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Sobre a participacdo em espacos formativos, a propria experiéncia da Feira do PAA
tornou-se um lugar propicio para troca de saberes e a experiéncia em um coletivo maior. A obra
Pedagogia do Oprimido (1987) de Freire apresenta a compreensdo de como 0s sujeitos se
educam entre si a partir da leitura de mundo. Deste modo, 0s espagos e tempos formativos
ocorrem de diferentes maneiras. Na COOMAFES, as formagdes aconteceram em parcerias e

sdo relatadas pelas proprias cooperadas.

Em 2014, 2015, 2016 a gente... a coordenadora que estava frente do PAA, ela
viu que tinha que ter solucdo de aprendizagem, pra poder a gente ter essa
seguranca hoje na feira e na cooperativa. Foi aonde tivemos curso pela
UNICAFES pegamos essas familia, né, essas mulheres de cada comunidade
pra puder tomar esses curso pra puder ter conhecimento de associagdo, de
associativismo, né, pra puder fundar e saber nossos direitos. Aprender também
0 que é grupo e hoje a gente ver que nossa Feira tem uma grande seguranca e
a cooperativa também, porque a gente ja trabalha com nossos direitos (FLOR
DE BROMELIA, 2019).

Para Flor de Bromélia, as formacgdes e as parcerias contribuiram efetivamente no
processo de construcao da cooperativa. A oportunidade de capacitacdo com base na Educacéo
para a Cooperacdo fez toda diferenca para a solidificacdo dos grupos e da propria producao,
pois houve melhorias das préticas laborais e principalmente nas relacbes familiares das
mulheres rurais. Estar em ambientes formativos possibilitou conhecer os direitos e incentivou

as agricultoras a voltarem para escola.

Olha, eu acho muito importante, ndo sé pra mim, mas pra todos nés, a
importancia foi que todos conheceram seus direito e pessoa que num tinha
vontade... que acha que a idade seus 30, 40 anos, 50 ano achava que néo tinha
mais vida, mas ai depois desse cursos, oficina, pessoa até voltou pra escola
estudar. [...] Entdo, eu acho que o curso foi fundamental pra gente. Teve
qualidade na produgdo, nos tivemos seguranga no que nés estamos fazendo,
né, e a gente aprendeu e passamos a saber nosso direito tanto na leis como no
dia a dia da nossa vida, né, no meio da sociedade (FLOR DE BROMELIA,
2019).

Ah! As oficinas foram muito importantes, até porque a gente nem tinha nogédo
de como lidar com os clientes, né, trabalhar na Ferinha, até mesmo no PAA.
A qualidade dos produtos, que preco a gente pode vender, essas coisas assim,
e também o incentivo pra voltar para escola (FLOR DE ANGELICA, 2019).

Muito bom mesmo, nds ndo podemos ficar sem aprender cada dia mais. Cada
dia é uma coisa diferente, hoje a gente sabe de uma coisa e a gente vai pro
curso, quando for no préximo curso ele ja vem totalmente diferente. Entéo é
muito bom a gente participar desses cursos (FLOR DE VIOLETA, 2019).
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Além das formagdes, as agricultoras também realizaram intercambios entre os préprios
grupos que compdem a cooperativa e com outras cooperativas formadas por mulheres e que
tem como base a agricultura familiar. A cada participac@o que as agricultoras tinham, elas se
sentiam mais preparadas para dar o passo seguinte: a formalizacdo da cooperativa. Tanto o

processo de formacgOes/capacitacGes quanto de formalizagdo elas contaram com parcerias.

No inicio a parceira nossa que buscava esse trabalho junto com a gente era
nossa coordenadora, que buscava, que fazia reunido conosco que discutia e
dizia o que é que precisava pra nos melhorar e reforcar nosso trabalho e ai ela
ia. A Prefeita também, assistente social, ajudou também nesse
desenvolvimento e eu creio que foi ai que buscaram a UNICAFES, a
UNICAFES foi uma parceira muito forte, onde desenvolveu todo... é... nossa
aprendizagem, que a gente levou nove més [..] (FLOR DE BROMELIA,
2019).

Nos tivemos, até na Ferinha mesmo, foi no tempo da Prefeita, ela deu muito
apoio a gente a Prefeita daqui de Valenga e a CAAF, a Central das Associa¢des
de Agricultura Familiar de Valenca também apoio a gente. A UNEB, que até
hoje apoia a gente e também com o Governo, né, que o Governo deu maior
apoio a gente com essas Ferinhas (FLOR DE VIOLETA).

Flor de Girassol (2019) complementa dizendo que nos anos de 2013, 2014 e 2015 elas
tiveram apoio do poder publico, em especial com a Secretaria de Promocao Social e do Centro
de Referéncia de Atendimento a Mulher (CRAM), e nos anos seguintes contaram o0 apoio do
Projeto Maria Camponesa vinculado a UNEB. A existéncia das parcerias foi importante
também no periodo de transicdo da gestdo municipal. Neste contexto, Kraychete e Aguiar
(2007, p. 36) afirmam que

as atividades de formacéo, descoladas da organizagdo e dos processos de
trabalho concretos peculiares a cada empreendimento, constituem-se numa
abstragcdo. Em geral, as atividades de formag&o para o associativismo atém-se
aos principios do cooperativismo e do trabalho associativo.

Como destaca os autores € preciso planejar e exultar formagdes com base dos contexto
das entidades, partindo dos saberes do grupo e proporcionando novas reflexdes e aprendizados.
As atividades formativas que aconteceram com as mulheres no processo de constituicdo da
COOMAFES foram mais realistas do que idealistas. Surgiram do processo de préatica no
exercicio coletivo de participacdo da Feira do PAA, a partir do trabalho como principio
educativo. Souberam articular as parcerias, para além da Prefeitura Municipal, em que houve

descontinuidade, em 2016, que néo se reelegeu.
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Assim, as liderancas organizaram uma reunido geral com todos 0s grupos para pensar
como seria 0 ano de 2017. Esse encontro aconteceu no més de novembro de 2016 e a partir dele
as mulheres rurais definiram que buscaria parceria com o Governo do Estado da Bahia, através
da liberacédo da area livre do antigo Colégio Lomanto Junior, localizado no centro da cidade.
Nesse colégio as salas sdo utilizadas pelas equipes da Companhia de Desenvolvimento e A¢do
Regional (CAR) e do Servigo Territorial de Apoio a Agricultura Familiar (SETAF).

As liderancas formalizaram o pedido do espaco e este foi concedido. Assim, as feiras
do més de dezembro de 2016 ja aconteceram no espaco do SETAF (como ficou conhecido pela
comunidade local). Nesse periodo as mulheres estavam organizadas em 15 grupos produtivos.
A feira deixou de ter a referéncia do PAA (Feira do PAA) e passou a chamar-se Feira da
Agricultura Familiar e Economia Solidaria fazendo uma referéncia a cooperativa que estava em
processo de construcdo do estatuto social.

A elaboracdo do estatuto social aconteceu com a participagéo ativa das mulheres rurais
e para isso foi adotada uma metodologia de oficinas e encontros para entender a importancia
desse documento que retne os direitos e obrigacdes das cooperadas. A constru¢do ocorreu
durante o segundo semestre de 2016 e nos meses iniciais de 2017, teve o apoio do Projeto de
pesquisa e extensdo Maria Camponesa — UNEB, Campus XV que coordenou muitos desses
encontros, a partir da INCUBA/UNEB. A presenca de instituicdes de ensino que criem lagos a
partir da pesquisa e extensdo é fundamental para o desenvolvimento territorial. O Projeto Maria
Camponesa e Projeto Maria Marisqueira expressam o genuino sentido da unido entre ensino,
pesquisa e extensdo que é o tripé da Universidade e significativamente a transformacao social
através da educacdo, acesso a direitos e valorizacdo dos saberes e culturas. Por isso, foram
citados e reconhecidos pelas entrevistadas.

Costa, Oliveira e Melo Neto (2006) consideram que a relacao entre as agdes de ensino,
pesquisa e extensdo a partir de uma incubadora universitéaria, voltada para o exercicio dos
principios da economia solidaria, por um lado, contribui para a constru¢do de um trabalho
socialmente necessario de fortalecimento de empreendimentos solidarios, e por outro, contribui
para a construgdo de conhecimentos por parte da universidade no seu processo de aprendizado.
Assim, esses processos buscam colaborar para a construgédo de um modelo de desenvolvimento
de insercdo social e econémica, que integra a universidade como um dos sujeitos que pode
contribuir e ter contribuicdo no sentido de promover a extens@o universitaria integrada com o
ensino e a pesquisa, com o envolvimento direto de docentes e de discentes de graduacéo e de

pos-graduacao.
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Neste processo de constru¢cdo da COOMAFES, importante destacar o Estatuto Social.
As contribuicdes dos parceiros foram necessérias para a elaboragdo do estatuto, contudo, as
liderancas tinham suas responsabilidades de mobilizar e esclarecer sobre a importancia deste
instrumento. Flor de Girassol recorda do desafio que as agricultoras enfrentaram para

construcdo coletiva do estatuto social.

Se reunir era um desafio, porque somos de comunidades diferentes e o
municipio de Valenga tem uma extensdo rural grande, cada mulher dessa mora
em comunidade diferente e partindo desse principio a gente fazer uma agenda
de reuniGes e a gente poder garantir que essas mulheres estivessem nas
reunides € um desafio, por questéo de distancia, por questdo de horario. Tudo
tinha que ser pensado, o horario de comegar, o horério de terminar, de terminar
as reunides, tudo tinha que ser muito bem pensado para garantir a presenca da
mulher na reunido (FLOR DE GIRASSOL, 2019).

No inicio quando teve a votacdo para... da cooperativa eu fui escolhida para
coordenadora, mas eu ndo pude aceitar o cargo porque devido minha luta l&
na propriedade, né, I4 onde eu moro e também porque das diferencas em casa
porque eu sabia que ia encontrar se eu me tornasse diretora. Entdo para ndo
prejudicar as outras eu participei de outra reunido e disse que ndo ia poder
exercer aquele cargo, ai eu fui s6 como cooperada. (FLOR DE ANGELICA,
2019)

As dificuldades de logisticas tornam-se pequenas diante do contexto familiar que
algumas mulheres rurais precisaram enfrentar para conseguirem ter respeito, visibilidade e
renda. Essa questdo é um dos desafios a ser superado, pois a existéncia de legislacdo e/ou
programas destinados as mulheres ndo garantem necessariamente 0 acesso e inexisténcia de
relacfes de opressdo. Esses instrumentos sdo importantes, contudo, é necessario trabalhar nos
aspectos educacionais e culturais para que alinhado com o amparo legal, haja efetivas
mudancas. Por isso a equipe do PAA Municipal atuava em parceria com o0 CRAM para realizar
formacoes.

Nos encontros direcionados para a elaboracdo do estatuto social foi debatida qual
finalidade teria a cooperativa, quantas das mulheres que estavam participando das formacdes
de fato tinham interessem de se vincular, quais os critérios de adesao e exclusdo das cooperadas,
o0 valor da cota-parte e quais mulheres rurais assumiriam as diretorias. Tudo foi construido
levando em consideracdo as experiéncias e vozes das agricultoras, esses momentos foram
apoiados também por professores do curso de Direito da UNEB — Campus XV.

Deste modo, no processo de construcdo coletiva do estatuto social, essas mulheres
refletiram a partir da sua pratica, da realidade de seu trabalho e sociedade, realizaram, pois um

processo dialético como abordado por Marx, no qual o trabalho criou o ideal, expresso no
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estatuto. E esse processo ainda foi adensado pelas parcerias da economia solidaria e da
universidade, que também fortaleceram o processo de reflexdo sobre a realidade de trabalho e
de perspectivas futuras.

Assim, o processo de construcdo do estatuto da COOMAFES, enquanto uma
organizacao coletiva e que busca a igualdade entre seus membros € um modo de resisténcia e
enfrentamento ao pensamento capitalista neoliberal. O estatuto ndo como mero instrumento de
formalizacdo, mas expressdo de uma construcao coletiva e de um processo de educacdo para

cooperacao.

Art. 2 — A Cooperativa de Mulheres da Agricultura Familiar e Economia
Solidaria — COMAFES, objetiva congregar agricultoras familiares e grupos
de mulheres da economia solidaria de sua &rea de acéo, realizando o interesse
econdmico das mesmas, através das seguintes atividades:

I - Articular e fortalecer as cooperadas e 0s grupos de mulheres produtoras,
que elas integram, no desenvolvimento do trabalho sustentavel e solidario;

Il - Valorizar o papel das mulheres na producgdo, prestacdo de servico e
comercializacdo, buscando inseri-las nesses espacos;

1l — Representar as mulheres produtoras nos espagos de participacéo,
comercializacdo e controle social;

IV — Receber, beneficiar, transportar, classificar, padronizar, armazenar e
comercializar a producdo das cooperadas, registrando suas marcas, se for o
caso;

V — Adquirir e repassar, para as cooperadas e os grupos de mulheres
produtoras formadas por elas, bens de producdo e insumos necessarios ao
desenvolvimento de suas atividades;

VI — Buscar parcerias visando a prestagdo de assessoria as cooperadas e 0s
grupos de mulheres produtoras que fazem parte;

VIl — Prestar servigos relacionados com todas as atividades desenvolvidas
pelas cooperadas [...]. (ESTATUTO DA COOMAFES, 2017).

A partir da construcdo coletiva, o estatuto social foi elaborado. Assim, as agricultoras
se reuniram com a finalidade de ler e aprovar o estatuto social, bem como, identificar
publicamente quais tinham o desejo de se cooperarem e também fazer a elei¢do da diretoria.
Com essa pauta, a assembleia aconteceu em abril de 2017, em que 40 mulheres rurais
manifestaram interesse em se cooperar. Desse quantitativo, foram escolhidas seis para exercer
por quatro anos o Conselho Administrativo, e o Conselho Fiscal que foi composto por trés
cooperadas, e eleitas também trés como suplentes conforme estabelece o Estatuto Social.

Dessa maneira, a primeira composi¢do da cooperativa aconteceu no dia 10 de julho de
2017, sendo o Conselho administrativo composto por: Diretora Presidente; Diretora Secretaria;

Diretora Tesoureira; Diretora de Educagdo; Diretora de Comercializacdo e Diretora de
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Comunicacdo. E Conselho Fiscal composto por trés cooperadas na condigéo de titular e trés
como suplentes.

A escolha de compor um conselho administrativo ao invés de um presidente demonstra
a atencao das agricultoras para que o trabalho e decisdes sejam coletivos, onde todas as vozes
tenham espagos. A maneira como foi constituida ndo hierarquiza o poder, a tomada de decisdo
é descentralizada, é responsabilidade das seis cooperadas conduzir as demandas cotidianas, de
planejar as estratégias para alcancar os objetivos e manter comunicagédo horizontal e objetiva
com todas as demais cooperadas.

O fato de ter diretorias direcionadas para a educacdo, comunicagdo e comercializacéo
expressam a preocupacao para que a COOMAFES possa desenvolver um trabalho que atenda
0s objetivos externos de comercializacdo e formalizacdo de parcerias, como também o de
desenvolver acdes de melhoria da producédo e de fortalecimento do grupo, entre outros. Para
isso, as diretorias dialogam entre para se planejar e executar, ou seja, ndo fazer nada de forma
independente.

A logica de que o conselho administrativo desenvolva um trabalho de administracao
descentralizado € no intuito de fortalecer a visdo do trabalho feito pelas cooperadas, que
compreendam as “relagdes de producdo caracterizadas pela perspectiva de valor de uso e ndo
de troca, pelas quais o trabalhador recupera o sentimento de produtor e sujeito-criador de si
mesmo ¢ da historia [...]” (TIRIBA, 2001, p. 343). Todas as a¢cbes da COOMAFES visam
fortificar o sentido do trabalho pelo valor, caracteristica presente na pratica da agricultura
familiar.

Assim, mobilizar, dialogar e possibilitar formagdes ao longo do processo de
formalizacdo foi essencial para chegar a eleicdo dos dirigentes e participacdo efetiva das
agricultoras na construcdo do estatuto social. Como resultado dessa caminhada, a reunido onde
foram escolhidos os nomes das diretoras contou com a participacdo de 40 agricultoras conforme
mencionado. Porém, para realizar a formalizacdo na Junta Comercial do Estado da Bahia
(JUCEB) é obrigatério o envio dos documentos pessoais autenticados em cartorio de todas as
fundadoras, desse modo, a diretoria (ja eleita), diante da dificuldade de reunir todos esses
documentos e que estes estivessem atualizados/autenticados, decidiu enviar o nimero minimo
de documentos, ja que esta decisdo ndo implicaria nenhuma perda para as demais mulheres. Na
legislacdo 0 numero minimo é de 20 pessoas, assim, foram enviados a JUCEB para formalizar
a COOMAFES 21 nomes de associadas fundadoras.

Mediante a realizagéo dessa assembleia e constitui¢do do estatuto social, os documentos

das 21 mulheres rurais foram encaminhados a JUCEB. Esse 6rgdo fez a devolucdo dos
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documentos por causa do nome escolhido: Cooperativa de Mulheres da Agricultura Familiar e
Economia Solidéria, segundo o 6rgdo j& havia um registro de cooperativa com esse nome no
Estado da Bahia o que impossibilitava 0 mesmo nome. Com a impossibilidade de registro uma
nova assembleia foi realizada no dia 10 de julho de 2017 para dialogar sobre a alteracdo do
nome, chegando ao nome: Cooperativa Feminina da Agricultura Familiar e Economia Solidéria,
mas mantendo a sigla: COOMAFES.

A consagracdo da fundacdo foi possivel gracas a educacdo desenvolvida com e para
mulheres rurais desde o ano de 2013, o processo formativo é caracterizado como educacéo
informal por acontecer em espaco extraescolar e por ter diferentes agentes na condi¢do ora
aprendiz, ora educador. Desse modo, a consolidacdo de uma cooperativa ensina aos cooperados
e 0s agentes do seu meio, pois essa organizacao pratica e idealiza outros modelos de relacdes,
de educacdo, pois “s6 o conhecimento liberta, embora muita gente reduza o saber a
escolarizacdo, a erudi¢do académica” (PELOSO, 2012, p. 33).

As acOes educacionais possibilitaram o despertar das agricultoras para a necessidade da
formalizacdo de uma cooperativa. Sendo necessario seguir o estabelecido pela Lei 5764/71 e
desse modo, a COOMAFES apresentou a JUCEB quatro vias da Ata de Assembleia Geral de
Constituicdo e do Estatuto, todas as paginas foram rubricadas pelas 21 agricultoras fundadoras.
O processo de formalizacao juridica levou aproximadamente oito meses (de abril a novembro
de 2017).

Para Flor de Alamanda (2019), “a burocracia em relagdo ao registro do estatuto foi um
desafio grande por que foram muitos vai e vem, demorou. Isso fez com que a formalizacdo da
cooperativa demorasse um pouco”. Além do tempo de espera, a formalizacdo gera também
custos, a existéncia de um CNPJ, traz a necessidade de um profissional de contabilidade e o
pagamento de taxas e registros, sdo custos altos para formalizar e manter legalmente
regularizada. Os trdmites burocraticos de formalizacdo levaram tempo e gerou um custo de
R$1.700,00 reais em média.

Nesse periodo de regularizacdo o nimero de cooperadas cresceu de 40 para 53
agricultoras, a diretoria manteve as 21 assinaturas no estatuto social e ata, mas foram
cooperando outras mulheres rurais no registro interno da cooperativa. A formalizacdo pela
JUCEB aconteceu dia 28 de novembro de 2017. Essa data passou a ser o marco de fundacéo da
COOMAFES, sendo celebrada como o0 aniversario da cooperativa.

Com a formalizagdo, a diretoria convocou uma assembleia ordinéria para o dia 17 de
janeiro de 2018, nesta assembleia ficou deliberado que a cooperativa ndo faria adeséo de novas

cooperadas por um periodo de um ano (até janeiro de 2019), esta decisdo foi tomada para
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destinar todos os esfor¢os na melhoria da produgéo e na busca da ampliagéo da comercializag&o.
A decisé@o ndo impede da agricultora se vincular a um grupo produtivo ligado a COOMAFES e
viver uma experiéncia coletiva, tendo esse tempo de espera como um processo de maturagdo
do que vem a ser a proposta da cooperativa.

Segundo Valadares (2005, p 38) “[...] a cooperativa ¢ um conjunto de estruturas de
trabalho ou producéo e de prestacdo ou utilizagdo de servicos, que surge sob a forma de um
organismo econdmico que tem por base a associacdo dos membros, e no qual cada um tem a
qualidade de proprietario, usuario, trabalhador e empresario.” Tendo essa compreensao do
papel da cooperada como dona e usudria, a cooperativa deu seus primeiros passos em busca dos
objetivos.

3.2.1 Avancos e Desafios ap6s a formalizacdo da COOMAFES

A COOMAFES ao longo do primeiro ano encontrou desafios e obteve conquistas, a
cooperativa participou de eventos e cursos: Forum Mundial Social, Festival de Economia
Solidaria em Salvador e Vitoria da Conquista, Festa Literaria Internacional de Cachoeira,
Seminario de Associativismo, Feira Baiana de Agricultura Familiar Economia Solidaria
(FEBAFES), Feira do Margo Mulher em Camamu e Valencga, Curso Qualifica Bahia.

Recebeu a visita também da equipe do Consulado da Mulher, representantes do Governo
do Estado da Bahia, professores e estudantes da rede de ensino municipal e estadual,
intercambio com grupos produtivos acompanhados pela Federacgdo de Orgéos para Assisténcia
Social e Educacional (FASE) da unidade do municipio de Presidente Tancredo Neves - BA e
intercdmbio com as agricultoras associadas da Comunidade Bom Gosto, Séo Felipe — BA que
sdo acompanhadas pela INCUBA/UFRB e gerenciam trés cantinas do Campus de Cruz das
Almas da UFRB. As agricultoras do Bom Gosto realizaram atividades formativas de producéo
para possibilitar a COOMAFES assumir a cantina do Campus de Valenca da UNEB, como
também intercAmbios sobre os processos de gestdo, considerando a responsabilidade com as
cantinas e as atividades nas respectivas propriedades da agricultura familiar.

A COOMAFES no ambito da comercializagdo manteve 0s trés espagos ja conquistados
antes da formalizacdo (Feira da Agricultura Familiar e Economia Solidaria, Cantina Solidaria
e Espaco Solidario) e conseguiu expandir para as lojas do CESOL localizada no Shopping da
Salvador, em Salvador. A cooperativa também realizou eventos no seu primeiro ano de
constituicdo, celebrando datas comemorativas a exemplo da celebragéo do dia da mulher, dia

das maes, festejo junino, aniversario de um ano de formalizagé&o.
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Ao longo do primeiro ano a diretoria teve reunides mensais, tratando sobre aspectos dos
lugares de comercializacdo, acOes estratégicas de planejamento, acesso a editais e eventos,
formalizacdo de parcerias, aquisicdo de materiais e programas e prestacdo de contas. As atas e
prestacOes de contas geradas ficaram disponiveis para o Conselho fiscal e eram arquivados no
escritorio da cooperativa localizado ao lado da Cantina Solidaria, ou seja, na UNEB — Campus
XV.

Tambeém foi pauta de reunido da diretoria a formacao para novas cooperadas, decidindo
que a realizacdo desta formacédo aconteceria através da parceria ja existente entre a entidade e
a pesquisadora, alem da criacdo de estratégias para a melhoria da estrutura fisica da feira e a
busca por editais. Nesse espaco de didlogo também avaliaram 0s pontos positivos e negativos
existentes no primeiro ano, chegando ao consenso de destinar um momento exclusivo na
assembleia geral para ouvir também as demais cooperadas.

As acOes ao longo dos anos geraram algumas conquistas, no ano de 2018 foram
obtenc¢éo do sistema de notas; participacdo no PNAE; fortalecimento da parceria com projetos
de pesquisa, ensino e extensdao da UNEB e UFRB; maquina de cartdo de crédito; contratacao
de meio de comunicacao para divulgar as acdes e produtos da cooperativa; acesso as redes
sociais com foco de divulgacédo e vendas; organizacdo dos documentos da cooperativa; acesso
a Loja do CESOL em Salvador; fortalecimento dos grupos produtivos a partir de formacoes;
melhoria na estrutura fisica do Espaco Solidario e participacdo em diferentes eventos.

A aceitacdo e boa comercializacdo dos produtos, a criacdo de novos produtos, como a
batata doce chip e alguns tipos de lanches, a fidelizacdo do publico da Feira e do Espaco
Solidario também sdo conquistas notadas ao avaliar o ano de 2018. Bem como, o saldo
financeiro da cooperativa que mesmo com muitos custos fechou os meses positivos, concluindo
0 ano com sobra de R$ 5.727,00 reais.

Os resultados desta pesquisa também foram considerados relevantes para a cooperativa.
Através do trabalho, tendo o total apoio de todas as cooperadas, foi possivel criar um modelo
de ficha de cadastro das cooperadas com dados pessoais, foto e informagdes da producédo (nos
apéndices) beneficiando as 52 agricultoras. Criacdo, aplicagdo e tabulacdo de questionario para
construcédo de dados sobre 0s grupos produtivos e a Feira, o que dificultava o acesso a politicas
publicas e editais pela auséncia de dados concretos e sistematizados sobre as beneficiarias
diretas e indiretas.

A vinculagdo existente entre pesquisadora e cooperativa possibilitou a construgéo de
propostas para submissdao em editais ao Instituto Consulado da Mulher e a Fundagéo Banco do

Brasil, a elaboracdo desses projetos possibilitou a identificacdo da auséncia de informacdes
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sistematizadas do perfil das agricultoras e das caracteristicas dos grupos produtivos, da
organizacao da documentacdo e também a dificuldade de comunicacdo com as cooperadas que
ndo participam da Feira administrada pela COOMAFES, ou seja, ndo tem uma periodicidade
de vim & cidade.

A identificacdo dessas questdes contribuiu efetivamente para trazer um novo olhar sobre
as demandas da Cooperativa. E notdria a dificuldade para atender todas as demandas, mesmo
sendo o conselho administrativo composto por seis cooperadas que interagem e colaboram entre
si, e que contam com o0 apoio direto e constante de outras cooperadas. Ha também as limitacdes
decorrentes por pouco ou nenhum acesso a educacdo formal — como seréa analisado no perfil
das cooperadas —, dificuldade, por parte de algumas cooperadas, no manuseio de ferramentas
de computacdo, de internet e da propria compreensdo do que é pedido em alguns editais.
Algumas dessas questbes podem ser superadas através de formacdo direcionadas para essas
areas de informaética e editais.

Esta pesquisa também promoveu oficinas direcionadas para a melhoria da produgéo e
das relacdes. Foram realizadas oficinas de Estudo de Viabilidade, este instrumento “engloba,
simultaneamente, as questdes técnicas, econémicas e 0s procedimentos necessarios para 0s
trabalhadores realizarem a gestdo do empreendimento” (KRAYCHETE, 2012, p.45). Oficina
de Melhoria da Feira, que tratou dos aspectos da Feira: aparéncia dos produtos, exposi¢éo,
tratamento do cliente, administracdo do espago coletivo e oficina intitulada: Mulheres:
Construindo e trocando saberes, que teve como finalidade promover a troca de sabres entre as
agricultoras, proporcionando um momento de permuta de dicas sobre receitas e sobre as
vivéncias nos grupos, dando énfase na maneira como as relagdes interpessoais sdo construidas
e tratadas no cotidiano do trabalho.

Assim, poder contribuir através das oficinas para “a formagao de uma consciéncia critica
é 0 desejo de todos que mantém os ideais de que um outro mundo e uma outra economia Sao
possiveis” (FRANCA et al, 2008, p. 23). Essas formacOes permitiram suscitar reflexdes e
mudanca de atitudes, além de viabilizar a construcdo da histéria da COOMAFES a partir de
diferentes pontos de vista, identificando em cada mulher rural o significado de estarem em
grupo e pertencerem a cooperativa. A aproximagdo oportunizada pelas oficinas com as
cooperadas foi um fator interessante, pois elas passaram a entender o que a pesquisa estava

propondo fazer.

Paira, na sociedade, a ideia que os trabalhadores que formam seus
empreendimentos solidarios, com a ajuda ou ndo de politicas publicas, ndo sdo
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capazes de se tornarem empreendedores. As razfes nunca séo bem explicadas,
mas supbe-se que sejam muito mais derivadas de preconceitos do que de
conhecimento concreto das condicBGes de existéncia desses trabalhadores;
existe uma série de barreiras que precisam ser rompidas e superadas, com
maior e menor facilidade e que demandam tempo que é proprio de cada
individuo e de cada grupo, especialmente os relativos a escolaridade.”
(CULTI, s/d, p. 14 apud FRANCA et al, 2008, p. 33)

Por meio das oficinas foi possivel identificar que os grupos tém ciéncia dessa descrenca
existente na sociedade em relacdo aos empreendimentos solidarios, mas eles se veem como
exemplo oposto, em especial 0s grupos que ja tém mais de trés anos. Atraves do trabalho
coletivo elas criam lagos de amizades, geram renda e aprendem o técnico (receitas, maneira de
produzir, etc.) e o social que envolve o0 acesso a politicas publicas, a participacdo em eventos
que destacam a importancia do trabalho da mulher rural.

A existéncia da COOMAFES expbe a forca e a capacidade de organizacdo dos
empreendimentos solidarios. Para entender melhor sobre as condicGes e estrutura da
cooperativa foram realizadas visitas aos espagos de producdo coletiva. As observacdes e
reflexdes geradas a partir das visitas foram considerados resultados do primeiro ano da
COOMAFES e ao mesmo tempo da propria pesquisa aqui apresentada. As visitas aos grupos
produtivos almejaram conhecer as técnicas e as etapas de producdo, identificar as condigdes
fisicas do espaco de producdo, as condicdes das estradas e distancias até a sede do municipio.
Analisar como as mulheres rurais dividem o trabalho, o que conversam nesse periodo e se
implantam as técnicas de boas praticas.

Ir nas comunidades rurais mostrou as barreiras enfrentadas pelas agricultoras. Foram
visitados quatros grupos (Grupo Verde Vida, Maos que Constroem, Delicias do Coco e
Derradeira) e a producdo no quintal de casa de quatro agricultoras. O desafio inicial dar-se por
ndo possuirem as matérias-primas necessarias para producao, tendo que comprar no COmércio
local e ficando a mercé das constantes alteracdes de precos. O transporte para levar a matéria-
prima até o local de producéo coletiva e a producdo para o Espaco Solidario, para a Feira e/ou
entregar na sede do PNAE também é uma dificuldade, algumas comunidades s6 possuem um
horério de transporte, que limita o tempo na cidade até as 12h, 13h. H4 comunidades rurais que
o transporte alternativo passa trés vezes na semana apenas.

Essas limitaces de transporte e tempo impactam na rapidez e constancia para entregar
o0s produtos, pois no periodo de chuva essa questdo se agrava pelas pessimas condi¢fes das
estradas. A limitacdo do tempo de retorno para a comunidade gera custo com mais vindas a

cidade para resolver uma demanda que precisa de mais tempo. Outro ponto observado séo 0s
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locais de produgéo coletiva que precisam de melhorias que variam conforme grupo produtivo,
alguns precisam de revestimento das paredes com azulejo, de local apropriado para armazenar
a matéria-prima, de prateleira, de armarios, de liquidificador industrial, de maquina de bater
massa, de raladores de coco, de purificador de agua nas torneiras, de mesa com bancada de
inox, de também de alguns utensilios como assadeiras, escorredor de pratos e lixeiras com

tampas em tamanho adequado para a demanda.

[...] a gente escreveu um projeto, a gente foi contemplada com geladeira, com
algum eletrodomeéstico da Consul uma geladeira, um fogdo... Um purificador
de agua, eu acho que foi s6 isso. Eu ndo lembro se teve a freezer... Eu sei que
teve a FASE, pela SETRE, tudo a gente ja foi contemplada. (Debatedora: A
senhora lembra o que foi?) Um projeto eu sei que foi da Kombi, que veio pra
esse projeto e alguns aparelhos doméstico, veio forma, veio forno, veio uma
mesa inox, um forno. (Debatedora: E o industrial que vocés usam?) Sim.
Porque esses dois foram doados por 6rgdos e o resto foi a gente que comprou
(FLOR DE CRAVEIRO, 2017).

Os grupos produtivos relatam que o que eles possuem foram obtidos através de recurso
préprio das agricultoras, através da associacdo local, parcerias com os projetos da UFRB e da
UNEB, e também através de editais do governo. As mulheres rurais reconhecem que contar
com parcerias e editais voltados para a agricultura familiar e economia solidaria tem sido um
fator positivo, contudo, sabe-se que é necessario efetivar a implantacdo de orcamento e politicas
publicas que venham garantir a continuidade e qualidade da contrapartida do estado para o
crescimento desses organismos (grupos produtivos, associacfes, cooperativas).

Passar alguns dias nos locais de produgdo também oportunizou identificar que a
divisdo do trabalho € feita levando em consideracao as afinidades e habilidades das agricultoras,
as fungdes ndo sdo fixas, variam conforme a receita/produto que é feito. As agricultoras levam
em consideracao as limitacGes de salde e questdes familiares que venham a afetar no trabalho.

Quando questionadas sobre o trabalho e a divisao, afirma que

é, quer dizer o beiju eu trabalho, mas ndo fazendo. Eu trabalho na producéo
de que vai de pincelar, de secagem, trabalho na goma, mas ndo botar mesmo
eu néo trabalho. (Debatedora: mas é porque uma tem mais habilidade?) E, tem
habilidade. E outra pelos problemas de satde eu nao fiz questdo de aprender,
porque eu tenho problema de saude, eu sou diabética e hipertensa. Porque
quem ¢ hipertensa ndo pode ficar muito tempo na quentura porque a pressao
sobe, a quentura do alguidar é muito forte. Ai eu trabalho na goma, trabalho
na parte quando tira ele do alguidar o resto eu fago tudo. (Debatedora: Pelo
que conversei vocés levam em consideracdo também as limitagdes de salde,
de filho, marido, é isso?) Exatamente. Se uma tiver a precisdo e ndo vim
trabalhar a outra entende, se precisa ir no médico. Aqui tudo é um conjunto, é
uma conversa e eu acho que é por isso que a gente tem dado certo.
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Independentemente de cor, religido, aqui trabalha catélico e trabalha
evangélico, ndo tem nada que disperse a gente. (FLOR DE SEDA, 2017)

E porque tipo assim, quando tem trabalho pra semana inteira a gente ja define
na sexta-feira pra outra semana. Define em grupo, ai na outra semana vai
trabalhar a semana inteira, ai vem trabalhar todas cinco. E assim, a gente tem
hora pra chegar, ai a gente chega... tem vez da gente chegar até 5 horas, se
tiver uma encomenda ai a gente vem 5 horas. Agora, a hora de sair a gente ndo
tem, tem vez que sai cinco, sai seis, sai 8 horas. (FLOR DE CRAVEIRO,
2017)

A maneira como 0 grupo conduz a tomada de decisdo demonstra a maturidade do
coletivo e a gestdo democrética, pois mesmo existindo os lacos de amizade elas compreendem
que é um trabalho, logo, precisam de compromisso, regularidade, padrdo de qualidade e
cumprimento das boas praticas. Essa compreensdo em nivel coletivo da possibilidade para que
a COOMAFES alcance os objetivos da fundacéo.

O periodo de pesquisa possibilitou identificar também a dificuldade da cooperativa para
participar de eventos, em especial, 0s que acontecem em outras cidades, pois a participacéo
custaria a pausa na producdo na agricultura, na responsabilidade pelas atividades domésticas,
familiares e comunitarias. Além dos aspectos fisicos que geravam receio, algumas mulheres
rurais sdo mais velhas, fazem uso de remédio diariamente e a saida poderia comprometer a
regularidade e bem-estar da cooperada. A solucdo encontrada foi a organizacao delas para fazer
revezamento, evitando que uma ficasse varios dias longe de casa.

Encontrar essa estratégia de revezamento foi possivel gracas as formacdes e trocas de
experiéncias com outros grupos. Contudo, é preciso sinalizar a dificuldade de alguns grupos em
manter-se formado, cada grupo produtivo da COOMAFES tem sua dindmica propria, sendo
que ha grupos: (i) fazem o processo de producdo e comercializacdo em coletivo,
comercializando paraa COOMAFES, para o PNAE, e para outros estabelecimentos comerciais;
(ii) outros produzem em suas casas e s6 produzem junto um determinado tipo de produto, assim,
a comercializacdo acontece individual e coletiva; (iii) e o terceiro perfil é das agricultoras que
produzem sozinhas e se juntam para comercializar na Feira da cooperativa. As vezes esse
terceiro tipo € composto por agricultoras de diferentes comunidades.

A dificuldade de manter esses grupos unidos e aperfeicoando sua producéo coletiva dar-
se porque ha conflito entre elas. As discordancias ocorridas no periodo da pesquisa foram de
ordem pessoal e coletiva, a exemplo de uma agricultora discordar da maneira como a colega
preparou e/ou comprou tal produto; por achar que esta trabalhando mais que a colega; por

desentendimento familiar ou na associagédo e isso chega no espagco de producdo e/ou
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comercializagéo, e por ndo ter gostado da maneira como a colega abordou sobre determinado
assunto.

De maneira direta ou indireta essas questdes chegam para 0s demais grupos de producéo,
0 que gera uma opinido coletiva sobre o0 assunto. As divergéncias de pensamento e atitudes séo
normais quando se vivem em um coletivo, mas isso parece ndo ser compreendido pelas
agricultoras. Associo a existéncia dessas situacGes principalmente pela cultura do
individualismo, para ser a melhor sozinha. As formacdes que aconteceram e acontecem pela
cooperativa (para além dos aspectos técnicos) sdo meios para orientar na conducdo dos
conflitos, a educacdo para a cooperagdo € uma importante aliada para dirimir essas situacoes,
pois efetivar 0 “nds” no lugar do “eu” nao ¢é tarefa facil.

Ha grupos que ndao compreenderam ainda que para estar no mercado convencional
comercializando é preciso manter a qualidade e pontualidade, com isso quem dentro desse
grupo ja despertou para as exigéncias do mercado tem dificuldade de manter-se com as colegas
que ainda pensam no improviso e na descontinuidade do produto ofertado. Outro fator
identificado é que as mulheres que possuem dificuldade de formarem seu grupo tém resisténcia
de sentarem, falarem e se ouvirem, ou seja, tentar no coletivo chegar a um caminho satisfatorio
para ambos os lados.

A consciéncia do coletivo precisa ser usada na tomada de decisdo, na necessidade de
abrir mao do querer pessoal pelo progresso do coletivo. O relacionamento interpessoal precisa
ser trabalhado para superar os conflitos que as separam para alcangarem os grandes objetivos
gue as unem. O relato de fragilidade do coletivo ndo é a realidade de todos os 15 grupos,
contudo, ndo pode passar despercebida a existéncia desses casos. Portanto, encontrar estratégias
para fortalecer o coletivo é atualmente um dos maiores desafios da COOMAFES em ambito

interno.

N&o hé solugbes mégicas, nem rapidas na constituicdo de empreendimentos
econdmicos solidarios. A futura sustentabilidade destes depende de um
processo longo e arduo que articula sobrevivéncia no mercado com a
necessidade de aprendizagem e desenvolvimento permanente: técnicos,
organizacionais e politicas ou de conquista da cidadania. (FRANCA et al,
2008, p. 40)

A comunicacédo das informacdes, a autogestdo, as capacitacdes continuadas e tambem
0s intercambios podem contribuir efetivamente para a consolidacdo dos empreendimentos. A

fala de Flor de Azaléia (2017) ao explicar sobre o trabalho desenvolvido no grupo confirma a
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aplicabilidade dos principios da economia solidaria e do cooperativismo, ao mesmo tempo em

que é possivel notar o amadurecimento para o convivio no coletivo.

No caso, a gente, sela ela com ferro (Debatedora: Ferro quente?) Isso, ja sai
tudo seladinho, tipo de manteiga, aquele papel de aluminio, brilhoso. Mas a
gente ainda faz manual porque a gente ainda passa o ferro pra poder.
(Debatedora: Garante a durabilidade?) E a durabilidade, o sequilho mesmo
dobra. A gente coloca 60 dias, mas ele leva muito mais. N&o entra o ar, ndo
mulece. S6 depende da higiene que a gente tem gue ter quando t4 embalando,
ndo pode conversar, ndo pode manusear muito com a méo depois de assado.
Quando tira ja empacota, se a gente ndo empacotar a gente deixa ele em cima
do forno pra ele manter aquela temperatura pra quando a gente for botar na
vasilha ele t& quentinho ainda, morninho. (Debatedora: Esse processo de
embalagem tem uma pessoa s6?) N&o, pode ser qualquer uma das cinco.
(Debatedora: As cinco, e a maquina é o ferro de passar.) E, hoje em dia os
produtos, 0 povo ta muito exigente, o mercado. E pro nivel da gente, hoje, ndo
tem potencial pra ter uma maquina dessa, ndo é barato. Ai a gente teve essa
ideia, deu certo. E veda mesmo, o sequilho ndo derrama de jeito nenhum (sic)
(FLOR DE AZALEIA, 2017)

A agricultora também nos mostra como as dificuldades de acesso a equipamentos sdo
uma barreira para limitar a producdo. No coletivo criam-se novas maneiras de utilizagdo de
equipamentos ja existentes no intuito de driblar as faltas, como o caso do ferro de passar roupa,
utilizado para selar os produtos. Elas se reinventam dentro do seu contexto e condicdes.
Segundo Stopilha (2015, p. 11) “a técnica permite a satisfacdo das necessidades humanas
mediante a reforma que o homem impde a natureza em um esfor¢o para poupar esforcos. Nesta
saga, emergem criatividade, novas necessidades, novos saberes e inovagdes permitindo o
homem criar-se e recriar-se no mundo”. Os sujeitos buscam aperfeicoarem-se e atraves das
técnicas ja existentes se recriam conforme as necessidades.

Contrapondo a fragilidade do coletivo de alguns grupos, ha outros grupos produtivos
pertencentes a COOMAFES que também estdo dando exemplo de coletividade, de unido e de
forca para conseguirem a melhoria do espaco de producédo coletiva. Estdo em busca de editais
e parcerias para superar a falta de equipamentos, a padronizacdo do vestuario, a melhoria do
sabor e do aspecto visual do produto, a adequacdo aos padrdes da vigilancia sanitaria e o
aprimoramento das embalagens.

No intuito de colaborar nas condi¢cGes das estruturas fisicas dos locais de
comercializacdo e também dos grupos produtivos o conselho administrativo buscou-se
parcerias e editais. No que tange aos editais, a COOMAFES encontrou dificuldade para acessar
por ter um ano de formalizacdo, a maioria dos editais exigem de dois a trés anos de registro.

Com essa limitagdo a cooperativa conseguiu submeter apenas duas propostas em parceria com
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outra instituicdo conforme j& mencionada. Foram elaboradas e enviadas propostas para a
Fundacdo Banco do Brasil e para o Instituto Consulado da Mulher, mesmo passando pelas
etapas do edital a cooperativa ndo ficou entre os contemplados.

Em relacdo as parcerias, foi possivel, através da presente pesquisa de mestrado e da
INCUBA-UFRB, fez-se a parceria com o Programa de Po6s-Graduacdo em Microbiologia
Agréria do Centro de Ciéncias Agrérias, Ambientais e Bioldgicas da UFRB, a realizacdo de duas
pesquisas de mestrado. Sendo uma direcionada para a analise microbioldgica dos produtos, com
0 objetivo de avaliar a qualidade higiénico-sanitaria dos produtos fabricados pelas mulheres da
COOMAFES, e outra dedicada a andlise da qualidade da &gua utilizada nas receitas.

Na relagdo com a INCUBA/UFRB foram integradas duas pesquisas de mestrados da
area de Microbiologias, com o0 acompanhamento de trés docentes da area de Nutricdo. Em uma
dessas pesquisas, foram analisadas as amostras de 16 produtos comercializados na
COOMAFES, investigando assim se ha a presenca de microrganismos (bactérias, fungos, virus
entre outros). A pesquisa estad em fase de concluséo, mas foi entregue a Cooperativa o relatério
das analises microbioldgicas, chegou a consideracao de que dos 15 produtos analisados, sendo
que dois foram considerados impréprios para o0 consumo. A pesquisa dedica uma fase para
novas analises dos produtos (microbioldgica e fisico-quimica) para avaliacdo ap6s a
intervencdo educativa que sera promovida pela pesquisadora.

O estudo realizado traz muitos ganhos a cooperativa, a comercializacdo de alimentos
requer cuidados, pois esta diretamente ligada a saude do consumidor. Por meio da anélise é
possivel identificar caracteristicas do processo de fabricacdo, as condicdes de higiene, a
durabilidade e o armazenamento garantindo a seguranca do produto. A partir da pesquisa 0s
grupos poderao identificar as falhas que levaram a reprovacéo do produto com base nos padrdes
legais da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA).

A outra pesquisa de mestrado refere-se a analise da agua utilizada no processo produtivo
dos grupos associativos ou comunitarios para verificacdo de contaminagdo, e em seguida uma
acdo de intervencdo para melhoria destas condi¢des. Foram coletas 15 amostras de agua, as
coletas foram feitas em comunidades diferentes, colhendo diretamente das torneiras onde a agua
é utilizada para producao dos alimentos. Até o presente momento (marco de 2019) os resultados ndo
foram divulgados, contudo, esse estudo apresenta igual importancia para o desenvolvimento dos
alimentos. As comunidades em sua maioria ndo possuem agua tratada e encanada, muitas vezes as aguas
sd0 rios ou pogos, logo, a preocupagao com a qualidade dessa gua é extrema, pois ela sem o tratamento

devido pode inviabilizar um produto.
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Importante destacar que através das pesquisas citadas foram criadas 15 tabelas
nutricionais, que estardo disponiveis para a cooperativa no segundo semestre de 2019. As
tabelas serd mais um passo no processo de adequacdo do produto para a comercializacdo. Para
além de constatar as analises laboratoriais e criacdo das tabelas, ha envolvimento das mulheres
associadas da COOMAFES desde a coleta das amostras, como de realizacdo de oficinas de
intervencdo para melhoria das condi¢Bes higiénicas e sanitarias da produgdo, ou seja, as
cooperadas acompanham todo o processo.

Portanto, tem-se como positivo a vivéncia com as cooperadas em diferentes espacos,
que possibilitou identificar também como resultado a efetiva melhoria dos produtos. E
perceptivel a aproximacao dos sabores da mesma receita feita por grupos diferentes, a melhoria
no preparo, corte e embalo do produto; O aumento de renda, dado relatado pelas proprias
agricultoras, as quais relatam a compra de equipamento para benfeitoria da producéo,
investimento nas suas casas, autonomia para adquirir produtos de uso pessoal e fazer compras
parceladas, além de ajudaremos filhos.

Destaca-se também o aperfeicoamento no trato com o cliente, a aproximacdo semanal
oportunizou criacdo de lacos e de maior abertura para falar do produto; Outro ponto notado foi
a aproximacdo de pesquisadores (as) em nivel de graduacdo e pos-graduacdo que surgem no
espaco da Feira para desenvolver trabalhos, essas que ndo foram autorizadas pela cooperativa,
ndo tiveram seus objetivos explicitados, nem uma apresentacdo formal do pesquisador dando
legitimidade aos questionarios aplicados, as entrevistas e os registros fotograficos feitos, entre
outros instrumentos.

N&o se sabem o que foi feito com o material, como foi abordado, onde foi publicado e
com qual finalidade, além de em alguns casos o0s dados foram colhidos no primeiro contato do
pesquisador com as agricultoras, o que pode ocasionar uma coleta primaria e com informacdes
distorcidas e/ou soltas, a exemplo da vinculacéo da Feira da Agricultura Familiar e Economia
Solidéaria como uma criacdo e resultado da politica do Centro Publico de Economia Solidaria
(CESOL) o que n&o verdade, pois como relatado por diferentes cooperadas fundadoras a Feira
e a criagdo da COOMAFES esta vinculada ao PAA. A pesquisa exige ética, tempo e dedicacéo,
um trabalho feito a partir das impressées iniciais pode conter inimeros equivocos, gerando
danos irreparaveis.

Também o que com igual importancia chamou a atencéo foi a existéncia da assisténcia
técnica. O acompanhamento da equipe de assisténcia técnica tem por finalidade colaborar na
melhoria da agricultura familiar, ou seja, o seu trabalho deve estar ligado diretamente ao

produtor (a) rural. A legislacdo Brasileira regulamenta através da Lei 12.188, de 11 de janeiro
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de 2010, a instituicdo Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a
Agricultura Familiar e Reforma Agraria (PNATER) e o Programa Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural na Agricultura Familiar e na Reforma Agraria (PRONATER),
alterando a Lei n®8.666, de 21 de junho de 1993,

A partir dos relatos das cooperadas identificou-se que as organizagOes que prestam
servico de assisténcia técnica possuem duas avaliacdes bem divergentes: alguns grupos avaliam
bom o trabalho pelo técnico(a), dizem que na producdo foi possivel implementar a orientacéo
dada. Porém, outros grupos relatam o descaso com o (a) agricultor (a), 0 ndo cumprimento da
agenda feita, a ndo preocupagdo com o suporte necessario para a producdo, quem s desejavam
fazer fotos.

E dentro dessa dialética que a COOMAFES constrdi sua historia, supera os desafios,
acerta e erra no processo de aprendizagem continuo e coletivo. Por fim, cabe explicar que a
cooperativa apds o registro na JUCEB chegou ao numero de 53 cadastros de cooperadas,
contudo os dados da pesquisa, aqui apresentados, tém como base 52 mulheres cooperadas. Ao
longo do primeiro ano uma agricultora ndo realizou nenhum investimento da cota-parte (o que
¢ uma das obrigacbes conforme o Estatuto Social da cooperativa) e ndo se envolveu nas
atividades da cooperativa, o que dificultou o acesso a seus dados, assim, quando questionado
ao conselho administrativo foi relatada que essa agricultora ndo faria parte do quadro de
cooperada mediante o afastamento que a mesma fez. Para melhor compreensao da historia a
COOMAFES foram elencados alguns subtdpicos para detalhar e suscitar reflex6es da realidade

concreta dessas mulheres rurais.

3.3 As Maos que Semearam a COOMAFES

N6s ndo somos mais aquelas pessoas que se preocupava até de ir para roca
trabalhar porque ndo tinha onde vender nossa producdo, hoje nao. (FLOR DE
BROMELIA, 2019)

Semear requer saberes, conhecimento, pratica e paciéncia. Os solos ndo sao 0s mesmaos,
cada muda/semente tem a necessidade de um berco diferente, de cobertura também diferente,
ainda tém as fases da lua, as esta¢fes do ano e os saberes populares. Sdo muitas informagdes e
crencas que influenciam no modo de cultivar, dos sujeitos da agricultura familiar ao longo da
sua vida, vai aprender, testar, experimentar e aprimorar sua pratica até consolidar o seu proprio

jeito de fazer.
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Valorizar os diferentes saberes é compreender que todos 0s sujeitos sdo capazes de
aprender e ensinar, e que todos os conhecimentos sdo importantes dentro de um coletivo. A
educacdo popular prega justamente a troca para a construcdo do conhecimento, Feire (1987,
p.34) como exemplo de educador ja compreendia que “ninguém educa ninguém, ninguém educa
a si mesmo; os homens educam-se entre si, mediados pelo mundo"”. A partir do que foi
vivenciado na COOMAFES, as mulheres buscaram desenvolver praticas, partilhar e valorizar
0s saberes.

No trabalho coletivo ndo é diferente, € um ir e vir constante, ndo ha um caminho reto e
uniforme, pois os sujeitos que trilham esse caminho sdo diversos e singulares. Dentro da
COOMAFES as especificidades se destacam a medida que o coletivo é desenvolvido, ao mesmo
tempo que as mulheres rurais tém suas historias de vidas semelhantes, sonhos sdo comungados
e a persisténcia na luta. Segundo o proprio Freire (1987) “a educacdo faz sentido porque
mulheres e homens aprendem que através da aprendizagem podem fazerem-se e refazerem-se,
porque mulheres e homens s&o capazes de assumirem a responsabilidade sobre si mesmos como
seres capazes de conhecerem.”

As relacBes das cooperadas foram construidas inicialmente nas suas comunidades rurais,
nas vizinhangas proximas, no ambiente familiar e nas atividades comunitérias coletivas
realizadas através da associacdo ou das igrejas que frequentam. Assim, cada grupo produtivo
foi formado, levando em consideragdo seus potenciais e seu tempo de germinagdo. Essa
organizacdo se da pela necessidade inicial de ter remuneracdo financeira, e, por conseguinte a

de valorizacdo do trabalho.

Auto-organizacgdo das mulheres vai além da construcdo de um espaco s das
mulheres. Tem a ver com a construcéo coletiva das mulheres como um sujeito
politico, de definicdo de prioridades, de reivindicagdes e demandas e dos
caminhos para alcanga-las. (JANCZ et al, 2018, p.15)

Desse modo, o processo de desenvolvimento dos grupos teve duas fortes influéncias
sendo: o trabalho desenvolvido pela associacdo de moradores locais e a segunda a possibilidade
de acesso a politicas publicas e/ou editais que de alguma maneira trariam beneficios para
comunidade. As vivéncias dessas realidades oportunizaram as agricultoras vivéncias coletivas,
a necessidade de organizacdo e empenho, bem como, de diélogo entre si e de articulagdo com
outras pessoas e/ou setores do meio associativista.

As 15 comunidades que juntas formam os 15 grupos de mulheres rurais que compdem
a COOMAFES, de algum modo ja viveram a experiéncia associativista nas suas localidades.

Assim, a cooperativa apresenta uma singularidade muito positiva na sua composicao, as
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agricultoras envolvidas entendem a dindmica do coletivo, seja nos grupos de producdo ou nas
associacOes. Essa caracteristica possibilita um dinamismo na producéo e o desejo de outras
mulheres rurais de envolverem-se no cooperativismo.

A COOMAFES esta estruturada conforme apresentada na Figura 2.

Figura 2. Estrutura da COOMAFES constituida a partir dos 15 grupos de mulheres rurais das
comunidades de Valenga — BA — 2018.
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FONTE: Elaborado pela autora (2019).

Como é possivel observar, existem 15 grupos, um em cada comunidade, o Distrito do
Orobd é extenso, possui muitas localidades, assim, até o ano de 2018 foram trés grupos
produtivos vinculados a cooperativa, 0 mesmo ocorreu com a Regido da Varzea que pertence
ao Distrito de Serra Grande, formaram trés grupos.

O questionario realizado, a fim de tracar o perfil das mulheres rurais que compdem 0s
grupos produtivos (cooperadas ou nédo), alcancou 80 respondentes, destas 42 cooperadas. O
que, de antem@o, identificou-se que a COOMAFES apoia e colabora com o trabalho de mais
mulheres rurais, ndo s6 as cooperadas. Mas, as cooperadas, dentro dos seus grupos produtivos,

séo forca e elo da cooperativa.
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O numero de agricultoras é variavel, pois 0s grupos possuem uma dindmica de adesao
e descontinuidade do trabalho coletivo ainda frequente. Um grupo pode existir hd mais de
quatro anos, a exemplo, contudo, nesse periodo duas ou trés permanecem e vao agregando
novas mulheres, o que leva a oscilagdo do nimero de integrantes do grupo. O questionario teve
como base as participagdes das mulheres rurais nos grupos durante o ano de 2018.

Quando questionadas sobre o tempo em que o grupo produz ou comercializa junto,
identificou-se que dos 15 grupos nove tém de dois a quatros anos. Periodo que condiz com o
trabalho de mobilizacdo para criacdo e/ou fortalecimento dos grupos. O Grafico 1 apresenta o
tempo de participagdo dos grupos de mulheres rurais das comunidades de Valenca nos
processos de producgéo e ou comercializacdo de seus produtos.

GRAFICO 1. Tempo de participacao/organizacio em
grupo de producao/comercializacdo da COOMAFES

m De 0 a2 anos
H De 2 a4 anos
De 4 a 6 anos

m De 8 a + de 10 anos

FONTE: Pesquisa de Campo (2019).

As carateristicas apresentadas dos grupos (no tépico anterior) sobre a necessidade de
fortalecimento do coletivo justifica-se quando 13 dos 15 grupos possuem menos de quatro anos
de existéncia, ou seja, elas foram frutos da mobilizacdo realizada pela equipe do PAA
Municipal. Eles ainda vivem a adesao e desisténcia de colegas o que afeta a dinamica do grupo.
Desse modo, Franga et al (2008) ao tratar da formagdo de empreendimentos destaca a
importancia da incubacgéo para os grupos comunitarios, em especial quando o desejo parte dos
proprios sujeitos de se submeterem na proposta da incubagdo com base na economia solidaria.

Quando questionado sobre o tempo de trabalho coletivo durante a semana, seis grupos
apresentaram ndo produzirem coletivamente com assiduidade, e que a etapa coletiva acontece

na comercializacdo. Esses grupos sdo compostos por agricultoras que cultivam hortalicas, ervas



72

medicinais, frutas, temperos, criam galinhas, entre outros produtos que em sua maioria séo
produzidos/cultivados nos seus quintais. Assim, elas se juntam nas sextas-feiras para

comercializarem juntas, dividindo a mesma barraca e representando suas comunidades.

Em geral, estes grupos sd0 compostos por poucas pessoas, muitas vezes
amigos ou familiares que dividem o trabalho de maneira informal e
assistematica. A maioria conjuga a atividade com outro tipo de ocupacao, que
Ihes assegura a sobrevivéncia cotidiana (FRANCA et al, 2008, 23 — 24).

Como apresenta Francga et al (2008), a constituicdo dos grupos também apresenta como
caracteristica a presenca da familia e principalmente a necessidade de desenvolver outras
atividades, que ndo necessariamente gere renda, mas sdo destinadas as mulheres como
obrigac@es do seu papel, desse modo, elas trabalham na roca com seus maridos e filhos, além
do trabalho doméstico e da producdo para comercializacdo pela Cooperativa.

Ainda em rela¢do ao tempo que se unem para produzir e/ou comercializar, outros dois
grupos que sinalizaram se encontrarem quatro e cinco dias por semana explicam que isso ocorre
porque o grupo divide as tarefas de producdo, um dia para producdo de X produto, no dia
seguinte y produto, e também que o grupo pode se subdividir para realizar as tarefas. A
producéo coletiva sofre interferéncia conforme a demanda de pedidos, nos periodos do ano que
€ necessario entregar no Espaco Solidario, no PNAE e na Feira as agricultoras se encontram

mais vezes durante a semana.

GRAFICO 2. Dias de trabalho conjunto por grupo de
producéo/comercializacdo da COOMAFES

m1dia
m 2 dias
m 3 dias
m 4 dias

m 5 dias

FONTE: Pesquisa de Campo (2019).
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Para melhor caracterizar os grupos, foi questionado o fator idade e escolaridade. O
Grafico 3 apresenta a faixa etéria das beneficiadas direta e indiretamente pelas COOMAFES,
ou seja, as 80 mulheres rurais que responderam ao questionario. Entre 40 a 49 anos é a faixa
etaria com maior numero de agricultoras, 25 delas. Nota-se também que, 76 mulheres tém mais

de 30 anos de idade, e apenas 4 esta na faixa de 18 a 29 anos.

GRAFICO 3. Faixa etaria das mulheres rurais
da COOMAFES

m De 18 a 29 anos
m De 30 a 39 anos
= De 40 a 49 anos
m De 50 a 59 anos
m De 60 anos ou mais

FONTE: Pesquisa de Campo (2019).

Os dados em relacdo a idade revelam o tempo que elas possuem com a agricultura
familiar. Através das vivéncias com as mulheres rurais foi possivel constatar que as agricultoras
comegcaram a trabalhar desde crianca, o vinculo com a terra foi mediado pala familia, ou seja,
uma cooperada que atualmente tem 40 anos (por exemplo) aprendeu as praticas, saberes e
tradicGes ha pelo menos 30 anos atras, pois quando crianca realizava a¢Ges que colaboravam
no plantio/colheita.

No ambito da educacdo formal, 47 mulheres rurais ndo chegaram a concluir o ensino
fundamental. As feirantes relatam que na época da juventude estudar nao era considerado como
algo importante pelos pais e que 0 acesso a escola era dificil, ndo tinha transporte escolar, além
da necessidade de ajudar no lar e na roga. Também, outro fator, era a propria cultura de “casar

cedo”, esses sao alguns dos motivos que representa esse quantitativo.
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Grafico 4. Escolaridade das mulheres rurais da
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COOMAFES
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® Ens. Fundamental

m Ens. Méd. Incompleto

m Ens. Médio

m Ens. Méd. Técnico
Ens. Sup. Incompleto
Ens. Superior

FONTE: Pesquisa de Campo (2019).

Historicamente a educacdo ndo foi pensada e estruturada para 0 acesso e permanéncia

das populacdes de baixa renda, em espacial as que residem no campo. As cooperadas relatam

que

era, no caso, porque o pai da gente ndo tinha muito esse pensamento, esse foco
de que o estudo é importante, botava na escola por botar, e na hora que
aparecia uma oportunidade de emprego minha mae dizia: tu vai trabalhar pra
poder me ajudar, ai tirava da escola. Ai ficava, assim, nessa ida e volta e eu
acabei que ndo conclui. Depois de adulta foi que eu resolvi, ja tava casada, ja
tinha filho, minha filha, eu voltei. [...] Estudei, até a 42 série aqui na roca.
Depois teve ai 0 estudo aqui de jovem e adulto que eu gqueria terminar, a gente
foi e foi estudar. Ai eu voltei pra 3° porque nédo tinha concluido a 42 Ai
terminei de concluir aqui, ai fui fazer o CPA em Santo Ant6nio, ai fui até a 8?
série, fui até o primeiro semestre, ficou pra ir concluir o segundo e eu num fui.
Nao fui pra o ensino médio, ndo fui fazer o ensino médio. (FLOR DE SEDA,
2017).

O fator de ndo ter concluido a educacdo basica ndo impediu que as cooperadas

possuissem um perfil de lideranca comunitaria, que busca parcerias para melhorar suas

comunidades, bem como, no seu cotidiano fazem a leitura de mundo (Paulo Freire) a partir da

sua realidade concreta. “A leitura do mundo precede a leitura da palavra, (...). O ato de ler o

mundo implica uma leitura dentro e fora de mim. Implica na relagdo que eu tenho com esse

mundo”. (Paulo Freire, 19812%). Conforme aborda Freire, a leitura de mundo das agricultoras

veio antes da escrita/escolarizacao, o modo de compreender o contexto fizeram delas liderancas,

referéncias em suas comunidades.

20 paulo Freire — Abertura do Congresso Brasileiro de Leitura — Campinas, Sao Paulo, novembro de 1981.
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Infelizmente, a educacdo formal para a populacdo do campo ainda é um desafio, a
implantacdo de politicas publicas, a qualidade do ensino, o acesso e a infraestrutura ficam a
desejar em muitas comunidades. E as dificuldades no trabalho cooperativo acabam surgindo
quando existe a necessidade de elaboracdo de atividades mais burocraticas. Segundo o IBGE
(2006),

educacdo na agricultura familiar revelam avancos, mas também desafios:
entre 0os 11 milhGes de pessoas da agricultura familiar e com lagos de
parentesco com o produtor, quase 7 milhdes (63%) sabiam ler e escrever.
Existem ainda pouco mais de 4 milhdes de pessoas (37%) que declararam ndo
saber ler e escrever, principalmente de pessoas de 14 anos ou mais de idade
(3,6 milhdes de pessoas)?.

Esses numeros expressam uma realidade a ser superada: o analfabetismo, que
infelizmente existe e contribui para maior dificuldade no acesso a direitos, para superacao de
obstaculos e melhorias individuais e coletivas, e consequentemente na sua renda. As politicas
educacionais de reparagdo ao processo de ndo acesso a escola chegaram a atender algumas das
mulheres rurais vinculadas a COOMAFES, como uma das entrevistadas apresenta, mas sabe-
se que ha muito a ser aprimorado e superado.

O processo de exclusdo escolar estd diretamente associado aos fatores financeiro e de
raga/cor. Assim, ao serem questionadas sobre qual cor possuem a 46 agricultoras declararam

ser da cor preta.

Grafico 5. Auto declaracgdo de cor da mulher
rural da COOMAFES

m Branca

u Amarela
® Indigina
® Parda

= Preta

FONTE: Pesquisa de Campo (2019).
2 IBGE - Censo Agropecuario 2006, categoria: Educagéo. Disponivel em:

<https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2013-agencia-de-noticias/releases/13721-asi-agricultura-
familiar-ocupava-844-dos-estabelecimentos-agropecuarios.htmi>.
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As mulheres negras e pardas representam 71 mulheres rurais da pesquisa. Um retrato de
uma realidade marcada pelas herancas da escravidao e do lugar de excluséo social logradas aos
negros apos o fim do periodo escravocrata. A cidade de Valenca, por ter comecado a ser forjada
ainda no periodo colonial recebeu escravos para trabalhar nas lavouras e a posteriori na fabrica
de tecidos. Para Heringe (2002) é necessério fazer uma anélise da desigualdade racial levando

em conta fatores estruturais e discriminatorios.

O quadro de desigualdade entre negros e brancos esta relacionado tanto a
fatores estruturais quanto a discriminacdo. Entre os fatores estruturais, sem
davida o mais significativo € o componente educacional. Ao se situarem nos
grupos com menor acesso a educacdo formal, os negros também ocupam
postos de menor prestigio no mercado de trabalho. (HERINGE, 2002, p. 62)

O perfil das mulheres aqui apresentado corrobora com as consideracdes da autora, pois
54 mulheres rurais ndo concluiram o ensino médio. Assim, poucas sdo as vagas no mercado
formal destinadas a esta faixa de escolarizagdo, ainda mais para cargos que sejam bem
remunerados. Mas, essa leitura ndo se trata de uma culpabilizacdo, mas de apresentar como
fatores como pobreza, racismo, patriarcalismo, trabalho infantil e falta de politicas publicas
impactam na historia de vida de pessoas, em especial as mulheres negras rurais. Diante da
negacao historica de acesso aos direitos, estas mulheres, buscam em cooperacdo mostrar que
Ihe bastam apenas a oportunidade de acesso as politicas publicas.

No intuito de identificar quais direitos, programas e/ou politicas publicas as agricultoras
ja tiveram acesso entre 0s anos de 2013 a 2018, foram dadas as opcGes podendo ser sinalizada
mais de uma. Assim, das politicas colocadas como opcao as trés mais citadas pelas 80 mulheres
rurais foram: acesso a acessoria técnica, 61 delas; acesso ao PAA municipal, 56 delas e 45 ja
realizaram empréstimo bancario para investir na melhoria da produgdo. O nimero expressivo
de acesso a assisténcia técnica associa-se ao fato da existéncia da legislacdo e simultaneamente
ao investimento na area da agricultura familiar.

O acesso ao PAA representa um dos resultados do trabalho da assisténcia técnica, que
colabora com técnicas para o plantio, simboliza também o acesso da mulher rural a politicas
publicas. Segundo Teixeira (2002, p. 2) as politicas publicas podem ser consideradas como
“diretrizes, principios norteadores de a¢do do poder publico; regras e procedimentos para as
relagdes entre poder publico e sociedade, mediagdes entre atores da sociedade e do Estado”. E
inegavel a importancia delas para fomentar e fortalecer os sujeitos que de algum modo estdo a

margem da sociedade capitalista.
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Grafico 6. Acesso a politicas e programas sociais

entre 2013 a 2018 pelas mulheres da COOMAFES
®PNAE

EPAA

= Emprestimo bancario para
melhorar a producdo
B Programa para acesso a agua

m Assessoria técnica para
melhorar a producéo

= Programa para acesso a casa
propria

M Acesso a beneficio do INSS

M Acesso a maquinas ou
equipamentos

FONTE: Pesquisa de Campo (2019).

Além das trés politicas publicas, as mulheres também afirmam ter acessado
expressivamente ao PNAE, 42 delas; ao INSS, 41 delas, sendo que em sua maioria 0 acesso se
deu através da aposentadoria rural, a qual as mulheres agricultoras rurais podem acessar a partir
dos 55 anos. Assim, essas mulheres, mesmo estando aposentadas buscam desenvolver o seu
trabalho como agricultoras cooperadas; 0 outro acesso se deu a maquinas e equipamentos, 23
delas, sejam 0s equipamentos através de seus grupos produtivos, ou, pela oferta de programas
para aracdo da terra, a exemplo. As politicas menos acessadas foram 0s programas de casa
propria e o programa de acesso a agua.

Diretamente relacionada as politicas publicas esta a Questdo Agraria que envolve a
sociedade brasileira, ja discutida no item: Agricultura Familiar: Trabalho e Organizacdo das
Mulheres Rurais. O trabalho na agricultura depende fundamentalmente do acesso a terra, logo,
buscou-se identificar se as mulheres rurais tém ou néo terra, caso tenha o tamanho dessa area,
para assim, suscitar reflexdes a partir da realidade concreta dos sujeitos da pesquisa. “A posse
daterra é fator de pressdo sobre as atividades econdmicas e a organizacdo dessas comunidades”
(VIANNA, 2008, p. 114).

As respostas indicaram que mais de 24 mulheres rurais ndo possuem terra ou a area nao
chega a um hectare, outras 17 ndo ultrapassam a area total com trés hectares. Esses nimeros
expressam que a maioria das agricultoras da pesquisa possuem area consideradas minifundios,
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lembrado que a partir de Medeiros (2012) essa area é compreendida incapaz de producao pelo
seu tamanho, ou seja, a agricultura familiar é desenvolvida em pequenos lotes de terra, uma

resisténcia aos latifundios.

Grafico 7. Acesso a terra pelas mulheres rurais
da COOMAFES

m Néo tem a 1ha
mDe 2haa 3 ha

® De 4ha a 5ha
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m De + de 8ha

= N4o responderam

FONTE: Pesquisa de Campo (2019).

Assim, 0 acesso que essas mulheres tém a terra, as que possuem, sdo as pequenas
propriedades rurais para manuseio em familia. O acesso a terra segundo as agricultoras se deu
através de heranca, a partir do casamento ou de sua propria aquisig&o.

Mediante as caracteristicas apresentadas nos graficos, as mulheres rurais podem ser
identificadas pelas semelhangas que possuem em trés grupos. A construcdo desses perfis tem
como respaldo as formacBes (oficinas promovidas por essa pesquisa e por parceiros da
cooperativa), as visitas aos locais de producdo, o periodo que fui feirante (tratado no item:
Comercializacdo), o questionario e as vivéncias nos demais espacos de comercializacdo. Desse
modo:

e Grupo A - composto por agricultoras que desejam o aumento da renda, mas de
igual maneira desejam a visibilidade social, 0 acesso a politicas publicas, a
participacdo e articulagdo nos movimentos relacionados a agricultura familiar e
economia solidaria. S&0 mulheres rurais que desejam a melhoria do trabalho
desenvolvido, que compreendem a necessidade das formacoes, a importancia da
participacdo nos espacos de coletivos de proposicao e fiscalizacdo de politicas

publicas.
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Possuem um perfil de liderancga, assumem papéis em suas comunidades,
nas associagdes, no ambito religioso, nos grupos produtivos que participam.
Estas sairam do “eu” para o “nds”, isto ¢, suas praticas sao voltadas para o
coletivo.

e A composicdo do Grupo B é feita pelas agricultoras que desejam o aumento da
comercializacdo, ou seja, 0 aumento da renda. Elas tém interesse por formacdes
mais técnicas que venham a trazer melhorias para o trabalho realizado, néo
possuem muita afinidade e/ou conhecimento sobre as questfes burocréaticas da
cooperativa. Gostam e sabem da importancia do coletivo para alcancar os
objetivos, sdo participativas na cooperativa e demonstram satisfacdo pelo
reconhecimento adquirido através da COOMAFES.

e O grupo C € constituido por um grupo pequeno de agricultoras que comungam
das finalidades da COOMAFES, participam de algumas formacdes e eventos
pontuais (datas comemorativas) da cooperativa, contudo, ndo produzi em grupo,
apresentam resisténcia para desenvolver um trabalho coletivo em suas
comunidades com outras agricultoras. O objetivo é voltado para a obtencéo de

renda e participacdo em editais e eventos.

A existéncia desses perfis revela que cada sujeito tem o tempo préprio de
amadurecimento para o trabalho no coletivo, o fato de comercializarem juntas € um passo
dentro desse processo. As capacitacOes, experiéncias no social (participacdo religiosa, em
seminarios, intercambio, debate sobre politicas publicas e o status da mulher na sociedade, entre
outros) e 0s anos de vivéncia no grupo de producao sdo considerados os fatores decisivos para
a construcao desse perfil do grupo A.

Indica também a necessidade de integrar e fomentar as mulheres rurais dos Grupos B e
C a entenderem e participarem mais das tomadas de decisdes da COOMAFES, para tal é
necessario buscar metodologias que dialoguem com as necessidades e caracteristicas desse
grupo, néo se trata de formacao por formagéo, mas de espagos formativos de carater continuado
que aborde as necessidades e acompanhe as situacGes de progresso ou nao das agricultoras,
fazendo intervencdes educativas.

Por fim e de grande relevancia cabe trazer duas caracteristicas apresentes e expressas
em todas as agricultoras, sua alegria e a afetividade pelo trabalho desenvolvido na agricultura

familiar. A existéncia desses sentimentos ndo nega as dificuldades e barreiras que elas
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encontram em suas realidades, eles expressam a maneira como as mulheres rurais desenvolvem

seu modo de vida.

3.4. Comercializacéo

Discutir sobre os espacos de comercializacdo e como esses estdo estruturados revela os
desafios, os avancos e 0s aprendizados que as cooperadas tiveram. Mais que espagos de
comercializa¢do esses locais propiciam o contato direto com o cliente final, € a imagem da
agricultora que esta a frente, é o contato constante com outras mulheres rurais e com diferentes
publicos. Esses locais sdo a juncdo de comercializacdo, de aprendizado, de trocas de sabres e
de fortalecimento da Agricultura Familiar e da Economia Solidaria.

A COOMAFES encerrou 0 ano de 2018 com quatro espacos de comercializagdo em
Valenca — BA, conforme a Figura 3. O Espaco Solidario (Valenca e Salvador), a Cantina
Solidéria e a Feira de Agricultura Familiar e Economia Solidaria, os espacos de comercializacao
tem sua dindmica propria e sdo geridos por diferentes cooperadas e possuem publicos
diferentes.

Figura 3. Locais de Comercializacdo da COOMAFES, 2018.

Mapa dos locais de
comercializacao

Coomaftes

Cooperativa Feminina da Agricultura
Familiar e Economia Solidaria
Lojas do CESOL
Salvador - BA

Cantina Solidaria Feira de Agr. Fam. e Econ. Solidaria

Espaco Solidario

Valenga- BA

Valenga - BA Valenca - BA

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.
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A comercializagdo ¢ um dos focos da cooperativa, ao sistematizar a historia ficou
notavel a busca do aumento das vendas, 0 empenho para chegar a outros espagos e o publico
também se destacou. Assim, cria-se um campo com desafios para o planejamento futuro da
COOMAFES, por ser uma cooperativa o foco na comercializacao pode e deve existir, contudo,
ndo se pode perder a visdo social do empreendimento. E necessario um equilibrio entre a
dimensdo comercial e a social.

Segundo Valadares (2005, p. 24) “as cooperativas tém que evitar duas rotas para seu
futuro desenvolvimento e que podem comprometer sua posi¢cdo no mercado e sua identidade
empresarial cooperativa”. Assim, Valadares (2005, p. 24-25) apresenta duas rotas como as mais

comuns que as cooperativas tém desenvolvido, sendo:

a) A primeira rota focaliza a unidade de produg&o associada como centro
do negdcio empresarial cooperativo. [...] O resultado provavel é que o
empreendimento cooperativo ndo sobrevivera a competicdo do mercado,
nacional ou internacional. Nesse caso, s6 teoricamente os interesses basicos
dos cooperados sdo atendidos.

b) A segunda rota focaliza excessivamente 0 mercado dos produtos ou
servicos como centro do negdcio empresarial cooperativo, ainda que a custa
do distanciamento entre cooperativa e as unidades de producéo. [...] O
resultado provavel é o fortalecimento das rela¢cdes de mercado da cooperativa
e a postergacdo dos interesses dos cooperados.

As rotas apresentam necessitam de um equilibrio para o desenvolvimento pleno da
proposta de cooperativismo, ndo é possivel realizar acbes com foco s6 no modo como o grupo
produtivo deseja, é necessario entender o contexto comercial, € preciso fazer um estudo de
viabilidade entre outras estratégias para qualificacdo dos produtos e das cooperadas, de igual
importancia, a diretoria da cooperativa deve estar atenta a maneira como o foco da
comercializacdo esta sendo desenvolvido.

Um instrumento que pode colaborar no processo de equilibrio e elaboracdo de
estratégias € o Estudo de Viabilidade, pois é uma atividade politica e educativa, este possibilita
que o empreendimento tenha ciéncia da gestdo, do nivel organizacional e a0 mesmo tempo da
administracdo, do grau de participacdo dos envolvidos. Sendo assim, oportuniza a producao
conjunta de conhecimento. Kraychete (2012, p.22) ao discutir sobre a importancia da realizacdo
do Estudo de Viabilidade para empreendimentos solidarios salienta que mais que a
aplicabilidade da técnica € preciso levar em consideragdo “a logica peculiar de funcionamento
desses empreendimentos”.

Segundo o autor “as organizagdes econdmicas populares possuem uma légica peculiar.

N&o podem ser avaliadas ou projetadas copiando ou tomando-se por referéncia os critérios de
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eficiéncia e planejamento tipicos a empresa capitalista” (KRAYCHETE, 2012, p.21). Levar em
consideracdo a finalidade e distincdo do empreendimento em relagcdo a outros existentes
promove toda diferenca, e essa compreensao gera resultados que se perpetuam nos grupos que

passam pela experiéncia.

A gente fez o curso aqui e foi bom, a gente aprendeu fazer as contas que a
gente ndo tinha base, fazia tudo... ndo sabia o que era lucro, o que dava
prejuizo. E hoje, a gente sé faz aquilo que da lucro. Se a gente fazer um
biscoito e a gente calcular e der errado a gente ndo faz. Através desse curso
a gente hoje é outra pessoa, depois desse curso. Agora, a gente fez o curso
de um ano, foi muito cansativo, assim, Marco vinha [...] foi uma pessoa muito
legal, teve muita paciéncia com a gente, porque a gente estudou pouco, nao
tinha uma habilidade pra fazer contas, essas coisas. Mas a gente mediu,
pesou cada grama, cada litro de 4gua para fazer o beiju, tudo ele ensinou aqui,
ai veio uma menina de Santo Anténio, uma nutricionista, que também passou
por aqui, foi muito bom. Foi curso de viabilidade foi que a gente aprendeu
aqui, mas foi bom, foi bom mesmo pensa em um conhecimento. (FLOR
DE CRAVEIRO, 2017)

O depoimento da agricultora Flor de Craveiro expressa a importancia da construcao de
um trabalho com cronograma conforme a realidade dos sujeitos, de tempo e de escolaridade.
Uma metodologia que compreenda as especificidades e que ndo negue os saberes, assim, 0
trabalho desenvolvido promove de fato a emancipagéo dos sujeitos. Essa fala trata do estudo de
viabilidade realizado pela equipe da INCUBA/UFRB em um dos grupos da COOMAFES.

Dos 15 grupos pertencentes a cooperativa, quatro ja realizaram estudo de viabilidade
com ao menos um dos seus produtos. O ideal e indicado por esta pesquisa € que todos 0s grupos
passem por essa experiéncia de no coletivo do grupo construir o estudo de viabilidade, pois este

instrumento contribuird para a autonomia do grupo, sendo a

autonomia entendida como a capacidade dos integrantes dos
empreendimentos da economia popular solidaria decidirem, com seguranca e
conhecimento de causa, sobre o trabalho que realizam, sobre a organizacao da
producdo, as relacBes que os associados vao estabelecer entre si, 0s
mecanismos de gestdo e controle. (KRAYCHETE, 2012, p.24)

O conhecimento sobre o grupo e/ou a cooperativa sdo imprescindiveis para o
desenvolvimento da autogestdo, das forcas identificadas e melhorias/adaptacdes nas lacunas
apresentadas ao longo do estudo de viabilidade. Assim, a cooperativa podera com seguranca
tracar o plano de agdo da comercializagdo, pois tera conhecimento dos grupos.

A COOMAFES, tendo apenas um ano de formalizacdo, deve criar suas estratégias de

comercializagéo a partir de equilibrio, ndo destoando da sua finalidade de fundac&o, como alerta
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Valadares (2005, p. 25), o ator questiona a necessidade de uma terceira rota que traz justamente
0 equilibrio

evitando tanto o foco nos interesses da unidade de producdo de produtos [...]
guanto o foco no nos interesses exclusivos do mercado. Ou seja, trata-se de
desenvolver uma estratégia empresarial que responda: como as cooperativas
podem combinar o desenvolvimento de novas estratégias para seus negocios
empresarias com a manutencdo de uma organizacdo verdadeiramente
associativista/cooperativista?

Assim, como base no proprio autor é preciso um modelo/rota que possibilite esse
equilibrio. A partir de uma adaptacdo do modelo da Relacdo Cooperativa e Mercado proposto
por Valadares (2005, p. 39) na obra A Moderna Administracdo em Cooperativas, foi possivel
entender como se dar essa possibilidade no contexto da COOMAFES.

A cooperativa precisa desenvolver uma espécie de peneira entre o que vem do mercado
e 0 que vai para o0 mercado, ou seja, saber selecionar as criticas, sugestdes e elogios, bem como,
saber lidar com as relagdes entre as cooperadas, a qualidade do produto e 0 compromisso com
a entrega/prazo. A COOMAFES ja apresenta essa caracteristica a partir do agir da diretoria
nesse primeiro ano de formagao, contudo, faz-se necessario estar atento.

Os espacos de comercializacdo sdo justamente onde acontecem boa parte dessa
interacdo. Neles as cooperadas estdo presentes para entregar os produtos, receber novos pedidos
e também ouvir a opinido dos clientes. Ao mesmo tempo, sdo nesses espacgos que acontecem a
conferéncia dos produtos, a divisdo para entrega, o controle de qualidade e também a entrega
para o cliente. Ou seja, é preciso pensar essa realidade como dindmica e dialética, pois a medida
gue a cooperativa estar para com sua cooperada, ela estar também para o seu mercado
consumidor.

A partir da adaptacdo do Modelo Teérico de empresa cooperativa, elaborado por
Valadares (2005, p. 39), foi possivel sinalizar como esse processo acontece dentro da
COOMAFES, conforme Figura 4.
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Figura 4. Modelo Teorico de uma cooperativa, a partir da COOMAFES, 2018.
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A partir do modelo tedrico apresentado, pode-se compreender como realizar o equilibrio
entre o social (entre e com as cooperadas) e o comercial (com o mercado). A COOMAFES faz
a mediacdo entre esses dois lados, aplicando na pratica o desejo pela qual foi fundada, sem se

perder no lado econdmico existente na cooperativa.

Figura 5. Estrutura Organizacional de funcionamento da COOMAFES, 2018.
Mapa da COOMAFES
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FONTE: Elaborado pela autora, 2019.

Para que o equilibrio apresentado por Valadares aconteca a COOMAFES conta com
parcerias, tanto da Cooperativa para 0 mercado, quanto da Cooperativa para suas cooperadas.
Essas parcerias estdo presentes desde processo de formalizacdo da COOMAFES, e dentro do
seu meio de atuacdo elas contribuem para o crescimento da cooperativa. Cada local de
comercializa¢do contou (conta) com parceiros para manter-se bem.

Além do estudo de viabilidade indicado por instrumento para alcance do equilibrio,
encontra-se na educacao para cooperacdo um meio de alcancar esse equilibrio, cumprindo
também o que estabelece o estatuto da COOMAFES e os principios do cooperativismo.
“Trabalhadores da Economia Solidaria, [...] escolhido o caminho da cooperagdo e da partilha,

também precisam de formacéo, de capacitacdo e de reciclagem de conhecimentos e aptiddes”.
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(ARRUDA, 2007, p.142). A educacdo para cooperacdo é o elo que norteia as relagdes, que
interfere nas decisdes e constroi a historia do empreendimento. Torna-se fundamental para os
empreendimentos solidarios.

A educacdo para cooperacdo possibilitara também a melhoria dos locais de
comercializagdo, a partir do envolvimento das mulheres rurais em diferentes reflexdes e
conhecimentos. Assim, serdo apresentados os locais em que a COOMAFES comercializa, esses
sdo espacos de contato direito com o publico e também representam uma conquista para as
agricultoras. A Feira da Agricultura Familiar e Economia Solidaria, o Espaco Solidario e
cantina Solidaria sdo frutos de parcerias e trabalho conjunto. Logo, a Feira da Agricultura
Familiar e Economia Solidaria tem sua historia muito antes da formalizacdo da COOMAFES,
cabe assim, apresenta-la primeiro com a riqueza de produtos, beleza e qualidade que ela possui.

Em seguida, o Espaco Solidario como evidéncia da parceria entre estado através das
politicas publicas e organizagdes sociais (cooperativa e outros), em continuidade a Cantina
Solidéaria que € a expressdo da unido entre comunidade e universidade — UFRB/UNEB. Desse

modo, veja a seguir as caracteristicas e parcerias existentes para conquistar esses locais.

3.4.1. Feira da Agricultura Familiar e Economia Solidaria: Espaco de comercializacdo
de mulheres rurais

A Feira da Agricultura Familiar e Economia Solidaria faz parte da historia de formacao
da cooperativa, foi neste espaco que as agricultoras se encontraram, dialogaram e se articularam
para a constituicdo da COOMAFES. Este espaco expressa o trabalho de mulheres rurais,
possibilita a troca de sabres, a valorizacdo da agricultora e geracdo de renda. Construir essa
compreensdo sobre a Feira so foi possivel a partir do didlogo entre a pesquisadora e a diretora

presidente da cooperativa, em abril de 2017.

- A partir do que tenho acompanhado das mulheres, me refiro especificamente
a cooperativa, ainda ndo sei exatamente sobre o que abordar no mestrado sobre
a Feira.

- Isso é facil! Vire feirante! Aqui vocé vai saber como é o trabalho, as historias
e dificuldades que cada mulher tem.

E foi assim que a pesquisa-acdo se efetivou de forma concreta e frequente, tornei-me
uma feirante. A experiéncia possibilitou compreender o que é uma feira, os desafios, as alegrias

e principalmente o trabalho para fazer acontecer. A partir dessa vivéncia identifiquei questfes
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nunca antes pensadas, mudei o pensamento em relacdo a situagdes vista na feira e aprendi sobre
0 modo de vida das agricultoras.

A Feira da Agricultura Familiar e Economia Solidaria acontece todas as sextas-feiras,
desde o final do ano de 2016 na area aberta do SETAF (antigo Colégio Lomanto Junior) no
centro de Valenca. As 6h os carros comecam a chegar, trazem as mercadorias e as produtoras,
trazem também alegria, esperanca e muito trabalho. Os produtos ja& vém prontos para a
comercializacdo, ou seja, ensacados, divididos por dizia, amarrados por unidades ou a granel.

Tirar todas as embalagens que foram usadas para conservar na viagem e ornamentar a
bancada de maneira sortida, colorida e muito bonita para os clientes, esse € o primeiro passo.
Em meio a dindmica chega o cliente, ja interessado em comprar ou ja vao na certeza de pegar
a encomenda feita na sexta-feira anterior ou através do celular. E preciso atencéo, agilidade,
cuidado e muito empenho para dar conta de oferecer, convencer, pesar/separar, embalar, cobrar
e entregar, muitas vezes as feirantes ainda guardam a mercaria vendida, pois o cliente sé pegara
quando for para casa.

Recordo-me que da primeira sexta-feira que fui ser feirante, acordei cedo, cheguei as 6h
20min. Por causa da chuva, a barraca ja estava quase arrumada. Fiquei pesando e dando os
trocos, fazer as duas tarefas foi um desafio. E muita gente na mesma hora, sio diferentes precos,
cada produto é de uma cooperada e quando vender € preciso anotar, sdo muitas informacées e
nem todos 0s grupos que comercializam tem balanca, ou seja, a pessoa deixa sua barraca para
pesar o produto conforme a quantidade desejada pelo cliente. Dentro desse conjunto de
habilidades é preciso receber bem, com alegria e simpatia o cliente.

A cada sexta-feira eu estava em uma barraca e em cada um foi possivel aprender. E um
desafio para a Feira a uniformizacdo dos valores dos produtos, ou seja, um valor Gnico para
determinado produto. Na condi¢do de pesquisadora visitante acreditava que fazer uma tabela
de preco e fixar na Feira seria a solucdo, apds ser pesquisadora feirante entendi que por se tratar
de uma feira existe o pedido de desconto, existe o cliente fiel, existe a qualidade do produto que
é superior a outro, existe a quantidade que sera comprada. Todos esses fatores influenciam no
preco final do produto.

Isso néo justifica a disparidade entre os valores, mas ndo se pode ignorar esses fatores.
Assim, compreendi que a fixacdo de uma tabela de preco é uma estratégia interessante para
mostrar ao cliente a base dos valores dos produtos, ao tempo que compromete as feirantes a
terem também uma média de valor atualizada semanalmente. Outra estratégia € a presenca das
diretoras da cooperativa para sondar os valores do que estdo sendo comercializados. Dentro

desse periodo como Feirante, ouvi de clientes inumeras insatisfagdes pela divergéncia de preco.
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A diferenga entre uma galinha da terra abatida chegou a ser de R$12,00. Este é um dos
aspectos observado na condicdo de Feirante, hd grupos que vendem, por exemplo: galinha da
terra abatida o quilo por R$35,00 e outros vendem por R$35,00 ela completa sem pesar. Ou
seja, a ndo formalizacdo da maneira de comercializacdo gera descontentamento por parte do
cliente e também para 0s grupos.

Outro ponto notado foi a necessidade de melhorar a infraestrutura, a auséncia de
balanca, de sacolas apropriadas, de vestimenta, de recipiente para demonstracdo dos produtos,
de cestos para colocar os produtos, freezer para conservar as polpas, cobertura apropriada para
periodo chuvoso e um caixa para deixar os valores vendidos. Sao pequenas coisas que afetam
muito a dinamica do trabalho e relagdo com o consumidor. Por haver um canal de comunicagéo
muito bom entre as feirantes com a direcdo da cooperativa, alguns desses desafios foram sendo
superados nesse primeiro ano de formalizacéo.

A propria geracdo de renda através da Feira fez com que essas necessidades fossem
superadas pelos grupos, conciliado a isso estd a propria experiéncia que as mulheres rurais
foram construindo com o passar dos anos. Todo o valor gerado a partir da comercializacdo na
Feira vai diretamente para as maos das proprias agricultoras.

Mesmo a Feira sendo uma acdo de responsabilidade da COOMAFES que abriga
mulheres rurais cooperadas ou ndo, a cooperativa nao realiza nenhum tipo de controle sobre 0s
produtos mais comercializados, a renda gerada por més para 0s grupos e quantas mulheres
participam da comercializacdo. A existéncia desses dados é essencial para mostrar a grandeza
do trabalho feito e também para comprovar a efetiva geracdo de renda para as agricultoras.

Ter acesso a Feira possibilita geracdo de renda e de autonomia, conforme aborda Jancz,
et al. (2018), a economia dominante prioriza o trabalho remunerado em prol do sistema. Sabe-
se da importancia da agricultora ter sua renda, mas isso ndo se resume exclusivamente no poder

de compra. Carla Jancz et al (2018, p. 17) aponta que

O acesso ao mercado e a renda € parte necessarias para que as mulheres
tenham autonomia econémica. Mas a autonomia econdmica vai além e
envolve também o direito garantido aos servigos publicos — como salde e
educacdo — que nesse contexto de golpe e retirada de direitos é cada vez mais
dificil e implica mais gastos. A autonomia econdmica envolve também a
capacidade de decidir sobre os tempos e 0s recursos e de colocar em prética
essas decisoes.

A Feira é uma das formas de concretizacdo da autonomia das mulheres rurais, além dos

aspectos econdmicos, a Feira elimina a figura do atravessador, traz a agricultora como a
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protagonista, como responsavel pela sua renda e possibilita a constru¢cdo do empoderamento

coletivo sobre a figura da imagem da mulher rural.

Quando olhamos para as praticas econdmicas das mulheres rurais, fica
evidente que a economia é muito mais do que é vendido no mercado. Para
além da producdo para o mercado, ela envolve praticas como doacéo, trocas e
producdo para o auto-consumo. [...] A producédo para o consumo da familia,
para a troca e para a doacdo segue a mesma ldgica de valorizar a qualidade do
que é produzido, relacionado com a qualidade de vida e os alimentos
saudaveis (JANCZ, et al. 2018, p. 17).

Para realizac&o da Feira ha muito trabalho e esse trabalho é realizado nesse espago. Indo
ao encontro da sociedade patriarcal e capitalista que compreende “os trabalhos realizados pelas
mulheres na horta e com pequenos animais sdo vistos como uma extensdo de suas tarefas
domésticas [...]” (JANCZ, et al. 2018, p. 17).

A autonomia das mulheres é notada e relatada por elas proprias e a Feira contribuiu

muito para isso.

E uma maneira de todo dia de sexta-feira a gente saber onde a gente ta, onde
tamo vendeno nosso produto, nosso fregués esperando nos para ter certeza de
nosso produto, que sdo produtos organico, ndo é o 100% mas tem né?, um
grande cuidado nesse trabalho porque a gente vende aqui com confianc¢a, né?
Pra poder manter nosso fregués junto conosco, né? E aonde eu digo que tem
sim autonomia. (FLOR DE BROMELIA, 2019)

Visivelmente a gente percebe a mudanga tanto na questdo do aumento da
renda, quanto na questdo de conhecimento, de desenvolvimento a gente ver
isso muito fortemente. [...]. E nos mais a gente ver nas reunides as mulheres
falarem das transformacdes nas vidas delas, como elas viviam e como vivem
hoje, né? isso é um grande feito. (FLOR DE GIRASOL, 2019)

A Feira é um importante espaco para desenvolver os saberes dos diferentes grupos que
compde a COOMAFES, nele as agricultoras superam estigmas, colaboram uma com as outras
para a construcdo da autonomia e também constroem suas rendas.

O espaco da Feira € também um espaco de trocas e doacOes, a vivéncia de feirante
oportunizou ver as agricultoras trocando sementes, mudas de plantas, receitas de produtos,
orientagdo de como combater pragas e a preocupacdo constante em produzir sem uso de
agrotoxicos e fertilizantes. Elas falam para os clientes sobre a importancia de um alimento
limpo de agrotoxico e do cuidado com a salde. Desse modo, o foco ndo esta voltado apenas

para a venda, mas na qualidade do que é ofertado.
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Na Feira sdo comercializados: frutas, raizes, hortaligas, ervas medicinais, folhas de
tempero, diferentes tipos de feijao, plantas, agua de coco, bolo de folha, banha de porco,
salgados, bolos, péo caseiro, sucos, polpa de fruta, banana chip, galinha da terra abatida, entre
outros produtos que sdo de temporada. A perspectiva € que a Feira cresca e melhore a
infraestrutura tanto para as agricultoras quanto para os clientes.

Diante do acompanhamento nas reunides da direcdo da cooperativa ficou evidente o
empenho para criar estratégias que melhorem as relacdes entre as mulheres rurais, que gere o
aumento da renda, divulgacdo da Feira para atrair novos clientes e a qualidade da producéo.
Assim, nesse primeiro ano a cooperativa realizou eventos em datas comemorativas, realizou
oficinas para dialogar sobre empoderamento e autonomia das mulheres, curso de adubacéo
organica, reunido para alinhar as aces e as divergéncias de opinides.

A existéncia de parcerias colabora nesse processo, sdo exemplos de parcerias 0 proprio
SETAF, a SDR, a Companhia de Desenvolvimento e Acdo Regional (CAR), a
INCUBA/UFRB, Unido nacional das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia
Solidaria (UNICAFES), agéncias de assisténcias técnicas, o IFBaiano e a UNEB-Valenca, € a
Secretaria de Politicas para as Mulheres.

As parcerias colaboraram no processo de capacitacao das agricultoras. Foram realizados
cursos e/ou oficinas sobre elaboracdo de preco, boas préticas, horticultura, atendimento ao
cliente, estudo de viabilidade econdmica, adubagdo organica, de cooperativismo e
associativismo, entre outros. As formacdes sdo desenvolvidas conforme as demandas e a
possibilidade de parceria, com isso ndo ha um periodo determinado/fixo, é dindmica.

Portanto, a Feira da Agricultura Familiar e Economia Solidaria da COOMAFES é,
portanto, mais que um espaco de comercializacdo é um ambiente de troca de saberes, de

construcdo de amizade e de destaque do papel da mulher agricultora.

3.4.2 Espaco Solidario do Centro Publico de Economia Solidaria (CESOL): Loja de
comercializacdo dos empreendimentos do Territorio de Identidade do Baixo Sul da Bahia

O Espaco Solidario faz parte de uma politica publica ligada aos Centros Publicos de
Economia Solidaria (CESOLSs) que foi institucionalizado pela Lei 12.368/11 e Lei de
Cooperativismo 11.329/2009. No Estado da Bahia a politica esta vinculada a Secretaria do
Trabalho, Emprego, Renda e Emprego (SETRE). Esses “sao espagos multifuncionais publicos,
de carater comunitario, que se destinam a articular oportunidades de geragéo, fortalecimento e

promogcéo do trabalho coletivo baseado na economia solidaria”.
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Sdo estruturas mantidas por meio de parceria entre o poder publico e a sociedade civil
organizada. O espaco do CESOL no Territério de ldentidade do Baixo Sul da Bahia foi
inaugurado em marco de 2016. O espaco foi administrado inicialmente pela Cooperativa da
Agricultura Familiar e Economia Solidaria Central Mata Atlantica, e contou com a participacdo
de mais de dez entidades do Territério de Identidade do Baixo Sul da Bahia sendo representadas
por seus produtos.

Apds um ano de administracdo a Central Mata Atlantica passou a administracdo do
Espaco Solidario para a Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais do Baixdo Tremendal e
Cariri (APROBATC), pois nesse periodo a cooperativa ndo estava formalizada. Assim, as
mulheres iniciaram os trabalhos, pois muitas mulheres da associacdo estavam entre as
cooperadas fundadoras, passando pelo processo de formacdo e tramitacdo do registro. Dessa
maneira, apds o registro foi construido um documento passando a responsabilidade do espaco
para a COOMAFES.

No Espago Solidario ficaram & frente de maneira diéria trés cooperadas e havia a
contribuicdo das outras cooperadas que alternavam os dias de irem para o espaco. Para além da
comercializacdo dos produtos, no espaco também funciona uma lanchonete, na qual séo
ofertados bolos de puba/aipim/milho, diferentes sabores de mingau, mugunza, beijus feitos na
hora, diferentes sabores de sucos, salada de fruta, &gua de coco, geladinho e outros.

A cooperativa, a partir do momento que assumiu a administracdo, criou estratégias para
aumentar as vendas, com isso investiu tanto na qualidade e diversidade de produtos oferecidos,
guanto buscou produtos de outros territdrios para serem comercializados no espago como forma
de fortalecer a rede das cooperativas/associagdes existentes no estado.

Outra estratégia foi ouvir e atender as demandas dos consumidores. Perceberam que
havia produtos que saiam mais, outros que ndo tinham uma embalagem apropriada, outros que
em embalagens maiores ndo tinha saidas. Investiu no sistema de nota fiscal, na aquisicdo de
duas maquinas de cartdo de crédito e na compra/empréstimo de equipamentos como ralador de
coco, purificador de agua, maquina de preco, balanca, entre outros.

O Espaco Solidario tornou-se um ponto de referéncia da cooperativa, um lugar que une
diferentes empreendimentos e aproxima as cooperadas dos clientes. Por ndo ter recurso
financeiro para contratacdo de um funcionario, o conselho administrativo da cooperativa criou
um calendario de suporte a equipe do espaco. Esse calendario teve como proposta o

revezamento de segunda a sabado, um dia por semana, ir uma agricultora representando seu

grupo.
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Essa agricultora tinha que trabalhar no espaco, atender o cliente, apresentar os produtos,
tirar davidas, limpar, lavar, receber pagamento, ou seja, fazer todas as atividades que as outras
cooperadas ja desenvolviam. Essa foi uma alternativa pensada para contribuir na
comercializacdo feita no espaco, contudo, houve pontos positivos e negativos desse processo.
Destacam-se como aspectos negativos 0s custos que 0s grupos produtivos passaram a ter a partir
da vinda para a cidade mais um dia da semana, além de tirar essa agricultora do seu trabalho
(seja individual ou coletivo na comunidade) e a pouca habilidade para trabalhar com o publico
(algumas ndo se sentiam confortaveis para apresentar os produtos, tirar dividas entre outros).

Frisa-se como positivo as habilidades de algumas mulheres rurais no atendimento ao
publico, na agilidade para preparar o lanche, na divulgacdo e convite para as pessoas
conhecerem 0 espaco e 0s produtos. Com o passar dos meses, a partir de uma avaliacdo optou-
se por ndo dar continuidade ao calendario de suporte. Logo, a cooperativa contratou uma pessoa
para junto com as duas cooperadas desenvolverem as atividades do Espago Solidario. A
contratacdo ndo impossibilitou a participacdo das cooperadas no empreendimento. As que se
identificaram com o trabalho continuam participando, frequentando conforme a disponibilidade
que possuem no grupo de producao.

Essas experiéncias contribuiram para o fortalecimento do sentimento de pertencimento
a Cooperativa e ao Espaco Solidario, possibilitou as agricultoras venderem mais, serem
instigadas a criar e aperfeicoar seus produtos. Ao mesmo tempo, estimulou as cooperadas a
terem mais compromisso com os dias e horarios para entregar os produtos. E importante
destacar que s6 comercializa mercadorias no Espaco Solidario pessoas vinculadas a
associacOes/cooperativas do Territorio que estejam dentro do perfil/cadastro criado pela Central
Mata Atlantica conforma aprovada em assembleia.

Com a COOMAFES ndo é diferente, os produtos que a cooperativa entrega vem de
agricultoras cooperadas. Essa proposta estimula as mulheres rurais que participam dos grupos
produtivos e ainda ndo sdo cooperadas a se cooperarem, pois 0 Espaco Solidario vem se
consolidando dentro do comércio de Valenca e regido. As cooperadas fazem uma avaliacdo

positiva do espaco e dos desafios ainda existentes.

A gente ver que ali ¢ um ponto de referéncia pra 0s nossos grupos, pra dentro
da nossa comunidade, para formar renda familiar, pra nossa familia e pra cada
comunidade é uma referéncia, né? Porque hoje a gente ver a qualidade, a gente
ver mermo o desenvolvimento [...]. (BROMELIA, 2019)

Como eu falei o grande desafio ainda é a parte da producédo, porque tem grupo
gue a gente ndo sabe o que tem, 0 que produz. Ndo comunica a gente, a gente
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tem que té localizando... Hortalica mesmo a gente tem os clientes garantidos
que sdo os das ilhas, mas a gente tem dificuldade de t&4 encontrando esses
produtos. Esse espa¢o foi um marco para a vida da comunidade, da gente que
é produtor, pro municipio, porque a gente sabia que existia producdo, mas nao
sabia onde comercializar, ou seja, esses produtos fica escondido 14 na zona
rural. As pessoas ndo tinham seu espaco para divulgar, nem vender seus
produtos. Esse espaco hoje tem uma grande importancia para nés, [...],
ganhamos visibilidade. Hoje somos visto como um grupo de producdo, como
produtores. Todo mundo quando chega na Loja fica admirado porque néo
sabia que existia essa producdo formada na zona rural, [...]
(ALAMANDA, 2019).

O Espaco Solidario é um exemplo da importancia da efetivagdo de politicas pablicas
para o trabalho social e coletivo. Gracas a implantacdo do CESOL, foi possivel a visibilidade
de muitos grupos de agricultoras, artesds, apicultores e marisqueiras. Com o passar do tempo,
0 espaco ganha mais visibilidade e as perceptivas sdo boas para o ano de 2019 em que havera
chamada puablica do CESOL para o Territério de Identidade do Baixo Sul com o foco na
comercializacdo dos produtos, isso sendo efetivado impulsionara as vendas e consequentemente
o0 reconhecimento do trabalho desenvolvido no Territorio.

Portanto, cabe apresentar também a comercializacdo que € realizada na Loja do Espaco
Solidario no Shopping Salvador, no municipio de Salvador (BA). E uma comercializagio ainda
pequena, que ocorre conforme a demanda de produtos na loja, porém é mais um espaco onde a
cooperativa conseguiu chegar e tem comercializado seus produtos processados. Essa
articulacdo possibilita visibilidade e acessa outros publicos o que é muito bom para uma

cooperativa que esta se estruturando e desejosa de alcancar seus objetivos coletivos.

3.4.3. Cantina Solidéaria: espaco de comercializagdo em ambiente universitario

O espaco da Cantina Solidaria estd localizado dentro da Universidade do Estado da
Bahia — UNEB, Campus XV, no Bairro do Novo Horizonte - Valenca. E a primeira cantina da
UNEB que tem uma cooperativa responsavel pela geréncia do espago, essa conquista para a
universidade e para a comunidade foi possivel gracas a realizacdo de projetos de pesquisa e
extensdo universitaria.

O Projeto de Extensdo Maria Camponesa: Articulacdo de Saberes e Préaticas de Grupos
de Mulheres Camponesas para melhoria produtiva, coordenado pela professora Dra. Ana Licia
de S. Stopilha, vinculado a UNEB - Campus XV foi criado no ano de 2016, tendo entre as

finalidades a aproximag&o da universidade com comunidades rurais, a realizagdo de oficinas
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para qualificacdo do trabalho desenvolvido por camponesas e a articulagdo entre saberes
populares e a constru¢do académica.

Além das contribuicBes na mediacdo para concessdo do espago, o0 projeto realizou
oficinas de boas praticas, de elaboracdo de precos dos produtos, oficinas nos espacos de
producdo e oportunizou a participacdo de estagiarios que contribuiram com acbes da
cooperativa. As agdes continuadas e sistematizadas ao longo dos semestres possibilitaram a
maior aproximacdo da coordenacdo e dos estagiarios com as mulheres rurais, o que colaborou
ainda mais no processo, gerando, desse modo, a realizacdo de eventos a partir da parceria com
a COOMAFES.

O trabalho desenvolvido pelo Projeto Maria Camponesa expressa a importancia da
extensdo universitaria como instrumento colaborador da formacéo cidada, critica e embasada
nas realidades concretas dos sujeitos independentes da area de estudo do discente/estagiario. A
extensdo universitaria aproxima o dialogo entre a academia e as comunidades locais, possibilita
a construcdo de saberes de maneira coletiva, sem a supervalorizagdo de um saber em detrimento
a outro. O exercicio de estar no campo e na academia possibilita ao discente a aproximacao
com o social a partir do seu campo de formacéo, enquanto a partilha das vivéncias proporciona

a acdo versus reflexdo versus acdo, como propde Paulo Freire.

O fortalecimento da relagdo universidade/sociedade prioriza a superacdo das
condi¢des de desigualdades e exclusdo existentes. Através de projetos sociais,
a universidade socializa seu conhecimento e disponibiliza seus servicos,
exercendo sua responsabilidade social, ou mesmo sua missdo: 0 compromisso
com a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos (NUNES; SILVA, 2012).

Ultrapassar os muros académicos deve ser o objetivo dos projetos de pesquisa e
extensdo, foi com esse propdsito que a Projeto Maria Camponesa construiu com a COOMAFES
uma relacdo de troca de saberes e de colaborag@o na conquista das agricultoras. Desse modo,
em marc¢o de 2017 a Cantina Solidaria foi inaugurada. Funcionando de segunda-feira a sexta-
feira nos turnos vespertino e noturno, e aos sabados no turno matutino.

A COOMAFES contou também com a parceria do Programa Nacional de Incubadoras
de Economia Solidaria (PRONINC) do Edital do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), em parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI) e o Ministério do Trabalho e Emprego (TEM), para obtencdo dos
equipamentos necessarios para o funcionamento da cantina.

A aquisicdo dos equipamentos foi possivel gragas a parceria existente entre as
INCUBADORAS da UNEB e UFBR, que possibilitou a realizagdo de formagdes. A
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concretizacdo das parcerias entre os projetos da INCUBA/UFRB, INCUBA/UNEB e Projeto
Maria Camponesa oportunizou uma experiéncia riquissima para as cooperadas, elas foram
conhecer como € a producéo, a geréncia e a comercializacédo nas cantinas da UFRB de Cruz das
Almas que sdo administradas pela Cooperativa da Agricultura Familiar do Territério do
Reconcavo (COOAFATRE) que esta ligada a Associacdo e Desenvolvimento Comunitério do
Bom Gosto — Zona rural do municipio de Séo Felipe, BA.

A visita aconteceu em trés espacos: na cozinha coletiva localizada na zona rural: local
onde as agricultoras do Bom Gosto utilizam para prepararem os alimentos, guardarem
equipamentos e compra de matéria-prima; o segundo espaco foi a casa de apoio e producdo da
cooperativa, na qual as agricultoras do Bom Gosto produzem alguns alimentos e
embalam/empacotam todos os produtos para serem comercializados, além de possibilitar a
agricultura condicGes para dormir na cidade; o terceiro espaco visitado foram as cantinas dos
centros da UFRB, local onde os produtos sdo expostos, comercializados e consumidos.

Essa vivéncia aconteceu em 15 de fevereiro de 2017, foram 13 mulheres rurais de
Valenga. O intercambio é um instrumento que possibilita muito aprendizado técnico, social e
organizacional aos grupos, proporciona troca de saberes entre as mulheres que falam desde a
receita, a posi¢cdo do maquinario, as etapas das embalagens, como acontece a comercializacao,
a geréncia do local, as dificuldades encontradas, o processo para obtencao do espago e como é
a relacdo entre as agricultoras.

Através das formacBes promovidas pelos projetos de extensdo, em especial o
intercambio, as cooperadas da COOMAFES sentiram-se mais preparadas para lidar com as
questBes de geréncia dentro de uma universidade, pois a Cantina Solidaria segue o calendério
académico e tem um publico mais especifico. Também foi aberta com o propoésito de ofertar
alimentos mais saudaveis com base na agricultura familiar e na concepcdo da economia
solidaria.

Atualmente o espaco é administrado por uma cooperada, que prepara alimentos como
tortas salgadas, bolo, caldos, sucos etc., além de oferecer produtos de outras cooperadas como
sequilhos, cocadas, banana chip, biscoitos, entre outros. A administracdo do local esté alinhada
com a diretoria da cooperativa, ou seja, qualquer tomada de deciséo € feita no coletivo, sendo
assim, as diretoras juntamente com cooperada tem tentado aumentar as vendas para equilibrar
0S gastos com as entradas.

Para 0 ano de 2019 foram redefinidos o cardapio e a forma de remuneracéo da cooperada
gue esta a frente, essas alternativas estdo em fase de teste. O Estudo de Viabilidade do que é

produzido na Cantina Solidaria € um instrumento que pode colaborar no equilibrio das contas,
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pois ele pode identificar as possiveis perdas ou desajuste. Outra agdo que pode ser desenvolvida
em paralelo é a ampla divulgacdo dos produtos existentes na cantina para a comunidade
académica e identificar parceiros que tenham experiéncia na administracdo de
empreendimentos solidarios semelhantes a proposta da Cantina Solidéria.

A conquista do espaco tem possibilitado a COOMAFES ampliar sua atuacdo, pois a
cooperativa tem ofertado café da manhad e almoco para eventos que acontecem na UNEB —
Campus XV. Para realizar esses eventos a cooperativa conta com uma equipe de cooperadas
que ja possuem a habilidade de preparar alimentos em grande quantidade. Através da
comercializa¢do de almoco e café da manha no espaco da Cantina Solidaria, o primeiro ano de
formalizag&o da cooperativa gerou uma média de R$ 2.000,00 de saldo, esse valor foi investido
na compra de utensilios e equipamentos para os préximos eventos, eliminando, desse modo, 0
aluguel desse material.

As oportunidades de comercializacdo proporcionaram visibilidade a cooperativa, no
entanto, os trés espagos citados necessitam de parcerias que venham corroborar em formacoes
voltadas para a administracdo e financas. Por isso, enfatiza-se 0 estudo de viabilidade como
uma possibilidade de auxilio as cooperadas que estdo envolvidas nestes espacos de

comercializagéo.
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4. TESSITURAS FINAIS

O relatério apresentou a sistematizacdo da trajetéria de formacdo da COOMAFES,
identificando as realidades, apontando os desafios e sutilmente abordando as perspectivas. A
pesquisa foi além dessa descricdo, ela aproximou sujeitos, construiu conhecimento e
coletivamente gerou melhorias. O meio académico, muitas vezes engessado, ndo vivencia a
oportunidade da troca de saberes com sujeitos invisibilizados historicamente. Esta pesquisa
desconstruiu essa pratica quando foi estabelecida uma vivéncia com as agricultoras, com a
participacdo nos mesmos espagos e com inquietacbes concretas geradas a partir das
experiéncias no coletivo.

Por possuir esta raiz, a pesquisa proporcionou resultados para as mulheres rurais e para
a pesquisadora de maneira afetiva, material e académica, decorrentes da propria dinamica que
a metodologia da pesquisa-acéo possibilita de aproximacao entre 0s sujeitos e o pesquisador. A
dialética da vida ocasionou que alguns dos resultados desse estudo fossem compartilhados e
vivenciados pelas cooperadas muito antes da producdo desse material académico.

O resultado afetivo deu-se a partir da realizacao de atividades como oficinas, visitas e
vivéncias que proporcionaram aproximagdo de um grupo produtivo com o outro; a troca de
saberes culturais e técnicos sobre a producdo (com os grupos da COOMAFES e grupos
visitantes); o fortalecimento do vinculo entre as agricultoras e a COOMAFES; a confianca
criada para pedirem dicas, orientacdes e compartilhar os dilemas vividos; o fortalecimento de
amizade e geracgdo de outras; o encorajamento para superar barreiras pessoais; o incentivo para
retomar os estudos e a elevacdo da autoestima e da consciéncia sobre a importancia do seu
trabalho na agricultura familiar.

O resultado material se expressa na articulacdo com outros empreendimentos solidarios
para o fortalecimento da rede cooperativa dentro do territdrio, a formalizacdo de novas parcerias
para realizacao de formacdes e aquisicdo de material; o fortalecimento das parcerias existentes,
em especial com a INCUBA/UFRB e a UNEB - Valenca; as submissdes de propostas para
editais; organizagdo de arquivos administrativos; construcdo do perfil das cooperadas e dos
grupos produtivos, que permitiu entender as dindmicas internas de formacéo e producao destes
grupos, identificar aqueles que produzem ou ndo em conjunto, que tem fluidez na composicao
de seus grupos, pois entendendo as suas especificidades é possivel trabalhar de maneira

equanime as dificuldades.
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Ainda quanto aos resultados materiais ha a sistematizacdo da trajetdria da cooperativa
por meio de registros fotograficos; realizacdo de estudo de viabilidade econémica em um grupo
produtivo. Incentivo para participacdo nas reunies do Territorio de Identidade do Baixo Sul,
realizacdo de eventos promovendo a mulher rural e contribuindo para fomentar a consciéncia
da importéncia do seu trabalho e da sua imagem; a criagdo do perfil da cooperativa em duas
redes sociais (Facebook e Instagram), sendo estas alimentadas semanalmente pela
pesquisadora, esse resultado esta relacionado a demanda da COOMAFES para mostrar o
trabalho que realiza e a0 mesmo tempo divulgar os produtos.

Sdo considerados resultados académicos a construcdo da histéria da cooperativa
trazendo as falas dos proprios sujeitos; o estreitamento da parceria entre comunidade e
universidade com projetos de pesquisa, a exemplo do Programa de Mestrado em Microbiologia
Agréria e do presente trabalho; Apresentacdo em espagos académicos sobre o trabalho das
mulheres rurais da COOMAFES a fim de provocar novas reflexdes e contribuir com a discussao
académica sobre educacdo do campo, cooperativismo e agricultura familiar; A utilizacdo do
presente relatério para criacdo e/ou aprimoramento de politicas publicas; Também a
aproximacdo do conhecimento cientifico com os saberes populares, desmistificando a
superposicao de um em relagdo ao outro.

Os resultados ndo sdo estéaticos, desse modo, um resultado pode ser considerado Afetivo,
Material e também Académico, pois apresentam diferentes significados a partir da perspectiva
que ¢ avaliado. Com isso, salienta-se que a divisao busca apenas demonstrar de forma objetiva
0s resultados desta pesquisa, uma vez que a autora ao longo do trabalho foi ponderando sobre
as categorias académicas e sua realidade a partir da COOMAFES. Assim, destaca-se que havera
continuacdo das agdes, como a elaboracdo de um catdlogo de produtos, o qual apresentara
informacBes acerca desses produtos: ingredientes, embalagens de comercializacdo, onde
encontrar para comprar, como fazer pedido, entre outros aspectos.

Além dos resultados pontuados, cabe destacar a continuidade do vinculo com a
cooperativa através das formacdes do projeto da INCUBA/UFRB com a SEAD, que contara
com a parceria da UNEB, UCSal e IF Baiano. A realizagdo do projeto possibilitara a formacao
continuada e coletiva a partir da metodologia do Diagndstico Organizacional Participativo
(DOP) em articulagdo com Estudos de Viabilidade Econdmica e Gestdo Associativa das
unidades produtivas da agricultura familiar. Assim, esta previsto a realizacdo do relatério de
diagndstico das unidades de producdo e beneficiamento, elaboracdo de Planos de Agéo e
também a realizacdo de oficinas, intercAmbios e acompanhamento grupos produtivos da

agricultura familiar.
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Conclui-se que o semear das agricultoras familiares gerou raizes fortes pela estrutura de
grupos produtivos com experiéncia no associativismo, tronco resistentes, pela historia que
construiram juntas de militancia e formacdo. Galhos grandes e resistentes, entre eles os locais
de comercializacdo, a participacdo nos espacos de construcdo coletiva, a valorizacdo do trabalho
das mulheres rurais e seus produtos. Os frutos sdo bonitos e saborosos, para além dos
mencionados neste relatorio, ha outras pesquisas e seus resultados, o aumento da producdo, a
melhoria do produto, o reconhecimento por parte do publico atendido e principalmente o

interesse de novas agricultoras de se cooperarem.
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Apéndice 01: Ficha de Cadastro da COOMAFES

nares

COOPERATIVA FEMININA DA AGRICULTURA FAMILIAR
E ECONOMIA SOLIDARIA DE VALENCA- BAHIA (COOMAFES)

FICHA DE CADASTRO
Matricula:

Nome:

Data de Nascimento: / / CPF:

RG: Data de emisséo: / /
DAP: NIS:

Profissdo: NUmero de filhos:
Estado Civil: Cor ou Raga:
Escolaridade:

Endereco:
Bairro (referéncia):
Cidade: UF: CEP:
Telefone Resid.: Telefone Cel.: ()
E-mail:

Renda Familiar: Renda Propria:
NUmero de pessoas que moram em sua casa?
Quantas pessoas se beneficiam da sua renda?
Quando iniciou no empreendimento?
Associacdo que é vinculada:
Nome do grupo de producao:
Data de admissdo na COOMAFES: / /

Capital social (Cota-parte)
Data Capital subscrito (R$) | Capital Integralizado (R$) Capital a integralizar
(R9)

(Assinatura da cooperada)

(Assinatura da testemunha um)

Assinatura da testemunha dois)



Local:

Producéo:

108

Individual:

Local:

Coletiva:

Cursos, capacitac@es, oficinas de formacdo que ja participou:

Nome

Entidade / Org&o que promoveu

Motivo:

TERMO DE DESLIGAMENTO

Obs.:

Data do desligamento:

Local:

- Ba.

Testemunha:

(Assinatura)
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Apéndice 02: Questionario para os Grupos Produtivos

QUESTIONARIO

Este questionario enquadra-se numa pesquisa no ambito do Programa de Mestrado profissional
em Educacgédo do Campo, realizado pela Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB)
no Centro de Formacdo de Professores (CFP). N&o existem respostas certas ou erradas, 0
objetivo do questionario é identificar caracteristicas dos grupos produtivos que compdem a
Cooperativa Feminina da Agricultura Familiar e Economia Solidaria de Valenca — BA
(COOMAFES). Por isso, solicitamos que responda de forma esponténea e sincera a todas as
questdes. Obrigada pela sua colaboracao.

Nome do grupo:

Quantas mulheres compdem o grupo?

Nome da associa¢do o grupo é vinculado:

Endereco do grupo:

Onde o grupo produz? (por gentileza, explique bastante essa informagao):

O que o grupo produz JUNTO/COLETIVO:

A guanto tempo produzem juntas:
() amenos de dois anos () de dois a quatro anos
() de quatro a seis anos () de seis a oito anos

() deoito a dez anos () mais de dez anos



Quantos dias da semana produzem juntas?

( )O01dia ()02 dias () 03dias ()04 dias

Quais dias da semana produzem juntas? (pode marcar mais de uma opgao)

() segunda-feira () terca-feira () quarta-feira
() quinta-feira () sexta-feira () sabado
() domingo

Quem é a lideranga do grupo?

110

()05 dias

Qual tipo de curso / oficina o grupo JA PARTICIPOU?

Qual tipo de curso / oficina o grupo gostaria de ter?

Das mulheres que formam o grupo quantas sdo cooperadas?

Onde vocés comercializam? (PODE colocar espacos que nao seja da COOMAFES, ex.:

PAA — Pref. de Valenca)

Ano que Nome do estabelecimento / programa Orgéo Responsavel

comegou a
comercializar




O que produz separado:

Pessoa (NOME):

Composicao dos grupos

111

Producéo:

Pessoa (NOME):

Producéo:

Pessoa (NOME):

Producéo:

Pessoa (NOME):

Producéo:

Pessoa (NOME):

Producéo:

Pessoa (NOME):

Producéo:
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Apéndice 03: Questionério individual para as Mulheres da Feira Solidaria

Nome completo:

Data de nasc.: / / NUm. de filhos:

NUm. do NIS: RG:

Cor: () Preta ( ) Parda () Amarela ( ) Branca () Indigena
Estado civil: () Solteira ( ) Casada civilmente () Casada religiosamente

( )Vidova ( )Separada ( )Amigada ( ) Outra:

Escolaridade: () Nao alfabetizada () Ensino fundamental incompleto

() Ensino fundamental () Ensino médio incompleto () Ensino médio
() Curso médio Técnico () Ensino superior incompleto/cursando

() Ensino superior () Po6s graduacéo.

A terra que produzo tem: tarefas ou hectares.

() Tenho de heranca () Comprou sozinha

() Comprou com o marido () Trabalho em terra arrendada
() Tem através de programa do Governo () Néo tenho terra

Producéo sozinha:

Quais dos itens abaixo vocé ja teve acesso no periodo de 2013 a 2018?

) PNAE ( )PAA () Empréstimo bancéario para melhorar a producéo

) Programa para acesso a agua () Acessoria técnica para melhorar a producao

) Acesso a beneficio do INSS (auxilio doenca, gravidez, aposentadoria, etc.)

(
(
( )CEFIR () Programa para acesso a casa propria
(
() Projeto do Governo de acesso a maquinas ou equipamentos

(

) Outros:
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Apéndice 04: Roteiro de entrevista Semiestruturada

1. Como comecgou seu envolvimento no associativismo/cooperativismo e/ou no grupo de
producao?

Quando e como surgiu a ideia de uma cooperativa de mulheres?

Quem fez parte desse comego?

O que voceés pensaram em coletivo como proposta base para fundacdo da cooperativa?
Como foi o processo de construcdo do estatuto?

Quem foram os parceiros nesse periodo?

N g s~ w D

Houve algum curso/oficina/formacao que contribuiu efetivamente no trabalho de

fundacdo da cooperativa?

8. Para vocé quais sdo os trés maiores desafios para a formacgédo/fundacédo de uma
cooperativa?

9. Atualmente vocé desenvolve qual trabalho na cooperativa?

10. Quais os locais da comercializa¢do? Destes qual vocé participa?

11. Sua renda aumentou a partir da formalizacdo da cooperativa?

12. Existe algum tipo de acompanhamento ao grupo que voceé faz parte?

13. Quais politicas publicas ou editais sdo essenciais para uma cooperativa de agricultura

familiar e economia solidaria?

14. Ap6s um ano de formalizacdo destaque trés conquistas e trés desafios.
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Apéndice 05: Oficinas

Oficina: Melhoria da Feira da COOMAFES
e Objetivos:

Aprimorar a Feira Agricultura Familiar e Economia Solidaria realizada pela Cooperativa
Feminina de Agricultura Familiar e Economia Solidaria (COOMAFES), no municipio de
Valenca — Bahia.

Identificar os pontos positivos e negativos da Feira de Agricultura Familiar e Economia
Solidaria.

Dialogar coletivamente sobre a producdo e comercializacdo dos produtos agricolas.

Criar estratégias para aprimorar o trabalho desenvolvido na Feira de Agricultura Familiar e
Economia Solidéria.

e Metodologia

A oficina acontecera no espaco de sala de aula da UNEB — Valenca, com duracdo de quatro
(04) horas. Esta sera desenvolvida por etapas, sendo:

Primeira etapa: Acolhimento e apresentacdo da proposta. Segunda etapa: Dividir a turma
em grupos de quatro ou cinco pessoas, em seguida, pedir que elas listem o0s pontos positivos e
negativos da feira. Apos a construcdo coletiva as agricultoras devem apresentar para as demais.
A mediadora fard anotacdo dos itens relatados para serem trabalhados posteriormente.
Momento dedicado para pensar sobre o que é produzido e como isso tem chegado ao
consumidor.

Terceira etapa: Exibicdo de imagens e situacdes que acontecem na feira. A medida que a
apresentacdo for acontecendo sera construido o dialogo no intuito de buscar possiveis solucdes
para cada situacdo apresentada, sdo acrescentados os pontos negativos relatados na segunda
etapa. Momento destinado a construcao de estratégias para melhoria da feira.

Quarta etapa: Dinamica. No intuito de refletir as possiveis solugdes encontradas as
agricultoras serdo divididas em dois grupos: Um recebera placas com as identifica¢des: “Pode”
e “Nao pode”. Outro grupo devera dramatizar situagdes (positivas ou negativas) da feira
(vestuario das cooperadas; atendimento ao cliente; organizacdo do espaco e producéo;
embalagem dos produtos, entre outras questdes/situacdes). A cada situacdo apresentada o grupo
que estard com as placas sinalizard se pode ou ndo acontecer tdo situagdo, justificando a
resposta. Apos a dramatizacao de trés situag@es os grupos mudam de papel, ou seja, quem estava
avaliando ird dramatizar. Momento direcionado para reforcar as ideias e estratégias para feira.
Sexta etapa: Instrucdo sobre a arrumagéo das barracas, posicionamento das barracas e exposi¢ao
dos produtos que serdo comercializados.
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e Avaliacdo

Cada agricultora sera convidada a relatar verbalmente sua avaliacdo da oficina. Sera entregue
um formulario com questdes de multiescolhas que colaborard para avaliacdo da oficina (o
formulario sera respondido individualmente).

e Recursos

Cartolinas, papel A4, canetas, lapis, lapis de cor, camera fotografica, gravador de &udio,

cadeiras, mesas, caixa de som, pen drive, notebook,

Oficina “Mulheres: Construindo e trocando saberes”

Data e local de realizacdo: 12 de setembro, no espaco da Derradeira.

Obijetivo:
Elaboracédo do calendario sazonal dos grupos produtivos

Apresentacdo da metodologia da roda de didlogo como um convite a ser reforgado e replicado
para todas as agricultoras nos grupos produtivos.

— O calendario sazonal ¢ um instrumento que possibilitara ao grupo pensar sua producao
agricola (frutas, hortalicas, verduras, legumes, hortigranjeiro etc.) tendo como parametro o
tempo de producao de cada item da agricultura familiar, o que oportunizara a visualizacdo dos
pontos fortes e os periodos de maior producdo.

— Na oficina sera construido o calendario dos grupos/comunidades e posteriormente a
mediadora formara um Unico calendario sazonal de producdo que sera exposto na feira de
inclusdo socio produtiva. O calendario permitira ao cliente da feira saber quais produtos, época
do ano e em qual grupo/comunidade ele encontrara. Esse instrumento dara suporte também a
COOMAFES para organizar as barracas e propor cardapios a partir do que é produzido no
periodo.

— O segundo momento da oficina sera destinado a dialogar sobre as dificuldades e estratégias
criadas/utilizadas pelas mulheres no espaco de comercializac¢éo da Feira.

Avaliacéo:
As participantes serdo convidadas a expressarem sua avaliagéo sobre a oficina.



