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CONCEICAO, Manoel Messias de Jesus, Nas Trilhas da Alternancia, a Formagcéo de
Monitores, Professores e Educadores das Escolas Familias Agricola da REFAISA.
Dissertacdo de Mestrado Profissional em Educacdo do Campo — Centro de Formacao de
Professores, Universidade Federal do Reconcavo da Bahia. Amargosa, 2021.

RESUMO

Esta pesquisa teve como objeto de estudo a formagé&o inicial e continuada de monitores,
professores e educadores das Escolas Familias Agricolas, ligadas a Rede das Escolas
Familias Agricolas Integradas do Semiarido (REFAISA). A promocdo de Educacdo do
Campo implica para as organizagdes sociais representativas dos trabalhadores rurais e
agricultores familiares, jovens estudantes do campo e de suas familias, bem como para
monitores, professores e educadores do campo, a luta e a labuta por conquista de direitos.
Entre as reivindicacdes dos sujeitos do campo, a educacdo tem se destacado, e para ajudar
a materializar o processo formativo da Educacéo do Campo, a formacéao de educadores é
fundamental. A REFAISA, junto com as EFAs, desde 2006, vem promovendo formacao
inicial e continuada especifica para seus educadores, fortalecendo os principios da
Pedagogia da Alternancia, da Educacdo Contextualizada e da Educacdo do Campo em
parceria com universidades e outras instituicdes de ensino superior. O objetivo geral da
pesquisa foi investigar e analisar a formacdo inicial e continuada de monitores,
professores e educadores, realizada pela Rede das Escolas Familias Agricolas Integradas
do Semiarido (REFAISA) no seu percurso historico, identificando elementos que
contribuam com a reestruturacdo do seu Plano Estratégico de Formacdo Pedagdgica e
Politica, de modo particular dos educadores. Para tanto, os procedimentos metodoldgicos
usados na pesquisa foram a Pesquisa-agéo e a Pesquisa Participante. O grupo de pesquisa
foi formado pelos membros da Equipe Pedagdgica da Regional/REFAISA (EPR)
composta por dois representantes das escolas filiadas, um titular e um suplente, somando
um total de 12 escolas. Coletivamente foi feito o planejamento da pesquisa e da coleta de
dados. Foram aproveitados para a pesquisa os eventos e atividades formativas da Rede,
tais como encontros pedagdgicos, formacgdes, assembleias, reunifes etc. Na coleta de
dados, utilizamos a técnica da pesquisa documental, entrevista, questionario, observacao.
De modo geral, a pesquisa revelou a importancia de a Rede priorizar a estruturacdo das
suas politicas de gestdo, colocando a formacgdo como estratégia de mobilizacdo dos
sujeitos do campo, quais sejam: educadores, jovens, agricultores e agricultoras, gestores
das associacdes e liderancas em geral para manter acesa a chama que ilumina a caminhada
na trilha da Educacdo do Campo.

Palavras-chave: Pedagogia da Alternancia. Escola Familia Agricola. Educacdo do
Campo. Formagéo Inicial e Continuada de educadores.



CONCEICAO, Manoel Messias de Jesus, Nas Trilhas da Alternancia, a Formagcéo de
Monitores, Professores e Educadores das Escolas Familias Agricola da REFAISA.
Dissertacdo de Mestrado Profissional em Educacdo do Campo — Centro de Formacao de
Professores, Universidade Federal do Reconcavo da Bahia. Amargosa, 2021.

ABSTRACT

This research had as its object of study the initial and continued training of monitors,
teachers and educators of the Agricultural Families Schools, linked to the Integrated
Agricultural Families School Network of the Semi-Arid (REFAISA). The promotion of
Rural Education implies for social organizations representing rural workers and family
farmers, young rural students and their families, as well as for monitors, teachers and rural
educators, the struggle and struggle for the conquest of rights. Among the demands of
rural subjects, education has stood out, and to help materialize the formative process of
Rural Education, the training of educators is essential. REFAISA, together with the EFAs
since 2006, has been promoting specific initial and continuing training for its educators,
strengthening the principles of the Pedagogy of Alternation, Contextualized Education
and Rural Education in partnership with universities and other higher education
institutions. The general objective of the research was to investigate and analyze the initial
and continuing training of monitors, teachers and educators, carried out by the Integrated
Agricultural Families Schools of the Semi-Arid Network (REFAISA) in its historical
path, identifying elements that contribute to the restructuring of its Strategic Plan
Pedagogical and Political Training, particularly for educators. Therefore, the
methodological procedures used in the research were Action Research and Participant
Research. The research group was formed by members of the Pedagogical Team of the
Regional/REFAISA (EPR) composed of two representatives of the affiliated schools, one
incumbent and one alternate, totaling 12 schools. The planning of research and data
collection was collectively carried out. It was used for research, events and training
activities of the Network, such as pedagogical meetings, training sessions, assemblies,
meetings, etc. In data collection we used the technique of document research, interview,
questionnaire, observation. In general, the research revealed the importance of the
Network prioritizing the structuring of its management policies, placing training as a
strategy for mobilizing rural subjects, namely: educators, young people, farmers,
association managers and leaders in general to keep the flame that lights up the walk on
the Educacdo do Campo trail.

Keywords: Pedagogy of Alternation. Agricultural Family School. Rural Education.
Initial and Continuing Education of Educators.
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“Eu ainda sinto a esperanca como minha concepg¢édo de futuro” (Prefacio de Jean
Paul Sartre - Os Condenados da Terra, de Frantz Fanon)*.

Nova Escola

Antonio Baiano

Somos escola familia,

Que sonha a prosperidade

Producéo na propriedade

Por isso sua filosofia, sua pedagogia é integracgéo.

Une teoria e pratica, faz alternancia na educacao.

Escola familia

A escola que todos desejam

Que a gente almeja para ser cidadao

Escola familia

Um jeito novo, de aprender de saber viver, nova educagao.

Quem vive essa pedagogia, unindo escola e familia.

Descobre a integracao,

A teoria se torna pratica, pratica educacéo.

Pai e mée se tornam mestres, na EFA faz construgéo.

Escola familia

A escola que todos desejam

Que a gente almeja para ser cidadao

Escola familia,

Um jeito novo, de aprender de saber viver, nova educagao.

Essa semente plantada, na agricultura familiar.
Faz nascer nova esperanca,

Escola comunitaria, nova semente a brotar.
Educacao libertaria, o lema é participar.
Escola familia,

A escola que todos desejam

Que a gente almeja para ser cidadao
Escola familia,

Um jeito novo, de aprender de saber viver.
Nova educacéao

4 0 mundo global visto do lado de c&, documentério do cineasta brasileiro Silvio Tendler.


https://www.pensador.com/autor/jean_paul_sartre/
https://www.pensador.com/autor/jean_paul_sartre/
http://www.buala.org/pt/a-ler/os-condenados-da-terra-de-frantz-fanon-prefacio-de-jean-paul-sartre
http://www.buala.org/pt/a-ler/os-condenados-da-terra-de-frantz-fanon-prefacio-de-jean-paul-sartre

18

INTRODUCAO

A realidade do campo no Brasil, e sobretudo, no semiarido, levou os sujeitos a se
organizarem e lutarem pela conquista de direitos. Entre muitas bandeiras historicamente
reivindicadas, discutida e empunhada pelos movimentos sociais, a luta pela Educacéo do
Campo ganhou centralidade entre os diversos movimentos representativos dos sujeitos do
campo. O que fez a caminhada seguir adiante, configurando uma luta muito mais
completa em prol das politicas publicas estruturantes, entre elas a Escola do Campo e a
formagéo de educadores.

Nesse meio, monitores, professores e educadores do campo, através da Pedagogia
da Alternancia, vivem e convivem com um fazer pedagogico de uma formacao voltada a
realidade do campo e convivéncia com o semidrido. Para tal, esses educadores
reivindicam uma formacao mais especifica, frente as demandas histéricas dos sujeitos do
campo para que possam assumir sua condicdo de lutadores, animadores da formacdo de
jovens rurais e de suas familias. Além disso, esses docentes precisam compreender a
estrutura, o contexto da realidade do campo e dos territorios para melhor contribuir com
as intervencdes necessarias no processo de ensino e aprendizagem.

A opcdo pela pesquisa sobre a temética da formacédo de monitores, professores e
educadores da Pedagogia da Alternancia, por um lado, anima o trabalho de formacéo da
REFAISAS, visto que a pesquisa é considerada uma motivagao que impulsiona a atuagao
e fortalecimento da Rede® em cumprir seu papel institucional e politico junto as escolas,
e dentre muitas atribuicdes, uma delas € prestar assessoria técnico-pedagdgica e
formacao.

Por outro lado, a experiéncia que acumulei enquanto professor da rede publica
municipal agregada a militancia na Educacéo Popular e mais tarde, o convivio direto com
a Educacdo do Campo Contextualizada, através das EFAs’, e de modo mais direto, a
experiéncia na EFA de Valente-Bahia, me instigaram para pesquisar e estudar de forma
mais profunda a Pedagogia da Alternancia, a Educacdo do Campo e a Educacéo
Contextualizada e Popular.

A minha atuacdo junto as escolas do campo e entidades sociais de luta ligadas aos

agricultores familiares e trabalhadores rurais, grupos de jovens, associa¢des comunitarias,

5 Rede das Escolas Familias Agricolas Integradas do Semiarido.
& A REFAISA se constitui uma Rede no momento que agrega na sua estrutura a organizaco de 13 escolas.
7 Neste trabalho, toda vez que aparecer a sigla EFAs, estamos nos referindo as Escolas Familias Agricolas.
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entidade sindical de professores no Territorio no Sisal-Ba® serviu como &nimo para
aprofundar a tematica da formacéo de educadores do campo, tendo em vista a caréncia
que representa para 0s sujeitos do campo essa questéo.

Mas, como tem acontecido a formagdo docente especifica para o campo, ao longo
da historia no Brasil? Quais as inciativas de formacao de educadores do campo, sobretudo
as formacbes coordenadas pelas instituicdes populares do campo e pelas familias de
agricultores familiares e trabalhadores rurais?

A Educagdo do Campo, conforme definem as Diretrizes Operacionais da
Educacdo do Campo (Resolugdo CNE/CEB n. 1, de 3 de abril de 2002), s6 tem sentido
quando pensada a partir das particularidades dos povos do campo, entendendo, sobretudo

que:

A identidade da escola do campo € definida pela sua vinculagdo as
guestdes inerentes a sua realidade, ancorando-se na sua temporalidade
e saberes proprios dos estudantes, na memoria coletiva que sinaliza
futuros, na rede de Ciéncia e Tecnologia disponivel na Sociedade e nos
Movimentos Sociais em defesa de projetos que associem as solugdes
por essas questfes a qualidade social da vida coletiva no pais (MEC,
2002, p. 37).

A escola do campo deve corresponder a necessidade da formacédo integral dos
povos do campo. No entanto, quase sempre as acOes sdo identificadas como trazendo
efeito diminuto sobre a pratica docente. Para tal, é preciso garantir 0 acesso a todos 0s
niveis e modalidades de ensino (Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Médio e
Profissional, Educacdo de Jovens e Adultos e Educacéo Especial), de acordo com o artigo
6.° das Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica nas Escolas do Campo, e ndo
apenas se restringir, como usualmente, aos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Nesse sentido, as Escolas Familias Agricolas estdo hd um bom tempo nessa
estrada, cumprindo o seu papel, ofertando educagdo com iniciacdo e orientagdo técnica

profissional do campo, pensada a partir da realidade do proprio campo.

8 O Territdrio do Sisal fica localizado no semiérido da Bahia e abrange vinte municipios: Araci, Barrocas,
Biritinga, Candeal, Cansangdo, Concei¢do do Coité, Ichu, Itiba, Lamardo, Monte Santo, Queimadas,
Retirolandia, S&o Domingos, Quijingue, Nordestina, Santaluz, Serrinha, Teofilandia, Tucano e Valente. A
configuracdo do que se identifica como Territorios foi estabelecida a partir da inducéo das politicas de
desenvolvimento territorial tanto do governo da Bahia (os Territérios de Identidade do Estado da Bahia)
como do governo federal (os Territorios Rurais e os Territorios da Cidadania).



20

A Educacdo do Campo protagonizada pelas EFAs® esta voltada para o modelo
contra-hegemonico de educagdo que valoriza 0s sujeitos sociais historicos do campo e
sua cultura, que produz conhecimentos com compromisso social, focada na
transformacdo da sociedade e de sua estrutura, através de parcerias com 0s sujeitos,

comunidades camponesas, instituicdes e poder publico, como afirma Souza (2006, p. 70):

A articulacdo entre os varios parceiros do campo evidencia um espaco
publico de encontro entre sujeitos que possuem interesse no campo, na sua
dimensdo educativa e no desenvolvimento rural. E um espaco de debates,
apresentacdo da situacdo educacional nas comunidades camponesas. A
partir da articulagdo podem ser vislumbradas parcerias entre municipios e
movimentos sociais, bem como entre governo estadual e movimentos
sociais, assim como parcerias entre os sujeitos da sociedade civil, como
exemplo os movimentos sociais e ONGs.

Entre as parcerias que as Escolas do Campo, de modo particular as EFAS, tém
empreendido juntamente com os movimentos de reivindicagdo, tém centrado esforcos
para garantir conquistas voltadas para a Educacéo, entre elas, a formacédo dos educadores,
formagéo que contemple a realidade da escola e dos sujeitos do campo. Uma formacéo
processual de cunho inicial e continuada que oportunize aos docentes e educadores
instrumentalizar sua pratica pedagogica com a base tedrica necessaria para compreender
as diversas realidades e desafios do campo. Uma formacao inicial e continuada, conforme
era concebida por Freire (1996, p. 15), que permite que o educador faca de sua “pratica
objeto de estudo, reflita-a coletivamente a luz de teoria, recriando-a permanentemente”.

Apoiando-se em Freire, escrevem Beninca e Caimi (2002, p. 100-101) sobre a

formacéo continuada:

A formacdo continuada, no pensamento de Paulo Freire, tem como
pressuposto a existéncia de um processo politico-pedagdgico e, ao
mesmo tempo, de uma antropologia fenomenol6gico-hermenéutica.
Isto implica um passado que se faz histdria, um presente em permanente
transformacédo e um futuro a ser construido. O passado se faz histéria e
realidade, embora seja sempre uma determinada leitura dos
acontecimentos e textos ja construidos. O futuro, porém, é sempre um
presente em transformacao, enquanto desejo e utopia.

Dessa forma, a formacdo de educadores do campo, assim como a formacéo
docente em geral, historicamente no Brasil, acontece na dimens&o da formagé&o inicial e
da formacdo continuada. NoOvoa (1992, p. 18), apud Costa (2007, p. 4), diz que “a

formacdo do professor € o momento-chave da socializagdo e da configuracdo

® Visando simplificar a linguagem e fortalecer a identidade das Escolas Familias Agricolas no ponto de
vista dos movimentos de que as mesmas participam, daqui em diante, usaremos a sigla EFAs.
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profissional”. Ao tempo em que “O aprender continuo ¢ essencial e se concentra em dois
pilares: a prépria pessoa, como agente, e a escola como lugar de crescimento profissional
permanente” (NOVOA, 2002, p. 23).

Ja na Educacdo do Campo, a possibilidade de continuar aprendendo tanto o sujeito
educador quanto o educando se amplia para a dimenséo da sua vida cotidiana, da realidade
de suas familias e comunidades, assim como as experiéncias socioprofissionais que estdo
em seu entorno.

Nesse sentido, a formacdo inicial € um momento muito significativo para o
desenvolvimento cientifico, cultural, social e pedagogico do professor (VEIGA, 2002).
Formacdo que contribui de forma direta com o desenvolvimento do educador, e no caso
do educador do campo, essa formacdo precisa estar articulada e sintonizada com as
matrizes culturais e as marcas identitarias dos povos do campo. Ter uma base solida a
docéncia implica uma formacdo inicial e continuada, levando em conta uma perspectiva
que liga a tedrica e a pratica em um processo permanente de formacéo profissional.

Diante da complexidade da realidade do campo, as EFAs buscam uma formacéo
que contemple os saberes diversificados dos monitores, dos professores e dos
educadores'®, o que significa “reconhecer que os saberes dio sustentagdo a docéncia e
exigem uma formacgdo numa perspectiva tedrica e pratica” (VEIGA, 2008, p. 20), préaxis
da construcdo do conhecimento envolvendo os sujeitos do campo e sua realidade.

Gatti, Barreto e André (2008) afirmam que a formacédo continuada:

Seria uma formacdo complementar dos professores em exercicio,
propiciando-lhe a titulagdo adequada a seu cargo, que deveria ser dada
nos cursos regulares, mas que lhe é oferecida, muitas vezes e ndo em
sua maioria, como um complemento de sua formagdo, uma vez que ja
esta trabalhando na rede (GATTI; BARRETO; ANDRE, 2008, p. 4).

Esse pensamento aproxima-se mais das acOes e atividades formativas da Educacéo
do Campo e das EFAs, uma vez que cita a titulacdo adequada ao seu cargo e muitas vezes
o profissional da Educacdo do Campo requer e carece de uma formagdo mais completa,

tendo em vista a dimensao de papeis e funcdes que abarca a sua profissao.

10 A orientacdo na construcédo do conhecimento em uma EFA é realizada pelos denominados monitores, os
educadores da Pedagogia da Alternancia, os quais sdo responsaveis por mediar a educacdo dos jovens a
partir dos instrumentos pedagdgicos especificos desta proposta. Além disso, tem a figura do préprio
educador popular, que é assumida pelas liderangas comunitarias que detém experiéncias de participacéo
politico-social. A realidade do campo demanda educadores que compreendam o contexto histérico da
Educacdo do Campo e a Pedagogia da Alternancia, da Agricultura Familiar Agroecoldgica, sobre o contexto
agrario e seus conflitos, entre outros. Nesse sentido, ha necessidade de realizar formacdo de professores,
monitores, educadores, tanto inicial quanto continuada, para atuarem e continuarem atuando na Educacéo
do Campo.
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O docente do campo, na sua grande maioria, ndo é apenas o docente da hora aula,
do horaério, do turno. E o que limpa a sala, o terreiro, faz visita as familias, limpa a horta,
cuida dos animais, participa de reunides e atividades na associacdo, na capela, nos fins de
semanas, participa dos conselhos municipais e de muitos outros movimentos. Ou seja, é
uma pessoa envolvida com agdes que muitas vezes extrapolam a sua funcao e que nem
sempre estdo vinculadas a uma Rede.

Partindo dos pressupostos tedricos sobre a formacdo inicial e continuada,
reafirmamos que a pesquisa teve como objetivo investigar e analisar a formagéo inicial e
continuada de monitores, professores e educadores realizada pela Rede das Escolas
Familias Agricolas Integradas do Semiarido (REFAISA) no seu percurso historico,
identificando elementos que contribuam com a reestruturacdo do seu Plano de Formacao
Pedagdgica de formadores.

Para tanto, era necessario entender as seguintes questdes: Como se caracteriza a
formacdo na REFAISA? Qual a finalidade da Formacdo Inicial de Monitores,
denominada de FIM? De que maneira tem acontecido a formacdo continuada na Rede?
As formacOes realizadas pela Rede tém melhorado o desempenho dos monitores,
professores e educadores das EFAs? Quem sdo os monitores, professores e educadores
da Rede? Quais suas demandas e necessidades com relacdo a formacdo? A Rede possui
um Plano de Formacéo?

Os objetivos especificos nos ajudaram a estreitar 0s passos na trilha da pesquisa,
tendo em vista buscar os resultados e, nesse sentido, estabelecemos: 1) Descrever o
processo de formacdo inicial e continuada de monitores, dos professores e dos educadores
em nivel nacional, desenvolvido pela Unido Nacional das Escolas Familias Agricolas
(UNEFAB) e pela REFAISA,; 2) Organizar as agdes e atividades da formacéo inicial e
continuada na REFAISA; 3) Tracar o perfil dos monitores, professores e educadores que
participaram das formacdes da REFAISA; 4) Avaliar com os monitores, professores e
educadores da Equipe Pedagdgica Regional — (EPR) a Formacéo Inicial e Continuada da
Rede; 5) Construir um Roteiro de proposi¢oes politico-pedagogicas estruturantes para o
Plano de Formacéo da Rede.

O grupo de pesquisa foi formado pela Equipe Pedagdgica da Rede (EPR) com o
propdsito de entender e refletir seu papel e pratica formativa junto aos sujeitos educadores
da alternancia. Ao envolver a Equipe Pedagogica da Rede no processo de investigacdo da
sua propria préatica formativa, estamos com isso convidando as escolas a mergulharem na

avaliacdo, reflexdo e reconstrucdo das bases da formacdo inicial e continuada dentro da
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Rede e consequentemente dentro das EFAs e de sua base, envolvendo monitores,
professores, educadores, gestores, jovens estudantes e suas familias, os varios parceiros
da formag&o presentes na comunidade escolar.

Nesse sentido, me sinto na obrigacdo de estudar, documentar e deixar a minha
contribuicdo para a luta da Educacdo do Campo e das EFAs, uma vez que a nossa histéria
tem uma forte ligacdo que nos une em varios momentos da vida, nos distancia em outros,
mas nunca nos separou. A ligacao que se deu no primeiro encontro na escola Nova da
professora Dona Rita!! na infancia, variando com as desisténcias forcadas do movimento
migratorio em busca de trabalho no periodo das estiagens, seja nos futuros encontros em
outros tempos e espacos, ja com a educacdo da rua, na minha adolescéncia, mas sempre
ligada ao meio rural, ao campo e as culturas dos mais velhos do campo. Ligacdo que
continuou e conduziu-me para 0 encontro com a Educacdo Popular e depois com a
Educacdo do Campo, coma a Pedagogia da Alternancia contextualizada através das EFAs.

Na defini¢do do percurso metodoldgico em direcdo a pesquisa, a metodologia da
escuta sensivel de Barbier (2002) nos orientou e nos ajudou a entender as dimensdes que
envolvem o pesquisar, como a importancia de compreender o papel da pesquisa, dos
métodos e das técnicas que contribuem para a escuta sensivel dos sujeitos da pesquisa.
Ao tempo em que percebemos que entre outras formas e métodos de pesquisa, a Pesquisa-
acao ganharia centralidade, por tornar-se uma metodologia de pesquisa muito utilizada
pelas ciéncias sociais no mundo inteiro. E pela natureza da pesquisa que pretendiamos
realizar.

A Pesquisa-acdo, ao nosso ver, corresponderia ao propdsito. O extraordinario é
que esse tipo de pesquisa propde sempre uma acdo intencional sobre a realidade
pesquisada, gerando transformacdo e producdo de conhecimento. Dessa forma, a
identificacdo dos problemas e da investigacéo, junto aos sujeitos da pesquisa, contribuiu
para a busca coletiva da solucdo, o que justificaria qualquer acdo transformadora sobre a
pratica (BARBIER, 2002, p. 18).

Utilizamos também a Pesquisa Participante neste trabalho, mesmo considerando
as diferencas e semelhancas existentes entre esta e a Pesquisa-a¢ao, mas cientes de que,
em certos casos, essas diferencas e semelhangas se encontram na interagdo entre os
pesquisadores e 0s membros das escolas que estdo sendo pesquisadas e no alcance do
resultado final. Sempre que possivel, vamos associando elementos desses métodos de

investigacdo neste trabalho, sem perder de vista a especificidade de cada um, visto que

11 Minha primeira professora, consta no primeiro capitulo que trata da Histdria de vida do pesquisador.
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na pesquisa-acdo se executa uma acao e avalia posteriormente essa acdo e na pesquisa
participante, muitas vezes a acdo ndo é obrigatdria (GIL, 2002).

Enquanto técnica para coleta de dados, utilizamos a Pesquisa Documental, que
ajuda na compreensdo da conjuntura historica, social e cultural de uma comunidade, de
um grupo em dado periodo de tempo, esclarecendo habitos, costumes, tradicdes,
comportamentos. Gatti (2007, p. 10) diz que fazer pesquisa ¢ “[...] elaborar um conjunto
estruturado de conhecimento que nos permita compreender em profundidade aquilo que,
a primeira vista, o mundo das coisas e dos homens nos revela [...]”. Utilizamos também
na coleta de dados entrevista e questionério.

O roteiro para realizacdo da pesquisa foi planejado considerando as atividades
formativas da REFAISA com os professores, monitores, educadores, gestores das escolas,
agricultores e liderangas. Aproveitamos o planejamento da EPR da Rede, um cronograma
de atividades que envolvia encontros pedagdgicos, formacgdes e encontros nas EFAs,
assembleia, visita as familias, eventos formativos, reunides de negociacdes politicas,
pedagdgicas e financeiras, conferéncia e seminarios. Estes eventos e atividades serviram
como locus da pesquisa, para se realizar coleta de dados, fazer observacdo, debates,
oficinas, avaliagéo, reflexdes e encaminhamentos.

Participaram da pesquisa do inicio ao fim os membros da EPR'?, constituindo o
grupo participante direto. Portanto, o tema da formacao era de interesse do pesquisador,
bem como dos préprios sujeitos investigados, contribuindo assim, enquanto Pesquisa-
acao, para que todos tivessem um papel importante no desenvolvimento da pesquisa, nas
intervencdes e nos resultados.

Visando melhor compreender a materialidade de origem da Pedagogia da
Alternancia, bem como a sua ldgica da formagdo empreendida que envolve 0s sujeitos
dos processos de formacéo e tendo em vista 0 percurso e caminhos construidos desde o
seu surgimento na Europa e chegada ao Brasil, decidimos, neste trabalho, assumir o
sentido de Trilha, por fazer sentido para n6s do nordeste, semiarido (Bahia e Sergipe) a
labuta e construcdo da Pedagogia da Alternancia, das Escolas Familias, das familias
agricultoras, dos jovens e dos parceiros da formacao. Sentido este que vamos delineando

ao longo do trabalho.

12 A EPR é o coletivo representativo da Equipe Pedagogica da Rede formada por dois educadores (titular e
suplente) de 12 EFAs. Equipe que consideramos nesse trabalho como pesquisadores e também sujeitos da
pesquisa na maioria das vezes, em funcéo do carater da pesquisa, mas também, a pesquisa envolveu outros
monitores, professores e educadores que ndo compdem a EPR.
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Trilhar significa ato de andar por caminhos rudimentares, estreitos, tortuosos,
aridos, escorregadios, mal-assombrados, ricos na diversidade que podem conter 0s
desvios e barreiras que podem impedir a chegada dos caminhantes. S&o caminhos
alternativos flexiveis e estratégicos, que construimos para nos levarem aos lugares a que
pretendemos chegar, sem nunca termos ido, tdo importantes na nossa caminhada. Rota de
tropeiros, trilhas de bodes.

Muitas vezes se trata de um variante estreito, sinuoso no meio da vegetacéo, da
roga, da caatinga, subindo e descendo morros e serras, tdo estreito que s6 passa uma
pessoa de cada vez, exigindo que os individuos andem perfilados ou de bracos dados para
vencerem 0s obstaculos e ndo se desviarem do rumo, da dire¢do. Simbolizando aqui a
postura de um seguir 0 outro e aos outros com coragem, na luta, com 0s mesmos
propdsitos. Oportuniza-se conectar com muitos lugares e sujeitos isolados, com varias
experiéncias e com muitas outras lutas, com projetos e vidas e com Vvarios projetos de
vida. E semelhante & luta da Educacfo do Campo, da Pedagogia da Alternancia junto aos
sujeitos do campo para concretizar direitos e construir o projeto de sociedade inclusiva
dos sujeitos e das minorias excluidas.

Esté relacionado também a trilhas de aprendizagens, entendidas como caminhos
alternativos e flexiveis (FREITAS, et al, 2002, p. 6). Para Senge (1998), o termo
“learning” (aprendizagem em inglés) ¢ derivado do indo-europeu “leis”, que significa
“trilha” ou “sulco na terra”, em analogia a atividade de arar e semear, tanto usado pelos
camponeses, camponesas, agricultores e agricultoras no plantio das sementes na terra que
geram vida e alimentos e se multiplicam em muitas outras vidas. Aprender e trilhar, entéo,
pode ser relacionado a formacdo humana desenvolvida, gerada, germinada nas trilhas,
nos sulcos da Mée Terra (JUNQUEIRA, 2000).

Mas o sentido que queremos agregar ao termo trilha aqui ainda reforca a
simbologia de trilhas enquanto caminhos alternativos, criados pelos sujeitos simples na
sua labuta diaria da vida e do trabalho, fruto da luta diéria, referentes as a¢des formativas
que a Pedagogia da Alternancia, a Educacdo do Campo e a Educacdo Contextualizada
tém construido, criado e desenvolvido historicamente para contribuir com a formagéo dos
sujeitos do campo, de monitores, professores, educadores da Educacdo do Campo e das
EFAs pelo Brasil e pelo mundo afora.

Além da introducédo, este trabalho estd organizado em cinco capitulos e as
consideracOes finais. Iniciamos com a Introdugdo, que consideramos um convite para

adentrar a Trilha e vivenciar as varias etapas que seguem na caminhada. Em seguida
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temos o primeiro capitulo intitulado: Nas trilhas da roca, o encontro com a Escola... com
a Educacdo do Campo, com a REFAISA. Nesse capitulo apresentamos a identidade
coletiva do pesquisador no percurso de sua vida de estudante da escola do campo, cuja
persisténcia impulsionou sua formacédo profissional e o encontro com a Pedagogia da
Alternancia, com a Educacdo do Campo. Em seguida, apresentamos o surgimento da
REFAISA, sua historia, sua relagdo com a Pedagogia da Alternancia e com as escolas
filiadas. E por fim, a contribuicdo das escolas familias agricolas no processo de
construcio da Rede?3, as escolas da Rede, sua estrutura organizativa comunitaria.

No segundo capitulo apresentamos a Pesquisa e Metodologia da Trilha. Nesse
capitulo abordamos e apresentamos 0s passos dados na trilha, rumo ao Planejamento da
Pesquisa, seus objetivos, a definicdo da metodologia e das técnicas de coleta de dados
adotadas no percurso do trabalho de investigacdo, cujos propositos direcionavam para a
investigacdo do processo de formagéo protagonizada pela REFAISA.

O terceiro capitulo tem como titulo: Pedagogia da Alternancia: contribuicdes e
parcerias na formacdo dos sujeitos do campo. Apresenta de forma breve a historia da
Pedagogia da Alternancia, os pilares da formagéo por alternéncia, suas implica¢des da
formagé&o por alternéncia, as iniciativas de Educacéo que fortalecem os sujeitos do campo,
a construcdo dos primeiros alicerces para o lancar das sementes da formacdo dos
educadores. Traz ainda a historia da Formacédo Inicial de Monitores do Movimento
CEFFA do Brasil e apresenta o Plano de Formagdo Inicial e Continuada dos CEFFAs.

O quarto capitulo € intitulado: Tempo Histérico e o percurso da formacdo na Rede.
Contextualiza o inicio da formacdo na Rede com a parceria do MEPES, o curso de
licenciatura em parceria com a UNEB, a criacdo da Equipe Pedagdgica Regional da
REFAISA e seu papel na articulacdo politico-pedagdgica no processo da formacao dos
educadores junto as EFAs. Historiciza a trajetoria dos cursos de Formacao Inicial e de
Formacdo Continuada de Monitores na Rede e, por fim, fala sobre a CONPAB 2019 e a
sua interface com este trabalho de pesquisa, sobretudo na definicdo dos eixos
estruturantes que ajudardo a consolidar as acdes politico-pedagdgicas, gestdo, formacao,
desenvolvimento sustentavel, financiamento, entre outros.

No quinto capitulo, discutimos os Limites, desafios e perspectivas da formacao por
alternancia: realidade da Rede e de seus educadores. Apresentamos resultados mais
concretos sobre a pesquisa com relagdo a problematica que envolve a vida, a profisséo, a

formagéo, entre outros dilemas e desafios voltados para os monitores, professores e

13 Neste trabalho toda vez que usarmos a palavra Rede, estamos nos referindo a REFAISA.
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educadores e para a Rede. As revelacdes, constatacdes, reflexdes que instigam o processo
de problematizacdo das informacd@es, assim como as demandas, necessidades e desafios
apontados por estes educadores, além de suas praticas, percepcdes e sentidos de serem
educadores do campo e da alternancia.

Concluimos com as Consideracdes sobre o percurso dessa Trilha em dire¢éo ao
objeto de estudo e investigacdo, apontando elementos para tencionar a importancia da
formacédo inicial e continuada desenvolvida pela Rede para os monitores, professores e
educadores das EFAs em face as reivindicacdes e proposi¢des do movimento CEFFA em
direcdo as politicas publicas e sua negociacao junto aos poderes publicos com apoio das
instituices de ensino superior e das Universidades Publicas.

Traz ainda as referéncias visiveis, objetivas, entre muitas tantas ocultas do campo
da imaterialidade, da espiritualidade, da ancestralidade, da subjetividade que
contribuiram e que estdo contribuindo e, com certeza, vao continuar contribuindo,
aconselhando, iluminando, ouvindo, questionando, observando, soprando as ideias para
fortalecer ainda mais a caminhada na trilha da Pedagogia da Alternancia, da Educacéo
Contextualizada e da Educacdo do Campo e nas diversas iniciativas de tecnologias sociais
e de convivéncia com o semidrido criadas pelos sujeitos do campo.

Nos Anexos, relacionamos fotografias de momentos de formacdo marcantes na
Rede, e documentos que embasaram a coleta de dados e ajudaram a fundamentar o texto.

No geral, a realizacdo deste trabalho revelou a importancia de as organizacfes
envolvidas com agbes e atividades formativas de educadores do campo estarem
permanentemente rediscutindo, avaliando suas préaticas e reestruturando suas estratégias
de formulacdo e de politicas estruturantes, tendo em vista os desafios e perspectivas dos
sujeitos do campo e das politicas publicas voltadas para o campo.

Com esse trabalho, pretendemos®* socializar a experiéncia da formagao inicial e
continuada de monitores, de professores e de educadores da REFAISA junto as suas
escolas de formagdo por alternancia. E de certa forma, provocar e problematizar o tema,
junto as instituicbes formadoras, aos poderes publicos, aos sujeitos do campo da
alternancia para que possam assumir de forma mais efetiva a Pedagogia da Alternancia,
ndo apenas em alguns casos, fazer uso da metodologia da Pedagogia da Alternancia no

que se refere apenas aos tempos e espacos.

14 Na maioria das vezes, neste trabalho, o emprego do plural em funcéo do grupo de pesquisa que é legitimo
na pesquisa-agdo é, sobretudo, uma forma de reforcar as vozes destes sujeitos no processo, por se tratar de
um trabalho coletivo.
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CAPITULO |

1. NAS TRILHAS DA ROCA, O ENCONTRO COM A ESCOLA... COM A
EDUCACAO DO CAMPO, COM A REFAISA.

Neste capitulo apresentamos a identidade coletiva do pesquisador no percurso de
sua vida de estudante da escola do campo, cuja persisténcia impulsionou sua formacéo
profissional e o encontro com a Pedagogia da Alternancia, com a Educacdo do Campo.
Em seguida, apresentamos o surgimento da REFAISA, sua historia, sua relagdo com a
Pedagogia da Alternancia e com as escolas filiadas. E por fim, a contribuicdo das escolas
familias agricolas no processo de construgio da Rede?®, as escolas da Rede e sua estrutura

organizativa comunitaria.

1.1. Quem somos nesta Trilha

N&o é no siléncio que os homens se fazem,
Mas na palavra, no trabalho, na acéo-reflexao.
(PAULO FREIRE, 1983)

Paulo Freire, no seu percurso de educador e humanista, se diferenciava por sua
postura incansavel de colocar o ser humano como centro de todas as transformacdes
sociais, politicas e econdmicas, capaz de transformar a sua propria consciéncia ao
construir-se. Com isso, 0 ser humano emancipador de si e mediatizado por uma postura
humana e consciente frente a realidade que o cerca intervém, e ao intervir, modifica e
transforma seu entorno social, de forma autdbnoma, consciente em comunhdo e

comprometido com seu projeto de vida, e, por isso,

Somente um ser que € capaz de sair de seu contexto, de “distanciar-se”
dele para ficar com ele; capaz de admira-lo para, objetivando-o,
transforma-lo e, transformando-o, saber-se transformado pela sua
prépria criacdo; um ser que esta sendo no tempo que é o seu, um ser
historico, somente este é capaz, por tudo isto, de comprometer-se
(FREIRE, 1983, p. 17).

15 Neste trabalho toda vez que usarmos a palavra Rede, estamos nos referindo a REFAISA.
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O ser consciente € o individuo que detém uma consciéncia historica de seu papel
na sociedade. Com isso, a educacdo ajuda a fazer a passagem da consciéncia ingénua para
a consciéncia critica. Na Pedagogia do Oprimido, Freire (2005) enfatiza a importancia da
conscientizacdo dos individuos sobre sua situacdo e sobre as injusticas e a falta de
humanidade do mundo. O individuo consciente abre os olhos, acorda para 0 mundo e,
ciente de sua realidade social, é capaz de problematiza-la e iniciar sua transformacao.
Faz-se parte, toma parte.

E uma consciéncia historica, comprometida, que n&o se espera que 0 sujeito do
campo a tenha. Mas a educacdo tem a capacidade de mobilizar as estruturas das
faculdades mentais corporificadas nas experiéncias vividas desses sujeitos simples e
ajuda a despertar para uma tomada de consciéncia sobre o seu saber, sobre o saber que
ele sabe, mas acha que néo sabe. Faz a leitura do mundo que o cerca, passando de uma
consciéncia ingénua para uma consciéncia critica com relacdo aos fenémenos da realidade
(FREIRE, 1980, p. 26). Fazer a leitura do mundo, entender a realidade, as relacdes que o
oprimem e o exploram passa a ser uma forma de tomada de consciéncia do mundo para
ajudar a transforméa-lo. Aqui se entende a “educagdo como uma pratica para a liberdade”,
assumindo uma consciéncia critica em relacdo a realidade que condiciona 0s seres
humanos socialmente e politicamente (FREIRE, 1967).

No percurso que trilhei, as escolas em que estudei, apesar de ndo considerarem a
minha realidade e a da minha familia em varios momentos, contribuiram de forma
determinante com a minha caminhada. E ao relatar a minha histdria, narro também a
historia da formacdo de muitos educadores pelo sertdo afora, embrenhados em varias
trilhas neste pais, uns querendo chegar a algum lugar, outros perdidos de fato. Essa
formagéo abrupta, a reboque do querer e do prazer, acontece em espagos e tempos
diferentes para cada um. Comigo aconteceu assim.

A cultura camponesa representa um significado importante na vida de quem
convive ou conviveu no campo. Ficam as marcas da trajetoria, das trilhas feitas, das
lembrancas e no imaginario familiar e social, mesmo quando por alguns motivos nos
distanciamos da roga para morar na cidade, e la ver se conseguimos estudar e buscar
“outras possibilidades para ser gente”. Eu tenho essas marcas que foram muito boas e que
me ajudaram a definir o meu caréater e a minha personalidade, ao longo da vida.

Ensinaram-me a gostar do que gosto. Do cheiro de mato, de natureza, de liberdade,
da vida, de viver e ver a vida acontecer, de correr com 0s pés na areia fria da estrada

molhada pelo orvalho e do sereno da manhd, gostar da agua transparente e da areia alva
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e fina de rio, de passaros, de canto de passarinhos. De muitas coisas da ro¢a. Do cha da
avo, dos conselhos e histérias do avd, das rezas e festas religiosas, dos sambas de roda e
dos sambas de caboclos do candomblé que aconteciam depois das rezas dos santos nas
casas dos conhecidos, dos compadres e comadres de minha mée, das chulas, das cantigas,
das cangdes, dos aboios e dos versos saudosos de minha mae na capina da roga ou na
limpa das lavouras, ou dos assovios cantantes do meu pai que tentava, de vez em quando,
seguir a melodia de uma masica de infancia, para mim bem desconhecida.

Enfim, coisas do amanhecer, do entardecer e do anoitecer que encantavam 0s
meus irm&os e a mim. Do nascer ao por do sol. Da noite estrelada e da lua cheia. Dos
cantos da coruja, do passaro bacurau, da rasga mortalha. Dos medos de assombracdo e
almas perdidas e penadas que contavam nossos pais, avoés, tios e os mais velhos que
apareciam sempre para fazer visita, prosear e contar causos e dar risadas e informacoes.
De histdrias dos velorios! Sim, essas também. Mas gosto muito de caminhos, de estradas,
de arvores de trilhas. Como as trilhas pela caatinga, pelas rocas que levavam meu irmao,
minhas irmas e eu para a escola. Para a nossa primeira escola. E na volta da escola, quando
dava uma chuva boa perto do meio dia. A gente vinha de pés descalgos, molhados nos
corregos das estradas ou dos caninhos estreitos e sinuosos por dento das rogas dos
vizinhos, conhecidos e desconhecidos, pisando na agua e nos divertindo na leveza da dgua
que escorria por entre 0s dedos dos nossos pés como se fosse o tempo de crianga que vai
passando. Eram momentos simples, mas de muita alegria.

Nasci na casa de meus avés maternos, padrinho Graciliano Quaresma, 0 seu
Graciliano, ou seu Bajado, como era mais conhecido, e madrinha Quintina de Jesus, a
dona Tintina, no dia 29 de agosto de 1974, as 17 horas. A casa deles ficava na roca,
préxima ao povoado de Pedra Vermelha, na época, hoje Pedrolandia, entre os povoados
de Gregorio e Riacho da Onga, no municipio de Queimadas-BA. Segundo a minha mée,
a “parteira”® que me pegou no parto foi madrinha Maria, que também me batizou em
seguida. L4, vivi bons tempos e tempos dificeis com meus pais e avos maternos.

Trabalhdvamos muito na roca, em motor de sisal e nos trabalhos de diarias que

meus pais arranjavam nas rogas de vizinhos e conhecidos, de sol a sol. Onde meus avoés

16 Segundo o Dicionario Online de Portugués: mulher que ndo é médica, mas assiste e auxilia as
parturientes (Sin. Obstetriz, comadre), exercicio bastante comum no Brasil, sobretudo no Nordeste até a
década de 90 com a popularizagdo da salde. A “parteira é a pessoa capaz de auxiliar no processo de
nascimento e parto, bem como, no sentido ético do seu servico e no seu compromisso social com a realidade
a sua volta”, "essa correspondéncia inspira confianga e confere seguranca” (BORGES; PINHO; SANTOS,
2009 apud SANTOS, 2004b, p. 108).
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moravam era um lugar muito bom, tinha muitas arvores, rios temporarios, passaros, muita
caatinga. Foi la que meus irmdos e eu tivemos 0s primeiros contatos com a escola que
ficava em uma fazenda velha, cujos moradores ja tinham ido embora para a cidade de
Queimadas e a fazenda ficou na responsabilidade dos filhos e netos.

A escola era chamada de Escola Nova, que de nova néo tinha nada. A professora
eraa Dona Rita, que tinha formacéo até a 4 2 ou 82 série, ndo me lembro bem. A professora
dona Rita, como a gente costumava chama-la, era filha de Murilo e era casada com lzaias,
um dos filhos do dono da referida fazenda, o seu Irineu. Era uma professora primaria que
ensinava uma turma multisseriada. Na escola a gente aprendia o ABC, que era uma
cartilha pequena, de letras mildas e de papel pardo. Tinha perguntas sobre Dom Pedro,
descobrimento do Brasil e outras questdes sobre a patria e os dias comemorativos. A gente
aprendia também a tabuada.

A professora tinha uma palmatéria que usava, quando necessario, nas maos de
alguns colegas, como a minha irma mais velha, que tinha dificuldade de aprender as letras.
Isso no inicio da década de 80. Mas a escola era muito divertida. Era fantastico o encontro
com os colegas, as novidades dos desenhos dos livros, as brincadeiras e as musicas que a
professora ensinava durante as aulas e na hora do recreio. Tudo isso foi contribuindo para
definir a minha relacdo com a escola, com a educacao no geral. S6 ndo era melhor porque
faltavam materiais, livros, equipamentos, merenda, condicdes para 0 ensino e
aprendizagem no geral, como a falta de cadeiras. A gente sentava em um tronco de
madeira e s0 tinha algumas cadeiras velhas. Mas o que faltava na escola era compensado
pela alegria e entusiasmo da professora, Dona Rita. Ela ensinava a gente a cantar para
entrar na sala, para ir para o recreio e cantava na hora de ir para casa. Ensinava a cantar
para as visitas, despedidas de fim de ano, a agradecer a Deus pela vida e pela natureza.
Tinha musicas de Roberto Carlos: Despedida. Tinha musica de Padre Zezinho: Amar
como Jesus Amou. Entre muitas outras musicas, que s6 vim realmente saber de quem era
a letra e quem as cantavam ja na minha juventude.

Atualmente a professora Rita tem residéncia na cidade de Queimadas — Bahia e
vive em S&o Paulo. De vez em quando nos encontramos, e acaba sendo uma oportunidade
gue temos para relembrar a época da minha primeira escola. Nosso Gltimo encontro foi
durante a festa do padroeiro da Sagrada Familia na cidade de Valente, onde foi possivel

fazer uma foto.
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Foto: 01 — Meu reencontro com a professora Dona Rita na festa
de padroeiro de Valente — dezembro de 2019.
Fonte: Pesquisador (2019).

Mas, como acontecia sempre na regido do Nordeste, no final do ano a estiagem
prolongava e o numero de alunos sempre diminuia nesse periodo. Muitos problemas
contribuiam para que isso acontecesse. Os filhos ficavam em casa para ajudar os pais com
0s bichos, ndo tinha transporte e muitos vinham de bem longe a pé, montados em animais,
e outros ndo vinham para a escola para trabalhar com os pais, e assim, ganhar o pao de
cada dia e quando a situacdo apertava muito, iam embora para outras regiées, como
acontecia sempre com a minha familia. Todo final de ano tinha que desistir da escola para
perambular pelas estradas a pé com as trouxas de roupa na cabeca com 0S meus irmaos e
com meus pais, mundo afora, a procura de moradia e trabalho onde tivesse. E com isso,
a escola ia ficando para tras.

Se ndo me falha a memoria, essas mudancas de um lugar para outro aconteceram
em média umas trés vezes. De 1979 a 1980, moramos na Fazenda Quixaba, do senhor
Maciminio e sua segunda esposa dona Mauricia. La meu pai tomava conta da fazenda,
cuidava do gado e tirava leite, limpava pasto e trabalhava na roca. Foi la que minha irma
cacula nasceu. Depois voltamos para a casa dos meus avos novamente. No ano seguinte,
moramos um tempo na fazenda Cagados, la cuidamos de criatdrios alheios e no mesmo
ano moramos no povoado de Santa Rita de Cassia e la trabalhamos em motor de sisal.

A minha familia sempre saiu a procura de trabalho e quando o tempo e as

condigdes ficavam boas e a saudade dos avos batia forte, a gente voltava para casa deles
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em Pedra Vermelha em Queimadas-BA. Refiro-me aos meus avos maternos, visto que da
familia do meu pai a gente nunca conheceu ninguém. Meu pai dizia que vinha da regido
de Conquista e Itapetinga-Bahia. Ai, chegando a casa de meus avos, a gente voltava para
a escola novamente, por insisténcia da professora e do convencimento do meu pai pela
minha mée.

Em uma dessas andancas, por conta da estiagem, migramos para um outro
povoado do municipio de Valente, que ja ficava mais ao sul, o povoado de Tanquinho.
Dessa ultima me lembro bem, nessa época ja tinha 10 anos. A familia inteira, sendo pai e
made, meu irmao mais velho, minhas duas irmés mais velhas, a irmé de colo e eu, andamos
varias léguas a pé, como retirantes, enfrentando a estiagem da seca, até esse local. Era
final do ano 1984, més de dezembro. Por conta da amizade feita na antiga fazenda
Quixaba, onde moramos anteriormente, fomos acolhidos por dona Mauricia, que foi
embora para esse povoado com seu esposo. Nesse povoado, recebemos moradia
provisoria, trabalho e terra para plantar. Com muita luta e ajuda de mutires, meu pai
tirou caibro e cip6 no mato, providenciou barro e fez uma casa de taipa, como bem relata
a musica “Numa sala de reboco”!’ de Luiz Gonzaga. La vivemos uns 15 anos, ora com
momentos de fartura e alegria, ora com momentos de dificuldades e de tristeza.

No ano seguinte, minha mae matriculou a gente na escola do povoado. O meu
irmao mais velho ficou de fora por conta da idade, ja tinha uns 14 anos, ja era bem
crescido e se sentia constrangido na turma de alfabetizacdo entre criangas. Preferiu ou
teve que trabalhar com meu pai e frequentou o Mobral a noite, quando tinha aula. Para
matricular a gente na escola foi dificil, porque ndo tinha como comprovar que a gente ja
tinha estudado, pois ndo tinha comprovacdo dos estudos anteriores, apesar de a gente ja
saber ler e escrever. Tivemos que voltar para o inicio de tudo. Acredito que essa
dificuldade foi também em funcéo de a gente ndo ter a documentacéo pessoal. A familia
inteira ndo tinha registro civil. Meus pais sabiam o local que casaram e batizaram os filhos
e geralmente as igrejas tinham esses registros. O casamento de meu pai com minha mée
foi celebrado na capela do povoado de Riacho da Ong¢a, no municipio de Queimadas,
local também onde foram feitos os batizados dos quatros filhos mais velhos. Sé a minha
irma cacgula néo tinha sido batizada na igreja, apenas em casa, com 15 dias de nascida,
como rezava a tradicdo. A igreja catdlica fazia o registro dos batizados em um livro bem
grande em que se colocava 0 nome da criancga, data e local de nascimento, nome dos pais,

entre outras informac6es. Depois meu pai foi procurar a paréquia de Queimadas para tirar

17 Disco de Luiz Gonzaga ao vivo — volta pra curtir — teatro Tereza Rachel, marco de 1972.
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os batistérios e a declaracdo de casamento dele. Isso facilitou fazer as certiddes de
nascimentos de todos no ano de 1986, quase dois anos depois que chegamos no povoado
de Tanquinho de Valente. Pense que luta!

Com o passar dos anos, continuei estudando, conciliando os trabalhos da roga, do
motor'® de sisal'® com o estudo e nunca mais parei de estudar. Conclui o ensino
fundamental no povoado de Tanquinho, o curso de magistério na cidade de Valente. Em
1996, nesse mesmo ano, fiz o concurso do municipio de Valente para a funcdo de
professor leigo, passei e fiquei trabalhando na escola do povoado de Tanquinho, onde
continuava morando. Na verdade, a gente morava na ro¢a, hd uns 2 km mais ou menos.
Aos poucos, fui me envolvendo com os movimentos de jovens da igreja catdlica local e
da pardquia, associacbes comunitarias, atividades de partidos politicos, nas acdes
formativas do sindicato dos trabalhadores rurais, cujas formagdes eram voltadas para
agricultores familiares, jovens rurais, mulheres, geracdo de renda, e fui participando de
intercAmbios com varias experiéncias na Bahia e fora do estado.

Nesse sentido, a minha vinculacdo direta como profissional na Educacdo do
Campo acontece na participacdo, enquanto integrante da assessoria dos movimentos
sociais, de modo especial, dos sindicatos de trabalhadores rurais nas primeiras discussoes
que aconteceram na regido do sisal com relacdo a educacdo popular e educacgdo
contextualizada com a convivéncia com o semiarido, através do Programa de Erradicacédo
ao Trabalho Infantil, PETI, coordenado pelos sindicatos de trabalhadores rurais e
agricultores familiares, Movimento de Organizacdo Comunitaria — MOC e prefeituras
municipais. Fui monitor do programa, cuja formacao realizada pelo MOC e Projeto Axé?°
nos ajudou muito a compreender a realidade dos meninos quebradores de pedras,
trabalhadores do sisal e das feiras livres, das carvoarias, dos pescadores e marisqueiros,

entre outros.

18 Motor de sisal da década de 40 resiste na BA; mutilados passam de dois mil - Henrique Mendes Do G1
BA - reportagem 2014. http://gl.globo.com/bahia/noticia/2014/12/motor-de-sisal-da-decada-de-40-
resiste-na-ba-mutilados-passam-de-dois-mil.html

19 O sisal (Agave Sisalana) é originario da peninsula de Yucata, no México. A introducdo do sisal no Brasil
data de 1903, no estado da Bahia. Os primeiros bulbilhos, provavelmente, foram trazidos da Flérida, nos
Estados Unidos da América. Disponivel em: https://www.agencia.cnptia.embrapa.br > gestor >
territorio_sisal. Acesso feito em 18/08/2020.

20 Como iniciativa do italiano Cesare de Florio La Rocca, nasce, em 1990, em Salvador, o Projeto Axé,
criado para ser um espago educativo para os filhos e as filhas da exclusdo, sobretudo aqueles ja em condicédo
existencial de rua. Por isso, por meio da figura do educador de rua, 0 Axé estimula os jovens a construirem
um projeto de vida novo e renovador, em que estes passam a se reconhecer ndo apenas como sujeitos de
direto, mas, também, sujeitos de desejo. Disponivel em: http://especial2.redeglobo.globo.com/crianca-
esperanca/490/detalhes. Acesso feito em 18/08/2020.


http://especial2.redeglobo.globo.com/crianca-esperanca/490/detalhes
http://especial2.redeglobo.globo.com/crianca-esperanca/490/detalhes
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Tive também o encontro com as Escolas Familias, nesse caso mais especifico com
a Escola Familia Agricola de Valente, onde conheci a sua estrutura, rotina, metodologia,
e sua especificidade. Atuei nos programas de alfabetizacdo de jovens e adultos. E em
nivel mais geral a partir de 2001, quando 0os movimentos sociais e sindicais mobilizaram
as discussdes sobre educacdo do campo que estavam acontecendo no pais e chegam até
Valente. Dai por diante, vieram as Conferéncias Nacionais de Educacdo do Campo e
varios outros movimentos que incentivavam a discussdo das politicas publicas e dos
direitos para os povos do campo.

Participei da Rede de Educadores do Nordeste, ligada a Escola Quilombo dos
Palmares, a escola e a rede promoviam formacéo popular. Passei no vestibular em Letras
na Universidade Estadual da Bahia em 2001, no campus XI, de Concei¢do do Coité, que
ndo tinha na formacdo nenhum contetido voltado para a Educacdo do Campo. Em 2008,
coordenei um trabalho voltado para a constru¢do do Diagnostico Rural Participativo —
DRP na regido de Ribeira do Pombal, Ribeira do Amparo, Helidpolis e Cicero Dantas-
Bahia, Projeto Terra e Gente de Valor do Governo do Estado, desenvolvido pela
Companhia de Desenvolvimento Regional — CAR e a Fundagdo de Apoio aos
Trabalhadores Rurais e Agricultores Familiares do Semiérido da Bahia — FATRES.
Desde 2006, leciono na Escola Familia Agricola Avani de Lima Cunha, localizada na
Fazenda Madeira - Valente, que trabalha com Educacdo do Campo no sistema da
Pedagogia da Alternancia.

Atuando na EFA, assumi a coordenacgdo Pedagodgica da REFAISA de 2009 a 2011,
e nesse mesmo periodo compunha a Equipe Pedagdgica Nacional — EPN da Unido
Nacional das Escolas Familias Agricolas do Brasil — UNEFAB. Assumi do final de 2012
até 2013 como Coordenador de Desenvolvimento da Educacdo Béasica — CODEB da
Diretoria Regional de Educacgdo, Direc 12, em Serrinha, hoje Nucleo Territorial de
Educacdo, NTE 04. E continuo na luta em prol da Educacdo do Campo e dos sujeitos do

campo. Em prol do fortalecimento da nossa prépria luta.

1.2. Surgimento na REFAISA na trilha da alternancia

“A utopia esta 14 no horizonte”:

Me aproximo dois passos, ela se afasta dois passos.
Caminho dez passos e 0 horizonte corre dez passos.
Por mais que eu caminhe, jamais alcangarei.
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Para que serve a utopia?
Serve para isso: para que eu ndo deixe de caminhar.
(EDUARDO GALEANO, 1994)

A caminhada das EFAs da Bahia se assemelha em grande parte a historia do
nascimento da Pedagogia da Alternancia na Franga e em muitas regides do mundo, assim
como sua chegada no Brasil. Uma luta constante dos sujeitos do campo que, em meio a
tantas mazelas sociais, construiram com muita sinergia e unido, caminhos para enfrentar
as contradicdes da histdria. Entre estes caminhos, surgiram alternativas de educacéo, de
vida, de dignidade que ajudaram a reconhecer e buscar seus direitos.

Para alguns, isso tudo é uma grande utopia, que se afasta e foge sempre para o
horizonte distante, como diz Eduardo Galeano. A utopia dos sujeitos do campo esta no
meio deles prdprios, em suas maos e pés, no coracao, nas suas acdes. Nao la distante, no
horizonte. Esta na forma de transformar sonhos em realidade e construir o projeto novo
de sociedade. Mas ndo se esquecem de cultivar sempre uma “certa utopia” para que nunca
deixem de lutar, de caminhar, de se lembrar de seus direitos, de seus deveres, de seus
projetos, de suas raizes, de sua cultura. Uma utopia que os ajude a lembrar-se de quem
realmente sdo, para continuarem lutando e ensinando a lutar, essa e tantas outras lutas.

Na Bahia, a primeira Escola Familia Agricola surgiu no municipio de Brotas de
Macaubas em 1975, com apoio de Thierry de Burghgrave, um dos primeiros monitores
que atuou em uma EFA. A Escola Comunidade Rural — ECR de Brotas de Macaubas,
além da igreja catdlica, agregava varios segmentos dos movimentos sociais organizados.
A escola tinha como finalidade trabalhar a organizacdo comunitéria dos trabalhadores
rurais e de suas familias.

A Escola Comunidade Rural de Brotas tinha como principal objetivo “ajudar a
formar melhores agricultores e individuos, formar orientadores que pudesse ajudar,
desenvolver e fazer crescer de maneira cristd as Comunidades” (DE BURGHGRAVE,
2011, p. 102 apud ARAUJO, 2013, p. 112). Essa iniciativa ajudou a formar jovens
agricultores por 19 anos até 1994, quando suas atividades sdo suspensas, visto que a igreja
catélica ndo podia mais ficar responsavel financeiramente pela mesma. “Eram tempos
diferentes e situacdes dificeis, pois as familias e entidades ndo estavam empoderadas para
assumir sua estrutura organizativa e administrativa como se esperava” (HISTORICO DA
REFAISA apud DE BURGHGRAVE, 2011, p.11).
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Dai em diante, foram surgindo outras escolas na regido do medio Sao Francisco
com o0 apoio da igreja e apoio direto de padres sensiveis a causa dos agricultores e

camponeses, como € o caso relatado por Thierry sobre o padre Aldo:

(...) A forte personalidade do Pe. Aldo Luchetta, de Riacho de Santana
— Ba., imprimiria a expansdo das EFAs um ritmo acelerado em
curtissimo espaco de tempo, contribuindo para esse virtuoso avango das
EFAs naquela regido arida, a parit de 1974 quando o referido padre
chega a regido para fazer o trabalho de evangelizacdo e de acédo social
nas comunidades. O trabalho se expande sobretudo, na &rea da
educacdo criando vérias escolas familias, nesse meio tempo, em 04 de
setembro de 1979, nasce em Riacho de Santana a Associa¢do das
Escolas Comunidades das Familias Agricolas da Bahia — AECOFABA
que passa ser a associagdo maior responsavel para coordenar suas
escolas no Estado (Revista da AECOFABA, 2019, p. 4).

J& a Rede das Escolas Familias Agricolas Integradas do Semiarido — REFAISA
tem origem no processo de mobilizacdo das acbes pastorais da igreja e dos diversos
movimentos sociais do campo, a exemplo dos sindicatos de trabalhadores rurais, pastoral
rural (ESTATUTO SOCIAL DA REFAISA, 2017, p. 9), porém localizada na regido de
Alagoinhas, regido praticamente extrema a da atuacdo da AECOFABA.

Em 1994, representantes das escolas familias agricolas que ja atuavam na regido
do agreste, semiarido da Bahia, ha um bom tempo, como é o caso da EFA de Alagoinhas
fundada em 1983, EFA de Sobradinho, 1990, EFA de Ribeira do Pombal, 1994, EFA de
Correntina, 1994, EFA de Ladeirinhas, 1995 (Japoaté - Sergipe), EFA de Valente, 1996,
EFA de Monte Santo, 1997 e muitos outros grupos e movimentos de articulacdo e
mobilizacdo dos agricultores interessados na implantacdo da politica e principios
filosoficos da Pedagogia da Alternancia, se reuniram na EFA de Alagoinhas para
estudarem a possibilidade de trabalhar em conjunto e criarem uma estrutura regional que
pudesse desenvolver agcbes comuns, que envolvesse as discussdes politicas, voltadas para
melhoria da qualidade de vida dos agricultores familiares.

Essa acdo coletiva possibilitaria as escolas que trabalhavam isoladamente se
articularem com uma pauta coletiva para atuagdo na dimenséo local, regional, estadual,
nacional e até internacional. “Essa regional seria uma estrutura livre de comandos
religiosos ou de outras instituicdes que pudesse promover a integragdo das escolas”,
(RELATORIO DA EQUIPE PEDAGOGICA REGIONAL — EPR/REFAISA, 2018, p. 5)
unindo, sobretudo, as diversas experiéncias de formacdo popular de muitas regides da

Bahia e de outros Estados, que comungavam com principios de uma formacao
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participativa e que pudesse absorver e fortalecer as praticas e técnicas voltadas para a
convivéncia com o semiarido.

Nesse sentido, as a¢Oes priorizavam a Formacdo dos Agricultores Familiares, das
familias, dos gestores das associacdes, dos educadores, professores e monitores?. Isso
implicou a elaboracao de uma proposta unificada de curriculo, de temas geradores, temas
de planos de estudos que respeitassem a realidade da vida do homem, da mulher e do
jovem do campo, em cada regido, territdrio de identidade e “possibilitou o fortalecimento
das EFAs junto aos Poderes Publicos e as Organiza¢fes Ndo Governamentais (ONGs)”
(REVISTA ESPECIAL DA REFAISA, 2019, p. 6).

Em 1997, a efetivacdo juridica da Rede foi concretizada dentro do arcabouco legal
da lei das associacdes e entidades da sociedade civil, com estatuto, eleicdo de diretoria,
mas sempre primando para manter o “espirito inicial da experiéncia, preservando a
liberdade de acdo das filiadas e incentivando a participacdo responsavel no meio,
principios e ideais defendidos e perseguidos até hoje, por seus militantes” (REVISTA
ESPECIAL DA REFAISA, 2019, p. 06).

Todas as escolas da REDE tém uma associa¢do gestora constituida, tendo as
familias agricultoras, 0s jovens camponeses e 0s parceiros da formacdo na sua
composicdo e gestdo, reconhecendo, assim, a importancia da Associacdo como um dos
pilares da formacdo por alternancia (GIMONET, 2007, p. 15), conforme pode ser

observado no quadro que segue logo abaixo.

Quadro 1 — Associagdo das EFAs filiadas @ REFAISA

N° | ASSOCIACAO MUNICIPIO FUNDACAO | SIGLA

01 | Associagdo da Escola Comunitaria Familia | Ribeira do 1994 AECFACIDA
Agricola de Ribeira do Pombal Pombal

02 | Associagdo Comunitaria da Escola Familia | Correntina 1994 ACEFARCA
Agricola Rural de Correntina e Arredores

03 | Associagdo Regional da Escola Familia Antbnio 2004 AREFAG
Agricola de Antonio Gongalves Gongalves

04 | Associacdo Comunitéria da Escola Familia | Sobradinho 1999 AMEFAS
Agricola de Sobradinho

05 | Associacdo de Pais e Amigos da Escola Valente 1996 APAEB
Familia Agricola Avani de Lima Cunha 2007 APAEFA

21 Nome dado ao profissional formador/educador das escolas familias agricolas que atua no sistema da
Pedagogia da Alternancia. Esse monitor tem a incumbéncia de acompanhar de perto o estudante. “[...] ndo
é um professor que traz o saber, € um guia que acompanha e orienta, um Animador do processo formativo
de cada um de seus [estudantes] — aos que acompanha no seu processo de aprendizagem até a insergao
profissional — e de seu meio”. N&o é um —docente, um professor. “Seu papel de escuta, de didlogo com 0s
jovens, de relacdo com as familias, com os responsaveis da alternancia ... é essencial”. Por isso, nos
CEFFAs, se fala sempre da fungdo global do monitor, que se fundamenta na realidade vivida na alternancia.
(GARCIA-MARIRRODRIGA; CALVO, 2010, p. 74).
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06 | Associacdo Regional da Escola Familia Monte Santo 1997 AREFASE
Agricola do Sertao

07 | Associacdo Regional da Escola Familia Itilba 2009 AREFAI
Agricola de Ititba

08 | Associagdo da Escola Familia Agricola dos | Irara 2008 AEFAMI
Municipios Integrados da Regido de Irara

09 | Associacdo Mantenedora da Escola Japoata 1995 AMEFAL
Familia Agricola de Ladeirinhas

10 | Associacdo da Escola da Familia da Inhambupe 1983 EFARA
Regido de Alagoinhas

11 | Associacdo Mantenedora da Escola Rio Real 2007 AEFLN
Familia Agricola do Litoral Norte

12 | Associacdo de Desenvolvimento das Brotas de 2010 ADECORBRE
Comunidades Rurais de Brotas de Macaubas
Macalbas e Regido

13 | Associacdo Regional da Escola Familia Paratinga 2016 AREFASF
Agricola do Sertdo do Sao Francisco

Fonte: REFAISA (2020).

A REFAISA foi estruturada considerando os principios filoséficos da Pedagogia
da Alternéncia, das Escolas Familias Agricolas, alinhada a estrutura organizativa da
Unido Nacional das Escolas Familias Agricolas — UNEFAB e do movimento CEFFA.

Entre as varias atividades que a Rede desenvolve, destaca-se acompanhamento as
EFAs filiadas e outras em processo de construcdo; auxilia na elaboracdo de Projetos
Politico-pedagdgicos de acordo com a legislacdo e coerentes com a Pedagogia da
Alternancia; realiza visitas técnicas pedagogicas nas EFAs em parceria com entidades e
com a participacdo direta dos trabalhadores do campo.

No ano de 2020, a REFAISA conta com doze EFAs filiadas. Na Bahia, no
Territério?® do Sisal, ficam as EFAs de Valente, Ititiba e Monte Santo. No Territério Bacia
do Rio de Contas, fica a EFA de Correntina. No Territorio Litoral Norte, as EFAs de
Alagoinhas e Rio Real. No Territério Piemonte Norte do Itapicuru, a EFA de Antonio
Gongcalves. No Territorio Portal do Sertdo, encontra-se a EFA de Irara. Ja no Territdrio
Semiarido Nordeste |1, fica localizada a EFA de Ribeira do Pombal. No Territdrio Sertdo
do S&o Francisco, a EFA de Sobradinho. No Territério do Velho Chico, ficam as EFAs
de Brotas de Macalbas e a recém-criada EFA de Paratinga. Em Sergipe, a EFA de

Ladeirinhas, no municipio de Japoatd, municipio pertencente ao Territério do Baixo Sao

22 Territérios de ldentidade - Com o objetivo de identificar prioridades tematicas definidas a partir da
realidade local, possibilitando o desenvolvimento equilibrado e sustentavel entre as regides, 0 Governo da
Bahia passou a reconhecer a existéncia de 27 Territorios de Identidade, constituidos a partir da
especificidade de cada regido. Sua metodologia foi desenvolvida com base no sentimento de pertencimento,
onde as comunidades, através de suas  representagdes, foram  convidadas a
opinar.http://www.seplan.ba.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=17. Acesso realizado em
2020.


http://www.seplan.ba.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=17
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Francisco Sergipano. O mapa 01 relaciona os Territdrios com 0s municipios, cujas escolas

estdo sediadas nos Estado da Bahia e Sergipe.

Mapa 01 - Localizag¢do das EFAs da REDE nos Territérios nos Estados da Bahia e Sergipe
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Fonte: REFAISA, 2019.
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Atualmente as EFAs da Rede trabalham com ensino médio integrado ao ensino

técnico profissional, destacando o curso técnico em agropecuaria, mas ainda temos EFAs

que atuam com ensino fundamental Il, conciliando com o ensino médio, conforme

podemos perceber no Quadro 2, que apresenta a oferta do ensino nas EFAs da Rede.

Quadro 2 — Oferta de ensino nas EFAs filiadas a REFAISA

Ne | EFA MUNICIPIO ENS. FUND. E. MEDIO

01 | Escola Comunitaria Familia Agricola de Ribeira do X X
Ribeira do Pombal Pombal

02 | Escola Familia Agricola Padre André Correntina - X

03 | Escola Familia Agricola de Antonio Antbnio X X
Gongalves Gongalves

04 | Escola Familia Agricola de Sobradinho Sobradinho X X

05 | Escola Familia Agricola Avani de Lima Valente X X
Cunha

06 | Escola Familia Agricola do Sertéo Monte Santo X X

07 | Escola familia Agricola de Ititba Itiba X X
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08 | Escola Familia Agricola dos Municipios Irara - X
Integrados da Regido de Irara

09 | Escola Familia Agricola de Ladeirinhas Japoatd — SE - X

10 | Escola da Familia da Regido de Inhambupe - X
Alagoinhas

11 | Escola Familia Agricola do Litoral Norte Rio Real - X

12 | Escola Familia Agricola de Brotas de Brotas de - X
Macalbas Macaubas

13 | Escola Familia Agricola do Sertdo de Sdo | Paratinga - X
Francisco

Fonte: REFAISA, (2020).

Estatutariamente a REFAISA representa legalmente as Escolas Familias
Agricolas filiadas. E entidade da sociedade civil, sem fins econémicos, com
personalidade juridica de direito privado, patrimdnio proprio, autonomia administrativa e
financeira, com sede e foro na cidade de Feira de Santana-BA, localizada na Rua Santa
Cruz, 210 - Jardim Cruzeiro (Estatuto Social da REFAISA, 2007, p. 5).

A Missdo da REFAISA é:

(...) fortalecer o desenvolvimento geral dos jovens, das familias e das
comunidades rurais, através do trabalho de base continuo e da educacéo
critica e libertadora, numa relagdo pratica-teoria-pratica que aponte
alternativas para o campo como um lugar bom para se viver.
(ESTATUTO SOCIAL DA REFAISA, 2007, p. 5).

Para concretizar sua missdo, seus objetivos e acdo junto as EFAS, aos jovens
estudantes e as familias agricultoras camponesas, a Rede enfrenta limitacdes e desafios
que precisam ser resolvidos gradativamente, para alcancar com objetividade e mais
eficiéncia seus propdsitos frente aos anseios da Educacdo do Campo, da Pedagogia da
Alternéncia e da Educacdo popular contextualizada, bem como os demais anseios dos
camponeses e do projeto de sociedade.

Frutos de diagndsticos realizados, a Rede destacou alguns fatos que trazem
consequéncias diretas e que impactam na acdo da Rede, que sdo: a) Rotatividade da
equipe de monitores; b) Falta de recursos financeiros para manutencédo e funcionamento;
¢) Acumulo de atividades e fungdes; d) Auséncia de Politicas Pablicas voltadas para as
EFAs; e) Pouca reflexdo e agdes voltadas para as relagdes de géneros dentro das EFAs,
dentro das familias e das comunidades envolvidas com o projeto educativo; f) Falta de
formacgéo e acgbes continuadas para o fortalecimento das associacGes de agricultores

familiares.

1.3. As EFAs e sua estrutura organizativa familiar, comunitaria e de formacao
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A REFAISA é constituida pelas Associacdes Mantenedoras das Escolas Familias
Agricolas filiadas. Essas Associa¢fes sdo formadas por familias rurais, pessoas e
entidades que se unem para resolver os problemas da formacéo de adolescentes, jovens e
adultos, e com isso, ajudar no desenvolvimento sustentavel do campo no espirito de
solidariedade e cooperagdo mutua.

A Rede apoia um trabalho de formacédo baseado na realidade e na necessidade de
desenvolver acdes que contribuam para mudangas na Educacdo do Campo
Contextualizada, que proporcionem qualificacdo profissional, através da Educagdo
Técnica Profissional, bem como alternativas de trabalho e renda (ESTATUTO SOCIAL
DA REFAISA, 2007, p. 10), fortalecendo os principios das matrizes da agroecologia, do
cooperativismo, do associativismo, da economia solidaria, da agricultura familiar, do
campesinato, da agroindustria e da convivéncia com o semiarido, na regido semiérida,
ajudando a criar alternativas de convivéncia nos periodos de estiagem.

As organizacbes comunitarias das escolas familias surgiram a partir de
diagndsticos dos Planos Municipais de Desenvolvimento local, sendo apontada pelos
agricultores(as) e seus filhos(as) a necessidade de implantacdo de Escolas Familias
Agricolas no meio rural, proporcionando um Educacdo Contextualizada que qualifique
0s jovens e garanta a geracdo de trabalho e renda, desenvolvendo projetos e
empreendimentos rurais, tendo em vista fortalecer a permanéncia das familias no campo,
contribuindo significativamente com a diminuicdo do éxodo rural e melhoria das
condicdes de vida da populaco rural, (CONCEICAO, 2013, p. 30).

Analisando o histérico de constituicdo das associacdes e das Escolas Familias
Agricolas da Rede, constatamos a mobilizacdo e as parcerias firmadas em torno da
construcdo das condigdes necessarias para construcdo das EFAs, procurando envolver
representantes da sociedade civil e do poder publico e estabelecer novas parcerias com
Prefeituras Municipais e entidades, como € o caso da Comissdo Ecuménica dos Direitos
da Terra — CEDITER com sede em Feira de Santana, juntamente com os Sindicatos de
Trabalhadores Rurais e outros movimentos de luta no campo que tém por objetivo
contribuir com o fortalecimento das lutas por direito, como 0 acesso a terra, habitacéo,
salde, educacdo, entre muitos outros.

Entre muitos problemas que as familias enfrentam no campo dizem respeito,
sobretudo ao acesso a terra para plantar, criar seus pequenos animais, construir suas casas

e construir a escola e outros espagos coletivos. Os espacos para instalacdo das escolas da
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Rede foram adquiridos de diversas formas. Uns foram doadas pelas préprias familias,
outros sdo compradas por instituicGes parcerias e em raros casos doadas pelo poder
publico.

As terras servem para montar toda estrutura fisica da escola e para desenvolver
atividades produtivas. A infraestrutura muitas vezes envolve casa para escritorio,
moradia, salas de aulas, refeitorios, bibliotecas, aguadas, cisternas, instalacdes de
laboratdrio e setores administrativos, cercas, viveiros, centro de formacdo, igrejas ou
outros espacos religiosos, setores produtivos e pedagdgicos, entre outros investimentos
agricolas para desenvolver os projetos de agricultura familiar e de agroecologia, variando
de escola para escola (NOSELLA, 2012, p. 80-81).

Com um modelo pedagogico especial fundamentado na acdo-reflexdo-acédo e
voltado para fortalecer seus vinculos com as comunidades rurais, combinam a formag&o
obrigatoria do Ensino Médio com sua profissionalizacdo, através da Pedagogia da
Alternancia. E a alternancia que possibilita a articulacdo e a unidade entre os espacos-
tempos sucessivos, 0 que a torna uma alternancia integrativa (GIMONET, 2007, p. 120).

A maioria das associacbes mantenedoras e as proprias EFAs tém sua missao
voltada para a promogéo do desenvolvimento educacional e profissional dos filhos(as)
dos agricultores(as) familiares que residem nas comunidades rurais com abrangéncia
regional (envolvendo varios municipios circunvizinhos ou territorialmente), através do
Ensino Médio e profissional com habilitacio em Agropecuéria e, recentemente, em
Agroecologia, na busca de alternativas vidveis da gestdo empreendedora no
desenvolvimento das unidades produtivas familiares na perspectiva da geracdo de
trabalho e de renda, numa dimensdo sustentavel e solidaria com préaticas e principios
agroecolégicos (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DAS EFAs, 2003).

Em geral, as associacbes com suas escolas pretendem, com seus objetivos,
promover uma formacdo cidadad integral e personalizada, em harmonia com o meio
ambiente articulada com os valores humanos, ético-espirituais, técnico-cientificos e
artistico-culturais, centrada nas alternativas de geracdo de trabalho e renda familiar,
visando garantir o futuro dos jovens no campo com qualidade de vida (PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DAS EFAs, 2003).

A associacdo tem a funcdo de ser a mantenedora e gestora do CEFFA. Ou seja, a
associacdo tem responsabilidade moral, juridica, econdmica e sua gestdo precisa ser
participativa, envolvendo as instancias de tomada de decisdo da Associagdo, como 0s

Orgaos sociais: Assembleia Geral, Diretoria Geral, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.
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Composta pelos varios segmentos e sujeitos e parceiros da formacdo que a compdem,
familia, jovens, entidades sociais parceiras.

As escolas estdo sempre abertas para o trabalho em conjunto com a comunidade
no proposito de integrar as agdes sociais voltadas para a melhoria da qualidade de vida
do meio. Além de oferecerem cursos, palestras, seminarios, oficinas, juntamente com seus
parceiros, que atendam seus interesses e estejam de acordo com a proposta e a visdo de

homem e mulher, sociedade e educacdo apresentada pelas escolas.
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CAPITULO 11
2. PESQUISA E METODOLOGIA DA TRILHA

Neste capitulo apresentamos 0s passos dados na trilha, rumo ao planejamento da
pesquisa, seus objetivos, a definicdo da metodologia e das técnicas de coleta de dados
adotadas no percurso do trabalho de investigacdo, cujos propoésitos direcionavam para a

investigacdo do processo de formagéo protagonizada pela REFAISA.

2.1. Passos na trilha, rumo ao Planejamento da Pesquisa

Os estudos realizados no Mestrado Profissional em Educacdo do Campo do
Centro de Formacéo de Professores, com auxilio dos professores, teéricos e dos sujeitos
do campo envolvidos em diversos movimentos sociais organizados e que tiveram
presentes em varios momentos do curso atraves das rodas de conversas, debates,
seminarios, trabalho de campo ajudaram a direcionar o meu olhar de estudante e
pesquisador para a necessidade de aprofundar o tema da formagdo de monitores,
professores e educadores das EFAs ligadas a REFAISA, visto que, entre outros temas
urgentes dentro do movimento, a formacdo dos educadores tem sido uma necessidade
constante que precisa materializar-se de forma mais estruturante no seio do movimento.

No encontro da Equipe Pedagdgica da Rede (EPR) que aconteceu de 13 a 14 de
dezembro de 2018 na sede da REFAISA em Feira de Santana, foram apresentadas e
debatidas as questdes da pesquisa, bem como sua relevancia social e politica para a Rede,
para as escolas e para 0s sujeitos envolvidos. Estavam presentes nesse Encontro
PedagOgico representantes de oito escolas®® e os gestores da REFAISA que se
comprometeram em participar da pesquisa e ajudaram a organizar os procedimentos para
coleta de dados.

Nesse sentido, tiraram-se 0s seguintes encaminhamentos: 1) Relacionar e
consultar os Relatorios e listas de presencas dos eventos formativos da Rede e das escolas
para coletar informacbes; 2) Fazer levantamento das demandas, necessidades e
prioridades das escolas na area da formacdo; 3) Aplicar questionarios para levantamento
das demandas dos educadores referentes a formacdo pedagdgica, a ser apresentado na
jornada pedagogica de 2019; 4) Montar grupo de pesquisa e adotar um Caderno de
Campo; 5) Participar e sistematizar os eventos formativos da Rede; e 6) Analisar, avaliar

23 Sobradinho, Correntina, Antonio Gongalves, Monte Santo, Irard, Itiliba, Brotas de Macauibas, Valente
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e debater os dados da pesquisa a cada encontro e, em seguida, planejar e ir definindo as
acOes seguintes, tendo em vista o carater da pesquisa.

O processo de investigacdo que as EFAs proporcionam a partir dos instrumentos
pedagogicos possibilita trazer para a escola a partilha da realidade do estudante e de suas
familias. Isso também se aplica a pesquisa de um trabalho como este, que envolve a
pratica formativa dos profissionais das EFAs, assim como a postura do pesquisador sendo

parte do contexto da pesquisa. Como diz Freire (1987):

N&o posso investigar o pensar dos outros, referindo ao mundo, se ndo
penso. Mas, ndo penso autenticamente, se 0s outros tambeém ndo
pensam. Simplesmente, ndo posso pensar pelos outros, nem para 0s
outros. A investigacdo do pensar do povo ndo pode ser feita sem o povo,
mas com ele, como sujeito de seu pensar. E se seu pensar € magico ou
ingénuo, sera pensando 0 seu pensar, na acdo, que ele mesmo se
superard. E a superacdo ndo se faz no ato de consumir ideias, mas de
produzi-las e de transforméa-las na acdo e na comunicacdo (FREIRE,
1987, p. 101).

Diante do trecho citado, procuramos referenciais que contribuissem com a
pesquisa sobre a formacéo inicial e continuada de educadores, voltada para 0 movimento
dos sujeitos do campo, bem como conceber a pesquisa dentro de uma linha direcionada
para compreender os efeitos dessa formacdo na pratica docente, do seu fazer na
perspectiva participativa do educador e da transformacdo da acdo pedagodgica dos
monitores, professores e educadores das EFAS.

Nesse sentido, indagacOes e inquietacdes foram surgimento sobre o tema. Entre
elas: Que contribuigdes as formagbes proporcionadas pela Rede trazem para 0s
educadores? E um dos autores que chamamos para iluminar a trilha da pesquisa foi
Macedo (2009), pois traz um entendimento que ajuda entender a pesquisa enquanto uma

aventura pensada, mas também um imaginario em criacdo, quando afirma que:

A pesquisa, (...) é, acima de tudo, uma aventura pensada, implica
conhecimento historicamente acumulado, mas, também, um imaginario
em criacdo; é produzida numa comunidade de argumentos, existe para
provocar alteragOes, turbuléncias de escalas, inacabamentos, relagdes
instaveis, consensos ndo resignados. E neste movimento gue a ideia de
rigor deve se inspirar e ser constituida (MACEDO, 2009, p. 86).

O pensamento do autor sobre a pesquisa, definindo-a enquanto aventura pensada
e um imaginario em criacdo, alerta o pesquisador para o fato de que a pesquisa esta sempre
em processo de (re) criacdo, considerando o0s argumentos para gerar inquietagoes e varias

outras formas de turbuléncias, inacabamentos e transformagdes, 0 que ndo deve perder ou
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abandonar o rigor metodoldgico, criando assim os argumentos e condi¢cdes necessarias
em todo processo que envolve o objeto investigado.

Nesse sentido, externamos neste trabalho a dificuldade que enquanto pesquisador
enfrentei, jJuntamente com o grupo de pesquisa, para cumprir 0S prazos e etapas que a
pesquisa-acdo naturalmente impde por conta de seu carater. O tempo de ouvir, refletir,
decidir coletivamente, devolver e encaminhar. Ou seja, cada etapa da pesquisa-acéo
requer tomada de decisdes coletivas dos sujeitos participantes. E um ir e vir coletivo.

No ato da pesquisa-acao, fazemos avaliacdo constantemente e ndo s6 no final. O
resultado prévio, o trabalho sdo submetidos o tempo inteiro ao grupo de pesquisa,
envolvendo os sujeitos. E ai enfrentamos dificuldades para dar continuidade aos trabalhos
de conclusdo da pesquisa, por conta do agravamento da pandemia do Covid-19 no pais.

A pandemia limitou os encontros, as atividades e a¢des coletivas e presenciais da
Rede e das escolas, e consequentemente, limitou nossa ac¢do na trilha da pesquisa, e com
isso, dificultou também o cumprimento do prazo de conclusdo estabelecido pelo
cronograma da poés-graduacdo. Fato que merece reflexdo profunda sobre o qudo é
desafiador realizar pesquisa-acdo em tempos pandémicos com esse carater coletivo e
participativo de coleta de dados, reflexdo e intervencao.

O resultado deste trabalho traz marcas intrinsecas desse periodo pandémico,
percebidas muitas vezes, nas suas conclusfes e inconclusGes, mas que apesar desses
desafios impostos inesperadamente, nos esforcamos para cumprir com rigor que o carater
do trabalho requeria.

Os sujeitos da pesquisa sao monitores, professores e educadores das escolas
familias ligadas a REFAISA. Para tanto, consideramos o contexto histérico de surgimento
da Rede, das EFAs e da implantacdo da Pedagogia da Alternancia no Brasil e na Bahia,
bem como, em linhas gerais, todo processo de formacéo dos seus educadores, desde o
nascimento dessa experiéncia educativa na Franca, do seu pioneirismo brasileiro através
do MEPES no Espirito Santo, a ousadia da Bahia na lideranca e difusdo das EFAs em
praticamente todo o seu territdrio.

E nesse sentido que nos, através deste trabalho, resolvemos contar, a partir do
nosso olhar, como tem acontecido e acontece a formacéo inicial e continuada de
monitores e professores dentro do movimento de formacdo por alternancia no Brasil, de
forma breve, e de modo particular, a histéria dessa formacéo dentro da REFAISA, e assim

esperamos que sirva para que o préprio movimento reflita e continue trilhando a mesma
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estratégia e/ou (re)pense sua atuacao e trace novas perspectivas voltadas para a formagéo
de seus educadores e dos demais sujeitos parceiros da formacéo nas EFASs.

Para tanto, transitamos entre os estudos e as ideias de tedricos voltados para a
Educacéo do Campo, para a Pedagogia da Alternancia, para a pesquisa, tais como Nosella
(2013), Begnami (2003, 2011), De Burgrave (2003), Puig-Calvo (2009), Queiroz (2004),
Zamberlan (2003), Gimonet (2007), Macedo (2009), Freire (1987), Antunes (2009),
Molina (2010), Arroyo, Caldart e Molina (1998), Arroyo (2006), além de muitas outras
autoras e autores. Estes nos contaram muito sobre os sujeitos do campo, sua realidade,
seus projetos, sobre a Educagdo do Campo. Nos instigaram a conhecer a histéria de forma
mais profunda da Pedagogia da Alternancia, da Educacdo do Campo, da formacédo de
educadores, monitores e professores, embalados pela histdria dos primeiros educadores
das EFAs no mundo, no Brasil, na Bahia e na Rede.

A luz desses teoricos, pesquisadores, estudiosos, e de muitos outros voltados para
a Educacdo em geral, para a Educacdo do Campo, para a Pedagogia da Alternancia,
Educacdo Contextualizada, Convivéncia com o Semiarido, Agroecologia, Reforma
Agréria, formacéo inicial e continuada de professores e educadores, tomamos a nossa
pesquisa como perspectiva para entender o processo de constituicdo da formacéo inicial
e continuada dos educadores das primeiras EFAs que depois se multiplicaram e formaram
uma Rede, entrelacando-se num emaranhado de fios que forma um tecido envolvendo
varios sujeitos, entre 0s quais estdo: agricultores familiares, pais, estudantes, parceiros,
monitores, professores, mestres de estagios, jovens, educadores, mulheres trabalhadoras

rurais, sujeitos do campo em geral.

2.2. Objetivos da Pesquisa

De modo geral, a pesquisa se propunha a investigar e analisar a formacéo inicial
e continuada de monitores, professores e educadores, realizada pela Rede das Escolas
Familias Agricolas Integradas do Semiarido (REFAISA) no seu percurso historico,
identificando elementos que contribuissem com a estruturacdo do seu Plano de Formacéao
Pedagogica de formadores.

Para estreitarmos os passos na trilha da pesquisa e perseguir os resultados

esperados, estabelecemos como objetivos especificos:
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1. Descrever o processo de formacdo inicial e continuada de monitores, dos
professores e dos educadores em nivel nacional desenvolvida pela Unido
Nacional das Escolas Familias Agricolas (UNEFAB) e pela REFAISA;

2. Organizar as agOes e atividades da formacdo inicial e continuada na
REFAISA;

3. Tracar o perfil dos monitores, professores e educadores que participaram
das formacdes da REFAISA,

4. Avaliar com os monitores, professores e educadores da Equipe Pedagogica
Regional — (EPR) a formacé&o inicial e continuada da Rede;

5. Construir um roteiro de proposicdes politico-pedagdgicas estruturantes para

o Plano de Formacéo da Rede.

Para realizar esse trabalho, a metodologia foi fundamental no delineamento das
acOes e atividades a serem trilhadas para alcancar os resultados que pretendiamos, bem
como a definicdo da linha de abordagem da pesquisa, 0s métodos e técnicas empregadas

na coleta e analise dos dados.

2.3. Metodologia e Tipo de Pesquisa

Na trajetoria pessoal e profissional de muitos educadores e educadoras, as
experiéncias com a Educacdo do Campo, com a Pedagogia da Alternancia e diversas
outras formacdes contribuiram significativamente para formar a noc¢do de monitor,

professor, educador, pesquisador. Mas:

Fala-se hoje, com insisténcia, no professor pesquisador. No meu
entender o que ha de pesquisador no professor ndo é uma qualidade ou
uma forma de ser ou de atuar que se acrescente a de ensinar. Faz parte
da natureza da préatica docente a indagacdo, a busca, a pesquisa. O que
se precisa é que, em sua formacdo permanente, o professor se perceba
e se assuma, porque professor, como pesquisador (...). Ensinar,
aprender e pesquisar lidam com dois momentos do ciclo gnosioldgico:
0 em que Se ensina e se aprende o0 conhecimento j& existente e 0 em que
se trabalha a produgdo do conhecimento ainda ndo existente. A
docéncia e a pesquisa, indicotomizaveis, sdo assim praticas requeridas
por esses dois momentos do ciclo gnosiolégico (FREIRE, 1996 apud
SCOCUGLIA, 2014, p. 2).
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A problematizacdo do mundo e da realidade a partir da pesquisa ajuda a perceber
o0 nivel de consciéncia critica que envolve os educadores que estdo presentes no espaco

formativo da REFAISA através de suas escolas. Portanto:

Se atentarmos para a Pedagogia do Oprimido (FREIRE, 1984), uma
obra de transicao para a pedagogia critica de Freire, publicada em 1968,
encontraremos parte significativa do livro dedicada a educacéo
dialégica e problematizadora como suporte de uma pedagogia da
pesquisa. Se formos para Cartas a Guiné-Bissau (FREIRE, 1980)
encontraremos 0 mundo do trabalho como principio de uma educacgao
qgue focaliza a realidade africana pela abordagem da pesquisa do
cotidiano, da produc¢do do arroz e do respeito ao conhecimento popular
como base de uma epistemologia que se pretendia revolucionaria
(SCOCUGLIA, 2014, p. 14).

Portanto, a formacao dos educadores do campo e das escolas familias agricolas
precisa ser contextualizada e comprometida com a vida do campo, com os seus dilemas
enguanto educadores, e sobretudo, com o projeto de sociedade dos sujeitos do campo. A
propria obra Pedagogia da Autonomia (FREIRE, 1996) chama atencdo para a
inseparabilidade que deve existir entre 0 ensino e a pesquisa, com a pratica da pesquisa
por parte de quem ensina e educa, deixando o alerta da importancia da aprendizagem e
construcdo do conhecimento com a pesquisa e que tais pontos sdo absolutamente
fundamentais para a formacdo continuada e atuagdo politico-pedagdgica dos educadores
e educadoras.

Para Scocuglia (2014, p. 5), “Sem pesquisa, sem contexto, sem observar e atuar
conforme as circunstancias das praticas educativas e pedagogicas, as teorias (inclusive a
de Freire) se assemelham as prescricdes e constituem slogans inocuos e sem efeito”.

Barbier (1997) fala da escuta sensivel do educador pesquisador, referindo-se a ela
como um “escutar-ver”, apoiada na “empatia”. O mundo afetivo, “sensivel, imaginério”
do outro é o campo, I6cus para compreender como ele pensa e age, revelando atitudes em
seu comportamento, além de atitudes, valores e crencas que perpassam por sua
personalidade.

Para entender a escuta sensivel é fundamental que o pesquisador se envolva no
universo dos pesquisados, ou seja, se faca presente. Ao tempo em que o autor chama a
atencdo para que o0 pesquisador evite todo tipo de julgamento e, assim, possa procurar
compreender os sentidos do fazer, do cotidiano das pessoas, alvo do processo de escuta
(BARBIER, 1997).

Para tanto, é de sua importancia compreender o papel da pesquisa, dos métodos e

das tecnicas que possam contribuir para essa escuta sensivel que Barbier nos aconselha.
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Nesta mesma direcdo, a pesquisa-acao tem se tornado uma metodologia de pesquisa muito
utilizada pelas ciéncias sociais. Esse tipo de pesquisa propde sempre uma acao intencional
sobre a realidade pesquisada, gerando transformacéo e producéo de conhecimento. Dessa
forma, a identificacdo do problema e da investigacdo, junto aos sujeitos, tem contribuido
para a busca coletiva da solucao, justificando assim qualquer acao transformadora sobre
a pratica.

A capacidade de despertar nos sujeitos da pesquisa a acao e/ou mobilizacdo torna
a pesquisa-a¢do um instrumento capaz de dialogar com a realidade de sujeitos e grupos.
Nesse sentido, Tanajura e Bezerra (2015, p. 2), referindo-se a pesquisa-acdo, dizem que
“ela se apresenta como um instrumento de trabalho e investigacdo de grupos ou
coletividades de pequeno ou no maximo médio porte, ou seja, atuando sobre uma visdo
micro social”. No entanto, para evitar equivocos quanto a sua abrangéncia, Thiollent
(2009, p. 10) alerta para o alcance da pesquisa-agdo, ao afirmar que: “[...] os limites de
sua pertinéncia séo a faixa intermediaria entre o que é geralmente designado como micro
social (individuos ou pequenos grupos) e macrossocial (sociedade, entidades de ambito
nacional ou internacional)”.

A pesquisa-acdo, ao ajudar a perguntar sobre o lugar do homem na natureza e
sobre a forma de organizacdo que lhe da sentido e significancia no contexto social do
grupo a que pertence, serve como pratica de investigacdo para este trabalho que
pretendemos desenvolver junto aos educadores da REFAISA, visto que a mesma tem
como atividade a compreensdo e explicitacdo da praxis, com o propdésito de transformar
sua “agdo” ou a “ndo-a¢do” em “agdo transformadora” (BARBIER, 2002, p. 56).

Com esta pesquisa, pretendemos despertar os educadores das EFAs da REFAISA
para (re)pensar, ressignificar e reescrever sua pratica pedagdgica e assim contribuir para
ampliar esse processo de formacdo através da criacdo de um roteiro para reestruturacao
do Plano de Formacdo que possa contribuir para o conjunto dos educadores da Rede,
trazendo elementos indispensaveis e significativos que possam ampliar o debate e visdo
sobre a importancia e necessidade da formagé&o inicial e continuada no universo das EFAs,
da Educacgdo do Campo e da Educacéo Contextualizada.

A pesquisa-acdo se sobressai a partir das realidades sociais pela sua capacidade
dindmica de proporcionar a relacdo teoria-prética, intervindo na realidade dos sujeitos de
forma até involuntaria, fazendo com que 0s mesmos possam se expressar sobre tal
realidade, de forma que percebam na mesma o “objeto de sua luta ou de sua emancipagao”
(BARBIER, 2002, p. 57).
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Ja Thiollent (1986) define a pesquisa-acdo como

Um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e
realizada em estreita associagdo com uma agdo ou com a resolugéo de
um problema coletivo e no qual os pesquisadores e 0s participantes
representativos da situacdo ou problema estdo envolvidos de modo
cooperativo ou participativo (THIOLLENT, 1986, p. 14).

E sobre o papel e autonomia do pesquisador no processo da pesquisa, 0 mesmo
Thiollent (2009) afirma que:

Na pesquisa-a¢do os pesquisadores desempenham um papel ativo no
equacionamento dos problemas encontrados, no acompanhamento e na
avaliacdo das acOes desencadeadas em funcdo dos problemas [...] que
consiste em organizar a investigagdo em torno da concepgdo, do
desenrolar e da avaliagdo de uma agdo planejada [...] necesséaria para
gue haja reciprocidade por parte das pessoas e grupos implicados nesta
situacdo (THIOLLENT, 2009, p. 17-18) apud (TANAJURA e
BEZERRA, 2015, p. 8-9).

Portanto, pensar a Educacdo do Campo, as ac¢Oes formativas das EFAs significa
evidenciar as préaticas de sujeitos coletivos que educam e sdo educados cotidianamente
num contexto complexo de relacBes econémicas sociais, politicas e culturais. E a
trajetdria desses sujeitos que constitui o material empirico dos pesquisadores da Educacéo
do Campo, da Pedagogia da Alternancia que, por sua vez, também sdo sujeitos centrais
na luta social da Educacdo do Campo. Estes sujeitos estdo imbricados nesse processo com
diversos niveis de conhecimento e experiéncias, desde os saberes produzidos nas préaticas
sociais do campo até aqueles elaborados cientificamente no universo académico.

Contudo, tendo em vista as diferencas e semelhancas existentes entre pesquisa-
acao e pesquisa participante, que em certos casos se encontram na interacdo entre os
pesquisadores e 0s membros da comunidade que esta sendo pesquisada e no alcance do
resultado final, vamos associando elementos desses métodos de investigacdo neste
trabalho. Mas sem perder de vista a especificidade de cada um, visto que na pesquisa-
acao se executa uma acéo e a avalia posteriormente. J& na pesquisa participante, muitas
vezes a agdo nao ¢é obrigatdria, “ainda que seja necessario construir um plano de acdo em
sua pesquisa, mesmo que tedrica” (GIL, 2002, p. 3).

Considerando a importancia das duas metodologias de pesquisa mencionadas,
recorremos a Marconi e Lakatos (2003, p. 183) para que nos ajudem a entender as
diferencas e semelhancas entre a pesquisa-acdo e a participante, tendo em vista a
classificacdo que fazem a respeito da pesquisa participante, enquanto pesquisa

exploratoria, quando se referem a um “processo de investigagdo de pesquisa empirica,
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em que o objetivo se encontra na formulagao de questdes ou de um problema” em que se
encontram trés finalidades, a saber: 1) Desenvolver hipoteses; 2) Aumentar a
familiaridade do pesquisador com um ambiente, fato ou fendmeno; e 3) Realizar uma
pesquisa futura mais precisa ou modificar e clarificar conceitos.

O roteiro da pesquisa foi planejado tendo em vista as atividades formativas da
REFAISA com os professores, monitores, educadores e gestores das escolas. Dessa
forma, aproveitamos o planejamento da Equipe Pedagdgica Regional da REFAISA, a
EPR, um cronograma de atividades que envolvia encontros pedagdgicos, formacgdes da
Rede, encontros nas EFAs, assembleia, visita as familias, eventos formativos e
seminarios, como ja foi mencionado na introducao.

Serviram como lécus para coleta de dados sobre a pesquisa, observacdo, debates,
oficinas, avaliacdo, encaminhamentos dos seguintes eventos da Rede: encontro da Equipe
Pedagdgica realizado de 13 a 14 de dezembro de 2018, em Feira de Santana; visita a EFA
de Monte Santo em 14 de janeiro de 2019; reunido ampliada ocorrida em 14 e 15 de
fevereiro de 2019 em Feira de Santana; Encontro de Formacédo na EFA de Valente nos
dias 29 e 30 de margo de 2019 envolvendo monitores, professores, estudantes, pais,
equipe e parceiros; Encontro de Formacao na EFA de Itilba nos dias 12 e 13 de abril de
2019; encontro da Equipe Pedagogica e Assembleia Eletiva da REFAISA nos 16 e 17 de
maio de 2019 em Feira de Santana; Encontro de Formacdo Continuada da Rede nos dias
18 e 19 de julho de 2019 em Feira de Santana; 22 etapa de formacao na EFA de Valente
ocorrida nos dias 16 e 17 de agosto de 2019; Conferéncia Nacional da Pedagogia da
Alternancia no Brasil, realizada nos dias 11, 12 e 13 de setembro de 2019 em Salvador;
Encontro de Formacao da REFAISA, dias 09 e 10 de outubro de 2019 em Ititba; e por
fim, a Jornada Pedagdgica da Rede, que ocorreu em Correntina de 06 a 09 de janeiro de
2020.

Ao participarmos dessas atividades, enquanto pesquisador, membro da Equipe
Pedagogica da Rede e monitor da EFA Valente, assim como 0s outros membros da Equipe
Pedagogica, fizemos registro atraves de relatérios, gravacoes e fotos para embasamento
da pesquisa. Fizemos consulta e analise de documentos, de relatorios e arquivos da Rede
e das escolas, tais como: Plano de Formacdo Pedagogica Inicial e Continuada, atas,
relatdrios, fotografias, lista de presenca e outros documentos no propdésito de obter dados
e informacdes para complementar o plano da pesquisa.

Por usar documentos e registros das acdes formativas da Rede desde o inicio de

sua fundagéo, lancamos mé&o dos conceitos da pesquisa documental para fundamentar o
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uso dos documentos e fontes primarias na busca e coleta de dados para pesquisa. Além
disso, mantivemos dialogos e conversas constantes com liderangas do movimento das
EFAs da Rede.

Participaram de forma direta da pesquisa 12 monitores/educadores representantes
de 12 escolas na Equipe pedagdgica Regional. Foram distribuidos questionarios para as
escolas. A maioria das escolas responderam ao questionario de forma coletiva para
levantamento de dados gerais e especificos sobre a situacdo de cada escola com relacéo
as questdes pedagogicas e ao perfil dos monitores, professores e educadores, envolvendo
aproximadamente 60 profissionais de forma direta e indireta de 5 escolas que devolveram
0 questionario respondido.

Foram feitas entrevistas individuais para complementar a coleta de dados entre
monitores, professores e educadores que participaram das formagdes inicial e continuada,
além de gestores e ex-coordenadores pedagdgicos da Rede e ex-alunos das EFAs.

Para melhor explicar, montamos a relacéo de grupos de monitores, professores e
educadores para as entrevistas e conversas formais e informais sobre as formacdes na
Rede, ficando da seguinte forma: 1° grupo, formado por profissionais que participaram
das atividades e aces formativas da Rede a partir de 2003, periodo de que constam 0s
primeiros registros de atividades formativas nos documentos da Rede, até 2007. O 2°
grupo — formado por profissionais que participaram das formacdes de 2007 a 2012. O 3°
grupo — formado pelos profissionais que participaram das formagdes de 2012 a 2016. O
4° grupo — composto pelos profissionais que participaram das formagdes de 2016 a 2019.

O 5° grupo é formado por gestores das EFAs e da Rede, ex-coordenadores
pedagdgicos e assessores da Rede e ex-alunos das escolas, tendo em vista que também
que os mesmos fazem parte do publico da pesquisa e que vivenciaram muitas formacdes
nos variados espacos da Rede. Em cada grupo desse, foram entrevistadas 5 pessoas. Cada
pessoa serd denominada de monitor, professor, educador, coordenador, gestor, ex-aluno:
1,2,3,4¢eS5, pertencente ao grupo “X”, conforme segue nos depoimentos.

2.4. Pesquisa Documental como fonte primaria no processo de investigacéo

A Pesquisa Documental®* é uma técnica importante que ajuda na compreensao da
conjuntura historica, social e cultural de uma comunidade em dado periodo de tempo,

esclarecendo habitos, costumes, tradi¢cdes, comportamentos.

24 Tendo em vista um dos objetivos especificos, voltados para organizar as acGes e atividades da formagao
inicial e continuada na REFAISA, foi necessario buscar as fontes primérias escritas, registradas através de
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Para Cellard (2008, p. 296) documento ¢ “tudo o que ¢ vestigio do passado, tudo
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o que serve de testemunho, ¢ considerado como documento ou ‘fonte’”. E dessa forma,
os documentos podem ser dos mais variados tipos, sendo estes escritos ou ndo, e entre
estes, incluem diérios, documentos de entidades publicas e privadas, gravacoes,
correspondéncias, fotografias, filmes, dados estatisticos, mapas etc. (GIL, 2008, p. 166).

A pesquisa documental é considerada um meio, um caminho, uma metodologia
que ajudard a entender a realidade material. Ha teéricos que dizem ainda que a pesquisa
documental é sobretudo um método, pois vai além da técnica de coleta de dados. Entre

eles, Rodriguez (2004) afirma que os documentos podem:

[...] ser o ponto de partida da pesquisa [...] para conhecer inicialmente
arealidade a ser pesquisada. Sendo assim, a analise documental oferece
dados necessarios e primarios para a pesquisa. A partir de documentos
— registros estatisticos, diarios, atas, biografias jornais, relatérios,
revistas, entre outros”, fazendo-se assim, o [...] resgate histérico e a
contextualizagdo das politicas publicas do presente com as
transformac@es que ocorrem ao longo da historia (RODRIGUEZ, 2004,
p. 19-22).

Para Gil (2002, p. 46) as coletas destes documentos sdo uma “[...] fonte rica e
estavel de dados”. Nesse sentido, a pesquisa documental se assemelha muito com a
pesquisa bibliografica, visto que a pesquisa bibliografica une contribuicGes de varios
autores sobre determinado assunto, ao tempo em que a pesquisa documental faz uso de
material que nunca recebeu um tratamento académico mais apurado.

De acordo com 0s conceitos da pesquisa documental, procuramos montar um
plano de trabalho definido no grupo de pesquisa que contemplasse 0s aspectos gerais da
pesquisa para coleta de dados, bem como atendesse 0s seus aspectos especificos
envolvendo a coleta e analise dos documentos. A partir dai comegamos a identificar os
documentos e as fontes de dados e formular possiveis hipoteses que poderiam ser
confirmadas ou rejeitadas no percurso da pesquisa junto a equipe pedagogica. Monitores,
como Eval da EFA de Ribeira do Pombal, Carolos da EFA de Correntina, Marilene da
EFA de Valente, entre muitos outros, nos ajudaram a entender melhor os dados dos
registros encontrados.

Inicialmente, foram feitas perguntas sobre os documentos, tais como: Quais

documentos e registros a Rede e as EFAs possuem sobre as formagfes? O que esses

Relatérios, atas, lista de presenca e fotografias, acervo que compde a historia da Rede e das suas EFAs,
indispensavel para entender os tempos do processo de formacao e que esta diretamente ligado a pratica da
pesquisa documental, mas sem perder de vista 0 foco da linha principal que envolve esse trabalho de
pesquisa, que € a pesquisa-a¢ao.
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documentos e registros nos revelariam sobre as formacgdes da Rede? Seria possivel
conhecer a historia das formacdes inicial e continuada da Rede através dos documentos
encontrados? Caso os documentos e registros fossem insuficientes, onde buscar mais
informagdes?

Os documentos encontrados que contribuiram para a pesquisa foram: Relatério
dos Encontros de Formacao Inicial da etapa de 2006 a 2007 e da segunda etapa realizada
em 2016; Relatdrios dos Encontros de Formacao Continuada de 2006 a 2019; Relatérios
de Assembleias da Rede; Relatérios dos encontros da Equipe Pedagdgica da Rede;
Relatorios de Seminarios e Conferéncias; Relatorios de projetos de financiamento das
acOes formativas da Rede; fotos; lista de presenca; atas; Relatério da Coordenacgdo
Pedagogica da Rede referente a visita as escolas.

Ap6s o material ser recolhido, iamos fazendo a separacgdo e classificacdo do que
poderia servir para a pesquisa e, aos poucos, sobretudo nos encontros pedagogicos e
oficinas de formacdo, faziamos a analise e marcavamos os topicos e informacbes para

incluir nos dados da pesquisa e planejdvamos novas buscas.

2.5. A Pesquisa-acdo enquanto estratégia metodoldgica da pesquisa

Considerando o conceito, o desenvolvimento e realizacdo da pesquisa-acdo e
tendo em vista 0 processo de concretizagdo das acOes da pesquisa, organizamos com 0S
membros da Equipe Pedagdgica Regional — EPR 0s principais passos e momentos ou
fases da pesquisa (THIOLLENT, 2007). No primeiro momento — fase exploratoria,
fizemos o diagnostico da realidade do campo da pesquisa dentro da Rede. Considerando
a histdria da Rede e seu processo de formacdo de monitores, professores e educadores,
definimos a area da pesquisa — formagdo inicial e continuada de monitores, professores,
educadores.

A partir dai, definimos os objetivos da pesquisa. Em seguida, montamos na fase
inicial os grupos por escola para responder as entrevistas coletivas e fazer o levantamento
das necessidades, demandas e prioridades dos monitores, professores e educadores
envolvendo a area pedagdgica. Cada grupo por escola tinha como responsaveis 0s
membros participantes da Equipe Pedagdgica Regional.

No segundo momento, definimos o tema da pesquisa, a partir do diagndstico da
realidade da Rede e das suas escolas, cujo diagndstico apontava as principais

roblematicas voltadas para a area pedagdgica. Mas o que investigar? “Na maioria das
pedagog q g
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vezes, 0 tema é escolhido com base em compromissos assumidos entre a equipe de
pesquisadores e 0s sujeitos da situacdo investigada” (CUNHA, 2008, p. 2), foi o que
fizemos com relagéo ao tema da pesquisa.

Nessa fase foi realizada uma pesquisa bibliografica a respeito do tema, tanto no
ambito da competéncia da educacdo publica em geral, quanto das instituicGes e
movimentos sociais. E ao longo das atividades formativas da Rede, seja inicial ou
continuada, muitos colaboradores e coordenadores das formagdes ajudaram nessa revisao
e/ou aprofundamento da tematica, como foi o caso da professora Ivania Paula Freitas de
Souza Sena da UNEB-Campus VII, Senhor do Bonfim, que coordenou a formagéo
continuada da Rede em 2019, trabalhando com o tema: As EFAs e a nova BNCC. O
objetivo dessa formacdo era debater a relacdo da BNCC com a Educacdo do Campo.

O terceiro momento foi feito durante as primeiras reunides da EPR e eventos da
Rede — A Colocagdo em Comum dos Problemas — que envolvem a Rede e suas escolas
para a partir dai definir a problematica da pesquisa, fortalecendo assim a necessidade de
investigar o tema. E dessa forma, perseguimos 0s seguintes passos: a) andlise e
delimitacdo do tema; b) delineamento da situagdo final em fungdo da necessidade
vislumbrada pela direcdo da Rede e da Equipe Pedagdgica que apontava para a
necessidade de uma possivel reestruturacio do Plano de Formacdo da Rede?®; c)
identificacdo dos problemas a serem resolvidos com as intervencdes; d) planejamento das
acOes correspondentes; e) execucdo e avaliagcdo constantes das acbes (CUNHA, 2008, p.
2).

No quarto momento, denominado de Lugar da Teoria, foi feito um debate sobre
as Concepcoes e Principios da Educacdo do Campo, da Pedagogia da Alternancia, da
Educacdo Contextualizada, popular e de convivéncia com o semiarido. Ou seja, buscamos
aqui trazer os tedricos que poderiam nos ajudar a entender a dimensdo da pesquisa, de sua
tematica e problematica. E com isso, ajustar a pesquisa para dar uma resposta aos
problemas e demandas da Rede e de suas escolas, mas, sobretudo, buscar as teorias para
jogar luz sobre o caminho, a trilha.

O quinto momento — foi reservado para o seminario, visto que esse tipo de evento
funciona como um espaco de confluéncia das discussdes e tomadas de decisdes e
encaminhamentos acerca de investigacao e proposi¢oes de politicas. Trabalhamos a ideia
do seminario em dois momentos. Primeiro, aproveitar a programagao e espago da |

Conferéncia Nacional da Pedagogia da Alternancia no Brasil, a CONPAB 2019. Esse

2 Debate realizado na Assembleia da REFAISA do dia 17 de maio de 20109.
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espaco nacional, de certa forma, apontou alternativas e proposicGes para as questdes que
envolvem a formacdo inicial e continuada dos educadores do movimento CEFFA em
nivel nacional, além de outros temas latentes.

O ambiente da CONPAB integrou as discussdes em nivel nacional, promoveu
debates e apresentou visdes diferentes e complementares sobre o0 objeto da pesquisa em
questdo. Avaliou as ac¢des, definiu diretrizes voltadas para a acao e divulgou resultados e
proposi¢des para 0 movimento CEFFA em geral, cabendo a REFAISA priorizar as acoes
conforme suas demandas internas e locais. Nos referimos ao seminario, mas na verdade,
aconteceu um grande evento®®. No segundo momento, a Jornada Pedagdgica da Rede, que
aconteceu em janeiro de 2020. Como se trata de um forum exclusivo da Rede, serviu para
fechar parcialmente as discussdes e fazer os encaminhamentos mais urgentes em funcéo
da pandemia.

O Sexto momento — refere-se a0 campo da observagdo, amostragem e
representatividade. No caso deste trabalho, a pesquisa envolveu as EFAs da REFAISA e
seus profissionais comprometidos com o processo de ensino e aprendizagem, sendo eles
monitores, professores e educadores. S&o 13 escolas com um numero significativo de
educadores e estudantes. Porém, o foco principal voltou-se para os representantes
pedagdgicos das escolas que compdem a EPR, cuja composi¢cdo apresenta variacao de
faixa etéria, grau de experiéncia profissional e formacdo bastante variada, contribuindo,
desta forma, para se ter melhor compreensao dos fatos e dados levantados sobre o objeto
da pesquisa, por conta dessa variacdo e diversidade, tanto dento da EPR, quanto nas
EFAs. Essa diversidade em si se mostrava um dado importante.

Sétimo momento — dedicado a coleta de dados. A coleta de dados envolveu
momentos coletivos, individuais e grupais, mediados por entrevistas, questionarios
convencionais, consulta a documentos, Relatorios, atas, arquivos, observagdo. Cada EFA
através de seus eventos locais (reunido de pais, encontros pedagogicos, seminarios,
assembleias, formacgoes, visitas) fazem o levantamento de problemas e definicdo de
solugdes e encaminham para os encontros da Rede para serem debatidos, analisados, seja
nas reunides da EPR ou nas assembleias e eventos de formacdo. Todos esses momentos

permitiram a coleta de dados e informagdes a respeito do tema da pesquisa.

% A | Conferéncia Nacional da Pedagogia da Alternancia no Brasil teve como tema: Pedagogia da
Alterndncia no Brasil — 50 anos — Juventudes e Educacdo, Saberes e Fazeres da Formacdo em Alternancia
no Brasil. A Conferéncia recepcionou o | Coléquio Internacional Interdisciplinar da Pedagogia da
Alternancia e o IV Seminério Internacional da Pedagogia da Alternancia no Brasil. Ou seja, trés eventos
juntos e de extraordinaria importancia para 0 movimento CEFFA e para as Escolas Familias Agricolas do
Brasil.
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Oitavo momento - aprendizagem. A pesquisa-acdo € associada a
aprendizagem, como afirma Thiollent, entre pesquisador e pesquisados, referente,
sobretudo, ao processo de investigacao, principalmente em pesquisa educacional. Mas é
preciso ter cuidado, pois “a colaboragdo entre pares e aquela entre pesquisado e
pesquisador sdo esquecidos”, fato que a todo momento, procuramos evitar
(THIOLLENT, 2008, p. 3).

Na pesquisa-acdo, um plano de acdo precisa definir: a) atores ou unidades de
intervencdo; b) como se relacionam os atores com as instituicdes: convergéncias, atritos,
conflitos abertos; ¢) quem toma as decisdes?; d) quais sdo 0s objetivos (ou metas) da agéo
e critérios de avaliacdo?; ) como dar continuidade a acdo, apesar das dificuldades?; f)
como assegurar a participacao?; g) como controlar o conjunto do processo e avaliar 0s
resultados? (THIOLLENT, 1986, p. 14 apud CUNHA, 2004, p. 3). Critérios que precisam
ser levados em conta na montagem dos projetos participativos das EFAs, das associa¢oes
gestoras da escola e na Rede.

Abaixo segue um Diagrama elaborado sobre a pesquisa-acao, a partir das leituras
de Thiollent (1986, 1997), que explica os passos e sua importancia, enquanto método de
pesquisa que contribui para provocar transformacoes, ligando pesquisa e acdo ao mesmo

tempo.

llustracdo 02 - Diagrama primario sobre a Pesquisa-Acao
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7 — Intervencéo

Acéo
Transformacéo ¢
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2- Levantamento
dos dados 5-Idientificar
pertinentes Necessidade
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3_Andlise 4-Significacdo
‘ dos dados
levantados

dos dados
levantados

Figura 1: Elaboracdo primaria a partir das abstracdes tedricas'*?)

Fonte: Diagrama atualizado em 2020 a partir de Thiollent (1997, p. 10).

Como se observa, a metodologia da Pedagogia da Alternancia, no geral, traduz-
se, j& em sua aplicacdo, em uma pesquisa-agdo, por compreender a acdo como sua
dimensdo constitutiva, articulando na relacdo teoria e pratica o processo de ensino e
aprendizagem ao ser “desenvolvida coletivamente, com 0 objetivo de uma adaptacédo
relativa de si a0 mundo” (BARBIER, 2002, p. 67). Assemelha-se, assim, a metodologia
dos cursos de formacdo da Rede que envolve o tempo escola e tempo familia/comunidade
e a experimentacao prética.

A Pedagogia da Alternancia “parte da experiéncia da vida cotidiana (familiar,
profissional, social) para ir em direcdo a teoria, aos saberes dos programas académicos,
para, em seguida, voltar a experiéncia, e assim sucessivamente” (GIMONET, 2007, p.
16). Sua metodologia alterna espagos e tempos e tem esse movimento sucessivo como
proposta para a formacdo dos jovens estudantes e pode, muito bem, ser aplicado ao
processo de formagdo dos educadores, como consta na programacdo e metodologia dos
cursos de formacdo da UNEFAB e nos cursos de formacao realizados pela Rede ao longo
dos anos.

2.6. Etapas da pesquisa, coleta de dados...
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Na fase exploratdria da pesquisa-acdo, fizemos o diagndstico da realidade do
campo da pesquisa dentro da Rede. No encontro da EPR ocorrido nos dias 13 e 14 de
dezembro de 2018, logo ap6s socializar a pesquisa, reajustar os passos e ag¢oes, iniciamos

a construcdo do diagnastico.

Foto 3 - Encontro da Equipe Pedagdgica Regional — EPR na sede da Rede — Feira de
Santana -BA, dezembro de 2018

Fonte: Pesquisador, (2018).

Para fazer o levantamento prévio, recorremos aos registros e documentos da Rede
e de suas escolas. Comecamos a consultar os relatdrios, atas e encaminhamentos de
Assembleias, listas de presencas dos eventos formativos da Rede e das escolas para
coletar informacdes. Apos esse processo, montamos uma apresentacao com informacdes
colhidas. Em seguida, debatemos as principais dificuldades enfrentadas no contexto das
EFAs na area pedagogica e socializamos as proposi¢des construidas pelas escolas durante
encontros pedagdgicos e de gestores, registradas em relatdrios, conforme seguem
(CADERNO DE CAMPO DA PESQUISA, 2019, p. 10).

Quadro 3 - Avaliacdo e encaminhamentos construidos sobre a situacao da Rede

Situacdo Real Proposicdes
1. Tempo limitado dos professores na EFA, 1. Negociar junto aos parceiros tempo
2. N&o envolvimento dos professores na exclusivo dos professores na EFA,;
aplicabilidade dos instrumentos 2. Promover curso de formagdo para todos os
pedagdgicos; professores;
3. Falta de recursos financeiros; 3. Elaborar projetos;
4. Equipe de monitores reduzida; 4. Capacitar jovens rurais;
5. Professores externos; 5. Fazer contratacdo de pessoas com perfil
para a Pedagogia da Alternancia;
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6. Falta de formacdo para os gestores das 6. Fazer cursos de formacdo para liderancas
associacoes; das associacoes;
7. Existéncia de professores e monitores; 7. Fazer formacdo inicial e continuada de
8. Professores que desconhecem a PA,; monitores e professores;
9. Dificuldade na aplicacéo dos 8. Fazer formacdo local em Pedagogia da
instrumentos pedagdgicos; Alternancia;
10. Pouca participacao das familias; 9. Definir linha de trabalho comum pela
11. Monitores e professores trabalhando sem REFAISA,
formacdo inicial; 10. Fortalecer o trabalho de base e formacéo das
12. Pedagogia da Alternancia e seus familias;
principios; 11. A Rede fazer acompanhamento pedagogico
13. Nao ha concluséo da formacao inicial de as EFAs;
monitores; 12. Montar um quadro de multiplicadores para
14. Falta de interdisciplinaridade; atuar nas EFAs;
15. Desmotivagdo dos proprios monitores 13. Criar Curso de graduagdo e pos-graduacao
durante a Colocagdo em Comum; sobre PA em parceria com as universidades;
16. Estrutura das EFAs em situacao precaria; 14. Que as formagdes acontecam de forma
17. Situagdo financeira desfavoravel; itinerante, possibilitando as vivéncias das
18. Monitores com salarios atrasados; préticas;
19. Falta de conhecimento e reconhecimento 15. Fazer divulgacdo da PA promovendo
dos governantes sobre a PA/EFAsS; eventos como seminarios, roda de estudo;
20. Falta de sistematizacédo de trabalhos 16. Fazer levantamento das demandas da
realizados nas EFAs. estrutura das escolas para apresentar ao
Estado.

Fonte: Relatdrio anual da REFAISA (2011).

Com relacdo ao quadro, observamos que a situacdo enfatiza os principais
problemas de ordem interna do movimento, mas também apresenta fatores de ordem
externa que muitas vezes ndo dependem do proprio movimento, mas que influenciam no
seu desempenho, como € o caso do financiamento publico para contratar profissionais,
melhorar a estrutura das escolas, acessibilidade com relagdo a transporte,
desconhecimento dos governantes com relacdo a Educacdo do Campo e a Pedagogia da
Alternancia. J& a maioria dos tépicos, como ja foi dito, refletem questdes de ordem interna
em que o préprio movimento precisa se debrucar para conseguir vencer, superar no
percurso de sua caminhada.

As proposicdes refletem, em muitos casos, as condi¢fes objetivas e propositivas
para conseguir resolver os problemas dentro da Rede e do movimento das EFAs. Investir
na mobilizacdo social dos sujeitos da alternancia, fazer trabalho de base, fazer formacao
de jovens, mulheres, liderancas e gestores das associacdes, das familias e parceiros. Fazer
negociacgdo com o poder publico em prol das condic¢des para financiamento e autonomia
da formacdo por alternéncia, para a Educacéo do Campo através das politicas publicas.

Em 2005 a Rede fez um trabalho participativo com os representantes das EFAS
para construir o seu Projeto Politico-Pedagdgico. Nas representacdes, consta a presenca

de estudantes, monitores, agricultores, ex-alunos e entidades parceiras. A metodologia
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utilizada foi oficina e subgrupos para avaliar, discutir e construir proposicdes acerca da
realidade da Rede e, de modo particular, das EFAs.

Na discusséo frente aos resultados que iam surgindo, 0s sujeitos participantes
construiam uma Arvore para ilustrar pedagdgica e politicamente o contexto da realidade
da Rede e de seus sujeitos. Buscou-se a “histéria da Rede, sua finalidade, sua concepgao
de educagdo para o mundo rural” (RELATORIO DE FORMACAO E PLANEJAMENTO
DA REFAISA, 2005, p. 1). O trabalho objetivava, sobretudo, montar um perfil da Rede.
Para tanto, os coordenadores da oficina (professora Ludmila Oliveira Holanda Cavalcante
- UEFS?" e Luis Antonio Ferraro Junior - UEFS/Ministério do Meio Ambiente),
juntamente com os participantes, materializaram nessa arvore trés pontos referenciais que
estruturaram a construcdo do Projeto Politico da Rede. Foram eles: Marco Referencial, o
Marco Operacional e 0 Marco Conceitual.

De acordo com os registros feitos através de relatério, o Marco Situacional
agregava o Diagndstico da Rede, seus contextos escolares, suas condi¢des de trabalho,
seus avancos e problemas. Para os participantes, esse marco contribuiu para sistematizar
0 contexto a partir da perspectiva do conjunto de realidades que precisavam articular-se
e organizar-se em sintonia com a Rede.

Ja o Marco Operacional reuniu as propostas de planejamento com tempo, funcdes
de cada um dentro do contexto do diagnostico, visando assim a realizacdo do Marco
Conceitual, cuja funcdo agrega o significado e a finalidade da Rede. Ou seja, € a base de

sua formagé&o e sustentacdo, conforme demostra a ilustracéo abaixo.

Ilustragdo 03 — Arvore Diagnostico da Rede - Marco Referencial, o Marco

Operacional e 0 Marco Conceitual

27 Universidade Estadual de Feira de Santana.



64

cO operacio
“a‘!|anerament: al

Marco situacional

Diagnostico

Fonte: Relatério REFAISA (2005).

Os resultados das reflexdes dos subgrupos nas oficinas apontaram questdes fortes
a serem consideradas na construgdo do diagnostico e definicdo do perfil da Rede. Entre
elas estdo: 1) A duracéo do trabalho de base para implantacdo das EFAs; 2) A fundagéo
da associagdo dos agricultores nas EFAs; 3) Os nimeros de monitores e professores
externos (critérios de selec@o para os professores externos); 4) Qualidade da participagdo
das comunidades; 5) A qualidade da gestdo participativa; 6) Autonomia das escolas; e,

por fim, 7) A sustentabilidade da Rede e das suas escolas.
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Notamos que, dentre os pontos citados, alguns contribuem significativamente para
estruturar a base das EFAs e da propria Rede, e assim, continuar fortalecendo o
movimento, como € o0 caso das questdes 1, 2, 4, 5 e 6, citadas acima. Ja a questdo 3
representa um dilema no espago das EFAs por conta do perfil e do papel que esses
profissionais devem desempenhar no processo de formacéo. Esses papéis muitas vezes
ndo estdo bem definidos, conforme os critérios baseados nos principios da Pedagogia da
Alternancia, cujo profissional formador precisa assumir funcgdes e atribuicfes fora da sala
de aula, além de manter relagbes constantes com a familia e com a comunidade dos
estudantes. O monitor tem uma funcdo mais ampla no espago de formacgéo na educagéo
das EFAs:

Ele ndo pode ser um professor centrado em sua disciplina. Ele passa a
ser, pela prépria estrutura e o projeto educativo, um agente de relacdo e
de comunicagdo entre diferentes instancias do sistema. Ele tem uma
fungdo mediadora nas relacGes da pessoa alternante com ela mesma,
com o saber, com o0 outro, com o grupo, com os adultos de seu ambiente
(GIMONET, 1999, p. 125).

O diagnostico trata também das dimensdes: Relacional (escola e comunidade);
Pedagogica (teoria e pratica); Produtiva (educacdo e trabalho); e Ambiental (ambiente e
sociedade rural). No que tange a Dimensdo Pedagogica, o foco estava voltado para a
melhoria da relacdo entre teoria e prética.

Nesse sentido, os elementos que surgiram evidenciam questfes que ja se discutiam
desde 2005 e continuam latentes atualmente no movimento. Séo elas: a) Aprofundamento
da realidade dos sujeitos do campo envolvidos no processo educativo; b) Dialogo: teoria
X prética; ¢) Apoiar os trabalhos dos agricultores; d) Ter a EFA como experimentacao; €)
Aplicabilidade do Projeto de Experimentacdo Pedagdgica do Jovem; f) Teoria voltada
para a realidade e necessidade local; g) Troca de experiéncia (intercambio); e h)
Profissionais comprometidos e conhecedores da Pedagogia da Alternancia
(RELATORIO DE FORMACAO E PLANEJAMENTO DA REFAISA, 2005, p. 11).
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CAPITULO 111

3. PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA: CONTRIBUICOES E PARCERIAS NA
FORMACAO DOS SUJEITOS DO CAMPO

Neste capitulo apresentamos de forma breve a histéria da Pedagogia da
Alternancia, os pilares da formacgdo por alternéncia, as implicacGes da formacdo por
alternancia, as iniciativas de Educacédo que fortalecem os sujeitos do campo, a construgédo
dos primeiros alicerces para o langar das sementes da formacdo dos educadores. Traz
ainda a historia da Formac&o Inicial de Monitores do Movimento CEFFA do Brasil e

apresenta o Plano de Formacédo Inicial e Continuada dos CEFFAs.

3.1. Pedagogia da Alternancia e suas primeiras trilhas

De origem europeia, a Pedagogia da Alternancia nasce com as Maisons Familiales
Rurales ou Casas Familiares?® Rurais — CFR na Franca em 1935. Criando novos rumos
na trilha da educacéo, sobretudo no meio rural, espalhou-se pelo campo no mundo inteiro.
Na Italia, surgiu em 1961, como Scuola della Famiglia Rurale, abreviando, scuola-
famiglia, chegando a definicdo de Escola Familia Agricola - EFA, depois se expande para
a Africa e depois para o Brasil.

A origem da Pedagogia da Alternancia estd associada ao movimento das Casas
Familiares Rurais (CFRs), ocorrido na Franga em 1935, quando um grupo de agricultores
idealizou um tipo de educacdo que pudesse atender as inquietacGes e necessidades
préprias dos jovens e de suas familias que viviam no campo e, a0 mesmo tempo,
proporcionar-lhes uma formacdo profissional que estivesse vinculada de forma
sustentavel ao desenvolvimento social e econdmico da regido (GIMONET, 1999). De
forma empirica, esses agricultores criaram uma estrutura de formacdao na qual as familias
e as forcas sociais locais por ela se responsabilizassem, e onde os conhecimentos a serem
adquiridos seriam encontrados ndo apenas na escola, “mas também, e antes de tudo, na
vida cotidiana” (GIMONET, 1999, p. 40).

Dessa iniciativa, surgiu a ideia de Alternancia, pois 0s jovens permaneceriam
durante um tempo em suas comunidades e familias e, em tempo outro, na escola
(NOSELLA, 2012; RIBEIRO, 2008). Entre os anos de 1945 e 1960 ocorreu 0 processo

28 As Casas Familiares eram locais onde os lavradores e jovens discutiam técnicas, dividiam tarefas e
planejavam acbes que podiam ser executadas de forma facil e objetiva para a melhoria de suas vidas.
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de “pedagogicizagao positiva” (NOSELLA, 2012), tendo sido incorporadas nogdes de
diversas correntes pedagogicas, dentre as quais, a Pedagogia Nova e a Pedagogia Ativa.

No Brasil, as EFAs fincam no chdo capixaba o alicerce das primeiras Escolas
Familias Agricolas (EFAs) em 1968. Para Nosella, surge atraves do Movimento de
Educagao Promocional do Espirito Santo (MEPES) “uma nova iniciativa educacional
para 0 mundo rural” (NOSELLA, 2013, p. 35). Cria-se ai a Escola Familia Agricola
(EFA) que vai exercer o ensino e a formacao tendo por base a Pedagogia da Alternancia.
Freitas (2015, p. 23) faz um breve panorama sobre o processo de expansdo das Escolas
Familias Agricolas (EFAS) para outros Estados apds sua implantacdo no Espirito Santo.
Tedricos como o préprio Nosella (2013), Begnami (2003), Burgrave (2003), Queiroz
(2004), Zamberlan (2003), Gimonet (2007), entre muitos outros, contribuem com esse
entendimento sobre o nascimento historico das EFAs no Brasil e sua materializacdo
pedagogica na pratica formativa.

Nessa época no Brasil, a sociedade convivia com o autoritarismo da Ditadura
Militar, que permeava as acGes e comportamentos politicos e sociais na cidade e também
no campo. Na educacdo, muitos professores e educadores eram influenciados pelas ideias
tedricas das correntes como a fenomenologia, o existencialismo, 0 marxismo, o
tecnicismo, entre outros que marcam as acdes e pensamentos pedagogicos (NOSELLA,
2012). Dependendo de cada educador, essas correntes faziam muita diferenca na
compreensdo de mundo e do lugar e local de fala de cada individuo, para assim entender
e construir sua propria historia.

No meio rural, onde as acdes das politicas governamentais raramente chegavam,
as ideias de uma educacdo libertaria, transformadora ganhavam corpo, mediante as
mazelas sociais e historicas que 0 povo vivia. Muitos se apoiavam nas acdes da igreja
catolica e de outros movimentos como sindicatos de trabalhadores rurais, associacdes e
cooperativas, para juntos lutarem e criarem alternativas de melhoria de vida.

De modo geral ou de forma especifica, a Pedagogia da Alternancia surge da
preocupacao dos pais, principalmente, mas também de educadores, liderancas, religiosos
e de organizacdes sindicais, no propdsito de:

Encontrar alternativas escolares apropriadas ao contexto dos povos do
campo e de outros sujeitos sociais. Trata-se de uma metodologia que
criou uma didatica especifica para articular dialeticamente os saberes
escolares com os saberes da experiéncia fora da escola. Assim, trata-se

de uma metodologia nascida do meio rural, mas que o transcende, pois,
toda relacdo pedagdgica é uma dialética integradora entre o saber
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escolar e os saberes da vida. Por isso, mais que uma nova metodologia,
trata-se de um novo sistema escolar (NOSELLA, 2012, p. 29).

Dermeval Saviani, no preféacio do livro Origens da Pedagogia da Alternéncia no
Brasil, de Paolo Nosella (2013, p. 23), relata que a Pedagogia da Alternancia “nasceu
como uma alternativa de resolver o problema da escola rural”. Ao tempo em que relata
de forma fantéstica a relacéo e intimidade do homem com a terra. Radicalmente 0 homem
é indissociavel a terra. Ele é parte dela. “(...), filho da terra”. Sendo parte ¢ filhos da terra,
0 homem e a mulher do campo jamais se veem separados, 6rfaos dessa Mae Terra, mesmo
saindo expulsos de “sua terra” por falta de garantia do direito de conquistar e ter acesso a
terra e usufruir de sua génese geradora da vida.

H& uma intrinseca relacdo do homem e da mulher do campo com a terra, numa
relag¢@o de troca mutua constante, sobretudo, da “mae para com os filhos” ao alimenta-los
e acolhé-los posteriormente no seu seio eternamente. “O ser humano preso a terra e nela
abrindo covas que o alimentam vivo e abrigam morto” (BOSI, 1992, p. 14 apud
NOSELLA, 2013, p. 23). “A terra como seu celeiro primitivo, ¢ também o seu arsenal
primitivo de meios de trabalho (...)” (MARX, 1968, p. 203-204 apud NOSELLA, 2013,
p. 23), de modo que toda a sua labuta envolve a terra, pois eles entendem que a terra € a
mée, a matriz que gera a vida. Por isso, tudo que esse homem e mulher do campo fazem
envolve uma acéo direta com a terra, com a educacao. E do mesmo modo, com o aprender
e com o ensinar. E uma verdadeira labuta a funcio de educador do campo, cujo processo
de ensino precisa considerar e envolver a terra e seus ensinamentos para ajudar pensar e
praticar as acdes que geram a vida.

A Pedagogia da Alternancia “consiste numa metodologia de organizacdo do
ensino escolar que conjuga diferentes experiéncias formativas distribuidas ao longo de
tempos e espagos distintos, tendo como finalidade uma formagdo profissional”
(TEIXEIRA; BERNARTT; TRINDADE, 2008, p. 228). Trata-se de um sistema
educativo no qual o processo de ensino-aprendizagem decorre da interdependéncia entre
0s espacos e os tempos de formacao e da interacao das relagdes sociais e dos saberes que
neles transitam (GIMONET, 2007, p. 48).

As EFAs séo organizacOes de trabalhadores e trabalhadoras rurais, de agricultores
e agricultoras familiares, de camponeses e camponesas e de varios sujeitos ligados ao
meio rural e a0 campo que se organizam atraves de uma associacdo e articulam a
formacdo em Pedagogia da Alternancia para garantir e realizar formacao integral dos

jovens e de suas familias e promover o desenvolvimento sustentavel. Essas escolas sdo
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enquadradas no sistema nacional como escolas privadas, mesmo com caracteristicas
comunitaria e publica, por isso enfrentam grandes dificuldades em promover formacéo
dos seus educadores de forma que garantam a autonomia e liberdade para ajudar a
construir o projeto de campo téo almejado pelos sujeitos que o habitam.

Na pratica pedagdgica e formativa, a escola se torna um Centro de Formacéo que
envolve todos 0s segmentos parceiros no processo formativo, tendo o jovem no centro,

sendo:

A Familia - meio afetivo do jovem que deve estimular, motivar,
escutar, transmitir, educar, financiar; Grupos Comunitéarios/mestre
de estagio e outros - considerados suporte profissional que motiva e
estimula, acolhe, confia, apoia, avalia; Orientadores/monitores - que
estimula, motiva, fomenta, orienta, reforca o saber)” (BEGNAMI,
2006, p. 38).

As EFAs fazem parte de experiéncias de Educacdo do Campo e contribuem para
formar os filhos de agricultores familiares, camponeses, ribeirinhos, boias-frias, sem
terras, quilombolas, indigenas, vaqueiros, diaristas, meeiros, sisaleiros?® e muitos povos
que vivem no campo. Funcionam alternando os tempos e espacos formativos. Os jovens
passam de uma semana a quinze dias na escola, denominado de tempo escola, e 0 mesmo
tempo em casa, na familia, chamado de tempo familia-comunidade (PARECER
CNE/CEB n° 1/2006). Como bem afirma Nosella, “a Pedagogia da Alternancia se refere
a uma forma de organizar o processo de ensino-aprendizagem alternando dois espacos
diferenciados: a propriedade familiar e a escola” (NOSELLA, 2013, p. 29).

O processo de ensino e aprendizagem nas EFAs parte da realidade do estudante,
de sua familia e da comunidade para a construcao do saber. Ou seja, hd uma ligacao entre
a dindmica da formacdo escolar sistematizada com a realidade de vida dos povos do
campo que é considerada na construcao de novos saberes.

Apoiado em instrumentos pedagogicos especificos que permitem sua
implementacao e buscam garantir a interacdo entre a realidade vivenciada pelos jovens e
a realidade académica, o ensino por alternancia possui como principios a valorizagéo das
experiéncias e dos saberes dos estudantes sobre o curriculo oficial e da socializa¢do do

conhecimento.

3.2. Os Pilares da Formacao por Alternancia

2 Trabalhadores do campo de sisal (agave sisalana).
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Gimonet (2007, p. 15) citando Pedro Puig, diz que a Pedagogia da Alternancia
“fornece outro itinerdrio formativo que ele chama de pilares do CEFFA”, sendo dois
Pilares que firmam e estabelecem as finalidades da formagéo e do desenvolvimento: a
Formacdo Integral e o Desenvolvimento do Meio e dois Pilares que estruturam os meios
para atingir as finalidades que sdo: a Associacdo Local e a Alternancia. Conforme pode
ser observado no grafico 01.

Graéfico 01 — Os pilares das EFAs

OS 4 PILARES DAS EFAS
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Fonte: Gimonet, (2007, p. 15).

Para Gimonet, os referidos Pilares formam a estrutura do movimento CEFFA em
nivel mundial. Desse modo, como aponta Silva (2006, p. 6), a alternancia, enquanto
“principio pedagdgico, mais que caracteristica de sucessdes repetidas de sequéncias, visa
desenvolver na formacdo dos jovens algumas situagdes em que o mundo escolar se
posiciona em interacdo com o mundo que o rodeia”.

Observa-se ainda que a figura evidencia que 0s meios e 0s objetivos compdem 0s
pilares da Pedagogia da Alternancia e a tornam um método distinto, que surgiu com vistas
a atender as necessidades dos jovens residentes do campo e de suas familias, levando-se
em consideragdo o desenvolvimento de seu contexto, bem como, a participacdo da

comunidade. Conforme afirma Antunes-Rocha (2016, p. 24):

Nos meios, estdo o método da PA, que consiste na alternancia entre
tempos e espagos distintos, isto é, sdo intercalados em diferentes
espacos de aprendizagem — escola, propriedade, comunidade — tempos
de ensinamentos tedricos e praticos. Nesse processo, aliam-se teoria e
prética, trabalho e educagdo, visto que, 0 jovem esta em constante
aprendizado, seja nos momentos que passa em regime de internato, seja
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guando estd na propriedade de sua familia colocando em préatica os
conhecimentos tedricos, ou ainda quando retorna a CEFFA
apresentando os resultados obtidos durante a colocagdo em comum.

Segundo a autora, para que o método tenha um resultado satisfatorio, é
indispensavel o papel dos educadores. E nesse sentido é fundamental que haja momentos
de formacéo de educadores voltados a compreender o método, além disso, o “cotidiano
do campo, as peculiaridades deste em relacdo ao meio urbano, isso porque, é nessa
compreensdo que o educador se torna apto a dialogar com a familia e comunidade do
jovem” (ANTUNES-ROCHA, 2016, p. 24).

Sobre a Pedagogia da Alternancia, Dias (2006, p. 124) afirma que:

A Pedagogia da Alternancia tem como objetivo a formacao integral do
jovem do campo no aspecto intelectual e profissional, e tem como
principio, uma abordagem metodolégica que ndo nega a autonomia dele
como sujeito. Balizada por essa premissa, a Pedagogia da Alternancia
vem sendo desenvolvida na tentativa de proporcionar um atendimento
especifico aos adolescentes do meio rural. Nela, enfatiza-se a iniciativa
prépria, a criatividade individual, o trabalho em equipe, o senso de
responsabilidade, de cooperacéo e de solidariedade.

E importante salientar que nesse modelo de ensino os estudantes, com apoio das
familias, sdo os atores de sua prépria formagdo, num processo permanente de praxis
socioprofissional (agdo-reflexdo-acdo), fazendo da escola um lugar matuo de ensino e
aprendizado em mediacdo com os educadores.

A Pedagogia da Alternancia, em apoio ou na sua materialidade de origem na
conducdo e mediacdo do processo formativo das escolas familias, compreende que “a
prética € arazdo de ser da teoria, 0 que significa que a teoria s6 se constitui e se desenvolve
em funcdo da pratica que opera, a0 mesmo tempo, como seu fundamento, finalidade e
critério de verdade” (SAVIANI, 2007, p. 3). Em suma, as formacdes inicial e continua,
independente da sua definicdo, tornam-se solidas quando a prética e a teoria caminham
juntas, conforme observa o proprio Saviani: “a pratica igualmente depende da teoria, ja
que sua consisténcia ¢ determinada pela teoria” (SAVIANI, 2007, p. 4).

Enquanto Sistema Educativo, a Pedagogia da Alternancia faz a mediagédo entre
teoria e pratica no processo de formacdo através de seus métodos, instrumentos
pedagdgicos, itinerarios formativos, num processo de agdo-reflexdo-acdo constante que
permite ir a realidade dos seus sujeitos em formacdo e voltar a escola para teorizar,
problematizar e sistematizar a realidade através da préatica e teoria, num proposito de

refleti-la. “Sua implementagdo ¢ questdo de atitudes, de técnicas, e de saber-fazer
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pedagdgico para que tenham éxito, mas, também, de compreensdo do seu sentido e de sua
razao de ser no processo educativo e formativo” (GIMONET, 2007, p. 16).

O funcionamento do sistema da alternéncia vai se alternando nos tempos
formativos entre a estadia na propriedade familiar com a estadia na escola. Ligando esses
tempos e momentos, uma série de atividades pedagdgicas € programada, coordenada e
direcionada para que os estudantes com suas familias e com os demais parceiros da
formacéo possam participar do processo de construcao e descoberta dos conhecimentos,
interligando teoria e pratica e o contexto de realidade desses estudantes. Os meios que
servem de elo entre os espacos/tempos sdo chamados de Instrumentos Pedagdgicos,

conforme podem ser observados na ilustracdo abaixo, grafico 02.

llustracdo 04 — Funcionamento da Pedagogia da Alternéancia

FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DA ALTERNANCIA
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Fonte: Dossié da formac&o inicial de monitores — modulo 111 (UNEFAB, 2005).

Tanto Puig-Calvd (2010) quanto Gimonet (2013) classificam e conceituam as
alternancias, considerando a visdo de Malglaive (1979), quando descreve trés tipos de
alternéncia, sendo elas: a) A Falsa Alternancia — consiste em deixar espagos vazios entre
o periodo escolar sem nenhuma relacdo com a pratica e formacdo académica; b) A
Alternéncia Aproximada — € um modelo mais elaborado em que existe uma organizacéo
didatica que une os tempos e espacos de formacgdo, mas proporciona modelos de
observacgdo e andlise da realidade na qual se vai trabalhar, sem oferecer os meios para
atuar sobre ela e nem aprofundar as caracteristicas que a envolvem; e ¢) A Alternancia

Real Integrativa — € aquela que pretende uma formacéo teorica e préatica, global, integrada,
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que permite ao aprendiz ou estudante construir seu préprio projeto pedagogico, coloca-
lo em prética e efetuar uma analise reflexiva de si mesmo. Ocorrendo, desse modo, uma
valorizagéo de sua identidade, uma maior identificagdo com o meio e as instituigdes. A
Rede segue e orienta as escolas atuarem na alternancia real, integrativa.

Assim como os Pilares que estruturam e sustentam a base do projeto formativo da
EFA, o Plano de Formacdo representa a “orquestragdo do conjunto dos componentes do
dispositivo pedagdgico e garante a implementagdo organizada da alternancia”
(GIMONET, 2007, p. 70). O Plano de Formacdo da Alternancia une os conteldos
vivenciais com os contetidos académicos, “enuncia os objetivos e as etapas, articula 0s
tempos formativos, as atividades e os contetdos do campo socioprofissional com aqueles
do programa oficial” (GIMONET, 2007, p. 70).

Ainda de acordo com Gimonet, “ a formagdo por alternancia supde dois programas
de formagdo: o da vida e o da escola” (GIMONET, 2007, p. 70), um lida com contetdos
informais e experienciais e o outro com contetdos formais e académicos. Em suma, para
o0 autor, o Plano de Formacdo tem por objetivo unir a légica da vida e a logica dos
programas escolares.

Ja os Instrumentos Pedagdgicos ou Dispositivos Pedagogicos®® cumprem os
seguintes objetivos: | — articular os tempos e os espacos de formacdo; Il — associar a
formacédo profissional e a formacdo geral; 111 — associar 0s pais e mestres de estagio ao
processo de formacdo; IV — acompanhar cada alternante nas suas aprendizagens e
caminhadas (GIMONET, 2007, p. 69).

Os instrumentos pedagogicos ou “mediadores pedagdgicos da formagdo em
alternancia” (JESUS, 2019, p. 82), ou procedimentos didatico-pedagogicos especificos
da Pedagogia da Alternancia ligam o programa da escola com o programa da vida e da
experiéncia do estudante, das familias e das comunidades. A aplicacdo dos instrumentos
pedagdgicos ligando os tempos escola, familia/comunidade é de extrema importancia no
processo de formacdo da alternancia.

Outro momento que aconteceu e que achamos muito positivo foi 0 2° médulo de
Formacdo Inicial de Monitores realizado na Pousada Central em Feira de Santana, cuja
formag&o fora conduzida pala professora Ludmila (UEFS)®! e pelo Thierry, assessor da

UNEFAB na época. O evento aconteceu de 08 a 11 de junho de 2016. Na formag&o os

30 Fazem parte dos Instrumentos pedagdgicos da Rede: Plano de Estudo, Colocagdo em Comum, Atividade
de Retorno, Caderno da Realidade, Serdes, Intervencdo Externa, Visitas as Familias, Estagio de Vivéncias,
Projeto Profissional do Jovem e Tutoria.

31 Universidade Estadual de Feira de Santana.
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cursistas e representantes das escolas, apds a mistica, foram solicitados a fazer o
levantamento em grupo dos instrumentos pedagdgicos aplicados em sua EFA, conforme
as fotos 01, 02 e 03.

Fotos da Oficina — 22 etapa de formacéo do FIM, 2016

01 -Mistica de abertura 02- Producdo de cartaz em grupo 03 — Painel sobre os Ins. Pedagégicos

Fonte: REFAISA, 2016.

Os momentos de construgdo nos grupos de trabalho proporcionaram que o0s
educadores refletissem a respeito da pratica dos instrumentos pedagdgicos no processo
de ensino e aprendizagem e sobre a organizacao do seu trabalho pedagogico na mediagédo
do conhecimento.

Abaixo segue um agrupamento de fotos dos cursistas e representantes das EFAS
na referida formacdo. Da esquerda para direita, temos: foto 01 — EFA de Brotas de
Macaubas, foto 02 — EFA de Rio Real, foto 03 — EFA de Sobradinho, foto 04 — EFA de
Valente, foto 05 — EFA de Irard, foto 06 — EFA de Ladeirinhas e EFA de Correntina, foto
07 — EFA de Alagoinhas e EFA de Monte Santo, foto 08 — EFA de Antonio Gongalves e

EFA de Ribeira do Pombal, a direita da mesma foto.

Fotos do 2° médulo da Formagcao Inicial de Monitores e Professores — 2016

Figura 05 — EFA de Irara
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Figura 04 — EFA de Valente

| A

Figura 08 — EFA de Antonio Gongalves e EFA de Ribeira do

Fonte: Relatério da Formagdo Inicial de Monitores/REFAISA (2016, p. 7). Obs.: as fotos constam no
referido relatorio sem identificacdo de quem as tirou. O relatdrio foi produzido por Tiago Pereira da
Costa — EFA de Sobradinho.

Com o resultado do trabalho de grupo da oficina de formacéo, a Rede atualizou
os dados sobre a pratica pedagogica dos monitores e professores com relagéo a aplicacéo
dos instrumentos pedagdgicos no chdo das EFAs, envolvendo os estudantes, suas familias
e as comunidades. O estudo orientou o debate, reflexdo e avaliagdo sobre a importancia
da aplicabilidade pratica dos instrumentos pedagdgicos junto aos sujeitos do processo
formativo.

A avaliacdo e a reflexdo feita pelos monitores, professores e educadores
juntamente com os coordenadores das oficinas, ap0s a apresentacdo dos trabalhos,
apontaram varios problemas e limitacfes das escolas, a saber: constante rotatividade da
equipe nas EFAs; dificuldades das equipes em realizar o planejamento pedagdgico
coletivo; a rotina e dindmicas das escolas que ndo contribuem para priorizar a aplicacéo
e acompanhamento dos instrumentos pedagogicos; dificuldade de muitos monitores e
professores de analisar as atividades e trabalhos de pesquisas dos estudantes produzidos
pelos instrumentos pedagdgicos para que os resultados, ap6s problematizados, facam a
mediacdo dos conteldos e demais atividades pedagdgicas e formativas e assim,
estabelecendo didlogo entre as disciplinas; falta de formacdo especifica para os
profissionais sobre a Pedagogia da Alternancia e aplicacdo dos instrumentos pedagdgicos.
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Para o monitor e assessor, o senhor Thierry, a Alternancia que REFAISA

juntamente com as escolas seguem é:

Alternancia integrativa, é a pedagogia realizada pelas EFAs, pois
integra a teoria com a pratica, gerando a préxis. A analise da nossa
realidade sobre essa tematica, traz a necessidade da pedagogicidade dos
tempos, acao essa que é permitida pelas ferramentas dos instrumentos,
que contribui para a formagdo quando é analisada, observada, avaliada
e aplicada adequadamente. O ensino da EFA, parte da realidade,
propomos refletir, analisar e depois disso, transformar essa realidade
inicial (RELATORIO DO 2° MODULO DA FORMACAO INICIAL
DE MONITORES/ REFAISA, 2016, p. 12).

Muitos monitores e professores expressaram preocupacao com a realidade, pois,
para eles, ajudar a fazer a “transformacdo é um desafio para a escola, pois ainda nao
compreendemos a realidade do jovem” (Fala de um monitor, grupo 4). Para o estudioso
e conhecedor da Pedagogia da Alternéncia, o senhor Thierry, s6 é possivel resolver esses

problemas se utilizar os instrumentos pedagdgicos de forma correta. Para ele:

Os educandos e educandas ja vém com experiéncia de vida, o que
propomos € transformar essa experiéncia. Essa transformacdo é
realizada por varios instrumentos, (PPP*, Projeto Educativo que é
muito importante pois define o que desejamos transformar e como o
faremos; a Rede € uma ferramenta importantissima para essa
transformacdo — familias, associagdes, monitores; dispositivo
pedagdgico — plano de formag&o; estrutura educativa —a escola tem que
ser agradavel; contexto educativo — relagdo com as familias e os/as
estudantes, compreender o seu contexto social.

As aulas tém que estar na medida do possivel, vinculada, as pesquisas
realizadas pelos educandos, propiciando uma possivel resolucéo de
alguns problemas encontrados ao se realizar a pesquisa (RELATORIO
DO 2° MODULO DA FORMACAO INICIAL DE MONITORES/
REFAISA, 2016, p. 12-13).

Ainda na fala do instrutor do curso, o monitor Thierry, o Plano de Estudo (P.E) é

considerado:

O cargo chefe do dispositivo pedagdgico, onde surge outras ferramentas
e instrumentos pedagogicos, temas de interesse da realidade familiar e
da comunidade, e reproducéo da vida no campo. E um instrumento que
possibilita o envolvimento do estudante com a comunidade, percebendo
as questBes empiricas, humanas, propiciando o maior didlogo com as
familias e entre elas, contribuindo para a troca de saberes,
probleméticas das ferramentas tecnoldgicas que ndo propiciam o
descobrimento e compreensdo das suas realidades, o que é feito pelo
P.E. O P.E tem como base uma metodologia cientifica, ou seja,
motivacao, fato concreto, analise, comparacoes, reflexado, ideia geral, -
Metodologia Cientifica — hipdtese, experiéncia, analise, fato concreto,

32 Projeto Politico Pedagdgico e/ou Plano de Formagéo.
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reflexdo, generalizacdo. (..) E uma ferramenta para estudar e
compreender a realidade, podendo ser uma comparagdo do espaco e do
tempo (RELATORIO DO 2° MODULO DA FORMACAO INICIAL
DE MONITORES/ REFAISA, 2016, p. 12-13).

Da mesma forma com rela¢do a Colocacdo em Comum, para o senhor Thierry,

esse instrumento:

Tem por objetivo fazer com que o aluno analise uns aos outros, e
também possa permitir que os jovens argumentem, defendam seus
pontos de vista para aprender a fazer o enfrentamento nas discuss@es. E
necessario que tenha uma ligagao entre os conteudos e a realidades das
comunidades e alunos (RELATORIO DO 2° MODULO DA
FORMACADO INICIAL DE MONITORES /REFAISA, 2016, p. 14).

Para Gimonet (2007, p. 35), a aplicacdo de uma metodologia por parte do
profissional de ensino requer habilidades e capacidades especificas, pois “a condugdo
pedagogica desta atividade pelos monitores implica atitudes, saber-fazer e técnicas
especificas. Seus papéis se assemelham muito aos da animagdo pedagogica”. Partindo
dessa afirmacéo do autor, percebemos o quéo é necessaria e urgente a formacao especifica
para o0 monitor, professor e para os educadores das EFASs, para que possam contribuir de
forma mais propositiva com a construgdo do processo de ensino e aprendizagem e a
transformacéo da realidade dos estudantes e com o projeto de campo.

Nesse sentido, ndo basta apenas saber dar aulas de determinados contetdos, ou de
conteddos especificos. E necessario adquirir habilidades, aprender a conduzir o processo
de formacgdo fora da sala de aula, fora do espagco escolar. Animar a formacéo e
problematizar a realidade que os estudantes vivem para encontrar as contradi¢des. 1sso
implica para 0 monitor e para os demais profissionais reconstruir o seu perfil de
profissional de ensino para atuar numa EFA. Um perfil que coadune com as
caracteristicas de educador, de militante das lutas dos sujeitos do campo.

Por isso, talvez, a angustia que percebemos na fala de algumas monitoras que
estdo h& pouco tempo na EFA ao referirem-se a dificuldade na conducdo do processo

educativo quando este precisa da articulagdo dos instrumentos pedagogicos:

Estou na EFA onde trabalho, ha pouco tempo, uns, em média uns trés
anos, e ainda ndo consigo da conta sozinha da conducéo da elaboragéo
de um Plano de Estudo, de uma Colocagdo em Comum, por exemplo.
Fazer, sabe, uma aula como eu gostaria, contextualizada com outras
disciplinas e com a propria realidade dos jovens e de suas familias. Sei
14 fico nervosa, falta as palavras, é como se desse um branco, sabe. A
gente tem que ter mesmo formacao, ser ensinada como fazer. Mas, ja
tem alguns colegas que ja domina isso. Uns ja tem mais tempo. Mas é
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assim mesmo, ou aprender. Até quando tiver na EFA vou me esforcar
(MONITORA, 4, grupo 4°, entrevista realizada em 2019).

Em se tratando de um espaco de formacdo em que estavam presentes educadores
com idades, experiéncias e nivel de formacdo diferentes, notamos que as experiéncias de
luta, de formacéo e pratica de ensino dos que ja tinham mais tempo no chéo das EFAs
contribuem bastante para a interacdo do conhecimento e da assimilagcdo do processo de
formacéo e para a reflexéo.

3.3. As implicacGes da Formacéo por Alternancia

A formacéo de educadores de modo geral tem sido um dilema que merece atencéo
por parte das instituicdes de educacédo superior, dos 6rgdos e gestores publicos.

Nos ultimos anos, de modo geral, por conta das lutas dos sujeitos e de suas
demandas, notou-se o empenho de instituicGes e dos poderes publicos no geral para a
implementacdo de programas de formagdo inicial e continuada, preocupados
principalmente com a introducdo de mdltiplas inovacGes curriculares e tecnoldgicas,
imbuidas do proposito de melhoria e aperfeicoamento das praticas pedagogicas
historicamente desenvolvidas. Ou simplesmente, no propdsito de cumprir 0s requisitos
minimos da exigéncia da legislacdo com relacdo a formacdo de professores.

No espaco formativo das EFAs, muitos sdo os profissionais que contribuem com
a formacéo dos estudantes e de suas familias. Entre estes, hd os que sdo chamados de
monitores, professores, educadores, parceiros da formacgdo (GIMONET, 1998). Mas, seja
0 parceiro ou o profissional que estiver no contexto da Educacdo do Campo, precisa
qualificar sua acdo formativa de tal forma que possa ajudar os adolescentes, jovens e
adultos a construirem as competéncias basicas e necessarias através do processo de ensino
e aprendizagem contextualizada, de convivéncia para que possam desenvolver suas
habilidades e assumir a lideranca na construcao das transformagdes sociais, garantindo a
sucessao familiar no campo, ajudando a construir as politicas estruturantes do projeto de
campo.

Para tanto, é indispensavel o acesso as politicas publicas de formacao através das
instituicOes de ensino, pesquisa e extensdo, assim como permitir acesso aos recursos para
que as organizacgOes sociais dos sujeitos do campo possam ter cursos de formagéo

especifica.
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Por outro lado, ha a atitude autbnoma do professor, do monitor com relacdo ao
processo de busca, de pesquisa, de formacao, da autoformacéo. Paulo Freire (2006, p. 14)
diz: “Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago ¢ me indago. Pesquiso para
constatar, constatando, intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer

o que ainda nao conheg¢o € comunicar ou anunciar a novidade”.

Para Ramalho (2006, p. 26):

O exercicio da profissdo docente requer uma solida formacdo, nédo
apenas nos contetdos cientificos préprios da disciplina, como também
nos aspectos correspondentes a sua didatica, ao encaminhamento das
diversas varidveis que caracterizam a docéncia, sua preparacdo e
constante atualizagdo.

Analisando a afirmacdo de Ramalho, encontramos no espaco das EFAs da Rede
monitores, professores e educadores que acumulam experiéncia no processo de ensino
com uma sélida formagdo voltada para a Pedagogia da Alternancia, fato que pode ser

constatado no depoimento de um monitor-professor, quando afirma:

Eu estou na EFA desde a sua fundacdo em 1997, de 14 pra cé participei
de varias formagdes. Fiz parte da graduacdo da UNEB e REFAISA que
aconteceu em Riacho de Santana no periodo de 2003, se ndo me engano.
N&o foi um curso que ensinou a gente sobre a Pedagogia da Alternancia,
mas ajudou a gente, eu e outros colegas das EFAs, ter um nivel superior
gue era muito dificil naguela época. Ai depois fui participando sempre
de formacGes que a REFAISA fazia nas EFAs e na UEFS de Feira, no
MOC. Tinha formacdo inicial que era para 0s monitores e professores
iniciantes, porque todo ano tinha gente nova nas escolas. Assim como
tem até hoje. E tinha formagao continuada, duas vezes no ano. Uma no
inicio e outra no final e quando dava, tinha uma no meio do ano. A
formag&o era sobre muitos temas que a gente das escolas decidia nas
reunides da Equipe Pedagdgica da Rede. Ou l& nas escolas mesmo e
mandava para a REFAISA. Tinha alguns que eram muito proveitosos,
outros que ndo. Era assim, tinha umas discussdes e assuntos que a gente
aprendia e dava para trabalhar na escola e outros eram mais dificeis pra
gente passar para os alunos (MONITOR, 2, grupo 1° depoimento
2019).

Freire, ao dedicar uma atencdo especial a formacao dos educadores, ja no final de

sua vida, defendeu que:

[...]. A responsabilidade ética, politica e profissional do ensinante Ihe

coloca o dever de se preparar, de se capacitar, de se formar antes mesmo
de iniciar sua atividade docente. Esta atividade exige que sua
preparacdo, sua capacitagdo, sua formacdo se tornem processos
permanentes. Sua experiéncia docente, se bem percebida e bem vivida,
vai deixando claro que ela requer uma formagdo permanente do
ensinante. Formacdo que se funda na analise critica de sua pratica
(FREIRE, 2006, p. 28).
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Na Pedagogia da Alternancia, a esséncia da formagao direta ainda é atribuida aos
monitores, atribuicdo essa que comp@e suas caracteristicas e perfil. De acordo com

Begnami (2003), para o0 Movimento das EFAs,

O Monitor é um animador que acompanha, que vai ao lado como um
instrutor de automodvel, mas quem dirige e toma as mdos a
responsabilidade pelas aprendizagens é o aluno [estudante — acréscimo
nosso]. Portanto, o termo monitor ndo empobrece, pelo contrario,
afirma suas especificidades inerentes ao funcionamento da alternancia
(BEGNAMI, 2003, p. 48-49).

Além dessa atribuicdo de educador que o monitor recebe, associa a isso 0 processo
educativo que acontece através da cooperacdo de uma rede de parceiros coformadores,
pois, para Gimonet (2007, p. 147), a alternancia propde uma “partilha no poder educativo
e remarca o papel do monitor como aquele que deve coordenar os diversos parceiros”
para que aconteca, de fato, uma “formacédo continua e integral na descontinuidade das
atividades e dos espacos e tempos diversificados: escola-meio” (DUFFAURE, 1993, p.
81 e p. 85 apud BEGNAMI, 2003, p. 47). Begnami (2003, p. 49) explica os papeis
atribuidos ao monitor no processo de formacdo, ao fazer a distingdo da funcdo e
atribuigdes entre monitor e professor nas EFAs, a exemplo do “monitor como um
profissional gestor de relagoes”.

E funcdo do monitor estimular os estudantes, aproveitar as potencialidades locais
e desenvolver técnicas, tecnologias, participando das lutas e das organizagdes.
Empreender conceitos e principios de convivéncia justa, solidaria, de cooperativismo e
associativismo, sobre agroecologia. Praticar uma educacdo que ajude pensar, construir e
fortalecer o projeto de campo e o projeto de sociedade para 0s sujeitos camponeses. Estar
envolvido na realidade e em dilemas da vida do campo com suas problematicas

conjunturais, suas implicacdes politicas e sociais.

3.4. Iniciativas de Educacéo que fortalecem os sujeitos do campo

As diversas experiéncias de Educacdo do Campo construidas pelos trabalhadores
organizados em suas instituicdes, sejam religiosas ou movimentos de reivindicacdo, a
exemplo da Pedagogia da Alternancia, de acordo com Aradjo (2007, p. 63), Gimonet
(2007, p. 94), Queiroz (2004, p. 96; p. 101) tém contribuido para formar as familias

agricultoras camponesas e 0s jovens, ajudando a construir alternativas para o bem viver.
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Neto e Bezerra (2011, p. 9) citando Arroyo, Caldart e Molina (1998), afirmam que a

Educacdo do Campo:

Tem compromisso com a vida, com a luta e com 0 movimento social
que estd buscando construir um espago onde possamos viver com
dignidade. A Escola, ao assumir a caminhada do povo do campo, ajuda
a interpretar os processos educativos que acontecem fora dela e
contribui  para a insercdo de educadoras/educadores e
educandas/educandos na transformacéo da sociedade.

Ja a Educacéo Contextualizada® traz a complexidade de compreender o contexto
e vincular esse contexto ao entendimento do curriculo (MORIN, 2001, p. 36). Bueno e
Silva (2008), ao teorizarem e analisarem uma educagdo contextualizada voltada para a

convivéncia com o semiarido, afirmam que:

O curriculo das escolas localizadas no Semiérido Brasileiro se apresenta
desvinculado da vida dos sujeitos ignorando os saberes ai produzidos
no cotidiano de homens e mulheres na produgdo da sua existéncia, a
cultura, o modo ou modos de viver e conviver com as condigdes
climaticas, os enfrentamentos desse fendmeno com o qual aprendem a
conviver criando e/ou redescobrindo formas alternativas de produgao
da vida (BUENO; SILVA, 2008, p. 74).

Essas experiéncias de educacdo emancipadora da condicdo humana fazem parte
de trilhas que os sujeitos do campo tém construido de forma estratégica em busca de
direitos e dignidade para as familias e para as comunidades. “A ideia de contextualizagdo
se funda no principio de interdisciplinaridade e transdisciplinaridade na construcéo do
conhecimento” (KRAUS, 2015, p. 3).

Com histdrias semelhantes em muitos aspectos, mas caminhos trilhados de formas
diferentes, a Pedagogia da Alternancia chega ao Brasil em um periodo critico na historia
do pais, que foi o periodo da Ditadura Militar. Assim, a Pedagogia da Alternancia
encontra terreno fértil, é semeada, nasce, cresce, se enraiza e se espalha por todas as
regides do pais. E ao trilhar pelas regides, vai se construindo e se adaptando as realidades
existentes.

A Educacdo do Campo, que nasce da luta efetiva dos povos do campo, sobretudo,
na luta pela terra, tem na educac&o, o protagonismo politico e possibilidade de criar outro
projeto de sociedade, mais justa e inclusiva para os povos do campo. A pedagogia da
Alternéncia e a Educacdo do Campo, comungam de ideais comuns, a partir de suas

concepgdes, principios e finalidades educativas. Concepgdo politica que se coloca a

33 Kraus (2015, p. 3).
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servico da classe trabalhadora do campo. E nesse sentido, a luta nutre as relacfes e
praticas dos sujeitos do campo, igualando saberes que se completam e se reconstroem
constantemente, outros novos saberes a partir da interacdo de diversos saberes, como

afirma Begnami (2011, p. 34), ao dizer que:

A Educacdo do Campo projeta a educacdo para além das cercas da
escola, propondo principios de educacdo que partem das lutas e
reforcam as praticas sociais. Defende a tese de que ndo ha saberes
menores ou maiores, mas diferentes. E concebida pelos trabalhadores
para que eles tenham direito de acessar os conhecimentos construidos
historicamente pela humanidade, mas que possam, além disso, fazer a
critica, problematizar e construir novos saberes na interacdo dos
diversos saberes. E que estes contribuam na solucdo de problemas e
sejam referéncia para outra I6gica de producéo de trabalho que néo seja
a do trabalho na l6gica dos principios capitalistas.

Como se observa, historicamente, tanto a Pedagogia da Alternancia como a
Educacdo do Campo nascem como uma critica e, a0 mesmo tempo, como propostas de
educacdo adequada ao contexto da realidade rural e camponesa. Nesse contexto,
viabilizam nem s6 0 acesso e a garantia a escola, mas consideram para a permanéncia
varios aspectos, entre eles: 1) a formacdo humanizadora, integral do ser humano; 2) a
escola para além de suas paredes e cercas; 3) centralidade da relagcdo educacéo e trabalho,
propondo fazer formacéo integral; 4) pedagogia da cooperagdo como uma caracteristica
fundamental; 5) que tenha o desenvolvimento sustentavel como principio; e 6) que
conceba o estudante como sujeito (BEGNAMI, 2011, p. 35-37).

Percebemos um forte protagonismo nos ultimos anos de varios sujeitos do campo
em torno de iniciativas de educacdo, fruto de uma identidade ainda em construcéo, e

assim, notamos que:

A Educacdo do Campo emerge das lutas dos povos do campo. Teve
como agente principal os Movimentos Sociais em luta pela terra, nas
Gltimas décadas do século 20, quando se depararam com a auséncia da
escola. Como lutar pela conquista e permanéncia na terra, se os filhos
sairiam rumo a cidade para estudar? Mas existe uma histéria mais
longa. Os Centros Familiares de Formacao em Alternancia, as Escolas
da Roca, as préticas educativas do Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST), as lutas dos agricultores familiares por escola,
as experiéncias dos movimentos de educacdo de base, as diferentes
experiéncias de Educagdo Popular, as praticas educativas das
Comunidades Eclesiais de Base, entre outras, sdo sementes de onde
brotou 0 Movimento Por Uma Educacgdo do Campo (MOLINA, 2010,
p. 65-69).

De modo geral, as organizac6es dos CEFFASs e a Educacdo do Campo enfrentam

problemas semelhantes e esbarram na necessidade de se relacionar com o Estado de forma
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que garanta acesso as politicas publicas, que viabilize o funcionamento diferenciado das
suas caracteristicas peculiares da escola do campo. E por outro lado, “os movimentos e
organizacdes, para além dos sujeitos, assumirem a necessidade de fazer o enfrentamento,
a critica ao Estado em suas varias formas de atuacdo, que possa garantir um tratamento
igual aos desiguais” (BEGNAMI, 2011, p. 37).

Ainda sobre o conceito de Educacdo do Campo, a Resolu¢cdo CNE/CEB n° 2, de
28 de abril de 2008, diz em seu Art. 1°:

Art. 1° A Educacdo do Campo compreende a Educacao Basica em suas
etapas de Educagdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio e
Educacdo Profissional Técnica de nivel médio integrada com o Ensino
Médio e destina-se ao atendimento as populagfes rurais em suas mais
variadas formas de producdo da vida - agricultores familiares,
extrativistas, pescadores artesanais, ribeirinhos, assentados e
acampados da Reforma Agraria, quilombolas, caigaras, indigenas e
outros (BRASIL, 2008 apud MUNARIM, 20186, p. 6).

A Educacdo do Campo vai além desses conceitos formais e ndo diz respeito apenas
a escola, como afirma Munarim (2016), quando traz um entendimento sobre 0 que se vem
concebendo por Educacdo do Campo, fazendo referéncia a um trabalho seu, e assim
reproduz um verbete elaborado com o titulo Educacdo do Campo para o
Mestrado/UFMG. A definicdo de Educacdo do Campo que 0 autor traz expressa visoes
que ndo desprezam o seu conceito e estimulam a pensar o contraditorio sobre o referido

tema ao dizer que:

Educacdo do Campo: Concepcgéo de educacdo forjada a partir da luta
pela terra e por politicas publicas, empreendida pelos movimentos e
organizacdes sociais do campo no Brasil. O principal berco de origem
é a luta dos trabalhadores rurais sem-terra, que, desde o inicio da década
de 1980, reivindicam escola publica em cada novo acampamento ou
assentamento da Reforma Agréria. A partir da segunda metade da
década 1990, notadamente o Movimento Sem-Terra (MST) e, pouco
mais tarde, as organizag¢des sindicais vinculadas & Confederacdo
Nacional dos Trabalhadores Rurais (CONTAG), bem como outras
organizagbes e movimentos sociais, fazem da educagdo escolar uma
guestdo destacada em suas pautas. Com a entrada nessa cena de setores
de universidades publicas, dinamizam-se ainda mais o0s debates
académicos, pesquisas e publicacdes, embates juridicos e politicos,
gerando-se, entdo, o “‘Movimento Nacional de Educac¢do do Campo’ no
bojo do qual se forja a concepcéo. [...] (MUNARIM, 2016, p. 6-7).

Observamos que o autor contextualiza o surgimento da luta pela educacéo paralela
a luta pela terra a partir de 1980, com forte insercdo de varios movimentos sociais que

contribuem, junto com o MST, para fortalecer a luta pela Educagdo do Campo. Esses
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movimentos contaram ainda com a entrada de setores de universidades pablicas pelo pais,
fazendo pesquisa e trabalhos académicos, ganhando assim mais visibilidade pablica, pois
a Educacdo do Campo, ao mesmo tempo em que expressa negatividade na sua esséncia,
faz denuncia, gera resisténcia, fortalece a luta dos povos e sujeitos do campo.

Para Caldart (2008), a Educacdo do Campo se apresenta como resposta, Como um
rebento que cresce vicoso, frente ao olhar de descaso das autoridades e do proprio
imaginario popular construido a partir do preconceito que ajudou a ver 0 campo sempre

como inferior a cidade. Para a autora:

Basta (1) de considerar natural que os sujeitos trabalhadores do campo
sejam tratados como inferiores, atrasados, pessoas de segunda
categoria; que a situacdo de miséria seja 0 seu destino; que no campo
ndo tenha escola, que seja preciso sair do campo para frequentar uma
escola; que o acesso a educagdo se restrinja & escola, que o
conhecimento produzido pelos camponeses seja desprezado como
ignorancia[...] (CALDART, 2008, p. 67-86 apud MUNARIM, 2016, p.
6-7).

Para Caldart, a Educacdo do Campo se materializa nos conceitos de positividade

e superacdo e nesse sentido:

A Educacdo do Campo é positividade —a dentincia ndo é espera passiva,
mas se combina com préaticas e propostas concretas do que fazer: a
educacdo, as politicas publicas, a producdo, a organizagdo comunitéria,
a escola [...]. A Educagdo do Campo é superacdo — projeto/utopia:
projecdo de uma outra concepcdo de campo, de sociedade, de relagédo
campo e cidade, de educagdo, de escola. Perspectiva de transformacao
social e de emancipa¢do humana’ (CALDART, 2008, p. 67-86 apud
MUNARIM, 2016, p. 6-7).

Além da luta por escola, 0s povos do campo lutam para fortalecer a resisténcia e
sua emancipacdo junto as politicas pablicas para garantir varios direitos. Para tanto, fazem
a defesa de sua identidade com relacdo ao pertencimento ao campo. Nesse sentido,
Munarim (2016) nos ajuda a entender os significados da educagdo nas expressdes ‘no
campo’ e ‘do campo’ para 0s sujeitos do campo. Para o0 autor, estes sujeitos sentem-se

empoderados ao entender essa diferenca, e explica:

Diz-se ‘no campo’, porque o povo tem direito de ser educado
preferentemente onde vive, isto é, sem ter de submeter-se forgosamente
a longos e cansativos transportes para escolas situadas em realidades,
mormente, urbanas; ‘do campo’, porque o povo tem direito a uma
educacdo pensada desde o seu lugar e com a sua participacéo, vinculada
a sua cultura e as suas necessidades humanas e sociais. Trata-se,
portanto, de uma educacédo dos e ndo para os sujeitos do campo, que
combine pedagogias de forma a fazer uma educagéo que forme e cultive
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identidades, autoestima, valores, memodrias, saberes, sabedoria
(MUNARIM, 2016, p. 6-7).

Nos ultimos anos, a Educacdo do Campo ganhou bastante notoriedade no pais
inteiro. Por esse motivo, se faz tdo necessaria a formacdo dos educadores do campo
contextualizada com a realidade do campo, de tal forma que os préprios educadores
possam, a partir de sua vivéncia e experiéncias, concepg¢des e principios de vida, de
mundo, de campo e de sociedade, contribuir com as transformac6es tdo necessarias no
meio rural. Primeiro, por sentirem-se parte, conviver, interagir, e conscientizarem-se em
comunh&o com os demais sujeitos no fazer pedagogico de suas a¢des formativas, de suas
lutas com os jovens, com as familias, com as comunidades, com os povos do campo. Ser
lutador, militante. Trilhando, tecendo, entrelacando, construindo significados e
agregando ao seu fazer pedagogico enquanto educadores, e com isso transformando-se
em comunhdo com todos ao tempo que ajudam a transformar a todos (FREIRE, 1987).
Uma formacao epistemologica entrelagada com o todo, fazendo a integralidade de todos
os saberes, sejam 0s empiricos, cientificos e humanos, formacdo escolar, formacéao
profissional, formacéo social, educacdo, cidadania, projeto de vida, economia, familia,
meio... “todos os meios que se referem ou interferem de uma maneira ou de outra na
formagc&o das pessoas” (PUIG-CALVO, 1999, p. 22).

A Educacdo do Campo envolve um universo de saberes que se completam nos
propositos dos “projetos de vida” dos sujeitos do campo. E por isso, pertinente ¢ entender
a formacdo inicial e continuada das Escolas Familias Agricolas da REFAISA, de maneira
que possamos buscar elementos que contribuam com a reestruturagdo do Plano de
Formacdo dessa Rede, como meio para refletir as novas perspectivas da educacéo e dos
sujeitos do campo, levando em conta as politicas voltadas para a Educacdo do Campo e
0s projetos de sociedade existentes.

A historia de vida de muitos monitores, professores e educadores das EFAs da
Rede estd vinculada de forma direta, em muitos casos, com a formagéo que as EFAs
demandam para o seu processo de ensino. Muitos desses profissionais que estdo atuando
nas escolas sdo filhos de agricultores, que vivem na roca e tém ligacdo direta com os
movimentos sociais de luta do campo. Outros vieram da cidade, tiveram contato com as
EFAs e se identificaram com a proposta e tornaram-se monitores no processo, oMo

consta nos depoimentos de alguns deles.

Sou Sérgio, entrei na EFA de Ladeirinhas em 2012, através do concurso
do Estado, hoje sou monitor e diretor. No inicio, eu desconhecia todas
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as ferramentas da Pedagogia da Alternancia, mas estou aos poucos
procurando aprender para tornar minha pratica na escola melhor, por
isso estou nesta formacdo. (MONITOR-PROFESSOR, grupo 3°, 1°
modulo da Formacdo inicial, 2016).

Sérgio* é professor do Estado de Sergipe na EFA de Ladeirinha no municipio de
Japoatd. Na época da formacdo, ele atuava na funcdo de diretor escolar. A EFA de
Ladeirinhas tem uma parceria direta com o Estado. Todos os professores sdo contratados
pelo Estado. Mas pelo que observamos, a Secretaria da Educacdo do Estado de Sergipe
ndo promovia curso de formacdo especifica voltado para a Pedagogia da Alternancia,
(pelo menos na época dos depoimentos). A falta de formacdo especifica sobre a
Pedagogia da Alternancia dificulta a aplicabilidade dos instrumentos pedagdgicos e o
acompanhamento dos estudantes no tempo familia e comunidade, fato recorrente nas falas
dos educadores, gestores das escolas, estudantes e das familias durante as formacoes,
visitas e eventos deliberativos da Rede.

Observamos que a maioria dos monitores e professores tem uma experiéncia de
vida voltada para o campo. Como € o caso dos monitores Claudionor, Aguimario, e das
monitoras Marienise e Glaucilene. Nos depoimentos que seguem, percebemos a ligacédo
direta com a luta e com as diversas praticas de reproducéo da vida e do universo do campo

que educadores e educadoras enfatizam em suas falas ao se apresentarem:

Sou Claudionor, nasci e cresci no campo, fiquei 6rfao, fui para cidade
estudar, voltei para o campo, fiz alguns projetos, curso de engenharia
agronémica. Sou assentado da Reforma Agraria. HA 2 anos a irmd
Gabriela mim convidou para trabalhar na escola, na época eu trabalhava
na Secretaria de Agricultura de Ribeira do Pombal, indo para a EFA, vi
a possibilidade de passar para os alunos uma educacdo inovadora e a
partir dai comecei a trabalhar na EFA (GRUPO 2° depoimento
realizado durante o 1° médulo da Formacé&o inicial, 2016).

Sou Aguimario, eu na verdade, ja vinha desde pequeno de um trabalho
comunitario, sempre desenvolvendo atividades sociais. Vim da
militancia, na igreja e nos movimentos sociais, recebi a proposta de
desenvolver um trabalho na escola, entrei na EFA de Antonio
Gongalves em 2005 e estou la até hoje (GRUPO 5°, depoimento durante
0 1° médulo da Formagdo inicial, 2016).

No espaco das escolas da Rede, temos a presenca de professores cedidos pelas
Secretarias de Educacdo dos municipios em regime de parceria. Muitos desses

3 Tivemos a autorizacdo dos participantes através do Terno de Declaragdo de Livre Consentimento dos
sujeitos para participar da pesquisa, 2019. Além disso, os referidos depoimentos estdo registrados no
Relatério do 1° modulo da Formagdo Inicial Emergencial de Monitores realizado pela REFAISA em 2016,
relatérios que eram lidos e submetidos a aprovacdo dos cursistas, dos gestores das EFAs e das associagdes
mantenedoras das escolas.
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professores se aproximaram da escola por conta da relacdo com a comunidade escolar,
com 0s movimentos sociais e até mesmo pela curiosidade de conhecer mais de perto o

sistema de alternancia, como é o caso do Gilmar, quando afirma:

Sou Gilmar, professor da rede publica, trabalho na Secretaria de
Assisténcia Social do municipio de Antonio Gongalves com programas
e oficinas. Comecei a ser parceiro da EFA em 2014, entrei na escola,
atraves de Aguimario que me fez o convite, leciono Histéria e Educacéo
Fisica no Ensino Fundamental, ja no Ensino Médio leciona Filosofia e
Portugués (GRUPO 3°, depoimento concedido no 1° moédulo da
Formacao inicial da REFAISA, 2016).

Notamos também, entre os monitores e professores, bastante preocupa¢cdo com a
formacdo, fato que constatamos na fala de Leduan. Filho de ex-aluno da EFA, tem
dificuldade para estudar na EFA, mas vai se preparar e voltar para ser monitor da EFA de

Brotas de Macaubas, apds retomada da escola:

Sou Leduan, sou filho de ex-aluno da antiga escola de Brotas, cresci
ouvindo as histérias de meu pai sobre as EFAs, por causa do
fechamento da escola ndo consegui estudar em EFA, em 2010
comecgaram as discussoes para reativar a escola, em 2011 iniciamos a
procura de uma nova turma, porém nao comegou a funcionar a escola.
Ai, decidi fazer um curso técnico em Irecé, quando conclui, ainda tinha
0 sonho de estar dentro da EFA, voltei para participar da associag&o.
Em 2014 fui convidado a ser monitor, fui passar um periodo na EFA de
Correntina para conhecer e me adaptar a metodologia, uma espécie de
estagio e hoje sou monitor da EFA de Brotas de Macaulbas, que voltou
a funcionar ha 1 ano e meio (GRUPO 2°, depoimento concedido durante
0 1° modulo da Formagdo inicial da REFAISA, 2016).

Percebemos também a reafirmacdo da identidade quando se apresentam e se
declaram filho ou filha de agricultores, assentados da Reforma Agréria, militantes de
movimentos, com formacgéo em Educacdo do Campo pela universidade. Como bem revela

0 depoimento de Marienise:

Sou Marienise, filha de agricultores assentados da Reforma Agréria.
Militante dos quilombolas, fiz um estagio pelo curso de Educacédo do
Campo via UNEB, este ano estou como monitora. Uma marca que eu
considero muito forte com a EFA é o fato dos meus sobrinhos
abandonados (6rfaos) de pais vivos, e que tiveram a oportunidade de ir
para EFASE®, foi onde eles se estabeleceram, reconstruiram a vida. E
de certa forma, sinto que existe o dever de contribuir com a EFA
(GRUPO 3°, depoimento concedido na abertura do 1° médulo da
Formacao inicial da REFAISA, 2016).

% Escola Familia Agricola do Sertdo (EFA de Monte Santo — Bahia).
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Em varios depoimentos, percebemos a forte influéncia da familia, através da mée,
da avo, na iniciacdo das primeiras experiéncias de organizacao e lutas, voltadas para o
campo, ao participar do movimento sindical e jornadas dos lavradores e lavradoras, desde
crianca. Para alguns monitores, professores, ao estar presente, participar, ouvia falar,
desde de crianca junto com seus familiares, guarda na mente os ensinamentos e quando
cresce, comeca a estudar, vai procurar se encontrar com a Educagdo do Campo, com a
experiéncia das EFAs e com outros movimentos de luta dos sujeitos do campo, como
revela a fala da monitora Glaucilene da EFA de Alagoinhas e o monitor, Jardel da EFA
de Monte Santo.

Sou Glaucilene, filha de agricultores, cresci indo a igreja com a minha
familia, fui catequista, secretaria da associacdo da comunidade,
participava das reunides do Sindicato dos Trabalhadores e da Jornada
dos Lavradores desde crianga com a minha avo. Dentro desses
movimentos ouvi falar da EFA, mas ndo conhecia. Em 2002 minha irma
foi estudar na escola, a partir dai comecou a conhecer a EFA de
Alagoinhas. De 2006 a 2008 surgiu a oportunidade de fazer o curso,
depois de formada atuei em algumas empresas e em 2013, fui convidada
a ser secretaria escolar da EFA e em 2016 assumir a monitoria da escola,
continuou até hoje e fago parte da Equipe Pedagdgica Regional da
REFAISA (GRUPO 3°, depoimento concedido no 1° modulo da
Formacado inicial da REFAISA, 2016).

Sou Jardel, a minha mée trabalhava na EBDA®, e me levava para as
atividades de campo e ia gostando de ver as coisas. Trabalhei como
voluntario do conselho tutelar e colaborador de um projeto de hortas
comunitarias. Fui para UFRB*" fazer o curso de Agroecologia, me
formei em 2015, em seguida recebi o convite para trabalhar em Lencois,
mas ndo quis ir, pois era contraditério com a minha formagao. Depois
conheci a ARESOL® e a EFA de Monte Santo, e fui convidado por
Nelson a fazer parte da equipe da escola e hoje estou me surpreendendo
a cada dia com a educacdo da EFA, da para ajudar a transforar. Sou
monitor de agricultura e coordenador de um curso superior de
agroecologia (GRUPO 3°, depoimento concedido na abertura do 1°
mddulo da Formagdo inicial de monitores da REFAISA, 2016).

Ha& muitos monitores que foram ex-alunos da EFA, onde trabalham atualmente, o
que ajuda muito na conducdo da formagéo segundo eles, pois conhecem o processo de
forma mais completa e com mais propriedade, tém mais experiéncia acumulada a partir
da condicdo de ex-estudante e de monitor atualmente, como é o caso de Alan, Tiago e

Romario. Eles estudaram, ganharam novas experiéncias para gerir a educacdo na EFA e

3% Empresa Abaiana de Desenvolvimento Agricola.
37 Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.
38 Associacdo Regional dos Grupos Solidarios de Geragdo de Renda.
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coordenar outros movimentos que somam na parceria para fortalecer a acdo formadora
da Educacgédo no Campo.

Sou Clemerson Alan, nasci e cresci na cidade de Senhor do Bonfim com
0S Meus avos que eram agricultores, depois me mudei com 0s meus pais
para 0 municipio de Santa Luz e 1a conheci a EFA de Valente, cursei o
ensino fundamental de 2009 a 2012, tive a oportunidade de estagiar na
EFA de Alagoinhas em 2012, onde conheci e gostei. No ano seguinte
fui fazer o ensino médio, em 2015 conclui e em 2016 fui convidado
para trabalhar como monitor (GRUPO 3° depoimento concedido
durante o0 1° médulo da Formacdo inicial da REFAISA, 2016).

Sou Tiago, sou ex-aluno da EFA de Sobradinho, o meu ingresso foi
quando ndo tinha mais vaga, na época era por processo seletivo, mas
consegui passar na peneira, depois estudei no CETEP®, morei na
Republica do IRPAA*, logo depois ingressei no IRPAA, em 2008 a
EFA quase fechou, uma vez que a associa¢do nao correspondia mais
aos anseios das comunidades, um grupo de ex-alunos se juntaram e
fizeram um processo de restauracdo da escola, para fortalecer o projeto,
contactaram novos alunos, mantivemos alguns funcionarios antigos e
demais atividades. Hoje sou membro da equipe de professores da EFA,
da coordenagdo do IRPAA e da diretoria da REFAISA desde 2013
(GRUPO 2°, depoimento feito durante a abertura do 1° mddulo da
Formacao Inicial Emergencial de Monitores, 2016).

Sou Romaério, em 2008 conheci a escola, 2009 a 2011 estudei o ensino
fundamental na EFA, fiz o curso profissional de Técnico em
Agropecuaria em outra escola e nesse periodo entre 2012 a 2015 fui
voluntario na EFA de Ribeira do Pombal e 2016 comecei como monitor
(GRUPO 3°, depoimento feito no 1° modulo da Formacdo inicial
Emergencial de Monitores, 2016).

Observamos o quanto os monitores fazem questéo de trazer em seus depoimentos
0 processo historico, atribuindo-lhe significado através da sua fala que muito revela os
sentidos e motivos de ser um professor, um monitor, um educador da EFA. Tém uma
historia construida com muita luta, dentro de um contexto, pois 0 que parece é que suas
vozes representam muitas outras pessoas que contribuiram para que chegassem ao espago
da escola, como protagonistas de uma forma diferente de fazer educacéo inclusiva e que
promove justica social.

O campo “como espago de democratizagdo da sociedade brasileira e de inclusdo
social, e que projeta seus sujeitos como sujeitos de historia e de direitos; como sujeitos
coletivos de sua formagdo enquanto sujeitos sociais, culturais, éticos, politicos”
(ARROYO et al., 2005, p. 12). Segundo Caldart (2004), o educador do campo deve ser

“aquele cujo trabalho principal ¢ o de fazer e o de pensar a formagdo humana, seja na

39 Centro Técnico de Educacao Profissional, ligado a Secretaria Estadual da Educacéo da Bahia.
40 Instituto Regional da Pequena Agropecuéaria Apropriada.
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escola na familia, na comunidade, no movimento social” (p. 158). Nesse sentido, a autora
enfatiza que a formagdo humana dos sujeitos € um dos focos principais na atuacéo dos
educadores, professores do campo.

De modo geral, observamos que “a realidade do campo exige um educador que
tenha compromisso, condicOes teoricas e técnicas para desconstruir as praticas e ideias
que forjaram o meio ¢ a escola rural” (ANTUNES-ROCHA, 2010, p. 395). Mas, como
forjar uma formacéo para o educador do campo, levando tudo isso em conta, em meio a
falta de politicas que financiem essa formacéo? Esse dilema tem se tornado um grande
desafio para a Educacdo do Campo e para as EFAs.

3.5 O alicerce e o lancar das sementes da formacdo dos educadores

A UNEFAB é a Unido Nacional das Escolas Familias Agricolas do Brasil. Com a
sua criacdo em 12 de mar¢o de 1982, em Sdo Mateus, no Espirito Santo, 0 movimento
das escolas familias amplia seu alcance no pais, isto por conta do papel desempenhado
em parceria com as organizacOes de trabalhadores rurais, camponeses que passam a
reivindicar efetivamente seus direitos, entre estes, a luta pela escola e educagéo do campo
como estratégia de desenvolvimento local. Nesse sentido, a UNEFAB torna-se uma
ferramenta indispensavel nessa luta. “O processo crescente da expansdo do modelo exigia
uma organizacdo de porte nacional para cuidar dos principios politicos, filosoficos e
metodologicos das EFAs do Brasil” (UNEFAB, 2019, p. 30).

Com a criacdo da UNEFAB, por todas as regides do pais vao surgindo as
AssociacOes Regionais ou Estaduais das escolas familias que desempenharéo a funcéo de
assessorar as escolas, descentralizando a atuacdo da UNEFAB, inclusive a capacitacdo
pedag6gica dos monitores e assessores pedagdgicos, que sempre esteve sob a
responsabilidade do MEPES. A UNEFAB assume de forma mais efetiva essa tarefa, além
do compromisso de reorganizar o movimento a nivel nacional, ampliando seus
compromissos e atuacao.

Pensando nas ac¢Oes formativas, a UNEFAB cria em 2007 a Equipe Pedagogica
Nacional — EPN composta, em sua maioria, por representantes das Associa¢des Regionais
(BEGNAMI, 2003; SILVA, 2003) para “ajudar a dinamizar e organizar as formacoes e
produzir material politico pedagogico” (ARAUJO, 2013, p. 101), indispensavel para

pensar as novas acoes e desafios conjunturais.
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Para além da formacdo, a UNEFAB tem o compromisso de realizar articulacdo
das EFAs do Brasil, bem como desenvolver acGes que fortalecem as politicas de
desenvolvimento da Educacdo do Campo, Educacdo Contextualizada popular e de
convivéncia com os diversos biomas e ecossistemas nos diversos territérios do pais.

As acbes da UNEFAB em sua maioria sdo de incentivo a formacéo, apoia a busca
de parceria com as regionais para 0s projetos e programas de formacdo inicial e
continuada dos seus profissionais. Cria materiais para subsidios do processo de ensino e
das formac6es dos jovens e de suas familias, bem como dos formadores e dos parceiros.
Mas no geral as acdes da UNEFAB se voltam para o acompanhamento, formulacao,
debate e construcdo de politicas publicas de apoio a Educacdo do Campo e Pedagogia da
Alternancia nas Escolas Familias Agricolas. Com isso, participa de féruns permanentes
de debates, comissdes de frente parlamentar, comités, conselhos e outros coletivos, tendo
em vista cumprir seu papel de articuladora e fomentadora do debate voltado para as

politicas na area educacional para o campo.

3.6. Histdria da Formacéo Inicial de Monitores do Movimento CEFFA

De acordo com Gimonet (2002, p. 89), a formagdo de monitores “nasceu em 1975,
para atender as necessidades de uma instituicdo educativa para a formacdo continua de
seus professores € de um organismo de formacao de adultos”. Em um breve retorno a
historia da formacdo em alternancia, observamos que a formacéo teve inicio nas Casas
Familiares Rurais — CFR na Franca, ampliando para outras formas e instituicdes
formativas, consolidando-se assim, enquanto experiéncia de formacéo significativa entre
os trabalhadores do campo, envolvendo o cooperativismo, até ganhar atencdo da
universidade que aproveita a iniciativa e experiéncia inédita e certifica os estudos
voltados para as préticas sociais (REVISTA DA FORMACAO POR ALTERNANCIA -
UNEFAB, 2007, p. 79).

Em meio as dificuldades administrativas das escolas na Franca, 0s pais
agricultores assumem a administracdo no lugar do Estado. Segundo Esteves et al. (2017,
p. 5), “Devido a rapida expansdo das CFR’s no pais, logo se fez necessario que os
monitores tivessem também uma formac&o adequada e especifica para corresponder as

necessidades da realidade pedagdgica e metodoldgica proposta pelas Casas”. A expansédo
avangava tanto, que em pouco mais de 15 anos, as “Maisons Familiales saltaram de 30

para 500 instituigdes” (ESTEVES et al., 2017, p. 6). E por isso, justifica a preocupacéo
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em ampliar e intensificar a formacdo dos formadores na época, tendo suas acdes
convergido para a criacdo de estrutura formativa, e dessa forma:

A primeira Escola para Monitores surgiu em 1942 e disponibilizou para
formacdo cursos especificos na area da agricultura, tanto que para se
formar monitor (docente) das Maisons Familiales o individuo deveria
ser agricultor e ter os estudos priméarios concluidos. Ao longo dos anos
a necessidade de se estruturar de forma mais consolidada foi inerente,
ndo apenas se tratando da parte fisica, mas nhum conceito de Formacéo
Geral (ESTEVES et al., 2017, p. 5).
Neste mesmo sentido da formacdo inicial de formadores docentes, Paolo Nosella
(2014, p. 53), pesquisador da Pedagogia da Alternancia e das Escolas Familias Agricolas,
nos apresenta a estrutura curricular de formacdo em decorréncia da auséncia de algumas
areas de formacdo no inicio da implantacdo das EFAs no Brasil, precisando, assim,
acrescentar & matriz do curso de formacéo de monitores outras areas de formacédo. Para
Nosella (2014, p. 53):

Sentiu-se a necessidade de aumentar também a formacao geral, sendo
insuficiente a que eles tinham adquirido no primario, médio e nos
cursos por correspondéncia. Entdo, abriu-se mais um periodo de
formacédo (pré-formacédo) exclusivamente de cultura geral (matematica,
linguagem, ciéncias sociais etc.). Atualmente, portanto, 0 curso para
monitores estruturou-se desta forma: Pré-formacdo (um ano);
Formacao técnico-agricola (um ano); Formacgdo pedagodgica (um ano);
os trés centros funcionam em regime de alternancia, porém,
evidentemente, com um tipo de alternancia diferente da das Maisons
Familiales: é uma alternancia de tipo profissional, em ambientes ou
propriedades agricolas que se relacionem com 0s objetivos dos trés
centros de formacao.

Ainda para Nosella (2014, p. 54), a expansao da formacdo dos sujeitos envolvidos
no contexto das EFAs precisa seguir os principios fundamentais que estrutura a dimensao
da formacéo, que deve estar sempre putada na “fidelidade ao principio fundamental da
alternancia: estudo — realidade territorial — profissdo.”

Ja no Brasil essa formacdo especifica para seus educadores tem pretensdo de
fortalecer e consolidar um novo sistema de educacéo, voltada para o campo e com isso
“uma outra escola vai exigir um outro educador” (BEGNAMI, 2004, p. 6). Com esse
proposito formativo, o Centro de Formagdo do Movimento de Educacdo Promocional do
Espirito Santo — MEPES, assume a formacé&o desse novo educador, o0 monitor das EFAs
que vai aos poucos despontando, brotando do fazer educagdo com os movimentos sociais
do campo, das associa¢fes comunitarias, com as familias, nas suas variadas militancias

politica e religiosa.
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O MEPES serviu de apoio formativo para a base institucional e nascimento de
muitas escolas, inclusive as da Bahia. Em 1995, antes da existéncia da REFAISA,
monitores da EFA de Valente, assim como de muitas outras, foram fazer o curso
preparatério no MEPES para iniciar as atividades educativas na propria EFA no ano
seguinte, dando inicio a primeira turma. Dessa formacdo participaram as monitoras
Marilene Bispo e Cristina Vitdria. A partir de 1998, fizeram Formacdo em Servico 0s
monitores Crispim Nelson, Jonilson e as monitoras Vera Lucia e Miriam Santana, fato
comprovado pela prépria monitora Marilene Bispo em depoimento.

Com o passar dos anos, 0 movimento coordenado pela UNEFAB através da
Equipe Pedagdgica Nacional — EPN, articula e coordena as formacdes de monitores e
educadores dos CEFFAs em todo Brasil. Se junta a UNEFAB na formacédo a Associacdo
Regional das Casas Familiares Rurais do Sul do Brasil - ARCAFAR SUL, que “contribui
para uma nova visdo ¢ uma nova pratica de formacao pedagogica” (UNEFAB, 2007, p.
77). E posteriormente se ampliam para ARCAFAR-NORTE e NORDESTE (Associacdo
Regional das Casas Familiares Rurais Norte e Nordeste).

A Equipe Pedagdgica Nacional assume uma nova dimensdo que ultrapassa a
estrutura educativa e organizativa da UNEFAB e passa a ser uma EPN dos Centros
Familiares — EPN/CEFFA. Com isso, o processo de formacdo de monitores/formadores
é descentralizado ao tempo em que “intensificou a formacao de assessoria pedagogica ao
transferir para as associagdes regionais a responsabilidade de assumir a formacdo de
monitores” (QUEIROZ, 2004, p.20).

O marco que fomentou o debate sobre a formacdo, segundo Begnami (2003, p.
79), foi 0 Seminario Internacional que aconteceu em 1996 na cidade de Guarapari, no
estado do Espirito Santo. Na época, discutiu-se a formacao dentro do movimento CEFFA,
com o tema, “Formacdo: garantia para 0 mundo rural do futuro”. Na oportunidade,
segundo o autor, a discussdo trouxe muitas questdes voltadas para a formacdo de
monitores, formacao das familias, dos dirigentes das Associacgdes, aléem da formagao mais
apropriada a realidade rural brasileira, priorizando assim uma formacé&o mais significativa
para 0 movimento. (BEGNAMI, 2003, p. 79).

Dessas discussdes, muitos encaminhamentos foram tirados no sentido de criar as
condicGes para promover a formacao dentro dos CEFFAS no pais. Posterior a esse evento,
a EPN promoveu varias formas e meios para construir Plano de Formacéo voltado para
as familias e para os dirigentes das associagdes gestoras dos CEFFAs, além de procurar

aperfeicoar a formacéo dos educadores.
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3.7 EPN e suas atribui¢des no processo formativo

Criada em Salvador nos dias 12 a 16 de maio de 1997, a EPN assumiria a partir
da sua institucionalizacdo a responsabilidade de fomentar, articular e promover a
formacdo inicial e continuada de monitores, professores e educadores dos Centros
Familiares de Formacdo por Alternancia, os CEFFAs. O que se referia a uma formacao
inicial e continuada especifica de monitores voltada para os principios e instrumentos
pedagogicos da Pedagogia da Alternancia.

O que motivou a criacdo da EPN foi a necessidade de ter dentro da propria
UNEFAB um espago mais especifico para debate e reflexdo sobre a formacao inicial e
continuada dos monitores, preocupacdo recorrente desde 1995, que contou com a
presenca e apoio técnico e financeiro da Solidariedade Internacional dos Movimentos
Familiares Rurais — SIMFR, sediada em Bruxelas na Bélgica (UNEFAB, 2007 p. 79) e
que desde do inicio dos anos 1990 ja vinha apoiando iniciativas para formacdo e
acompanhamento técnico pedagogico aos CEFFAs do Estado do Piaui, Maranhéo, Para
e Amap4, tendo a assessoria do senhor Thierry De Burghave.

O trabalho de assessoria as EFAs dos estados citados revelou a realidade das

escolas, constatando:

O isolamento das escolas, descaraterizacdo da identidade e principios
da pedagogia da alternancia, falta de preparo dos monitores para o
exercicio da fungdo e aplicagdo dos instrumentos pedagogicos, falta de
formagdo para os dirigentes das associagdes bem como falta de
operacionalidade dessas associagfes locais em suas funcdes
associativas de articulagdo e mobiliza¢do do seu publico alvo, falta de
apoio e assessoria pedagdgica, realidade que se assemelhava aos
CEFFAs de outros estados (BEGNAMI, 2007, p. 80).

Todos estes problemas apelavam para a UNEFAB um apoio mais efetivo e direto.
Situacdo a qual a UNEFAB ndo se sentia em condicBGes na época para corresponder.
Somente depois do apoio financeiro da SIMFR foi possivel estruturar um planejamento
direcionado para a realidade dos CEFFAs em vérias regides do Brasil. O planejamento
considerava em suas acdes articulagdo, mobilizagéo e apoios para criar o fortalecimento
das AssociagOes Regionais dos CEFFAs nos estados, dinamizando o acompanhamento

das escolas e formacdo com as familias, estudantes e parceiros da formacdo. Nesse
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sentido, a década de 1990, foi o periodo considerado por Begnami (2006) em que mais
surgiram EFAs no Brasil.

Com a criacdo das Associagdes Regionais e da EPN, a formacédo inicial e
continuada de monitores, professores e educadores das EFAs ganha um outro patamar.
Sai de um espaco limitado para abarcar toda demanda da formacdo inicial que emergia
por conta do surgimento de varias escolas, formacdo que o Movimento de Educacéo
Promocional do Espirito Santo — MEPES realizava a partir da década de 1970, que tinha
a incumbéncia de capacitar os monitores do Brasil inteiro e a partir de entdo, UNEFAB,
com a sua articulacdo, comeca a compactuar e dividir com as regionais a responsabilidade
da formacdo dos educadores.

A partir de 1997, a EPN comeca a construir o Plano de Formacdo Inicial em
Pedagogia da Alternancia para monitores iniciantes. As atividades da UNEFAB pautaram
a importancia do fortalecimento dos organismos associativos de gestdo das escolas nos

niveis local, regional e nacional®.

3.8. Um Plano de Formagéo Inicial e Continuada dos CEFFAs

O Plano de Formacao Pedagdgica Inicial de Monitores, foi criado a partir de 2003
pela UNEFAB até entdo, serve como base para a formacdo dos formadores nos CEFFAS.
O plano foi estruturado, considerando: 1) A Alternancia como o lugar da experiéncia na
formagéo; 2) O Monitor, ator de sua formacdo; 3) A formacdo pela pesquisa; 4) Um
conjunto de parceiros colaboradores na formacdo; 5) Acompanhamento e Avaliacdo
(BEGNAMI, 2003, p. 85).

O processo de formagdo de monitores segue uma construcdo coletiva do
movimento da Pedagogia da Alternancia ancorado nas lutas dos sujeitos do campo, huma
dimensdo mundial, como bem afirma Freitas (2015, p. 180):

A formacdo dos monitores na Pedagogia da Alternancia (PA)
acompanha o histérico de constru¢cdo do Movimento, seja em nivel
nacional ou internacional e em alguns momentos da histéria foi um fator
decisivo para que a experiéncia educativa ndo se perdesse nas suas
diretrizes politico-pedagdgicas e mantivesse em rede seus principios
e/ou pilares, tais como, uma Associacdo de Pais na gestdo, a Pedagogia
da Alternancia, a Formacdo Integral do aluno e seu Projeto de Vidae o
Desenvolvimento Sustentavel e Solidario do meio.

41 Begnami (2006, p. 44 e 2007, p. 79).
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Um Plano de Formacdo Pedagogica Inicial e Continuada de monitores e
professores, se configura como uma estratégia importante para o fortalecimento das
praticas voltadas para a Educacdo do Campo, para 0 meio rural, sobretudo para uma
educacdo inovadora, como tem sido a Pedagogia da Alternéncia. Um dos principios da
Pedagogia da Alternancia, numa “alternancia real” ou “alternincia integrativa”
(GIMONET, 2007, p. 120), é realizar formacéo especifica para inicio e continuidade do
trabalho numa Escola Familia Agricola.

A Formagdo Inicial de Monitores, denominada de FIM, é organizada em onze
maodulos com temaéticas especificas, com propdsito de fazer com que o profissional e
parceiro da formacdo, monitores e professores, adquiram competéncias gerais e
especificas, para poder atuar melhor nas escolas familias. (UNEFAB, 2005. p.30). Trata-
se de “uma iniciagdo e aprendizagens basicas do monitor” (GIMONET, 2007, p. 150),
independente do grau de sua formagéo académica. Visa sobretudo, “garantir os principios
filoséficos, metodoldgicos e politico-pedagdgicos fundamentais do sistema educativo dos
CEFFAs” (CEFFAs, 2003, p. 06). Essa formacéo, atualmente, fica na responsabilidade
das Regionais em cada Estado, mas sempre teve o0 acompanhamento da UNEFAB.

O Plano de Formacao Inicial e Continuada é organizado em Dossiés da Formagéo
por Alternancia, cujo objetivo principal é orientar e promover a formacéo de suas equipes
de profissionais e educadores para atuarem nos espacos formativos das escolas, como ja
foi dito anteriormente. Esses dossiés se constituem em material didatico pedagdgico com
objetivos, metodologia, programacdo geral, textos tedricos sobre os referidos temas,
programacdo de estudo e pesquisa, tanto para o tempo escola, quanto para o tempo
familias/comunidade, para subsidiar a formacdo nas Regionais e nas escolas.

O curso tem uma programacdo com tempo de duragdo de dois anos e meio,
distribuido em sessdes a serem realizadas pelas regionais. As sessdes presenciais tém
carga horaria de 40 horas (uma semana). Dessa forma sdo trés sessdes no primeiro ano de
curso, trés no ano seguinte e apensas uma sessdo no terceiro ano. Essa Ultima sessao é
reservada para a conclusdo do curso com a defesa do Projeto de Pesquisa e
Experimentacio Pedagdgica — PEPP*2. No total, o curso tem uma carga horaria de 500
horas de formacé&o. Sendo que essa carga horaria é dividida por igual em horas presenciais
e horas do periodo socioprofissional (CEFFAs, 2003, p. 26 apud FREITAS, 2015, p. 190).

42 E um instrumento pedagdgico especifico da formagio da Pedagogia da Alternancia. Esse instrumento
transcende a um projeto de pesquisa, “é um instrumento de progndstico, diagnostico, andlise, elaboragdo e
intervengdo da realidade” (FREITAS, 2015, p. 198). Ver mais a respeito em (CEFFAs, 2010, p. 13) e
(BEGNAMI, 2003, p. 88).
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Segue um quadro com a distribuicdo dos mddulos, temas, carga horaria no centro de

formacéo e no meio socioprofissional, durante os trés anos.

Quadro 04 - Programacéo da Formacéo Inicial de Monitores

Carga Horaria
Modulo | Tema Data Local Centro de | Meio socio-
Formagcdo | profissional
1° ano da formacéo
1 O/a monitor/a e Associagao 20 10
2 O/a monitor/a e o processo de ensino- 20 10
aprendizagem
3 O/a monitor e os Instrumentos da 40 10
Pedagogia da Alternancia
4 O/a monitor/a e o Plano de Formacédo 25 10
O/a monitor/a e o Projeto Profissional 15
5 do Jovem — PPJ
Projeto de Pesquisa do Monitor/a — 30
PPEP
2° ano de formagéo Subtotal 120 80
6 O/a monitor/a 0 educando 25 10
7 O/a monitor/a e as rela¢cbes humanas 15 10
8 O/a monitor/a e as parcerias na formacao 15 10
9 O/a monitor/a e o desenvolvimento local 25 10
sustentavel
10 O/a monitor/a e as Correntes 40 10
Pedagdgicas
Experimentacdo Pedagdgica 90
3° ano de formacao Subtotal 120 140
11 | Socializacéo e defesa da pesquisa | 40 |
Total parcial da carga horaria 280 220
Total geral 500

Fonte: Caderno de Campo — 1° ano — Formagao Pedagdgica Inicial de Monitores, UNEFAB (2003).

Como observa-se, na programacdo da Formacao Inicial de Monitores exposta no
quadro acima, temos na primeira coluna a relacdo dos Mddulos da Formacdo referentes
ao primeiro, segundo e terceiro ano. Além disso, traz a relagdo dos temas, a carga horaria
a ser realizada no centro de formacdo, ou seja, na EFA, e a carga horaria a ser cumprida
no meio socioprofissional, que neste caso nos referimos ao tempo familia/comunidade,
local e espago de vivéncia das experiéncias dos estudantes.

Analisando a programacgdo detalhada da Formacgdo Inicial de Monitores
(UNEFAB, 2003), destacamos 0s principais temas e objetivos a partir da sua importancia
pratica na Rede com relacdo a realizagdo de uma Formacéo Inicial Emergencial. Nesse
sentido, temos 0s seguintes temas por ordem de importancia no ponto de vista dos

educadores da Rede*3:

43 Estas propostas avaliadas e definidas pelos monitores compdem o Roteiro para Reestruturagdo do Plano
de Formagdo da Rede.
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I- O Monitor/ Professor e a associa¢do — objetivo: Conhecer a historia, o
papel, o funcionamento e as caracteristicas da Associacdo da EFA a nivel
local, regional, nacional e internacional,

- O Monitor /Professor e o processo de ensino-aprendizagem — objetivos:
Preparar e ministrar aulas na metodologia proposta pela pedagogia da
alternancia; utilizar adequadamente recursos didaticos que facilita e
organiza o processo ensino-aprendizagem; definir técnicas qualitativas
que possibilita avaliagcdo formativa;

I1I- O monitor e o professor e as Correntes Pedagdgicas — objetivos: Conhecer
alguns autores e as principais ideias pedagogicas que fundamentam a
Pedagogia da Alternancia; identificar as principais caracteristicas da
Pedagogia da Alternancia para assumir praticas educativas coerentes com
0s seus principios; conhecer a legislacdo bésica e a estrutura atual da
educacdo brasileira e conseguir defender e argumentar as bases legais que
fundamentam o funcionamento da Pedagogia da Alternancia com suas
especificidades;

IV- O Monitor/Professor e os Instrumentos da Pedagogia da Alternancia —
objetivos: Conhecer e aplicar os instrumentos pedagdgicos das EFAS;
garantir uma formac&o em tempo integral e continuo nos tempos e espacos
diferentes, utilizando adequadamente os instrumentos pedagdgicos,
facilitando a aprendizagem dos educandos;

V- O monitor e o professor e o desenvolvimento local sustentavel — objetivo:
Conhecer 0 meio no qual se situa a EFA e as relagdes que resulta dos
diferentes atores; compreender 0s mecanismos do processo de
desenvolvimento no contexto em que se situa a EFA; compreender que o
monitor/professor € um agente de desenvolvimento local a partir de sua

atuacdo na EFA e do seu engajamento social, cultural e politico.

Analisando a programagdo tematica da formagdo inicial e continuada,
considerando a eminéncia das problematicas atuais voltadas para o campo, 0sS
representantes das EFAs na EPR recomendam ainda, no percurso da formagéo, a inclusdo
de um modulo sobre a histdria, origem e definicdo da Pedagogia da Alternancia e as
concepcdes e principios da Educacao do Campo, questdo agréaria e outros temas voltados

para area técnica profissional.
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Fazendo a interface com a profusdo das pautas atuais da formacéo voltada para o
campo, o Professor Miguel Arroyo (2007, p. 167) lanca um questionamento bastante
oportuno: Qual a formac&o especifica para ser educador (a) do campo? O autor reafirma
a pauta das reivindicacbes dos movimentos sociais nos programas de formacdo de
educadores do campo, ao tempo em que ressalta as consideragdes indispensaveis a
formacéo deste profissional que atua nas escolas do campo. Para Arroyo, 0S programas
deverdo incluir, nos curriculos de formacéo, os seguintes conhecimentos:

[...] 0 conhecimento do campo, as questdes relativas ao equacionamento
da terra ao longo de nossa histéria, as tensbes no campo entre 0
latifandio, a monocultura, o agronegécio e a agricultura familiar;
conhecer os problemas da reforma agréaria, a expulsdo da terra, 0s
movimentos de luta pela terra e pela agricultura camponesa, pelos
territérios dos quilombolas e dos povos indigenas. Conhecer a
centralidade da terra e do territorio na producéo da vida, da cultura, das
identidades, da tradicdo, dos conhecimentos. Um projeto educativo,
curricular, descolado desses processos de producdo da vida, da cultura
e do conhecimento estara fora do lugar. Dai a centralidade desses
saberes para a formacdo especifica de educadoras e educadores do
campo (ARROYO, 2007, p. 167).

O autor enfatiza ainda a formacéo para um projeto de campo definindo como parte
integrante de uma formacéo especifica de um educador do campo. Ressalta a falta de
politicas para formacao permanente de educadores, evidenciada também pela auséncia de
politicas de Educacdo do Campo. Enaltece as inciativas dos movimentos sociais em suas
acirradas reivindicagbes sobre o campo, fortalecimento da agricultura familiar e
permanéncia dos sujeitos do campo (ARAUJO, 2013, p. 78) que em seus projetos e lutas

de campo fazem a:

[...] defesa da tradicdo camponesa, da cultura, dos valores, dos
territorios, dos modos de producdo de bens para a vida de seres
humanos. Essa é a defesa mais radical do sentido social e cultural da
Educacdo do Campo e da formacdo de seus profissionais (ARROYO,
2007Db, p. 171 apud ARAUJO, 2013, p. 78).

Ainda sobre o Plano de Formagdo mencionado logo acima, remetemos a uma
reflexdo na perspectiva de Arroyo (2007) tratada por Aradjo (2013, p. 79) em sua tese,
quando a mesma traz a expressao do autor sobre a politica de formagao construida pelos
movimentos sociais, contrapondo-se aos programas tradicionais existentes de formacao
que deixa ausente as:

Politicas que afirmem uma visdo positiva do campo; politicas de
formacdo articuladas a politicas publicas de garantia de direitos;
politicas de formacdo afirmativas da especificidade do campo; politicas
de formacdo a servigo de um projeto de campo e politicas de formagéo
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sintonizadas com a dinamica social do campo (ARAUJO, 2013, p. 79).

No processo de construgdo de cursos e atividades formativas € preciso levar em
consideracdo sempre no ponto de partida da discussao o perfil do educador do campo que
se deseja formar. Questionamentos de educadores renomados no processo de montagem
de cursos de formacdo nos ajudam a entender a problematizacdo que deve pautar as
discussbes em torno do tema em qualquer proposta de formacéo, sobretudo, da Educacgéo

do Campo, forme afirma Begnami (2019) ao dizer que:

Para a criacdo de um curso destinado a formacao de professores para
atuacdo especifica no campo, entendeu-se que seria preciso,
primeiramente, refletir sobre o perfil de educador que se queria formar.
Para isso, seria preciso responder a perguntas tais como: Em qual
realidade escolar este educador ird atuar? Como ela se organiza? Quais
as suas necessidades? Que competéncias esse educador deve ter para
atender as necessidades dessa realidade? Qual é o projeto politico
pedagogico para a educacao a ser efetivada junto aos povos do campo?
Que projeto social e educativo? Que proposta pedagdgica? Que
processos de ensinar e aprender viabilizar? Que processos educativos
vivenciar na formacdo para a docéncia? Que competéncias? Que
percursos académicos? Neste sentido, um curso de formagdo para
professores do campo deveria deixar qual a sua concepg¢éo de educacédo
e qual seu projeto de escola do campo (ANTUNES-ROCHA, 2011, p.
40 apud BEGNAMI, 2019, p. 185).

Questdes presentes na citacdo acima, nos faz refletir sobre a importancia da luta
pela ampliacdo da escolarizagdo em todos os niveis e modalidades de ensino no campo,
principalmente por conta da dificuldade da formagéo que os educadores das escolas do
campo enfrentam em sua maioria, se ndo em todas as situacdes, referente ao percurso da
formacdo dos estudantes, que posteriormente tornam-se educadores das EFAs e das
demais escolas do campo.

Nesse sentido, os cursos de formacéo inicial e continuada precisam reconfigurar
0s propdsitos dessa escola do campo, sobretudo, considerando o perfil e a situacdo de
caréncia em o educador campo ¢é formado. O Plano de Formacdo precisa contribuir para
sanar ou diminuir de forma significativa as caréncias na instrumentalizagéo dos atuais
profissionais e dos futuros educadores que estdo formando ou ajudardo a formar os
sujeitos do campo. Para além disso, o Curso de Formagdo para professores, monitores e
educadores do campo, conduzido pelas Universidades, institutos de formacao ou pelos
movimentos sociais, precisa, sempre, deixar bem explicito, qual a sua concepcao de

educacéo e qual seu projeto de escola do campo.



101

Talvez falte ao movimento CEFFA a inclusdo de temas em seu Plano de Formagéo
que contemplem de modo geral e especifico as diversas categorias, dilemas e conflitos do
campo, conforme Arroyo reconhece. Ou seja, oferecer, além da dimensdo pedagdgica,
outras possibilidades de debate que vislumbre o entendimento da categoria campo. Mas,
pelo que consta, estava prevista uma revisdo do Plano de Formacao dos CEFFAS e néo

foi possivel realiza-la, como afirma Freitas (2015):

(...) em 2006, surge a necessidade de rever mais uma vez o novo plano
de formacdo de monitores, devido ao enfraguecimento do processo de
formacado inicial. Contudo, tal articulagcdo por uma nova reviséo formal
ndo foi a frente. Sdo duas as principais causas apontadas: a alta taxa de
evasao dos cursos e a rotatividade dos monitores nas EFAs. Mas outras
questbes repercutiram também como a auséncia de um certificado
académico dos cursos, seja em nivel de especializagdo (para quem ja
era graduado) ou de extensdo (para gquem tinha apenas nivel médio)
(FREITAS, 2015, p. 185-186).

A formacdo pedagdgica, tanto inicial quanto continuada, segundo Gimonet ( 2007,
p. 150), “ndo poderia ser feita de ensinamentos e de consumo de conhecimentos abstratos
fora da realidade dos monitores/professores™. Ao contrério, deve ser “uma formacao que
acompanha a entrada, e, em seguida, a experiéncia da profissao, ligando sempre a pratica
a teoria, num movimento de pesquisa-acdo, de construcdo de conhecimentos, para
alcancar mais entendimento sobre as préaticas.” (Ibdem, p. 150). Ou seja, precisa fazer
sentido, ser significativo, acolher o projeto de campo e 0s desejos desses sujeitos.

Como se observa, a formagdo pedagdgica se torna, portanto, uma exigéncia do
movimento para todos 0s monitores, professores e educadores que atuam numa escola,
que trabalha com a Pedagogia da Alternancia, e, por iSso mesmo, visa prioritariamente a
docéncia, mas também, as atividades especificas que os monitores desempenham num
CEFFA, entre essas, a de ser responsavel pelo processo educativo do alternante
(BEGNAMI, 2003), além do espaco escolar.

Principais objetivos do Plano de Formacdo Pedagdgica de Monitores, destacados
por Begnami (2003, p. 83):

a) engajar-se no Projeto CEFFAS, tomando consciéncia de pertenca a
uma instituicdo que exige militancia e ndo apenas competéncia técnica;
b) conhecer a fundamentagdo e os principios da Pedagogia da
Alternéncia e encontrar o sentido dos instrumentos e atividades
pedagdgicas inerentes a uma verdadeira alternéncia educativa;

c) saber gerir aulas e atividades de formacdo em geral numa
metodologia participativa e construtiva do conhecimento, bem como
saber gerir os instrumentos pedagdgicos e a parceria com 0S
colaboradores no processo educativo, tais como os pais, as liderancas
das comunidades, profissionais, empresarios, autoridades em geral;
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d) conscientizar-se sobre as realidades sociopoliticas, econémicas,
culturais, ecoldgicas (local, regional e nacional) para saber pensar

global e agir local, na perspectiva do desenvolvimento sustentavel.
Um dos dilemas da formacéo inicial e continuada a nivel especifico dentro das
regionais do movimento da Pedagogia da Alternancia ainda é a certificacdo. Certificagcdo
essa, que comprova a experiéncia formativa para consolidar a carreira profissional e
assim, cada monitor, professor e educador possam ter reconhecimento da carreira e 0s

seus direitos trabalhistas reconhecidos.

A auséncia de um certificado académico dos cursos, seja em nivel de
especializagdo (para quem j& era graduado) ou de extensdo (para quem
tinha apenas nivel médio), (...) também, contribui para a alta taxa de
evasdo dos cursos e a rotatividade dos monitores nas EFAs (FREITAS,
2015, p. 186).

A falta de garantias é uma angustia e incbmodo que tem se apresentado muito
constante nas conversas e encontros pedagogicos de monitores e professores das EFAs.
Isso nada mais é do que a busca pelo reconhecimento ao exercicio da docéncia pelos
proprios monitores, uma vez que a categoria denominada “monitor” ndo tem
reconhecimento nacional no catalogo das profissdes. Nesse sentido:

As condigdes de trabalho do referido Monitor/professor exigem
formacdo especifica e beneficios remuneratorios diferenciados, que
nem sempre a realidade econémica o permite. Na préatica, o termo
Monitor ndo deve constar no contrato de trabalho por uma questéo do
ndo reconhecimento como uma ocupacao profissional. Prevalece o
termo professor. A despeito da tradicdo histdrica alegada nos discursos
recorrentes do movimento CEFFA, entendemos que ha uma
necessidade de se lutar, ndo pelo reconhecimento de uma nova
ocupacdo com o nome de Monitor, como se esta nomenclatura em si
garantisse o perfil profissional desejado, mas por condi¢gdes minimas de
trabalho, com um plano de carreira que garanta dignidade e atrativo
para a continuidade nesta atividade (BEGNAMI, 2019, p. 127).

O que Begnami traz é tdo presente, tdo recorrente no movimento CEFFA quanto
seu historico. E lamentavel que em pleno 2020, muitas escolas pelo Brasil afora e no
estado da Bahia, principalmente, amarguem ainda essa triste realidade. Monitores,
professores que trabalham e ndo tém seus direitos trabalhistas e contratuais garantidos.
Direitos como ter carteira assinada ou ter um contrato de trabalho formalizado, ter
contracheque, ndo receber seus vencimentos através de recibo. Ter horario de trabalho e
descanso, férias, fazer formacéo, entre muitas outras questdes. Em muitos casos, a questao

dos direitos trabalhistas apresenta grande contradi¢cdo em relacdo ao Projeto Politico da
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escola. A escola forma para reivindicar direitos, mas por conta da sua falta de autonomia
financeira, amarga essa realidade tdo contraditoria com o projeto libertador.

No que se refere a formagdo, o movimento CEFFA tem firmado, em varios
momentos, parcerias com as universidades para realizar a formacéo e certificacdo dos
educadores. Ao longo desses anos, 0 movimento das EFAs da Bahia, firmou parceria com
a Universidade do Estado da Bahia, UNEB**, coma a Universidade Estadual de Feira de
Santana, UEFS. E no geral, o0 movimento, a nivel nacional, realizou parcerias com a
Universidade Federal do Espirito Santo — UFES*, Universidade Nova de Lisboa —
Portugal, Universidade Frangois Rabelais de Tours — Franca*, Universidade Catélica de
Brasilia— UCB*', Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG*, entre outras muitas

iniciativas, espalhadas pelo pais e até no exterior.

4 A UNEB estabeleceu parceria com a AECOFABA e REFAISA para a realizagdo do Curso de
Licenciatura em Letras, Matematica, Historia, Geografia e Biologia para qualificar e habilitar professores
em 2003.

4 Realizacdo do curso de Pés-Graduagéo Lato Sensu (Especializagdo) em parceria com o MEPES nos anos
90, com apenas uma turma.

4 Mestrado Internacional em Ciéncias da Educacéo — Formacéo e Desenvolvimento Sustentavel, realizado
no Brasil e certificado por duas universidades estrangeiras.

47 Pds-Graduagéo Lato Sensu para monitores dos Centros de Formagéo por Alternancia do Centro Oeste do
Tocantins, realizada pela Associacdo das Escolas Familias Agricolas do Centro Oeste e Tocantins
(AEFACOT) e Universidade Cato6lica de Brasilia — UCB.

4 Curso de Pés-Graduacdo (Especializacdo) em Pedagogia da Alternancia e Educacdo do Campo em
parceria com 0os CEFFAs do Brasil - UNEFAB e ARCAFAR e a UFMG.
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CAPITULO IV

4. TEMPO HISTORICO: O PERCURSO DE FORMACAO DA REDE

Este capitulo contextualiza o inicio da formagcdo na Rede com a parceria do
MEPES, o curso se licenciatura em parceria com a UNEB, a criacdo da Equipe
Pedagogica Regional da REFAISA e seu papel na articulacdo politico-pedagdgica no
processo da formagdo dos educadores junto as EFAs. Historiciza a trajetoria dos cursos
de Formagcéo Inicial e de Formacdo Continuada de Monitores na Rede e, por fim, fala
sobre a CONPAB 2019 e a sua interface com este trabalho de pesquisa, sobretudo na
definicdo dos eixos estruturantes que ajudara a consolidar as a¢6es politico-pedagogica,

gestdo, formacdo, desenvolvimento sustentavel, financiamento, entre outros.

4.1 Curso de licenciatura em parceria com a UNEB

No percurso da pesquisa, constatamos que tanto a Formacao Pedagogica Inicial,
quanto a Formacédo Continuada na REFAISA, baseia-se em uma estrutura que segue 0s
principios da alternancia integrativa, aquela “que valoriza as experiéncias adquiridas e
coloca 0s monitores como sujeitos, mas que pode alargar-se para as dimensfes de
autoformagao, colocando os monitores também como objetos de sua propria formagao”
(FREITAS, 2015, p. 40) no percurso de sua agdo de desempenho socioprofissional.

Uma das primeiras experiéncias de formagao inicial e continuada*® envolvendo a
parceria direta com a Universidade que as EFAs da Bahia experimentaram, foi o Curso
de Licenciatura plena em Letras, Histdria, Geografia, Biologia e Matematica para 0s
monitores e professores, por meio de convénio com a Universidade do Estado da Bahia —

UNEB entre os anos 2002 e 2004. Foi um curso pleiteado pelas duas Regionais

4 A formagéo inicial e continuada de docentes é tem respalda pela Constituicdo Federal, pelas leis da
educagdo, cuja, formagdo deve ser desenvolvida através das licenciaturas e pés-graduacdo pelas
universidades e instituicdes de ensino superior. Mas, na maioria das vezes que estivermos nos referindo
sobre formacdo inicial e continuada, estamos nos referindo a formagdo especifica que 0 movimento da
Pedagogia da Alternancia e dos CEFFAs fazem para seus educadores (monitores, professores) dentro do
préprio movimento com apoio de sindicato de trabalhadores rurais e agricultores familiares, pastoral da
juventude rural e muitos outros movimentos e organizagdes sociais que promovem formagdo popular para
seus militantes.



105

AECOFABA®™® e REFAISA que negociaram com a direcdo da UNEB a implementag&o
do curso.

O curso aconteceu em regime de alternancia, no espago do movimento e no espaco
da universidade, conforme relata a professora Sandra Regina Magalhaes de Aradjo>:

Na sede da AECOFABA, em Riacho de Santana, existe um Centro de
Formacdo onde se realizam atividades de formag&o inicial e continuada
para 0s monitores, coordenadores das EFAs e também para dirigentes
das associacdes. Neste centro, foram realizadas as aulas do 1° Ano
Baésico dos cursos de todas as Licenciaturas Plenas, (...) e as do 2° e 3°
anos dos cursos de Letras, Historia e Geografia; 0s outros dois [cursos],
ou seja, Matematica e Biologia foram desenvolvidos no Campus Il da
UNEB da cidade de Alagoinhas (ARAUJO, 2013, p. 120).

Segundo os monitores, profissionais formadores das escolas sem habilitacdo, o
curso era importante para exercicio do magistério na época por forca da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional — LDB (Lei 9.394/96) que exigia a qualificagcdo
profissional para atuar em sala de aula. Mediante essa exigéncia, as Regionais da Bahia
assinaram convénio com a UNEB para fazer formacdo dos monitores, professores e
educadores das EFAs, através do convénio n° 07/99, que oferecia 5 Cursos de
Licenciatura Plena (UNEFAB, 2002, p. 43-53).

Em 2000 a UNEB realizou parceria com a Associacdo das Escolas das
Comunidades e Familias Agricolas da Bahia — AECOFABA e com a Rede das Escolas
Familias Integradas do Semiarido — REFAISA que juntas tinham em média 33 escolas e,
assim, foi concretizada a tdo sonhada formagdo dos monitores e professores das EFAS
para desempenhar suas funcGes educativas com mais qualidade, propriedade e autonomia.

Os cursos de licenciatura oferecidos habilitavam os monitores/professores em
Letras, Matematica, Historia, Geografia e Biologia (UNEFAB, 2002, p. 44). Anos depois,
precisamente a partir de 2005, os movimentos sociais e sindicais do campo, em parceria
com o Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, através da Superintendéncia
Regional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), implantam
cursos de Pedagogia e Letras da Terra para os trabalhadores do campo do interior do
estado (ARAUJO, 2013, p. 184).

Freire afirma que “[...] o importante ¢ que a reflexdo seja um instrumento

dinamizador entre teoria e pratica” (2001, p. 39). Porem, a relacéo teoria-pratica deve

%0 A Bahia conta com duas regionais. A Associacéo das Escolas das Comunidades e Familias Agricolas da
Bahia — AECOFABA foi fundada em 04 de setembro de 1979, por iniciativa de um grupo de agricultores,
religiosos e liderangas comunitarias das varias Associacdes/EFAS existentes na Bahia.

51 Tese sobre a “Formacéo de educadores do campo: um estudo sobre a experiéncia de formagéo inicial
para os monitores das Escolas Familias Agricolas do Estado da Bahia, 2013”.
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levar o profissional além de refletir a pratica transformadora dos seus desejos, a historia
e de sua propria realidade. Desafios postos para 0s monitores, professores, educadores
das EFAs, sobretudo na época do curso, cujos principios da formacdo por alternancia
ainda eram pouco difundidos e conhecidos, mas muito mais radicais em sua formacao,
visto que a educacdo tinha como objetivo combater o éxodo rural e fixar 0 homem, o
jovem no campo e torna-lo lideranca.

Freire (2001) diz que a reflexdo surge da curiosidade sobre a pratica docente,
curiosidade que até certo ponto € ingénua, e com a busca constante vai se transformando
em consciéncia critica. Nesse sentido, a reflexdo critica permanente deve constituir-se
como orientacdo prioritaria para a formacdo inicial e continuada dos monitores e
professores que buscam a transformacéo através de sua pratica educativa nas EFAS.

Ainda para Freire (2001), a reflexdo critica é uma espécie de curiosidade

epistemoldgica, resultante da transformacéo da curiosidade ingénua:

A préatica docente critica, implicante do pensar certo, envolve o
movimento dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer.
[...] O que se precisa é possibilitar, que, voltando-se sobre si mesma,
através da reflexdo sobre a pratica, a curiosidade ingénua, percebendo-
se como tal, se va tornando critica. [...] A pratica docente critica,
implicante do pensar certo, envolve 0 movimento dindmico, dialético,
entre o fazer e o pensar sobre o fazer (FREIRE, 2001, p. 42-43).

A busca da formacéo permanente ¢ para Freire a consciéncia do inacabamento do
ser humano que esta em processo constante de tomada de consciéncia onde “a educagédo
e a formag&o permanente se fundem” (FREIRE, 1997, p. 20).

O curso teve duracdo de trés anos e durante o processo de estudo os formandos
tiveram uma matriz que compreendia as disciplinas de Antropologia, Sociologia,
Filosofia, Psicologia, Lingua Portuguesa, Metodologia da Pesquisa, Histéria da
Educacdo, Estatistica, Arte e Educacdo e Informatica. Ente os objetivos, as referidas
disciplinas, segundo Projeto Pedagdgico do curso, ofereciam, através dos conteudos,
formacdo abrangente dentro do contexto histdrico, politico e social, contribuindo para a
capacitacdo dos profissionais educadores.

Segundo relato dos cursistas da época, participaram 29 pessoas, sendo 17
mulheres e 12 homens. Destes, 10, em média, continuavam nas EFAs no periodo da
pesquisa. Os demais estdo envolvidos com atividades diversas, entre elas: lecionando em
escolas estaduais e municipais, coordenacdo de projetos territoriais, projetos pessoais e

alguns ja faleceram.
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Araujo (2013) retrata, em sua tese, conversa com o Professor Jodo Batista Pereira
de Queiroz®?, buscando obter informagdes a respeito do curso realizado pelas Redes de

EFA da Bahia com a UNEB e constata través do depoimento do professor que

(...) os projetos dos cursos de licenciaturas ofertados pela UNEB em
convénio com as EFAs da Bahia, representadas pela AECOFABA e
REFAISA, ndo tiveram, em momento algum, a intencdo de desenvolver
0s cursos e nem de formar monitores nos moldes da Pedagogia da
Alternancia e seus dispositivos didaticos, a exemplo dos cursos de
formacdo continuada ofertados pelas Assessorias Regionais das Escolas
Familias Agricolas e das Casas Familiares Rurais, dos cursos de
Especializacdo em Pedagogia da Alternancia da Universidade Catolica
de Brasilia (UCB) e do Curso de Especializacdo em Pedagogia da
Alternéncia e Sustentabilidade da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), em parceria com a Associagdo Mineira das Escolas
Familias Agricolas (AMEFA). Nessa perspectiva, pode-se inferir que
esses cursos foram ofertados apenas para atender as exigéncias da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei n°® 9.394/96,
conforme expresso nos artigos 61 a 67, que tratam da formacdo de
professores (ARAUJO, 2013, p. 161).

Liderancas do movimento CEFFA avaliam e concordam que o referido curso fora
ofertado apenas para cumprir as exigéncias da lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (Lei n®9.394/96) sobre a formag&o de professores, que estabelecia prazo para a
graduacéo dos professores. A universidade, por desconhecer a Pedagogia da Alternancia
e por outras séries de limitacdes estruturais, ndo implanta o curso conforme os anseios do
movimento, que almejava seguir os principios da PA. Mas avaliam que mesmo com essas
dificuldades, o curso serviu muito para 0 movimento.

Para os monitores e professores, o curso foi uma oportunidade de fazer um curso
superior que o mesmo, ajudou a abri novos horizontes na sua formacédo, melhorando sua
pratica de ensino e aprendizagem, assim como deu uma certa autoestima e diferencial em

sua carreira, como bem afirma uma das cursistas da época:

Aquele curso de formagcdo, foi muito dificil pra gente. A gente tinha que
deixar tudo ai, familia, escola e se mandar, ficar mais de més, até sem
comunicacgdo, que, que naquela época era dificil telefone. O carro
guebrava no caminho de noite. A gente, tudo com medo de ladrdo,
porque era la para o lado de Riacho de Santana, né. Foi um sofrimento.
Mas no final a gente conseguiu ir até o fim. E ai, quando a gente recebeu
o certificado e olhou pra ele, s6 ai a gente sente a importancia das coisas,
o0 esfor¢o (GRUPO 1°, depoimento da Monitora, A, fevereiro de 2018).

52 Doutor em Sociologia pela Universidade de Brasilia. Professor da Universidade de Brasilia (UnB).
Membro do Conselho Editorial da Revista Formag8o por Alternancia e pesquisador do Movimento dos
Centros Familiares de Formacdo por Alternancia. A Tese de Doutorado do referido Professor serviu de
referéncia para o reconhecimento e aprovagéo do Parecer n° 01/2006 da Camara de Educag&o Bésica (CEB),
que “Recomenda a Adocao da Pedagogia da Alternancia em Escolas do Campo” do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE)”.
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Notamos no depoimento da monitora o desabafo sobre as dificuldades que
enfrentou para participar do curso até o fim. Mas relata também a alegria e satisfacdo apos
receber o certificado de concluséo do curso. Para todos eles, estar com o certificado em
méos, era motivo de muito orgulho primeiro para eles, depois para a familia, para 0s
colegas de trabalho, para 0 movimento da Educacdo do Campo e para os parceiros do
processo educativo nas EFAs.

Conforme divisdo feita dos grupos de profissionais que participaram das
atividades e a¢des formativas da Rede a partir de 2003 e contribuiram com este trabalho,
vamos situando o tempo historico que cada grupo faz parte para que possamos ter nogao
de cada periodo em que a Rede procura desenvolver formacao para os educadores.

Apesar do surgimento da Pedagogia da Alternancia ter ocorrido na década de 60
e 70, em 2000 ela continuava procurando reconhecimento e apoio das politicas publicas
para que pudesse se efetivar enquanto direito para a populacdo do campo. E com grande
demanda por garantia de direitos que vinha se acumulando junto a populagdo do campo
no final do governo Fernando Henrique, 0s movimentos sociais do campo se articulam e
buscam pautas coletivas. Com o inicio do governo popular de Lula a partir de 2003, as
pautas de lutas, acumuladas, come¢cam ser atendidas. A Educacdo do Campo era um
debate que estava iniciando junto as pautas das politicas dos sujeitos do campo.

Em 2002, a Educacdo do Campo ganha mais forca com a publicacdo da
RESOLUCAO CNE/CEB 1, de 3 de abril de 2002, que institui as Diretrizes Operacionais
para a Educacdo Basica nas Escolas do Campo, um conjunto de principios e
procedimentos para serem observados nos projetos das instituicbes que integram 0s
diversos sistemas de ensino.

Cria-se a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e
Inclusdo (SECADI), no ano de 2004, tendo em vista garantia de direito a educagdo para
a diversidade dos povos do campo. Este ato “Representou um importante avango ao dar
visibilidade para sujeitos historicamente silenciados e excluidos do processo
educacional” (JAKIMIU, 2021, p. 2). Essas estruturas ajudaram a dar forma e acolher os
debates frente a efervescéncia da participacdo que os sujeitos do campo reivindicavam.

A Rede também estava comecando a procurar entender essas mudancas, € as
primeiras construgdes tiveram a participacdo da professora Ludimila Oliveira Cavalcante
da UEFS, que participa da 12 Conferéncia em 2004 em Brasilia, e representa a REFAISA,
tendo em vista a parceria que a Rede ja tinha com essa Universidade. Tanto a REFAISA
quanto a AECOFABA, “estavam presentes nos primeiros debates sobre Educacdo do
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Campo, junto com a UNEFAB, representando os diversos sujeitos organicos no debate”
(Depoimento da professora Ludmila em 2021, durante a Banca de Defesa deste trabalho).
Para a professora, a REFAISA construiu uma nomenclatura, “vocés construiram uma
politica junto com MST. O MST protagonizou, articulou, mas vocés foram inspiradores
desse movimento”. (Depoimento da professora Ludmila em 2021, durante a Banca de
Defesa deste trabalho)

De 2003 a 2007, o Brasil estava vivenciando uma verdadeira ebulicdo da
Educacdo do Campo. A Rede faz parte desse momento enquanto sujeito do debate. A
partir de 2007, por exigéncia da LDB, que proibia a docéncia sem a formagéo adequada,
todos tinham que procurar se qualificar, fazer formacéo superior. Por isso, a Rede se lanca
juntamente com a AECOFABA na negociacdo para implantar as turmas de formacao
superior com a UNEB, como j& vimos. (Depoimento da professora Ludmila em 2021,
durante a Banca de Defesa deste trabalho).

De 2007 a 2012, o governo federal continuou criando 0s marcos regulatérios de
direitos, referendando através de leis, decretos, portarias e resolucdes. Surge o PARECER
CNE/CEB N° 1/2006, que reconhece os dias letivos para a aplicacdo da Pedagogia de
Alternancia nos Centros Familiares de Formagc&o por Alternancia (CEFFA). E aprovado
0 Decreto n° 7.352, de 04 de novembro de 2010, que dispde sobre a politica de Educacéo
do Campo e o Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria— PRONERA.

A SECADI, por inimeras vezes, “dedicava-se a formulacdo e aprovacdo de
diretrizes no Conselho Nacional de Educacdo voltadas para os (...) diferentes
sujeitos/publicos (historicamente excluidos)” (JAKIMIU, 2021, p. 7). Criou a Resolugéo
CNE/CEB 2 de 28 de abril de 2008, que institui as Diretrizes complementares, normas e
principios para o desenvolvimento de politicas publicas de atendimento da Educacéo
Bésica do Campo. Instituiu o Parecer CNE/CP 13/2012 e Resolu¢do CNE/CEB 5 de 22
de junho de 2012 sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Escolar
Indigena na Educacéo Bésica.

Além disso, aprovou o Parecer CNE/CP 16/2012 e Resolugdo CNE/CEB 8 de 20
de novembro de 2012 sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagédo Escolar
Quilombola na Educacgéo Bésica. O Parecer CNE/CP 3/2004 e Resolucdo CNE/CEB 1 de
17 de junho de 2004 que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao das
Relaces Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana,

0 que impulsionou a luta por conquista por direitos no pais inteiro.
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Na Bahia, acontece a aprovacdo da Lei 11.352 em 23 de dezembro de 2008, que
institui o Programa Estadual de apoio Técnico-Financeiro as Escolas Familias Agricolas
— EFAs e Escolas Familiares Rurais — EFRs do Estado da Bahia, através de entidades sem
fins lucrativos. A referida lei é bastante limitada, ndo traz nenhuma mencéo, por exemplo,
a formacdo de profissionais da Educacdo do Campo. A mesma postura é repetida no
Decreto n° 14.110 de 28 de agosto de 2012 que regulamenta a Lei 11.352/2008.

De 2012 a 2016 se consolida as conquistas dos governos populares em nivel
nacional e estadual. Observa-se que nesse periodo houve um esfriamento da luta dos
sujeitos do campo, o que enfraqueceu o trabalho de base, sobretudo da formagéo. Por
outro lado, nota-se que a “democracia comec¢a a regredir no ano de 2013 a partir das
manifestacBes nas ruas e assume sua forma mais expressiva no ano de 2016 com a
derrubada do governo da Presidenta Dilma Vana Rousseff” (JAKIMIU, 2021, p. 9). Para
Jakimiu (2021, p. 9), muitos autores chamam esta fase politica de golpeachment, por
conta “da convergéncia de for¢as advindas do legislativo federal, do judicidrio e das elites
voltadas para tirar do poder um governo que defendia os preceitos do Estado democratico
de direito”. Com ascensdo de Michel Temer ao poder, em pouco tempo sao visiveis em
seu mandato, varias iniciativas de governabilidade concatenada com a agenda neoliberal
conservadora que teria continuidade nos anos seguintes.

No Estado da Bahia, os artigos da Resolucéo n° 103, de 28 de setembro de 2015,
dispdem sobre a oferta da Educagdo do Campo, no Sistema Estadual de Ensino da Bahia.

De 2016 a 2019, o pais é tomado por uma onda de revolta, sobretudo os povos do
campo, cuja luta e avancos viam escorrer por entre os dedos. Com a eleicdo de 2018,

vence o0 projeto neoliberal do atual presidente. E com isso:

O projeto de desmonte da democracia implementado pelo Governo
Bolsonaro ndo s6 enfraquece as instituicdes como instaura um
aparelhamento nas instituicbes de modo que continuem operando
dentro da mesma l6gica mesmo depois que 0 mandato termine. E &,
nesse contexto demarcado pelo golpeachment da Presidenta Dilma e
inicio Governo Bolsonaro que ocorre a extingdo da SECADI. (...) No
ano de 2019, em consonancia com a agenda neoliberal anunciada, Jair
Bolsonaro aprova o Decreto 9.465 que altera a estrutura administrativa
do Ministério da Educacéo e extingue a SECADI (JAKIMIU, 2021, p.
14).

A extingdo da SECADI é considerada um grande retrocesso no campo dos direitos
educacionais, visto que vai contra o “reconhecimento da diversidade, da promocéo da
equidade e do fortalecimento da inclusdo no processo educativo”, na promocao de uma

educagdo de qualidade para todos ¢ imprescindivel “o reconhecimento da diversidade; a
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promocdo da equidade; e o fortalecimento da inclusdo de todos e todas,
independentemente da cor da pele ou do género, nos processos educativos” (JAKIMIU,
2021, p. 17).

O mesmo foi feito com muitos projetos voltados para campo e para o0s sujeitos do
campo. Estd havendo um desmonte das politicas e dos projetos sociais, 0 que contribui
para desarticular propositalmente os movimentos sociais do campo e assumir uma agenda
neoliberal a favor dos ricos. E aliado a tudo isso, aparece a pandemia do Covid-19 para
complicar e agravar a saude do pais, evidenciando a falta de preparo do estado para
combater a pandemia de tamanha proporcao e letalidade.

4.2. A EPR: articulacdo politico-pedagogica no processo da formacéo

A Equipe Pedagogica da Rede, denominada de EPR, faz parte da estrutura de
funcionamento da Rede. E um 6rgdo que tem objetivo e finalidades pedagdgicas
definidas. A EPR é coordenada por um/a monitor/a indicado/a por uma escola. Esse
coordenador pedagdgico passa a integrar o quadro administrativo da Rede e tem por
finalidade coordenar as agOes formativas de cunho inicial e continuado, acompanhar as
questdes pedagdgicas das escolas, fazer visitas, promover debates, seminarios e
atividades formativas diversas de interesse das escolas e dos monitores, professores,
educadores, gestores e dos jovens estudantes e de suas familias; orientar pedagogicamente
as escolas para que cumpram a legislacdo educacional, os principios filosoficos da
pedagogia da alternancia e da educacdo do campo, assessorar as escolas nos processos
educacionais, de formacdo continuada (ESTATUTO SOCIAL DA REFAISA, 2015, art.
41, p. 17).

Para Araujo (2013),

As organizagdes regionais, que correspondem a um conjunto de EFAs
coordenado por uma associagdo formal ou informal que pode surgir em
nivel de um Estado ou por meio da jungdo de Estados, cumprem um
papel importante junto as EFAs e a UNEFAB, pois, de acordo Begnami
(2004), elas tém as seguintes finalidades: animar, coordenar, assessorar,
representar as EFAs. Deve também buscar e cuidar das parcerias
financeiras junto ao Estado, capacitar para a administracéo e gestéo da
associacdo e cuidar da formacdo das familias e dos seus dirigentes.
Cabe, ainda, realizar a formagcdo dos monitores e dos
diretores/coordenadores das escolas, dos dirigentes e das familias. Para
assegurar todos esses objetivos, é fundamental que em cada associacdo
exista uma equipe pedagdgica formalizada (ARAUJO, 2013, p. 115).
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Cumprindo sua finalidade enquanto Associacdo e Rede Regional, a REFAISA
assessora técnica e pedagogicamente suas escolas, faz formacdo de monitores e
educadores em geral, além de fazer o trabalho de visita, debate e orientacdo no processo
de criagéo de novas escolas.

A Rede sempre orienta que a escola defina um nome titular e suplente com
experiéncia pedagogica, comprometido com as questdes do campo, com 0s movimentos
sociais, metodologias participativas, que tenha militancia nas atividades e acdes em
defesa do campo, que tenha entendimento das questdes politicas pedagdgicas e dos
desafios que envolvem a legislagdo educacional, sobretudo do campo, para integrar a
EPR.

Os profissionais indicados precisam entender do funcionamento da Pedagogia da
Alternancia com seus instrumentos pedagdgicos, para poder orientar o processo de ensino
e aprendizagem dos estudantes, da formacdo com as familias, com os parceiros e com o
vinculo com as lutas e causas do campo e com a realidade dos agricultores e jovens rurais.
E que ja tenha uma caminhada nas acdes formativas e educativas da escola (RELATORIO
EPR/REFAISA, 2012, p. 1).

Em 2019, relacionamos os membros da EPR, tendo em vista que muitos destes
participaram diretamente da pesquisa. Sdo eles: EFA de Alagoinhas, Clemison Alan; EFA
de Sobradinho, Tiago Pereira da Costa e Eduarda Campos da Silva; EFA de Ribeira do
Pombal, Eval Jodo Carneiro Adorno; EFA de Correntina, Carlos Alberto L. de Aradjo;
EFA de Ladeirinhas, Wagner; EFA Antonio Gongalves, Adimilson Batista da Silva e
Aguimario Nunes dos Santos; EFA de Valente, Marilene Bispo e Manoel Messias de
Jesus Conceicdo (pesquisador); EFA de Monte Santo, Crispim de Matos Andrade,
Gilmar Santos Andrade e Nelson de Jesus Lopes; EFA de Rio Real, Ana Carla Pereira de
Souza; EFA de Ititba, Edno de Jesus Andrade e Crispim Ribeiro da Silva; EFA de Brotas
de Macalbas, Maria lzabel Rodrigues Ribeiro, EFA de Paratinga, Cida e REFAISA,
Marcos André de Oliveira.

O encontro da EPR é o espaco para operacionalizar debate e planejamento das
acOes encaminhadas pela assembleia. Espaco de debate, reflexdo e estudo coletivo,
espaco de planejamento e motivacgao das lutas por “direitos resultantes das contradi¢oes
do modo de organizacao social, econdmica e politica” (BEGNAMI, 2014, p. 1) impostas

pelo modelo existente, que tanto despreza os sujeitos do campo.
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Notamos a alternancia dos representantes de algumas EFAs na EPR com
frequéncia ao longo dos anos. Ha casos que alterna o representante pedagogico de uma

reunido para outra num curto periodo. Segundo os gestores das EFAS:

Cada EFA tem uma realidade diferente, mesmo atuando em Rede.
Muitas EFAs tém condi¢do financeira frutos de projetos e parcerias
local, nacional e até internacional. J& outras EFAS ndo conseguem esse
apoio. Tem EFA que se dedica para construir projetos, mobilizar
apoios, ja tem outras que nao consegue isso. Por muitos motivos, muitas
vezes porque ndo tem pessoal disponivel para fazer isso, ou porque
mesmo tendo pessoa disponivel, ndo entende como fazer. Néo sei, é
tudo uma labuta. E ai, se ndo tem dinheiro para pagar passagem,
hospedagem, alimentacdo, custear as despesas em geral, ndo tem como
ter representante participando dos debates de forma coletiva com as
outras escolas. Mas talvez, a gente néo tenha lutado, como deveria, para
resolver isso dentro da nossa EFA. A gente poderia pedir apoio das
familias, das organizacg@es parceiras, mas as vezes é dificil. Sem falar
que em muitos casos, tem colegas que ndo querem viajar para participar
de uma formagdo longe de casa, em Feira ou Salvador, acordar sedo,
chegar em casa tarde! Isso dificulta muito e muitas vezes, fica s6 as
mesmas pessoas participando para ndo deixar a escola isolada. Mas tem
hora que cansa. Se o trabalho é coletivo, exige que todos possam se
colocar a disposi¢do para participar (GRUPO 2°, Depoimento da
monitora 4, 2019).

Analisando o depoimento da monitora que faz parte da gestdo de uma das EFAS
ausentes em varios momentos de atividades formativas e encontros de discussdo e tomada
de decisdo da Rede, percebemos a falta de articulacdo de algumas escolas com relacéo a
projetos de apoio financeiro para ajudar nas despesas dentro e fora da EFA. Muitos destes
monitores enfrentam dificuldades diversas por conta da prépria situacdo e realidade da
EFA. Uns trabalham meses sem receber salario até que a diretoria da associacdo consiga
apoio.

A aprovacéo da Lei estadual n® 11.352, de 23 de dezembro de 2008, que instituiu
0 Programa Estadual de Apoio Técnico-Financeiro as Escolas Familia Agricola— EFAs e
Escolas Familiares Rurais — EFRs do Estado da Bahia, tem melhorado muita coisa, mas

ainda ndo é suficiente, conforme depoimento do monitor gestor de uma EFA:

A lei estadual de apoio técnico-financeiro que foi aprovada no final de
2008, vem nos ajudando muito com as despesas na EFA. No inicio
tivemos muita dificuldade para receber o recurso que é baseado no valor
aluno no FUNDEB. Logo, logo nos primeiros anos, chegava no final do
ano e o governo ndo liberava o recurso para as EFAs, alegava que ndo
tinha orcamento e passava para o inicio do ano seguinte e pagava
através de indenizagdo. Era uma verdadeira dor de cabeca. Nos
juntamos na REFAISA e com a outra Rede, AECOFABA, formamos

53 Associagdo das Escolas das Comunidades e Familias Agricolas da Bahia.
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uma Comissdo para negociar e ai, né? Sentamos varias vezes com 0s
secretarios durante esse tempo todo. Esse que entrou por Gltimo, o
secretario Gerdnimo, nos ouviu melhor e conseguimos receber o0s
recursos no tempo certo e ai tem melhorado bastante. Tem algumas
exigéncias pra as escolas cumprir e ndo cumprir atrapalha todo mundo.
Mas esse dinheiro ndo da pra tudo. O custo da EFA é muito alto. O
recurso pode pagar professor, alimentagdo, mas ndo pode pagar despesa
de evento, formacédo, fora da EFA. Pelo menos ndo podia (GRUPO 5°,
Depoimento do monitor 10, gestor de uma EFA, 2020).

A direcdo das EFAs, juntamente com a gestdo da Rede avaliam que nos ultimos
anos, sobretudo, na gestdo do Secretario Estadual da Educacdo Gerdnimo Rodrigues, tem
melhorado a relagdo com o0 movimento das EFAs. Atribuem essa melhora a relacdo que
0 secretario tem historicamente com 0s movimentos sociais. Mas de acordo com o
depoimento do monitor gestor, o apoio do Estado tem melhorado a questéo financeira das
EFAs, mas mesmo assim o recurso ndo cobre as diversas despesas com toda educacéo.
Muitas familias tém contribuido, as parcerias de prefeituras e projetos de apoio,
continuam ajudando.

Os representantes das escolas, em varias situacdes, reafirmaram as dificuldades
que impedem de estar presente nas acdes formativas da Rede. Mas concordam que as
escolas, mesmo com dificuldade, precisam priorizar 0s encontros pedagdgicos, visto que
sdo espacos de debate, construcéo, alinhamento de informacdo e de encaminhamentos
politicos e pedagogicos coletivos para todas as escolas da Rede.

Por outro lado, ha muitas escolas que, desde a criacdo da EPR, mantém o mesmo
ou 0s mesmos membros participando, agregando em alguns momentos uma ou duas
pessoas a mais para participar das atividades da equipe regional, mas enfatizam que
manter as mesmas pessoas na representacdo, tem ajudado a propria escola criar
identidade na equipe e no debate das questBes pedagdgicas na escola, ganhando assim
identidade e referéncia.

No percurso histérico da REFAISA, tiveram a frente da assessoria e coordenacao
pedagdgica varias pessoas que deixaram sua contribuicdo, como é o caso do senhor
Thierry De Burghgrave®, primeiro assessor que atuou de 1994 a 2003. Seu trabalho
ajudou a consolidar a Rede, bem como o processo pedagdgico, visto que 0 mesmo detinha

experiéncias significativas para 0 movimento da alternancia, embasadas na Educagéo

% Traduziu varios livros do francés sobre a Pedagogia da Alternancia, organizou varios materiais didaticos
e periédicos para 0 movimento CEFFA, a exemplo da Revista periddica de Formagdo por Alternancia.
Ajudou a produzir documentos base e normativas dentro dos principios filos6ficos da Pedagogia da
Alternancia, além de participar de vérias atividades internacionais representando o movimento CEFFA do
Brasil.
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Popular®, no trabalho das pastorais sociais da igreja catdlica, além de estar participando
frequentemente das discussGes em nivel nacional através da UNEFAB.

Ap0s a saida do senhor Thierry para assessoria da UNEFAB, a Rede teve como
assessor pedagogico o senhor Erismar Novaes Rocha, no periodo de 2003 a 2005, que
além de coordenar as acfes pedagdgicas da Rede, acompanhava as escolas fazendo
visitas. Segundo consta nos relatos da gestdo da Rede da época, o senhor Erismar nao era
ligado as escolas e sim, a outros movimentos sociais de assisténcia técnica. Tinha
formacdo em Pedagogia, o que facilitou sua atuagdo enquanto coordenador pedagdgico.

O terceiro coordenador pedagdgico foi o professor e monitor Crispim Nelson, da
EFA de Valente, que jad vinha participando ativamente das atividades da Rede e
acumulava experiéncia para conduzir a coordenacdo pedagogica. Atuou no Férum
Estadual de Educacdo do Campo, ajudou a negociar com a Secretaria da Educagdo do
Estado a lei de apoio financeiro as EFAs. Atuou como coordenador pedagdgico no
periodo de 2007 a 2009.

Com a saida de Crispim a Rede, abriu consulta as escolas para indicar nomes para
a funcdo. Fui indicado pela diretoria da EFA de Valente, onde lecionava desde 2006.
Assumi a fungéo de coordenador pedagodgico no periodo de 2009 a 2011. Na construcéo,
formulacdo e acompanhamento das politicas de formacdo voltada para a Educacao do
Campo, da Pedagogia da Alternancia através das EFAs, me chamava a atencdo a
possibilidade de contribuir com a construcéo da Educagéo do Campo enquanto paradigma
contra-hegemonico, educacdo que de certa forma contemplasse a heterogeneidade e a
grande diversidade dos sujeitos do campo (COSTA, 2016, p. 1). Ao tempo que seria uma
oportunidade de avaliar junto as escolas da Rede a possibilidade de fortalecer o projeto
de campo e sociedade dos povos do campo.

Apds minha saida, assumiu a coordenacdo pedagdgica da Rede Eneas Lima
Santos, da EFA de Alagoinhas, que deu continuidade as atividades e a¢bes pedagdgicas,
principalmente acompanhando as negocia¢Ges com o Estado para que 0 mesmo efetivasse

apoio permanente as escolas. Enéas assumiu a funcdo de 2011 a 2012. Logo depois,

55 A Educagédo Popular é um movimento pedagdgico e politico tipicamente latino-americano. No Brasil,
Paulo Freire foi um dos principais disseminadores desse método. Embora 0 movimento tenha surgido antes,
ele ganhou forca nos anos 60, no contexto de resisténcia as ditaduras militares. A Educacéo Popular defende
que s6 pode haver uma sociedade justa e democratica se as classes oprimidas e discriminadas tomarem
consciéncia de suas condi¢cGes de vida e das raizes dos problemas que as afetam. Assim, por meio
da educacdo, seria possivel conceber estratégias para concretizar transformagdes sociais a favor dos setores
populares. Disponivel em: https://educacaointegral.org.br/glossario/educacao-popular/. Acesso em
09/09/2021).



https://educacaointegral.org.br/reportagens/ditadura-legou-educacao-precarizada-privatizada-anti-democratica/
https://pt.wikipedia.org/wiki/Educa%C3%A7%C3%A3o_popular
https://educacaointegral.org.br/glossario/educacao-popular/
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assume a monitora Marilene Bispo da EFA de Valente, permanecendo de 2013 até 2015.
Marilene faz parte da fundacdo da EFA de Valente, fez formacéo inicial no centro de
formacdo do MEPES — Espirito Santo em 1995, participou do curso de graduacdo da
UNEB 2002-2004, fez pds-graduacdo em Pedagogia da Alternéncia e Educagdo do
Campo na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em 2010. (REFAISA, 2019,
p. 52).

Dos ex-assessores pedagdgicos, trés ndo estavam mais, na época da pesquisa,
envolvidos diretamente nas a¢des da Rede. S&o eles Crispim, Enéas e Erismar. Crispim
Nelson é professor da rede estadual, atuando no Centro de Educacdo Profissional do
Campo Paulo Freire — CEEP Paulo Freire na cidade de Santaluz-BA. O educador Enéas
continua no Servico Territorial de Apoio a Agricultura Familiar — SETAF do Territério
Litoral Norte e Agreste Baiano e quanto ao senhor Erismar, ndo tivemos noticias de sua
atuacao.

Permanecem nas acdes da Rede o educador Thierry, ligado a EFA de Brotas de
Macaubas, que sendo a primeira EFA da Bahia, retoma suas atividades, reconstruindo
novos passos e nova histéria na Educacdo do Campo na regido da Chapada Diamantina a
partir de 2011, além de permanecer ligado a UNEFAB e ao movimento CEFFAS.
Atualmente participa das atividades com menos frequéncia por conta da idade, segundo
ele. JA Marilene continua lecionando na EFA de Valente. Quanto a mim, sou
monitor/professor da EFA Valente, membro da EPR e mestrando em Educagdo do
Campo, autor desta pesquisa.

Desde 2015, com a saida de Marilene, a Rede esta sem coordenacdo pedagdgica.
Segundo a Diretoria Executiva, ndo ter condi¢cdes financeiras, inviabiliza a contratacéo.
Os apoios, projetos e contribuicdes das filiadas ndo sdo suficientes no momento para
cobrir as despesas da Rede na area pedagodgica. Para suprir as demandas pedagogicas
junto as escolas, a Rede conta com a ERP, que se reliine bimensalmente e em carater de
urgéncia quando julga necessario. Por conta dessa situacdo, a Diretoria Executiva,
sobretudo Tiago Pereira, quando estava secretario executivo e hoje, atual presidente, tem
assumido de forma mais efetiva as ac¢des e atividades da Rede junto com o Coordenador

Administrativo, Marcos André.
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4.3 Formacao Inicial e Continuada na Rede

Ao consultarmos documentos, relatérios, livro de atas, livro de presenca, acervo
fotografico, projetos da REFAISA e da Equipe Pedagdgica Regional e das Equipes
Pedagogicas das EFAs, constatamos poucos registros das acoes e atividades voltadas para
a formacdo inicial e continuada da Rede, bem como material sistematizado que pudessem
municiar a nossa pesquisa com dados mais precisos sobre o tema dentro da Rede.

Mas, 0s registros que encontramos possibilitaram constatar, através das
assinaturas dos participantes em livro de presenca e relatérios dos encontros de formacao,
que os Encontros de Formacao Inicial e Continuada coordenados pela EPR tiveram inicio
precisamente a partir de 2004. E para melhor entendimento e compreensdo dos dados,
organizamos o relato dessas formagc6es em dois momentos, sendo 0 primeiro momento
relacionado a Formacdo Inicial e o segundo a Formacdo Continuada. Mas 0s registros
revelam que tanto a formacdo inicial quanto a formacdo continuada eram constantes
dentro da Rede, sendo que aconteciam com mais frequéncia as formagdes continuadas.

Segundo relato de liderancas das escolas e da propria direcdo da Rede, as
atividades de formacdo inicial comecaram com as primeiras EFAs que compde a Rede,
frequentam o centro de formacdo do MEPES®® para obter formacéo basica e em curto
tempo, sobre a Pedagogia da Alternancia, a rotina e funcionamento de uma EFA,
aplicacdo dos Instrumentos Pedagdgicos da Alternancia, conforme relata a monitora
Marilene Bispo, que contribuiu com a criacdo da EFA de Valente e participou diretamente
dos primeiros processos de formacéo e que ainda atua como monitora. Em sua fala, ela
afirma:

(...) na época que eu fui para 0 MEPES ainda néo tinha REFAISA n&o.
As discussBes da REFAISA apesar de ter sido em 94, eu fui em 95, mais
era uma coisa tudo muito sutil, porque a REFAISA vem ser de fato
oficializada, em registro e tudo em 97. (...) quem foi para a formacéo na
época em Piima, foi eu e Cristina Vitéria (...) ai a parti de 98 fez
formacg&do em servico, Crispim Nelson, Jonilson, Vera Ldcia e Miriam
Santana (GRUPO 1°, Depoimento da monitora Marilene Bispo, 2019).

Segundo Nosella (1977) apud Antunes (2016, p. 56), a “partir de 1974, foi
elaborado um Plano de Formagdo consistente no MEPES, cuja finalidade era orientar a

formagéo de monitores que viessem a atuar nas EFAs. Esse Plano funcionou até 1997”.

% Movimento de Educacdo Promocional do Espirito Santo, criado em 1968 com objetivo principal de
promover o homem por meio da melhoria da qualidade de vida no meio rural. O MEPES cria no Brasil as
primeiras Escolas Familias Agricolas, importada do modelo francés de 1935.



118

Do ano de 1974 ao ano de 1991, o plano foi modificado e o curso teve duracdo de dois
anos, em 1992, reduziu e passou a ser apenas de um ano. “(...) Os monitores recebiam
uma formacao intensiva em um més mais ou menos, partiam para o trabalho pratico e a
cada trés meses reuniam-se para formacdo continuada” (ZAMBERLAM; ZULIANI,
2002 apud ANTUNES, 2016, p. 56). Acreditamos que se trata das formacdes e dos cursos
a que a monitora Marilene da EFA de Valente se refere, cursos de longa e curta duracéo.
Cursos estes que a monitora participou.

O curso que o MEPES oferecia “tinha como fim unico, formar profissionalmente
os educadores para sua funcdo nas EFAs, baseando-se em trés objetivos primordiais, a
conscientizacao, fundamentacdo teorica e capacitacdo técnica” (NOSELLA, 1977 apud
ANTUNES, 2016, p. 56).

Quanto a finalidade e a intencionalidade da formacdo inicial de monitores,
expressa no Plano de Formacdo da UNEFAB, cujo programa, tem como principio a a¢do-
reflexdo-acdo, lingando a teoria a pratica, numa metodologia que organiza um itinerario
formativo dos jovens e suas familias, baseado no contexto socioprofissional do Territorio
de Identidade e dos tempos da estadia ( tempo escola e tempo familia/comunidade), do
meio socioprofissional e das sessdes® de formagdo, os modulos num processo continuo,
conforme afirma Begnami (2003):

O plano de formagcao inicial como o proprio nome diz € uma iniciagdo
gue ndo se esgota ali com aquelas sessdes e naqueles temas. Ele aponta
para uma continuidade que ndo se limitard também aos encontros
pontuais que ocorrem esporadicamente a cada ano. Os encontros
presenciais tém uma funcdo de socializacdo, intercambios,
estabelecimento de sentimentos de pertenca, busca de agfes comuns,
buscando pontos de unidade, preservando as diversidades, etc., mas, a
formagdo continuada também ndo se resume a cursos. A
profissionalizacdo é extremamente complexa e ndo se limita as
estratégias de formacdo pontual. Estamos frente a um grande desafio da
profissionalizacdo que ultrapassa a formagdo (BEGNAMI, 2003, p.
218).

Dessa forma, o monitor na Formacéo Inicial experimenta uma formagdo que o
impulsiona a refletir e viver os desafios postos pela sua profisséo e pela Educagdo do
Campo, que nas atividades praticas diarias possa exercitar formas metodologicas que

contribuam para resolver os desafios metodoldgicos e pedagdgicos referente a sua préatica.

Ou seja, mediante os desafios, o monitor/professor podera assumir sua autoformacao,

57 Equivalente a quinzenas ou semanas, periodos de formagdo em que é organizado o Calendario letivo
anual das escolas. No Calendario, define-se as sessdes: tempo escola e tempo familia/comunidade.
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u proprio conhecimento, construindo 0s saberes necessarios para

sua atuacdo, ligando teoria com a préatica. Neste sentido:

E fundamental que o monitor iniciante esteja em contato com 0s
desafios que a profissdo lhe infringe, que busque nas préticas diérias,
crescer como educador, construir sua trajetdria, por essa razdo, utiliza-
se a mesma perspectiva da PA%, da autoformacdo, de maneira que os
educadores, sdo desafiados a tornarem-se atores de seu conhecimento,
construindo os saberes, aliando teoria e pratica. Quando concluem a
Formacéo Inicial, os monitores contam ainda com uma dindmica de
Formacdo Continuada, onde sdo realizados encontros, a fim de, trocar
experiéncias, aprimorar projetos e ampliar a proposta da PA
(ANTUNES, 2016, p. 61).

Na perspectiva da formacgéo dos educadores para atuarem nas EFAs, a Pedagogia

da Alternancia tem trabalhado com a possibilidade da autoformag&o® como outro espago

da formacao docente, al
Maciel (2003, p. 1):

ém dos cursos de formacao inicial e continuada, como nos afirma

Além da graduacdo e dos cursos de formacdo continuada, ha um outro
espaco de formagdo docente que precisa ser melhor investigado, que é
o da autoformacéo, ou seja, espaco do investimento do proprio sujeito
em si mesmo e na sua formacdo, a partir do momento em que toma
consciéncia das suas necessidades e dificuldades — consideradas como
limites situacionais, impedindo ou impulsionando o sujeito para a
mudanga — transformando-as em possibilidades de autoformagéo.

Contudo, a formacéo inicial de monitores, professores e educadores dentro do

Sistema da Pedagogia da Alternancia precisa ser problematizada para que possa

contemplar as novas demandas do contexto do campo dos educadores. Nesta mesma

direcdo, Arroyo (2007)
do campo? Ao tempo

movimentos sociais do

nos questiona: qual a formacao especifica para ser educador (a)
que recupera o proposito desta formacdo reivindicada pelos

campo. Para ele:

Os movimentos sociais reivindicam que nos programas de formacéo de
educadoras e educadores do campo sejam incluidos o conhecimento do
campo, as questbes relativas ao equacionamento da terra ao longo de
nossa historia, as tensdes no campo entre o latifundio, a monocultura, o
agronegdcio e a agricultura familiar; conhecer os problemas da reforma
agréria, a expulsdo da terra, os movimentos de luta pela terra e pela
agricultura camponesa, pelos territorios dos quilombos e dos povos
indigenas. Conhecer a centralidade da terra e do territorio na produgdo
da vida, da cultura, das identidades, da tradi¢do, dos conhecimentos...
Um projeto educativo, curricular, descolado desses processos de

%8 Pedagogia da Alternancia.
5 Thierry (2003, p. 42).
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producdo da vida, da cultura e do conhecimento estara fora do lugar.
Dai a centralidade desses saberes para a formacdo especifica de
educadoras e educadores do campo (ARROYO, 2007, p. 11).

Por outro lado, os principios tedricos e metodologicos da Educagdo do Campo que

devem orientar as a¢des das escolas do campo destacam:

A formag&o humana em todas as suas dimensdes como primazia do ato
educativo; o compromisso com um projeto de sociedade, de campo e de
agricultura familiar; promover uma leitura critica e engajada da
realidade social que contribua para a organizacao dos setores oprimidos
e aponte para a transformacdo da realidade; valorizacdo da terra como
instrumento de vida, de cultura, de producdo (BATISTA, 2014, p. 3).

A formacdo inicial e continuada precisa instrumentalizar o monitor, o professor
para que conheca a fundo os sujeitos sociais do campo, entre eles, estdo: agricultores
familiares, assalariados, diaristas, assentados, ribeirinhos, pescadores, indigenas,
sisaleiros, quebradores de pedras, remanescentes de quilombos, entre outros. Todos estes
sujeitos formam a identidade da Escola do Campo, das EFAs. Assim, as escolas do campo
devem contemplar a diversidade territorial do campo nas dimensdes sociais, culturais,
politicas, econdmicas, de género, geracdo, religido e etnia etc. Portanto, dentro deste
contexto social da realidade dos povos, devem trilhar a formacdo do educador, do
professor do campo. Com isso, “as agdes pedagodgicas devem ter como ponto de partida
a cultura que se produz por meio de relagdes mediadas pelo trabalho, entendendo trabalho
como produg¢do material e cultural de existéncia humana” (BATISTA, 2014, p. 4).

Arroyo (2007, p. 12) nos lembra outro ponto que 0s movimentos sociais
reivindicam ao longo de suas lutas, o “conhecimento das formas especificas de exercer o
oficio de ensinar, educar no campo”. Para ele, hé caracteristicas especificas para exercer
0 magistério nos niveis diferenciados de educagdo que precisam ser levadas em conta.
Além disso:

O exercicio do magistério ultrapassa os recortes das licenciaturas por
disciplina e avanca para competéncias por areas de conhecimento, o que
exige outros modelos de formacdo de professores que extrapolem a
estreita formac&o por disciplinas e avanca para a formacéao por areas e,
se possivel, em mais de uma area do conhecimento (ARROYO, 2007,
p. 12b).

Por outro lado, o proprio autor atribui a negagéo da educacao fundamental para os
estudantes, adolescente e juventudes do campo a dificuldade de garantir para as escolas

do campo um corpo de professores licenciados por disciplina. “Os movimentos sociais
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propbem outros modelos de formacdo de docentes qualificados por areas do
conhecimento, propiciando a formacdo em duas areas (...)” (ARROYO, 2007, p. 12).
Nesta mesma perspectiva, Arroyo (2007) continua nos afirmando que:

Os movimentos defendem que os cursos de formacao sejam oferecidos
nas regibes de concentracdo de comunidades do campo, em regime
semipresencial, articulando a formacdo pedagdgica e docente com a
vivéncia da comunidade e dos movimentos. Defendem que o0s
formadores dos cursos tenham preparo especifico sobre a realidade do
campo, que os curriculos e o material de formacdo incorporem essa
realidade e a especificidade do ser educador(a) do campo. Para a
formagdo desse corpo profissional serd urgente a interiorizacdo da
educacdo superior (ARROYO, 2007, p. 13).

Considerando estes pontos que Arroyo defende, a avaliagdo que 0s monitores,
professores e gestores das EFAs fazem da formacéo inicial e continuada realizada pela
Rede, precisa ser repensada para abranger novas perspectivas do contexto do campo e
da realidade dos educadores. Umas das questdes postas refere-se ao local de realizagdo
dos cursos. Geralmente as formacdes acontecem na area urbana, deslocadas do espaco
rural. Essa realidade nem sempre foi assim:

Em alguns tempos atrés, ja fizemos muitas atividades formativas nos
espagos das EFAs ou de entidades parceiras das EFAs que ficam no
campo. Me lembro da Ultima formagcdo inicial de monitores realizada
em 2016, que aconteceu duas etapas no Lar Santa Maria, espago das
freiras que fica perto da EFA de Itiba. Mas isso tem ficado cada vez
mais dificil por conta das despesas e falta de pessoal. Geralmente estes
espacos ndo é central. Muitas vezes, é mais viével, juntar todos num
espaco central, mesmo sendo na rua e garantir a presenca de todos, do
que realizar em um local no espaco rural e poucas pessoas
comparecerem. No meio rural, tem dificuldade com transporte, com
estrada, com sinal de celular e internet. Mas reconhecemos que o certo
é fazer as formacbes de monitores e outras, no espaco das EFAs
(GRUPO 5°, depoimento de gestor 4, da Rede, 2019).

Analisando o depoimento da lideranca que compde a gestdo da Rede, percebemos
que, de fato, muitas formacdes tém acontecido nas EFAs. Os livros de registros de
frequéncia comprovam isso. Dessa forma, foi possivel relacionar eventos de formagéo na
EFA de Monte Santo, de Sobradinho, Ribeira do Pombal, Alagoinhas, Itiuba, Valente e

Correntina. Para muitos monitores:

Quando os eventos de formacao, inicial ou continuada, acontece no
espaco das EFAs, fica bem melhor promover a integracdo de
estudantes, das familias, da equipe da escola, de entidades parcerias.
Além disso, € possivel, explorar o espaco da escola visitada, visualizar
as experiéncias desenvolvidas na propriedade. Observar espago fisico,
infraestrutura, sala de aula, atividades de campo. Participar dos serdes
culturais com estudantes. Pode-se faze visita as familias e comunidades
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e assim por diante. E um momento muito rico (GRUPO 3°, Depoimento
da monitora 5, 2019).

Pelo que observamos, a Rede precisa replanejar suas acoes e atividades formativas

tendo em vista maior integracdo, avaliacdo, reflexdo critica da pratica pedagogica dos

seus educadores a partir da problematizacao da prépria realidade vivida no chao da escola.

Fazer da propria realidade das familias, dos jovens estudantes e das comunidades, l6cus

de pesquisa, da acdo e reflexdo no processo de formagdo da praxis docente. E neste

sentido, é sempre necessario considerar que:

Numa escola orientada pela educacdo do campo a formacao de sujeitos
deve estar articulada a um projeto de emancipagdo humana e
sintonizada estrategicamente com o desenvolvimento sustentavel. Para
tanto é importante priorizar e valorizar os diferentes saberes no
processo educativo, possibilitando a compreensao dos tempos e espagos
de formacgdo dos sujeitos educativos, uma vez que a Educagdo no
Campo ocorre nos espagos escolares e na comunidade, no trabalho no
campo, nas organizagdes coletivas, nos movimentos sociais. Portanto,
abrange conhecimentos-saberes, métodos, tempos e espacos fisicos
diferenciados. Assim a formag&o humana abarca 0 modo de producéo e
reproducdo da vida, ou seja, as relagdes socio-histdricas, politicas e
culturais das comunidades do campo e, em ambito maior, do estado e
do pais (BATISTA, 2014, p. 13).

Para compreender a dimensdo dos principios que norteiam a Educacdo do Campo,

a formacéo dos formadores precisa estar direcionada para a formacdo humana integral.

Formacdo esta que ultrapassa os limites da sala de aula e extrapola os espacos do campo

e chega aos territorios diversos, conhece a diversidade. Nesse sentido, Costa (2016, p. 3)

defende que:

Uma formacdo docente como formacdo humana precisa envolver
principios os quais possibilitem o exercicio de uma educagdo
libertadora, que possa se realizar com a pratica da liberdade e o
rompimento das amarras e correntes que historicamente tem
aprisionados os povos do campo. Veiga e Viana (2010) defendem que
esses principios devem envolver:

a) a pratica como ponto de partida e de chegada do processo de
formacdo; b) uma formacdo voltada para preparar o professor para a
atualidade. Isso envolve conhecer os conflitos e contradigbes que
embasam a educacdo e a sociedade; c) uma formacdo integrada ao
processo de desenvolvimento da escola, reforcando a ideia de N6voa
(1992) quando enfatiza que a formagdo ndo deve se dar alheia ao
territorio de atuacdo do educador; e d) uma formacao desenvolvida em
seu contexto historico.

Na afirmacdo da autora, podemos perceber os principios fundamentais para

realizar a formacgdo humana que contribuem para pensar a educacéo e a escola do campo,

pois a formacdo humana contrapde a fragmentacao e a separacdo entre teoria e pratica,
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valoriza a pratica coletiva dos sujeitos e a formacdo que emancipa os sujeitos educadores
e permite intervir de forma direta na producdo do conhecimento. Destacamos alguns
pontos, entre eles: a pratica como ponto de partida e de chegada do processo de formac&o;
formagéo voltada para preparar o monitor, professor, educador para a realidade; a
formacdo ndo deve se dar alheia ao territorio de atuacdo do educador e uma formacéo
desenvolvida em seu contexto historico. Ao nosso ver, estes sao principios que a formacéo

inicial e continuada da Rede precisa continuar fortalecendo.

4.4. A trajetoria do FIM na trilha da Rede (12 etapa)

Visando compreender melhor o processo de formacdo dentro da REFAISA, e
assim, cumprir os objetivos especificos propostos, resolvemos dividir em dois momentos
a historia da Formacao Inicial de Monitores e professores desenvolvida pela Rede ao
longo de sua histéria. O primeiro momento compreende o periodo de 2004 a 2007. E o
periodo em que a Rede tenta aplicar de forma integral a programacéo da formacéo inicial
de monitores, orientada pela UNEFAB, ou seja, 0s 11 mddulos da formacao. Nesse meio
tempo, em 2008, a EPR decide implantar a segunda turma com numero reduzido de
participantes por conta das dificuldades que as escolas tinham em garantir a participacéo
dos seus monitores e acaba ndo formando essa segunda turma de monitores para realizar
0 curso de formacado inicial.

Mesmo sendo ponto constante de pauta em todas as reunides da EPR, nas
formacgdes continuadas, nas assembleias, nas reunides de base, a luta, diante as
dificuldades financeiras, nada foi capaz de resolver a situacdo, e a formacao inicial,
especifica sobre a Pedagogia da Alternancia, foi ficando para segundo plano. Sé em 2016,
com apoio de parceiros, a Rede decide fazer uma formag&o inicial emergencial,
realizando 4 encontros durante o ano.

Na busca de dados e informagdes a respeito da formacgéo inicial, consultamos
documentos, relatorios, lista de presenca, atas, acervo fotografico, além de fazer
entrevista e conversas com monitores, coordenadores pedagogicos, assessores, gestores,
parceiros e liderancas em geral, no propésito de complementar e consolidar as
informacgdes dos documentos. Para tanto vale registrar a relacdo do acervo que
inicialmente obtivemos para embasar os dados da pesquisa, referente a essa primeira etapa

da formagéo.
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Entre os documentos estdo o relatorio do terceiro modulo da formacdo inicial
realizado no periodo de 07 a 12 de junho de 2004; relatério da reunido da EPR ocorrida
nos dias 16 e 17 de marco de 2007; relatério do oitavo mddulo da formagdo inicial
realizado no periodo de 28 de marco a 03 de abril de 2007; relatério da reunido da EPR
realizada em 22 e 23 de maio de 2008; relatorio da reunido da EPR realizada em 09 e 10
de outubro de 2008. Abaixo segue a programacao da primeira etapa do curso de formacéo
inicial de monitores desenvolvido pela rede de 2004 a 2007.

Quadro 05 - Programacéao dos Modulos da 12 etapa do FIM — 2004 a 2007

Médulo | Data Local Tema EFAs Facilitador
EFA de Cicero | 1°- O (a) monitor/a e a Ribeira do Therry De
1° 29/03 a Dantas/Ribeira | associagéo; Pombal Burghagrave
03/04/04 do Pombal 2° - O (a) monitor/ae o
processo de ensino
aprendizagem.
07 a Centro 1° - O monitor e 0s Monte Santo, A. | Jodo
20 12/06/2004 | Comunitario Instrumentos Pedagdgicos. Gongalves, R. Begnami
Flor de 2° - O Monitor e o Plano de Pombal AMEFA/
Mandacaru — Formagéo. UNEFAB
Monte Santo
27/11 a Casa sede da 1° - O monitor e os educandos; | A. Gongalves, Therry De
3° REFAISA - 2° - O monitor e as relacbes R. Pombal, Burghagrave
01/12/2006 | Feira de humanas. Correntina, e Ludmila
Santana Alagoinhas
28 a Casa sede da 1° - O Projeto de Pesquisa e A. Gongalves, Therry De
40 30/03/2007 | REFAISA - Experimentacdo Pedagogica - | R. Pombal, Burghagrave
Feira de PPEP Correntina,
Santana Alagoinhas
06 a Centro de O monitor/a e as Parcerias na | A. Goncalves, Therry De
50 10/08/2007 | Formacéo C. formacéo R. Pombal, Burghagrave
do MOC - F. Correntina,
de Santana Alagoinhas

Fonte: REFAISA (2019).

Diante do que foi encontrado sobre os registros da primeira etapa do FIM,
concluimos que a Pesquisa Documental revela sua potencialidade e sua fragueza em
certos momentos. Nesse caso, percebemos a fragilidade dos relatorios, visto que a
pesquisa documental se caracteriza “[...] de materiais que ndo receberam ainda um
tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos da
pesquisa” (GIL, 2008, p. 45). Tinha muita informacédo faltando sobre os modulos da
formacdo. As informagdes que faltaram nos relatérios, procuramos buscar com 0s
participantes da EPR. Mas, mesmo assim, foi dificil recuperar os relatorios.

No Livro de Presenca dos eventos formativos da Rede constam as assinaturas dos

participantes a partir de 2006, questao que impossibilitou conferirmos os participantes do
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primeiro e segundo modulos do curso. Ainda sobre o segundo modulo, o relatorio traz de
forma breve a relacédo das atividades realizadas, bem como a socializacéo das atividades
pesquisadas e produzidas durante o intermddulo, ou seja, atividades desenvolvidas entre
0 primeiro e segundo mdédulo, geralmente no tempo socioprofissional dos cursistas. No
mesmo relatorio, consta uma socializacdo dos instrumentos pedagogicos trabalhados em
cada EFA, fruto de uma roda de apresentacéo.

O relatério do quarto modulo, realizado em margo de 2007, contou com a
assessoria de Thierry De Burghgrave. Participaram desse referido modulo Jocicleide,
Erika, Daniela, Meire e Josenilson da EFA de Ribeira do Pombal, Luciana, Juraci,
Nilson, Milton e Admilton da EFA de Antonio Gongalves, Adenildes e Enéas da EFA
de Alagoinhas, Evaldo (ja falecido) da EFA de Correntina e Evaldo da EFA de Pintadas.

No inicio do encontro de formagdo, os monitores fizeram a socializacdo do
processo de escrita e experimentacdo do Projeto de Pesquisa e Experimentacao
Pedagogica —PPEP, para que o orientador e o coordenador pedagogico da Rede pudessem
analisar e fazer as devidas orientacdes dos trabalhos de pesquisa dos cursistas, visto que
a defesa estava marcada para o més de julho do mesmo ano. Ou seja, 0s cursistas tinham
basicamente trés meses para submeter os seus trabalhos de pesquisa a banca de defesa.

O Projeto de Experimentacdo é uma exigéncia para a conclusdo do curso de
formag@o. “O PPEP ¢ o eixo central e condutor de todo processo da Formacao Pedagogica
Inicial dos Monitores e Monitoras dos Centros Familiares de Formagéo por Alternancia”
(UNEFAB, 2010, p. 8)%. Todos os monitores que participam do curso de formagc&o inicial
finalizam o curso com a defesa do seu projeto. Cada monitor em formacgdo comeca a partir
do terceiro modulo a escolher um tema baseado na problematica que envolve o processo
de ensino e aprendizagem para aprofundar e escrever sobre 0 mesmo.

Durante o processo de formacdo, o cursista pesquisa sobre uma problematica e
define o objeto, aprofunda, faz experimentacdo, avaliacdo e finaliza com a defesa do
trabalho. Neste sentido, os principios filoséficos da Pedagogia da Alternancia, reafirma
que “o monitor é um profissional da formagao alternada. Ele ndo pode ser um docente na
sua compreensdo tradicional, mas um formador que tem uma funcéo global e papéis
multiplos” (GIMONET, 1998, p. 10), por isso, a formagao dele tende a ser completa.

De acordo com os dados colhidos no relatério do 4° médulo, constatamos que

houve uma socializacdo sobre a situacdo dos PPEPs: 13 monitores estavam construindo

80 Documentos Pedagdgicos: PPEP — Projeto de Pesquisa e Experimentagdo Pedagdgica/Equipe Pedagdgica
dos CEFFAs do Brasil, Brasilia: UNEFAB, ARCAFAR SUL, ARCAFAR NORDESTE-NORTE - 2010.
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0 projeto de pesquisa e experimentacdo, destes, 6 mulheres e 7 homens. Sobre os titulos
dos PPEPs, 12 destinam o objeto de pesquisa para os Instrumentos Pedagogicos da
Pedagogia da Alternancia e 1 apenas para o Conselho Administrativo da Escola.

Fizemos também um calculo sobre a quantidade de pesquisa direcionada a cada
instrumento pedagogico e chegamos a seguinte conclusdo: Sobre Plano de Estudo: 01
titulo apenas; Caderno da Realidade: 3 titulos; Visita as Familias: 3 titulos; Serdo: 1 titulo;
Caderno de Acompanhamento: 02 titulos; Atividade de Retorno: 1 titulo e Colocacdo em
Comum: apenas 1 titulo. J& com relacdo ao processo de pesquisa, escrita, experimentacdo
e conclusdo do projeto, o relatorio apresentou a seguinte situacao: precisava replanejar, 1
monitor; ndo realizou a pesquisa, 1 monitor; desenvolveu o processo entre 30% e 40%, 5
monitores; realizou 50% do processo, 3 monitores; realizou mais de 50%, 2 monitores e
com o processo de conclusdo avangada, 1 monitor apenas.

No inicio das atividades do curso, pelo que constatamos, de acordo com a lista de
presenca, 0 nimero de participantes era bem maior. Mas, alguns monitores desistiram por
conta das dificuldades, principalmente financeiras, que iam aparecendo, conforme

depoimento registrado nos relatorios da Equipe Pedagdgica da Rede, para a equipe:

A proposta inicial era que o ultimo médulo fosse realizado na EFA de
Correntina para aproveitar 0 momento para também fazer lazer, sendo
gue 50% das despesas ficariam por conta da Rede e a outra metade por
conta do préprio monitor. Alguns monitores que estavam fazendo a
formagdo solicitaram que fosse discutido e repensado pela equipe
pedagdgica, pois do ponto de vista financeiro e de tempo, era melhor
mudar para um local mais proximo. Depois de consultar a maioria dos
préprios monitores em formagao, chegou—se no consenso e agendou o
altimo modulo de formagdo para Feira de Santana na casa sede da
REFAISA durante o periodo de 26 a 30 de margo 2007 (RELATORIO
DA EPR/REFAISA, marc¢o de 2007, p. 4).

Além disso, na avaliagdo do curso apontam outros motivos que contribuiram para

a reducdo dos participantes na ultima etapa, entre eles estdo:

Desisténcia de muitos participantes (investimento muito alto); A falta
de apoio de algumas escolas; A Rede ter deixado livre a escolha de
participar do FIM; Falta de orientacdo e tutoria nos projetos de
pesquisas (PPEP); Falta de comunicacao referente ao Plano de Estudo
dos cursistas; Atraso dos modulos; Deficiéncia de material didatico;
Relatérios dos encontros sem retorno aos participantes; Troca do local
do Gltimo maddulo (de Correntina para F. de Santana). (RELATORIO
DA EPR/REFAISA, marco de 2007, p. 4) e (RELATORIO DO VIII
MODULO da Formag&o Inicial de Monitores/REFAISA, 2007, p. 17).
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O grupo de pesquisa, ao analisar os pontos da avaliacao, procurou compreender o
qudo é melindroso, sensivel e fragil o campo da formacao dentro da Rede e nos espacos
das EFAs, o quanto é dificil fortalecer os principios filosoficos da Pedagogia da
Alternéncia, fazer formagéo e militancia a partir da realidade das EFAs. Mas cada ponto
de avaliacdo merece especial atencdo dos gestores, monitores, educadores, agricultores,
jovens estudantes, parceiros, e sobretudo, dos militantes da Educacdo do Campo, da
Pedagogia da Alternancia. Pois, se no ponto de vista dos monitores, “o investimento é
muito alto”, eles ttm em mente, talvez, que ndo vale a pena o esforgo para continuar se
formando, nestas condicoes.

Mas ndo vale a pena por qué? Sera gque é por que a formacéo inicial da forma que
é feita ndo oferece garantias para a carreira? Por que nao recebe certificado para ajudar
na titulagdo? Por que ndo tem apoio e financiamento? Quais 0s reais motivos que
desmotiva a participacdo dos monitores nas formacgdes? Percebemos que estas questdes
envolvem a dimensdo individual, pessoal e coletiva dos sujeitos para com 0 movimento
CEFFA. Envolvem projetos de vida diversos, relacdo de identidade e identificacdo com
0 projeto de Educacdo do Campo. Envolve também, a relacdo com a militancia, com a
disposicdo para a participacdo, para a construcdo, para a luta. Envolve muitas vezes,
medo. Medo do novo, da transformacao, da coletividade, da partilha, da transformacéo.
Medo de perder tempo. Medo de se comprometer. Ou talvez seja, medo de ndo suportar
0 peso das atribui¢des de um monitor, desse “novo” profissional que € preconizado como
“perfeito e ideal” para o sistema da alternancia e para a Educacdo do Campo, até entdo.

Entre os multiplos papéis e funcdo global do monitor, Gimonet (1998, p. 10),
considerado um icone do pensamento do sistema da alternancia, ha mais de 20 anos, ja
relacionava as atribui¢des dos futuros e eternos monitores. Entre estas atribuigdes, esta o
papel:

De gestéo das relagdes entre atores e entre os campos de saberes, 0 que
exige que saiba levar em conta, ler o terreno profissional e a cultura de
um territorio, que saiba criar ligacdo; de acompanhamento de percursos
sempre singulares e alternantes; de ensino dentro de seus campos
disciplinares; de animacéo dos grupos; de individualizacdo das agdes;
de acompanhamento educativo.

E ainda, para o autor, desses papéis, funcdes e atribuicdes do monitor,

Decorrem trés exigéncias fortes para os formadores: um conhecimento
dos ambientes socioprofissionais, uma presenca no terreno
socioprofissional dos alternantes, uma formag&o pedagogica especifica
e um aperfeicoamento continuo (GIMONET, 1998, p. 10).
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Notamos ainda, na avaliacdo dos monitores sobre o curso FIM, pontos atribuidos

99 6.

a Rede e as escolas, como “a falta de apoio”, “‘ter deixado livre a escolha de participar do

FIM”. Assim como o “atraso nos médulos”. Para Gimonet (1998, p. 6),
“A formagdo em alternancia requer uma organizagao, atividades
e instrumentos pedagdgicos especificos para articular os tempos
e espacos a fim de associar e colocar em sinergia as dimensoes
profissionais e gerais, para otimizar as aprendizagens”.

Estas questBes postas, imputam a REFAISA e as EFAs, assumir com maior
responsabilidade e prioridade as questfes da formagé&o inicial. Afinal de contas, “(...) a
alternancia ndao é uma facilidade pedagogica. Sua introducdo modifica, de fato, os
componentes em jogo em toda situagéo educativa” (GIMONET, 1998, p. 1).

Promover a formacéo especifica dos seus educadores, dos monitores e professores
para compreender a pratica da Pedagogia da Alternancia €, sobretudo, dar condicéo
efetiva, a estes educadores para ajudar os sujeitos do campo a problematizar sua realidade,
a realidade do campo, com seus diversos contextos complexos. Pois, para Gimonet (1998,
p. 1),

A realidade é bem mais complexa e se queremos entender os segredos
da formacgdo alternada, convém definir-lhe os componentes e suas
interacdes, hierarquiza-los e organiza-los numa perspectiva sistémica.
Somente assim deixa-se 0 simples método pedagdgico para encarar a
colocacdo em préatica de um sistema educativo.

Ainda sobre os pontos de avaliacdo do curso FIM, notamos problemas de ordem
pedagdgica presente quando citam a “Falta de orientacdo e tutoria nos projetos de
pesquisas (PPEP)”, a “Falta de comunicacdo referente ao Plano de Estudo dos cursistas”
e deficiéncia de material didatico. Num processo de formacdo, principalmente de
formacao inicial, 0 acompanhamento e orientacdo pedagdgica sao fundamentais para que
0 cursista possa produzir um trabalho de pesquisa dentro do rigor metodoldgico e
académico, mas sobretudo, que apresente o resultado da conclusdo de sua pesquisa. E
tudo isso, aliado a falta de comunicacdo e de material para estudo coloca o professor
estudante numa situacao estafante, de desvantagem, levando-o muitas vezes a desisténcia
ou a uma formacao incompleta.

Analisando ainda, as sugestdes dos cursistas, referentes a Gltima etapa do curso,
destacamos algumas com relacdo a participacdo do monitor na formacdo para as futuras
formagdes. Entre elas estdo “que o monitor firme compromisso com a EFA e com a Rede;

que a Rede procure reconhecer este curso como uma especializacdo pedagdgica; que as
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EFAs e suas associagdes tenham pé firme com relacdo aos novos monitores enviados para
a formac&o (compromisso)”®L,

As manifestagdes dos monitores com relacdo ao funcionamento das proximas
turmas de formagéo inicial revelam o desejo e o sentimento dos mesmos sobre o curso.
Cobram compromisso do monitor com a formacdo, desejam que a formagéo alcance a
condicdo de um curso mais completo, chegando a categoria de especializacdo, e pra isso,
reivindicam mais compromisso das EFAs e de suas associacdes com relacdo ao
compromisso do monitor no processo de formagéo.

A dificuldade financeira das escolas e da Rede em 2007 impediu a montagem de
nova turma de educadores para fazer a formacéo inicial, ficando um periodo de oito anos
praticamente, ou seja, de 2007 a 20015, sem a realizacio de cursos de formagao inicial®?

de monitores na REFAISA, como revela trecho do relatério com falas dos monitores:

Com relagdo a nova turma ha um problema relacionado a questdo
financeira. Caso ndo apareca recurso, precisamos discutir nas EFAs e
com o0s proprios cursistas alternativas para iniciar a formagdo. Ha a
proposta de os cursistas custearem pelo menos, parte dos gastos, caso
seja aprovada a formagdo inicial como poOs-graduacdo, como vem
acontecendo ja em outras regionais. Os monitores que ja sdo graduados
precisam reconhecer e ter consciéncia de que a formacdo sera
importante para sua profissio (RELATORIO DA EPR REFAISA,
marco de 2007, p. 4).

Quanto ao processo de defesa dos PPEPs, constatamos que ndo foi realizada.
Muitos cursistas alegaram dificuldades em colocar em préatica a pesquisa, para escrever 0
trabalho e experimentar. Os monitores pesquisadores tinham até o més de junho de 2008
para entregar o projeto para andlise e ajustes. Em alguns casos, faltava apenas sistematizar
a experiéncia e concluir a pesquisa. Mas muitos monitores ndo priorizaram, conforme
depoimentos:

Os monitores tém muita coisa feita, mas falta priorizar o relatério da
experimentagdo. (Depoimento de Admilson, EFA de Antonio
Gongalves, 2008).

Tenho muita coisa ja feita, faltando apenas a sistematizacdo do
relatério, a EFA esse ano, passou por dificuldades, ndo realizei as
visitas as familias, objeto de estudo, esta faltando a experimentacéo do
trabalho. (Depoimento de Evaldo® da EFA de Correntina — 2008).
(RELATORIO DA EPR/REFAISA, 2008, p. 4).

81 RELATORIO DO VIII MODULDO, (2007, p. 17).

62 0 curso de formagao inicial a que nos referimos neste trabalho € o curso de formagcao inicial de monitores
especifico que o movimento CEFFA realizar voltado para a Pedagogia da Alternancia.

% In memoriam.
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Constatamos através dos relatérios que em 2010 a Coordenacao Pedagogica da
Rede rearticulou os monitores que tinham feito o referido curso para que eles pudessem
apresentar suas pesquisas na Banca de Defesa, visto que este processo de defesa néo foi
feito. Os trabalhos foram reenviados pelos monitores para a coordenacdo da Rede, que
fez nova orientacdo tendo por base as orientacdes da Equipe Pedagogica Nacional e o
Documento Pedagdgico — Projeto de Pesquisa e Experimentacdo Pedagdgica, PPEP-
2010.

Na avaliacdo sobre a construgcdo do projeto e do curso em si, percebemos o
potencial da formacdo e suas fragilidades presentes nas falas e depoimentos dos cursistas
que chegaram até o fim do curso. Segue abaixo um quadro com trés colunas com estas
avaliacBes. Na primeira parte, consta avaliacdo sobre a importancia da formacéo para a
vida pessoal e profissional. Na segunda coluna, avaliagdo sobre a aprendizagem durante
a formacdo; e por ultimo, na terceira coluna, avaliacdo dobre as dificuldades e desafios

durante a formacdo.

Quadro 06 — Avaliacdo da 12 etapa do FIM

Importéncia da formacéo para a
vida pessoal e profissional

Aprendizagem durante a
formacéo

Dificuldades e desafios durante
a formacao

- Trouxe amadurecimento pessoal;
- Mais segurancga no
desenvolvimento do trabalho;

- Autovalorizagéo de si e dos
parceiros na luta;

- Construcéo de respeito reciproco
entre as pessoas;

-Elevacgéo da autoestima;

-O FIM é indispensavel para ser
um/a monitor/a;

-Serviu para a vida em familia;
-Trouxe maior conhecimento da
Pedagogia da Alternancia;
-Ajudou a controlar a timidez;
-Trouxe novos amigos na luta;
-Abriu novos caminhos;

-Ajudou a trabalhar melhor os
Instrumentos Pedagdgicos;
-Contribuicdo para melhorar a
pratica na escola;

-Aumentou o respeito e confianca
na equipe.

- Se definir como monitor a partir
do conhecimento dos instrumentos;
- Aprendeu a respeitar e a valorizar
as diferencas culturais;

- Descobriu o sentido da educagdo
dominante;

- Aprendeu a visdo humanista da
formacdo do CEFFA;

- Descobriu que a educacdo deve
ser construida de baixo para cima;
- Educacéo e formagéo continua;

- Importéncia de estar sempre
colaborando com a EFA;

- O conhecimento ¢ falivel, sujeito
a questionamentos;

- Que somos eternos aprendizes;

- Autossuperagéo;

- Descobriu que é capaz de muito
mais na vida;

- A perseveranca é um elemento
indispensavel;

- A construcdo do conhecimento é
crucial na vida.

- Inicialmente, assimilar todo
conhecimento abordado no curso;
- Se situar num mundo novo;

- Compreender a linguagem da
Pedagogia da Alternancia;

- Superar a falta da familia e dos
amigos;

- Autossuperacdo enquanto
profissional;

- Concluir o curso;

- Com o Projeto de Pesquisa e
Experimentacdo Pedagdgica —
PPEP;

- Colocar em prética o que
aprendeu;

- Fazer a experimentagdo do
aprendizado com a equipe;

- Iniciar a EFA sem
ajuda/acompanhamento;

- Aproximar teoria e pratica;

- Conseguir a credibilidade dos
pais dos jovens;

- Adaptar-se a Pedagogia da
Alternancia.

Fonte: Relatério do 8° modulo do curso de formagéo inicial de monitores (REFAISA, 2007).

No quadro acima, a avaliagéo que os profissionais em formacéo fizeram expressa

a importancia da formacao para a vida pessoal e profissional deles. As palavras tém forte

carga de sentimento, gratidao e até realizacdo. Muitas destas falas, revelam que o curso
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trouxe no sentido pessoal e profissional, no sentido ontoldgico, epistemolégico, relacional
consigo, com sua pratica e com a préatica do trabalho coletivo em equipe.

Mas de certa forma, o quadro revela pouco sobre os problemas voltados para o
campo profissional, da acéo e da pratica pedagogica em si. O que nos faz compreender a
questdo numa dimensao no campo do siléncio, tendo em vista que para muitos que estdo
iniciando, o curso poderia ajudar a consolidar a experiéncia para assumir melhor a funcao
de monitor, professor no espaco de uma EFA. Muitos monitores novatos chegam tateando
frente ao desafio da conducgédo de uma aula, de trabalho de campo, ou de uma coordenacgéo
de turmas numerosas de estudantes quase ou até mais velhos do que o proprio. Assumir
essa autonomia nos diversos espacos da EFA, da formacéo por alternancia, se constitui,
muitas vezes, um processo lento e longo, mas indispensavel para a maturacao, experiéncia
e tomada de consciéncia da sua empreitada nas trilhas da Educagéo do Campo dentro de
uma EFA.

Nesse sentido, Maciel (2003, p. 2) afirma que:

E a partir do profissional que €, da redescoberta de si mesmo enquanto
profissional/pessoa, que o professor tera condi¢cbes de pensar sua
formacdo docente para além das regras, teorias, fatos, procedimentos
que, via de regra, sdo trabalhados nos cursos de formacéo inicial e/ou
continuada. E redescobrindo-se, reconhecendo-se, que esse professor
serd capaz de criar e recriar, construir e reconstruir novas realidades,
ressignificar o conhecimento que detém e construir novos saberes. E
apropriando-se do proprio conhecimento e do préprio saber, que 0
professor passa a adquirir mais confianca em si mesmo e maior clareza
sobre aquilo que ensina, como ensina e por que ensina, podendo fazer
do seu trabalho um processo de permanente investigagdo e um meio de
construir novos referenciais tedrico-praticos necessarios a sua
formacao.

Partindo dessas atribuicdes e implicacdes ontoldgicas que a autora traz sobre qual
deve ser a atitude do professor, tanto no campo pessoal quanto profissional, estendemos
estas atribuices também aos monitores e demais educadores das EFAs, da Educacdo do
Campo, para que continuem assumindo a atitude de sempre pensar e repensar a sua
formacgao, “ressignificar o conhecimento que detém e construir Novos saberes”.

Avaliando ainda as dificuldades apresentadas pelos professores, monitores e
educadores no processo de formacdo na época, perguntamos o que estimula e motiva o
professor/monitor a realizar seu trabalho na EFA. Pelo que percebemos, esse motivo néo
¢ totalmente ligado a subjetividade (interesse, vocacdo, amor pelas criancas,
responsabilidade, sonho etc.), mas relacionado a necessidade real instigadora da acdo do

professor, captada por sua consciéncia e ligada as condi¢des materiais ou objetivas em
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que a atividade se efetiva, que vai além da profissdo em muitos casos, e identifica-se com

0 projeto de campo, da educacao transformadora. Para alguns professores:

E possibilidade de articular uma parceria entre escola, familia e
comunidade de forma que todos se sintam comprometidos com o0s
principios da cidadania e consecutivamente, com a formagéo de sujeitos
gue se sintam atores da sua prépria historia, capazes de agir e interagir
de forma que possibilite a transformacdo da realidade (GRUPO 3°,
Depoimento da professora 5, 2019).

A possibilidade de conhecer e participar da historia de vida de cada
educando a parti do processo de acdo-reflexdo-acdo, vivenciado a parti
do Plano de Estudo, apesar de que, ultimamente se tem constatado que
0s ideais propostos pelos instrumentos pedagogicos, tem se
fragmentado bastante. A préatica pedag6gica de maneira desarticulada
tem comprometido a aplicabilidade e a concretizagdo dos principios e
valores propostos pela Pedagogia da Alterndncia (GRUPO 3°,
Depoimento da monitora 4, 2019).

Conviver cotidianamente com a possibilidade de concretizar boa parte
das ideias e dos principios, pelos quais se fundamentam o processo
educativo. E ter oportunidade de praticar de forma significativamente
na construcdo de uma historia. E vocé saber que seu exemplo, seu jeito
de encarar a vida, os estimulos que consegue demostrar através, nao
apenas de palavras, mas de gestos, atitudes, servirdo de reflexdes,
principalmente para aqueles que vivem necessitados do que podemos
chamar de direcdo para a propria vida. Enfim, é educar para a
transformacdo e descoberta das possibilidades individuais, é articular
parcerias entre os mediadores do conhecimento (GRUPO 2°,
Depoimento da professora 5, 2019).

Possibilidade de colaborar com as mudancgas na realidade do campo.
Uma experiéncia impar, pois a metodologia de EFA nos possibilita
crescer como profissionais e como ser humano (GRUPO 4°,
Depoimento do monitor 3, 2019).

Analisando os depoimentos de professores e monitores das EFAs de Antonio
Gongalves, Itilba, Monte Santo e Valente, percebemos que os estimulos e motivagdes
que fazem com que estes, desenvolvam seu trabalho docente na EFA, envolve a parceria
escola, familia e comunidade, a possiblidade de o estudante assumir-se como ator de sua
prépria historia, o conhecimento, a histéria de vida do estudante. A possibilidade de
educar para a transformacéo e colaborar diretamente com as mudancgas no campo. Mas,
alerta sobre a aplicabilidade dos instrumentos pedagogicos e a pratica pedagogica
desarticulada, comprometendo os principios da Pedagogia da Alternancia.

Quanto as dificuldades encontradas no ambiente escolar, voltadas sobretudo para
a pratica pedagdgica, os monitores e professores em seus depoimentos citam: a
interdisciplinaridade; aplicabilidade das etapas do Plano de Estudo de forma participativa,
principalmente a atividade de retorno; caréncia de recursos humanos para atender as

demandas do sistema de internato; formagdo e distanciamento das familias;
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relacionamento e comunicagao entre a equipe; docentes que nao aplicam a Pedagogia da
Alternancia; falta de material didatico apropriado para o processo de ensino; e falta de
recursos para realizar as atividades complementares fora da escola.

Além disso, fazem mencdo as condi¢Ges que compromete a qualidade da pratica
do processo de ensino, como é o caso da falta de recursos em geral das escolas, a falta de
materiais didaticos atualizados e apropriados ao sistema educativo, a organizacao da
escola em termos de planejamento, o exercicio da gestdo coletiva, a troca de experiéncia
e estudo coletivo sobre as questdes que envolve as areas técnicas agropecuarias com as
demais areas do conhecimento, a duracdo da jornada de trabalho diério e semanal. Em
muitos casos relatados, a jornada vai das 5h 30min as 22h direto, a depender do dia e da
situacdo. Mencionam também o tipo de contrato de trabalho, o salario, o ambiente para
descanso, qualidade do espaco fisico em termo de ventilacdo, seguranca, parcerias etc.

Por outro lado, o lugar de identidade do professor, monitor, educador que lhe é
conferido na sociedade em funcéo de seu oficio no espaco da escola, na educacao bésica,
sobretudo, ainda ndo consolidou a profissdo de intelectual organico e produtor de
conhecimento, capaz de descolar a sua imagem da de um trabalhador bragal. Ainda mais
na escola do campo, onde assumem outras tarefas, além de suas fungdes preestabelecidas,
como por exemplo, dedicacdo exclusiva em sala de aula.

As referidas tarefas, fungdes e atribuicGes do monitor, variam muitas vezes, em
funcdo da carga horéria extensa, tanto interna como externa. Internamente, ele dorme no
local de trabalho para acompanhar os estudantes nas suas necessidades e demandas
diversas, ser o fiscal, o0 guarda noturno, o médico, o rezador ou benzedeiro, o conselheiro,
0 guia e orientador espiritual, o condutor do transporte a meia noite para levar estudante
doente para o hospital em caso de emergéncia.

J& nas atividades externas, ele faz visita aos estudantes e suas familias, em cima
de uma moto ou de carona com outro colega, levanta de madrugada para pegar 6nibus
rumo a Feira de Santana, Salvador ou outros municipios para participar de reunides,
formagdes, discute projetos e politicas para 0 campo. Tem monitores que relataram que
ja houve caso de viajar ja preparado para participar de varios eventos durante a semana.
Ao terminar um, da rodoviaria ja seguia para o proximo e assim sucessivamente. Muitas
vezes, dormia dentro do proprio dnibus. Como lutar para ndo ser um mero reprodutor de
informagdes, um cumpridor de rotinas, um cuidador de pré-adolescente, de adolescentes
e jovens? Como vencer esses percal¢os que envolvem a docéncia na Educacao do Campo,

na Pedagogia da Alternancia?
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Questionados sobre as condicdes objetivas para desempenhar o seu trabalho em
relacdo a carga horaria, remuneracdo, dormida, rotina, descanso, espaco de trabalho e
outras atividades que fazem parte da funcdo na escola, uma das professoras avalia
positivas as condic¢des de trabalho, ao dizer:

Olha eu vejo assim, que... Esse projeto de escola familia agricola,
pegando aqui de Valente por exemplo, o espaco fisico em si e 0s
recursos que se tem, até que propicia fazer essa, fun¢do. Desempenhar
essa fungdo de forma, vamos dizer assim, boa e satisfatoria. Agora a
clientela, por sua vez, talvez por ndo ter maturidade pra isso, por a
equipe ndo ser grande, no momento de se... de descanso, fica tomando
conta deles e eles estdo sempre demandando da gente. Acaba que vocé
fica sem ter esse espago principalmente de descanso. Porque o horério
gue seria pra vocé estar descansando, ou vocé estar fazendo uma outra
atividade, t& atendendo os proprios alunos, né? Entdo isso ai atrapalha
um pouco. Mas 0 espaco em si, eu vejo que favorece as condicdes de
desempenhar a fungdo (GRUPO 1°, entrevista da professora 1, 2018).

Notamos a satisfacdo dos professores e monitores em participar do processo

formativo dos estudantes na EFA. Para uma das professoras/monitoras,

Trabalhar numa EFA é muito gratificante. Porque assim, a gente que
veio do meio rural, que traz uma histéria de vida, que traz uma cultura.
Quando a gente chega na EFA que recebe filhos de agricultores que
vem do meio rural e que estdo em busca de melhores condicdes de vida,
porque esta numa EFA hoje é vocé querer um futuro melhor, pra si, pra
seus filhos, pra uma sociedade. Entdo hoje, estd na EFA é muito
gratificante. E vocé poder contribuir com o meio rural. E poder
contribuir com o campo, com a cidade que a cidade depende do campo.
Entdo é poder a gente contribuir com os filhos dos agricultores que ndo
tiveram oportunidades. Que hoje as EFAs podem proporcionar isso para
os alunos. Entdo trabalhar na EFA é isso. E ajudar. E ser ... é transformar
a realidade do préprio aluno. E fazer com que esse aluno perceba que
no campo também ha meio de sobrevivéncia. (GRUPO 4°, Depoimento
da professora 2, 2019).

Concluimos, assim, que os professores, monitores, e educadores demonstram ter
prazer em trabalhar na EFA, que é gratificante, apesar dos problemas, como bem afirma
a professora entrevistada, pois enaltece a sua historia de vida, sua cultura para ajudar a
transformar a vida dos alunos e de suas familias agricultoras que procuram colocar 0s

filhos na escola familia porque quer um futuro melhor para eles. Ao mesmo tempo se
sente com o0 compromisso de “‘poder contribuir com o campo, com a cidade que a cidade

depende do campo” e poder “contribuir com os filhos dos agricultores que ndo tiveram
oportunidade”. E para a professora, trabalhar na EFA ¢ “ser, ¢ ajudar, ¢ transformar a

realidade do proprio aluno”. Sente-se contente e orgulhosa.
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Para Alencar (2010, p. 10) a educacdo, ligada, sobretudo, ao processo de

escolarizacdo, nao pode estar muito distante de objetivos indispensaveis, tais como:

1) integrar a escolariza¢do a qualificacao profissional e social;

2) integrar os conhecimentos cientificos (saberes escolares) ao
conhecimento da realidade (contexto social local e global) e ao
conhecimento anterior do aluno (saberes ligados a experiéncia de vida
do educando); e

3) formar a identidade da populagdo do campo como sujeito articulado
a um projeto de emancipacdo humana e de desenvolvimento para o
campo.

Refletindo sobre os objetivos citados, entendemos que sdo indispensaveis a
formagé&o dos sujeitos do campo e que, a partir deles, os educadores precisam desenvolver
competéncias para ajudar a materializar tais objetivos. Entdo, como deve ser a formagéo
dos educadores do campo? Quais conhecimentos eles devem adquirir a partir das
formacdes?

No processo de alternancia, é fundamental que o educador conheca os tempos de
alternancia, mas principalmente os instrumentos ou mediadores pedagdgicos (FOERSTE
et al., 2019, p. 82) dos tempos escola e comunidade. Assim como é indispensavel
conhecer para valorizar as diferencas e diversidades culturais. E para conhecer tem que
vivenciar 0s espacos, pois a cultura dos sujeitos do campo € a sua identidade. Traz as
marcas dos seus antepassados e de sua ancestralidade, assim como os saberes empiricos
e populares sobre o convivio com a natureza.

Sobre as condicdes efetivas de trabalho, a formacdo proporcionada de forma
especifica para atualizar os conhecimentos acerca da funcao, dentro dos principios que a
EFA estabelece a partir da Pedagogia da Alternancia, da Educacdo do Campo, as
professoras/monitoras responderam que fica muito no campo do desejo, que na préatica
essa formacdo ndo acontece de forma satisfatoria como deveria. Acontece o debate sobre
0s assuntos, atividades e eventos. Mas a formacao especifica deixa a desejar, como relata

a professora:

Eu acho que existiu o desejo, na pratica, acho que ndo. E existe assim,
nas, nas conversas, nos planejamentos. Nas poucas sentadas que se tem,
talvez se direcione pra isso. Agora, ter um momento especifico dessa
formacdo, eu vejo que ta sé no papel e no desejo nosso. (GRUPO 4°,
entrevista da professora 3, 2019).

Os monitores, cuja atribuicdo € maior no espaco da EFA, participam der varias

atividades sociais e comunitarias no entorno da escola, nesse sentido:
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Os monitores estdo envolvidos em movimentos sociais, fazem parte de
reunides de organizacdes sociais, fazem projetos, acompanham o0s
projetos nas comunidades. E esperado desse monitor 0 seu
envolvimento com o contexto, a sua participacdo na luta do campo
(CAVALCANTE, 2007, p. 185)

E visivel a percepcdo do dever e do compromisso com o que esta posto,
assim como sdo visiveis os sinais de cansago. Além da sobrecarga de
trabalho e tempo que esses profissionais, em sua maioria, dispensam as
atividades escolares, existe ainda um fator que julgam de
incomensuravel importancia para descrever o papel do monitor de uma
EFA, que é a questdo da convivéncia no territorio escolar.
(CAVALCANTE, 2007, p. 186, grifos da autora).

A formacdo do monitor, do professor e do educador precisa debater os reais
problemas existentes no chdo da escola, principalmente os de ordem de convivéncia e
relacional. Debater o sentido da educacdo dominante que serve a um outro projeto de
sociedade e se aprofunda na visdo humanista da formacdo do CEFFA, da Educacdo do
Campo. Mas conforme aponta Alencar (2010, p. 10), a avaliagéo revela pouca expresséo
da experiéncia, da formacéo e capacidade do professor e do monitor, frente aos desafios
que o projeto de campo lhe impBe enquanto sujeito e educador. Mas se predispde a
continuar buscando a formacéo continuada do conhecimento.

Em todo processo de formagéo e construcdo do conhecimento, seja no campo ou
na cidade, em se tratando dos espacos periféricos, de grupos segregados, das minorias ou
das maiorias esquecidas historicamente pelas politicas do Estado, assim como 0s
trabalhadores em geral, as dificuldades e desafios sdo grandes. Quando ndo sdo as
condigdes de trabalho, a baixa qualificacdo em funcdo do grau de escolarizacéo,
recebimento de salarios inferiores, carga horéaria elevada, dificuldade de locomocéo e
transporte para ir a escola, entre muitos outros problemas que impactam diretamente na
formacédo desses profissionais e assim, consequentemente, nos seus formandos.

Para ilustrar a situacdo do trabalho e pratica dos monitores e professores nas EFAS,
recuperamos o depoimento de uma monitora, citada por Cavalcante (2007), cujo trabalho
de pesquisa foi realizado na Escola Familia Agricola do Sertdo — EFASE, situada no
municipio de Monte Santo - Bahia. O periodo coincide com o final da 12 etapa do curso
de formacéo inicial de monitores realizada pela Rede e por se tratar de uma pesquisa mais
detalhada. No contexto, a pesquisadora relata a experiéncia diferenciada do trabalho em

uma EFA em comparagdo a préatica pedagdgica convencional, e assim revela a monitora:

A carga horaria é grande, a gente tem pouca gente, a demanda € grande,
S80 poucas pessoas que vem para a escola familia para trabalhar, porque
a questdo salarial ndo é grande coisa, se for pensar nisso, é
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essencialmente voluntario, porque se vocé olhar no papel, ndo existe
esse negocio de 20 horas na EFA, ndo! Se vocé for olhar, vocé tem o
dia inteiro de trabalho! Nos trabalhamos o dia inteiro, inclusive a noite,
... as vezes vocé tem 11 horas da noite tem um menino doente, tem
alguém com um problema, as vezes tem uma reunido que entra
madrugada adentro, as vezes tem uma reunido para 3,4 horas da
madrugada a gente fica... (Monitora C) (CAVALCANTE, 2007, p.
185).

Nas respostas dos cursistas sobre as dificuldades e desafios, alguns sdo de ordem
pessoal, mas tudo indica que o processo de formacao desde a alfabetizacdo deixou falhas
e isto reflete no profissional em processo, que apresenta dificuldades para assimilar o
conhecimento abordado no curso, para se situar num “mundo novo”, o mundo do
conhecimento, mundo da teoria, da reflexdo da pratica, a ponto de ndo compreender a
linguagem da Pedagogia da Alternancia. Por isso, a necessidade da formacao especifica.
Muitos revelaram dificuldades de permanecer e concluir o curso, dificuldades com o
Projeto de Pesquisa e Experimentacdo Pedagogica — PPEP, dificuldade para relacionar
teoria e pratica.

Referente a isso Alencar (2010) diz que:

A falta de uma politica pablica de formacéo interligada a fatores de
ordem cultural e social possibilitam entraves para a vivéncia de um
conjunto de situacdes didatico-pedagdgicas a serem vivenciadas nos
espacos educativos, nas escolas e no cotidiano do campo. Essa realidade
determina situagOes de varias ordens que dificultam o desenvolvimento
do trabalho pedagdgico na perspectiva da educagdo do campo
(ALENCAR, 2010, p. 11).

A realidade da Educacdo do Campo, das EFAs e de seus profissionais que
convivem com caréncias, com exclusdo, que em muitos casos, sendo em sua grande
maioria, conforme afirma Alencar (2010, p. 11) citando Davis e Gatti (1993, p. 143),
“determina, de antem&o, os limites do ensinar e do aprender nesse contexto”, sendo este

mesmo contexto, fruto...

(...) da falta de oportunidades para estudar e os percal¢cos enfrentados
na escolaridade [...]. E conhecida a precariedade da formagio docente
nas escolas rurais, sendo objeto de estudos que destacam, problemas
como: 0s poucos anos de escolaridade; a falta de propostas de formacgéo
continua por parte dos 6rgdos gerenciadores dos sistemas de ensino;
inadequacdo da formacdo supletiva para professores das zonas rurais
(BELTRAME, 2009, p. 151 apud ALENCAR, 2010, p. 11).

Nesse sentido, Arroyo (2011), citado por Alencar, afirma que “Os saberes da

docéncia e os proprios docentes-trabalhadores tém estado ausentes nos conhecimentos
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escolares” (ARROYO, 2011, p. 71 apud ALENCAR, 2010, p. 12). Atribui isso a falta de
incorporagdo na praxis pedagogica a “vida do campo, a identidade, as lutas, da identidade
do campo, da vida, histéria, memoria, saberes e lutas dos sujeitos do campo no interior
da escola”. Para ela, falta a valorizacdo das memorias, das experiéncias, da identidade, da
criatividade profissional. E preciso que sejam valorizados os saberes dos educadores para
a construcdo dialética de praxis pedagdgica onde cada um e cada uma se sinta parte da
educacdo, das lutas, da construcdo do conhecimento.

Mas, como bem questiona Cavalcante (2007, p. 188), “Quem ¢ esse sujeito
capacitado pela experiéncia pedagdgica popular quando ndo formado sob a batuta da
legislacdo e processos de qualificacdo e formacdo docente padronizado?”. Nesse sentido
e ainda refletindo sobre a primeira etapa da formacao inicial de monitores, observamos
que a formacédo em si, pelo que demostram e constam os relatorios e avaliacfes de alguns
monitores que participaram dos cursos e ainda atuam nas EFAs e na EPR, estd muito
voltada para o0 momento da realizacdo da formacédo, para 0 espago e tempo aula, seja
através de oficinas, exposicdo dialogada, palestras e debates.

Para eles, os oficineiros, instrutores, palestrantes, ndo fazem monitoramento da
aplicacdo do que apenderam nos cursos e formacgdes na pratica, 14 no chao da escola. E
pouco se sabe do processo de desempenho dos cursistas no tempo comunidade. Muitos
deles, ao voltar para a rotina da escola e da sua vida pessoal, pouco podem fazer a respeito
das tarefas e atividades de retorno do curso. S&o engolidos pela rotina e dindmica do
trabalho.

Para se ter uma ideia, os pilares da formacdo por alternancia que firmam os meios:
Pedagogia da Alternancia e Associacao de pais e as finalidades: Formacéo Integral dos
Sujeitos e Desenvolvimento Sustentavel, nesses 26 anos de Rede, tendo em vista sua
extensdo e dimensdo, ainda ndo é consenso o entendimento a respeito das concepcoes e
principios que conduzem e embasam as formacoes e projetos de campo nas EFAs. Cada
escola, com sua particularidade, com sua origem, histéria e contexto, desenvolve a
formacéo visando contemplar o projeto dos sujeitos, a partir da interpretacdo que faz dos
pilares da formacéo por alternancia.

Na sua dissertacdo de mestrado, Costa (2018), atual presidente da REFAISA,
apresenta uma complementacdo que ressignifica a estrutura tradicional dos Pilares®* da

formacéo por alternancia, ao justificar que:

64 Grafico ilustrativo 01, pagina 71.
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No mergulho das préxis ao longo dessa pesquisa, identificou-se uma
ampliacéo dos pilares da formacdo nessas EFA’s. Dentre estas pode-se
destacar, a educacdo contextualizada e ambiental, e a agroecologia
como novas caracteristicas, e 0 componente do desenvolvimento local
sustentavel, como elemento direto da acdo-reflexdo-acdo e do ver-
julgar-agir. Este se da através da construcdo ao longo do processo
formativo nas EFA’s do Projeto de Vida e da critica constante ao
projeto de sociedade que tem forte influéncia do sistema capitalista no
espaco agrario, sobre as dindmicas socioecondmicas e culturais das
populacdes do campo. Esse processo reflexivo sobre a praxis, contribui
com a construcdo de um projeto de nacdo, pautado na ldgica da
solidariedade, da justica social, da partilha, da agroecologia, da
preservacdo ambiental, da sustentabilidade, do fortalecimento das
organizacdes populares, do Bem Viver® no Semiarido e no Agreste, da
vivéncia e da qualificacdo da classe trabalhadora (COSTA, 2018, p.
132-133).

Para Costa (2018), a “sistematizagdo, analise e sintese da pesquisa-a¢édo realizada,
aponta para ressignificacdo e ampliacdo para seis pilares no ambito da REFAISA, e ndo
apenas quatro, conforme sao definidos por Gimonet (2007, p. 15)”. Nesse sentido, Costa
(2018, p. 134) afirma que:

Além de uma ressignifica¢do do pilar “Associacdo Local” de Gimonet
para “Associa¢do Comunitaria” no caso da REFAISA, também se faz
uma releitura do pilar “Desenvolvimento do Meio” para “Projeto de
Vida e de Nagao” que nesta rede de EFA’s também se desdobram em
mais dois novos pilares. Logo, na REFAISA a “Agroecologia” ¢ a
“Educacdo Contextualizada e Ambiental” se apresentam como dois
novos pilares da Pedagogia das escolas que integram a rede.

A concepcéo de educagdo do campo em alternancia, ora desenvolvida
pelas EFA’s, tem uma forte relagdo com a escola do trabalho defendida
por Gramsci (1989) com caracteristicas especiais: supunha ndo sé a
formac&o para o trabalho, mas a possibilidade da elaboracdo de uma
cultura autbnoma, bem diversa da cultura burguesa. Para o0s/as
trabalhadores/as, o desejo de aprender surgia de uma concepcao de
mundo que a prépria vida Ihes ensina e que eles sentiam necessidades
de esclarecer para atua-la concretamente.

8 O Bem Viver defende que se “assegure” qualidade de vida, em um sentido ampliado que transcende a
dimensdo material, individual e antropocéntrica em beneficio de um certo bem-estar espiritual e
comunitario que se estende a toda Natureza. O Bem Viver valoriza a Natureza em si mesma. Portanto,
deseja manter sua integridade local e globalmente. Isso faz com que essa perspectiva esteja orientada a
transcender o dualismo que separa sociedade e Natureza, e também a romper com a concepg¢do de uma
histéria linear, segundo a qual nossos paises devem repetir os estilos e a cultura das na¢des industrializadas.
As ideias do Bem Viver nutrem-se de contribuicBes determinantes das culturas indigenas e, portanto,
desenvolvem-se em um campo intercultural. Estdo em tensdo com a visdo dominante da modernidade
eurocéntrica, mas ndo sdo um retorno ao passado, nem um conjunto de comportamentos estanques:
decorrem de interagdes e articulages entre multiplos saberes. Por fim, 0 Bem Viver ndo é essencialista.
Né&o existe uma receita para alcanca-lo: ele deve ser construido de acordo com cada contexto histérico,
social e ambiental. O Bem Viver ndo permite a existéncia de um “extrativismo depredador”, uma vez que
este destrdi a possibilidade de uma “boa vida” tanto individual quanto comunitariamente, e também destréi
a Natureza com a qual se convive. (GUDYNAS, 2016, p. 182) apud (COSTA, 2018, p. 133). Observag&o:
Nota presente na citacéo do referido autor.
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Para ilustrar o que é afirmado acima, segue os pilares da Pedagogia das EFAs da
REFAISA, proposto por Costa (2018) na sua pesquisa a serem articulados pela REFAISA
junto as ac¢des formativas das EFAs. “Tais principios sdo muito genéricos e precisam
ganhar ressignificagdes, de acordo com os contextos sociais, politicos e econémicos onde
estdo inseridos” (GIMONET, 2007, p. 15 apud BEGNAMI, 2019, p. 119).

llustracdo 05 - Conexdes dos Pilares das EFA’s da REFAISA na Bahia e Sergipe

PILARES DA PEDAGOGIA DAS EFA’s DA REFAISA

ASSOCIACAO

COMUNITARIA
FORMACAO
INTEGRAL

EDUCAGAO NO/DO CAMPO

PROJETO DE
VIDA E DE
NAng

Fonte: (COSTA, 2018, p. 133)

Em sua tese de doutorado, Jodo Begnami, considerando as possibilidades dos
contextos variados, apresenta uma ressignificacdo dos pilares dos CEFFAS, que na viséo
do mesmo, se aproximam mais atualmente do debate no interior do movimento no Brasil
(BEGNAMI, 2019, p. 120). Nesta ressignificacio ele apresenta os fins: FORMACAO
HUMANA — libertadora e emancipatéria e PRODUCAO SUSTENTAVEL DA VIDA —
agroecologia. Quanto aos meios: PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA — educagio
contextualizada e ASSOCIACAO — familias, comunidades camponesas, movimentos
sociais e sindicais®.

Comparando a proposta de Costa (2018, p. 133) a proposta de Begnami (2019, p.
119), notamos que aparece nas duas propostas as categorias: Agroecologia e Educacéo
Contextualizada. No geral apresentam semelhanca nas finalidades e nos meios.
Destacando na proposta de Begnami (2019, p. 119), nos meios, o pilar Associacao,
acrescentando Comunidades Camponesas, Movimentos Sociais e Sindicais, que sao 0S
parceiros das lutas e contribuem para ampliar o debate para além do local, da associagédo
e se expande para o territorio, estado e para todos o pais.

6 Begnami (2019, p. 120).
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Begnami (2019, p. 119) da outro significado a Formacdao Integral, passando a ser
Formacdo Humana — libertadora e emancipatéria. JA& Costa (2018, p. 133) traz nas
finalidades um Projeto de Vida e de nacéo, o que, para Begnami (2019), esta ancorado na
agroecologia enquanto producdo sustentavel da vida. Matriz essencial do projeto dos
camponeses. Mas as semelhancas sdo, de fato, recorrentes, e podem ainda ser
reconstruidas, redefinidas, ressignificadas, sempre abarcando novos contextos, novas
realidades.

Ainda sobre a formacao inicial, percebemos a angustia nas falas registradas dos
participantes sobre a formac&o. “E preciso voltar para a Escola com a ideia de fazer essa
reflexdo: como fazer para garantir a formacdo inicial?” E continuam, “a maior dificuldade
é com recursos financeiro para transporte. A EFA com maior dificuldade para custear as
passagens é a EFA de Correntina”. E todos apoiam a fala seguinte: “Se ndo tem a
formagé&o interna para os monitores pode fechar a Escola, a formacéo possibilita mudanca,
um novo olhar da realidade” (RELATORIO DA EPR/REFAISA, marco de 2007, p. 1).

Os dilemas para manter o curso de formacéo inicial, continua sendo debatido nos
encontros da EPR, nas formac6es continuadas, nas assembleias e nas escolas. Os relatos,
registros e depoimentos comprovam que a Rede ficou oito anos sem a realizag¢ao do curso

de formacdo inicial de monitores na Rede.

4.5. A trajetdria da Formacéo Inicial de Monitores, Professores e Educadores (FIMPE)
na trilha da Rede (22 etapa)

A segunda etapa de formacdo inicial de monitores, professores e educadores na
Rede, como ja foi mencionada, ocorreu em 2016. Tratou-se de uma Formagao Inicial
Emergencial®” de Monitores, Professores e Educadores, tendo em vista a reducdo do
tempo e da carga horéaria, apenas 1 ano em 4 médulos, compilacdo dos temas. Abaixo

segue um quadro com o resumo da programacao dos maédulos.

Quadro 07 - Programacéo dos Modulos da 22 etapa do processo de Formagao
Inicial Emergencial de monitores, professores e educadores da Rede

67 Nome atribuido ao processo emergente da formacdo de monitores, professores e educadores da Rede,
tendo em vista a necessidade da formagdao especifica voltada para Pedagogia da Alternancia e Educacéao do
Campo. A formacédo especifica capacita, orienta os formadores para ministrar aulas e demais atividades
voltadas para as EFAs e para as escolas do campo. Exemplo: animagéao e conducédo de reunido e formagédo
de pais e liderangas comunitérias, coordenacdo trabalho de grupo participativo, acompanhar viagem de
estudo, visita de campo, ministrar a aplicabilidade dos instrumentos pedagdgicos, etc.
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Médulos | Data Local Tema Facilitadores
1° 21 a23/04/2016 | Lar Santa Maria — O monitor e a Associagdo e O Tiago Pereira, Manoel Messias,
Itidba Monitor e o Processo de Aguimario Nunes, Nelson
Ensino Aprendizagem Mandela e Crispim, Angelo
Custddio Neri de Oliveira
20 08 a 11/06/2016 | Pousada Central — O monitor e o0s Instrumentos Therry de Burghagrave e
Feira de Santana Pedagdgicos; O Monitor e Ludmila Cavalcante
Plano de Formagdo; O
monitor e 0 PPJ
3° 08 2 10/09/2016 | Lar Santa Maria — O monitor e as Correntes Joel Duarte —
Itilba Pedagogicas; O monitor e as MEPES/UNEFAB
Relagbes Humanas; O PPJ e
PPEP
16 2 19/09/2016 | UNIVASF —Juazeiro | O monitor e 0s parceiros na Tiago, Jodo Pedro Stedile do
—Ba formagéo; O monitor e 0 MST e Edmerson dos Santos
desenvolvimento rural Reis da UNEB/campus de
Sustentavel. Juazeiro.

Fonte: Pesquisador (2019).

Como se observa no Quadro 09, o curso de formacédo inicial de monitores,
professores e educadores, foi realizado em quatro mddulos, entre 21 de abril a 19 de
setembro de 2016, em espagos de entidades e organizacOes parceiras. O curso foi
considerado um curso de formacdo emergencial em funcéo das dificuldades financeiras
das escolas, deslocamento, logistica para os participantes e por conta da necessidade da
formacédo para os educadores.

Nesse periodo, apesar da eminéncia do golpe contra o projeto democratico do
governo da Presidenta Dilma, as escolas, as familias e os sujeitos do campo em geral,
comparado a outras épocas, estavam mais confortaveis, tendo em vista os varios projetos
de fortalecimento da luta dos sujeitos e da melhoria da qualidade de vida no campo, que
facilitou a realizacdo dessa formacéo, tendo grande participacdo dos educadores das
escolas.

Observamos, nos trechos sobre a trajetoria de vida dos cursistas, que a
escolaridade e ingresso desses monitores nas EFAS, na sua maioria, tem relacdo direta
com 0 campo, com a roga e com 0s movimentos sociais voltados para a defesa e luta dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais. De forma direta ou indireta, tem ligagdo com a
Educacéo Popular, com sindicatos e com os trabalhos de base que contribuem para a
construcdo da consciéncia politica dos trabalhadores. Além disso, apresentam uma forte
ligagdo com o campo, com o territorio, com a sucessdo familiar no campo.

Como reafirma Cavalcante (2011, p. 5):

Os professores das escolas familias sdo chamados de monitores. Por
principio, os monitores sdo educadores populares, que formados sob a
perspectiva da pedagogia da alternancia, entram no cotidiano da EFA
assumindo um trabalho para além da sala de aula. O processo de
formacdo deste “educador popular” pode ter nuances de trajetoria e
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militdncia no mundo rural, uma parte significativa destes monitores tem
as suas experiéncias pedagogicas atreladas a inser¢cdo em movimentos
sociais de base, pastorais da juventude, trabalhos de organizacéo social
da igreja, sindicatos rurais, etc. (CAVALCANTE; SANTQOS, 2010)
apud (CAVALCANTE, 2011, p. 5).

Os cursos promovidos pela Rede sobre a Pedagogia da Alternancia ajuda a

problematizar a pratica pedagdgica e realidade do educador e assim, “coloca os seus

participantes em patamar de didlogo entre teoria e pratica” permanente.
(CAVALCANTE, 2011, p. 5). No entanto, segundo a autora,

O curso quando ndo realizado via uma instituicdo de ensino superior,
nao tem o reconhecimento de curso académico, deixando muitas vezes
um sentimento de frustracdo para os participantes que almejam um
diploma de formacédo docente. O resultado disto, é que a formagao em
Alternancia deste monitor é muitas vezes fragilizada em seus principios
e concepgdes educacionais de grande importancia para 0 movimento
(CAVALCANTE, 2011, p. 5).

Fotos 06 - Fotos do primeiro médulo da formacéo no Lar Santa Maria em

Itiuba-BA, 2016

Foto 1: mistica inicial , Foto 2: Apresentagéo das EFAS Foto 3: atividade expositiva

Fonte: Relatorio da REFAISA, (2016).

Nos registros da formacdo percebemos que ao debater os conteddos com o0s

facilitadores, os cursistas traziam elementos da realidade social e politico-pedagogica da

escola, que envolvem o seu publico-alvo, que sdo os estudantes e suas familias, e apontam

caracteristicas destes estudantes ao descrevé-los como “Filho de assentados, de

agricultores, do campo e da cidade, de fundo de pasto, da reforma agraria, quilombolas,

indigenas e etc.; diversas etnias; de religides diferenciadas; 6rfaos de pais vivos, muitas
vezes” (RELATORIO DO 1° MODULO DA FORMAGCAO EMERGENCIAL DA
REFAISA, 2016, p. 26). Mais que um diferencial, também soa como um reconhecimento

da dificuldade de trabalhar pedagogicamente na construcdo do conhecimento com estes

estudantes. “A Educagdo do Campo se realiza no conjunto dos Movimentos Sociais, nas
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lutas, pela terra, por condicdes dignas de vida, e, pela afirmacéo de sua identidade, que o
povo do campo tem realizado” (CALDART, 2009, p. 15).
Por outro lado:

A Educagdo do Campo deve se constituir em uma acdo
“emancipatoria”, que tem por objetivo incentivar os sujeitos do campo
a pensarem e agirem por si proprios, assumindo sua condicdo de
sujeitos da aprendizagem, do trabalho e da cultura, pois emancipar
significa romper com a tutela de outrem, significa ter a possibilidade de
tomar suas proprias decisdes, segundo seus interesses e necessidades,
entendendo que as populagdes do campo tém o direito de definir seus
préprios caminhos, suas intencionalidades, seus horizontes (HAGE,
2005, p. 15) apud (ZEFERINO, 2014, p. 6).

No processo de pensar a educacdo é fundamental considerar o educador como
aquele que exerce troca de saberes e experiéncia diversas praticas educativas na realidade
dos estudantes do campo. Ao tempo que 0 mesmo deve se constituir como profissional
especializado e organico no processo educacional do campo. Mesmo que muitos destes
profissionais ainda ndo correspondam a este perfil, vao através da formacdao, do exercicio
do dialogo, da troca de saberes, do envolver-se nas realidades dos jovens e de suas
familias, aos poucos dominando o oficio da profissdo (BRANDAO, 2009).

Na formacéo dos educadores do campo, sobretudo das EFAs, é fundamental que

eles percebam e compreendam que a formacao dos sujeitos deve acontecer:

Nesta perspectiva de aproximacdo do meio escolar e do meio
familiar/produtivo organiza-se 0 movimento de vai-e-vem entre a
pratica e a reflexdo tedrica, movimento este que constitui um dos
fundamentos da alterndncia que, assume sentido de estratégia de
escolarizagdo, possibilitando aos jovens que vivem no campo, conjugar
a formacéo escolar com as atividades e tarefas da unidade produtiva
familiar, sem desvincular-se da familia e da cultura do meio rural
(QUEIRQOZ, 2004, p. 35).

Para o monitor Nelson, da EFA de Monte Santo, em depoimento em uma
formacdo e Assembleia da Rede em 2019, ap6s a discussdo dos passos seguintes do
planejamento dessa pesquisa, expressou seu sentimento sobre como deveria ser a
formag&o dos monitores na Rede. Para ele:

A formacéo de educadores na Rede deveria ser pensada envolvendo os
educadores, 1& no chdo da escola, no campo, na sua atuagdo, junto com
as familias, com as comunidades, com seus problemas. Desafiando cada
educador a pensar as saidas e alternativas para os problemas através de
suas préaticas diarias dentro e fora da escola. E muito dificil se pensar
formagé&o de longe, daqui desse encontro. Mas precisariam considerar a
realidade especifica de cada escola, dos educadores, das familias, das
comunidades, dos parceiros” (GRUPO 1°, Depoimento do monitor
Nelson da EFA de Monte Santo, 2019).
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A fala do monitor Nelson nos remete a refletir quao ideal seria se as formacoes
dos educadores das EFAs acontecessem de fato com toda essa especificidade. Por escola,
a partir do diagnostico da realidade local. Mas, para alem disso, nos chama atencéo para
a necessidade de conduzir a formacéo dos novos monitores de perto, acompanhando suas
demandas, dificuldades, suas particularidades. Contribuindo, dessa forma, com a reflexéo
e problematizagdo da realidade dos jovens, de suas familias e das comunidades, que s&o
desafiadoras. Ler esse contexto social, politico, econémico, as vezes é muito dificil para
0 monitor jovem que Vvai exercer pela primeira vez a profissdo na EFA. Praticar a reflexao-
acao-reflexdo de fato.

E nessa mesma perspectiva, os educadores, cursistas, apontaram desafios

presentes no chao da escola ao referirem-se ao:

Dialogo entre monitor e aluno; Faixa etéria de entrada na escola de 5° a
9° ano, no caso do Ensino Fundamental Il; Alunos sem perfil de campo;
Jovens da cidade para responder o Plano de Estudo; Alunos com
estrutura familiar fragil (jovens que muitas vezes ndo dialogam com os
pais, entram em conflito e isso reflete na escola); Formamos alunos
guestionadores e ndo queremos que questionem as regras da escola;
Relacdo de género; Encarar o debate sobre sexualidade; Dificuldade de
compreender a diversidade sexual, Homossexualidade (problematica
nos dormitdrios); Machismo (piadinhas entre meninos e meninas nas
atividades préticas); / Preconceito/ alienagdo; Diversidade religiosa;
Violéncia contra a mulher; Necessidades especiais, ainda ndo se
discute; Evasdo escolar; Base precéria, alfabetizar o aluno quando
chega na escola; Desisténcia na 5% e 6% série (saudade dos pais);
Formacdo politica (ndo conhecem, mas reproduzem); Mau uso das
tecnologias; Falta de reunido com associacdo. (RELATORIO DO 1°
MODULO DA FORMACAO EMERGENCIAL DA REFAISA, 2016,
p. 26).

Como observamos, muitos desafios sdo apontados pelos educadores que estdo
convivendo diretamente com os estudantes em sala de aula, no ambiente geral da escola
e em contato com as familias e com a comunidades dos estudantes. No processo de
formacéo, o debate, a reflexdo sobre os desafios e praticas, ajudam a entender o contexto
e a conjuntura, e assim, buscar métodos e técnicas para conhecer a realidade e entendé-
la. Nas reflexdes e provocacgOes feitas, formadores, pedem que monitores, professores e

educadores, possam:

Refletir sobre diversas questdes existentes no cenario atual do campo,
onde est4 cheio de desafios, alunos @ mercé nas comunidades (meio
familiar e relacbes de amizade). De que forma contribui e atrapalha, a
tecnologia (no &mbito escolar)? E importante no processo formativo do
sujeito, mas até que ponto é dosado de forma que ndo prejudique no
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aprendizado? Uso de drogas e as prostituicdes nas comunidades estéo
cada vez mais crescente. Como trabalhar? Como isso reflete na escola?
O processo educativo é sedutor? Até que ponto, seduzimos estes
sujeitos a pensar, a construir, a se inserir nesse novo modelo de
sociedade, sem considerar essa diversidade? Muitas coisas passam
despercebidas e precisam serem revistas (Fala do formador Tiago
Pereira — EFA de Sobradinho — BA, entdo secretario executivo da
Rede). (RELATORIO DO 1° MODULO DA FORMACAO
EMERGENCIAL DA REFAISA, 2016, p. 26).

Continuando na mesma dimensdo, o monitor e educador Aguimario Nunes da

EFA de Antonio Gongalves reafirma:

O perfil do aluno € muito diversificado e a preocupacao é se 0 monitor
estd sendo espelho para esse aluno que esta se inserindo nesse meio.
O monitor estd sendo motivador? Servindo de referéncia? Como
estamos debatendo sexualidade e identidade? O intuito é provocar a
nivel de reflexdo! Até que ponto estamos preparados para ver essa
diversidade do campo? A EFA esta preparada? Qual minha funcédo de
orientar nesse processo formativo? Até onde a EFA assume esse papel
de inclusdo? (RELATORIO DO 1° MODULO DA FORMACAO
EMERGENCIAL DE MONITORES, REFAISA, 2016, p. 16).

A partir das provocagdes do monitor Aguimario, nos cabe refletir ndo s6 sobre o
perfil do estudante, que tem sido muito diversificado, e que traz seus problemas e seus
dilemas da vida, mas refletir também sobre o papel de acolher e formar que a escola
precisa exercer no espaco do campo. Bem como refletir o perfil do educador do campo
que prevalece ou tem que prevalecer nas EFAs.

Como enquadrar o monitor, o professor, o educador formador, considerando a
diversidade que envolve esse sujeito que esta presente nas relacées do campo, a exemplo
da cultura, da sexualidade, da opc¢éo e orientacdo sexual, relacdo de género? Como ser
educador da escola do campo, onde muitas vezes o “perfil” pensado, definido para esse
educador, contribui mais para excluir do que para incluir, visto que ele também é produto
do meio. Qual perfil tem que realmente ter o educador do campo que seja capaz de
contribuir para problematizar as questfes sociais, politicas, econdmicas, mas também as
questBes da identidade, da sexualidade, da relacdo de género, da tolerancia religiosa e
cultural?

Dai a importancia da fala do monitor quando a preocupacéo tem sido, muitas
vezes, saber se 0 monitor estd sendo exemplo. Muitas questdes que 0s monitores trazem
em suas falas passam pelas familias, pelas comunidades e chegam até a escola. Na maioria
das vezes, os pais que contribuem na defini¢do dos contetdos a serem ensinados, recuam
no enfrentamento destes temas. E nesta mesma linha, seguem muitos monitores, uma vez

que estas questdes ficam de fora dos temas de ensino, do curriculo da escola, impactam
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direto na pratica do educador e, consequentemente, na formacéao dos sujeitos e no projeto

de campo e de liberdade.
Para Zeferino (2014, p. 7):

E preciso reconhecer que no campo existe uma pluralidade de sujeitos,
tais como assentados, acampados, indios, quilombolas, trabalhadores
assalariados, que podem e devem conviver numa relacdo dialdgica e
fraterna. Para isso é preciso que a educacdo seja um projeto da classe
trabalhadora do campo para todas as pessoas que estdo no campo.

Ainda sobre as questdes que envolvem os sujeitos do campo, Zeferino (2014, p.

5) afirma que:

Questdes especificas, entrelacadas com a realidade dos sujeitos que
trabalham diretamente com a terra, deveriam ser substituidas por novos
padrdes de ser, de pensar, de cultivar, de trabalhar. Estes novos padroes
por sua vez, deviam ser difundidos nas escolas. Portanto, deveriam
constituir a base dos cursos de formacdo dos educadores do campo. (...)
E preciso que um projeto transformador de educagio do campo e de
formagdo de educadores esteja diretamente relacionado a um projeto
transformador de sociedade. Caso contrério, toda acdo ndo passaria de
reforma de questbes especificas de uma realidade contraditéria,
corrigindo um detalhe defeituoso da ordem estabelecida, de forma que
sejam mantidas intactas as determinagdes estruturais fundamentais da
sociedade como um todo.

Considerando o pensamento de Zeferino (2014), a escola do campo é o melhor

espaco para construcdo do projeto de transformacdo do proprio campo. Empoderando

seus sujeitos através da educacdo, formando assim, as criancgas, 0s jovens, os adultos e

idosos, numa construgao coletiva rumo a uma nova sociedade.

Uma Pesquisa realizada com a Rede em 2011, revelou fragilidade com relacdo a

sustentabilidade, a escolarizacdo que as EFAs desenvolvem, implementacéo do curriculo

integrado, complexidade na pratica pedagdgica a partir da fusdo da formacdo geral e

profissional. A conexdo dos conhecimentos elaborados e popular dificulta o exercicio

pedagogico nas EFAs. Para Cavalcante (2011, p. 4),

A pesquisa junto a rede de EFAs do Semiarido [REFAISA — acréscimo
nosso] tem nos evidenciado, que tais contextos enfrentam dificuldades
irrefutveis para garantir a sua sustentabilidade (quer seja enquanto
proposta pedagdgica, quer seja enquanto vivéncia politica no campo).
No que concerne a formagdo escolarizada, as EFAs enfrentam
problemas de diversas ordens. A expectativa da construcdo e
implementacdo do curriculo integrado e sua defesa pela fusdo da
formacdo geral com a formacdo profissional (RAMOS, 2005), ndo
parece ser um processo simples. A sedutora visdo da conexdo dos
conhecimentos elaborados (na perspectiva das ciéncias, historia e
tecnologias) e conhecimento popular (na perspectiva das culturas, das
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tradicBes e saberes locais) como preconizado no discurso do curriculo
é um complicador no exercicio pedagégico das EFAs.

Cavalcante (2011) afirma que o conhecimento cientifico precisa conectar-se com
as praticas e demandas dos agricultores, para tanto, é preciso compreensao da sistematica
da escola e seu papel no meio rural. Muitas vezes essa compreensdo fica a cargo, em
muitas escolas, apenas do monitor especificamente, quando na verdade, todos os
parceiros no processo precisam entender a sistemética da escola e da pedagogia da

Alternancia. Segundo a pesquisadora:

Para as EFAs, o conhecimento especifico (disciplinas de cunho
propedéutico e disciplinas de cunho técnico- profissional) precisa
conectar-se com 0s conhecimentos dos agricultores e suas demandas no
cotidiano do trabalho do campo. Ocorre que, para gque este dialogo seja
efetivado de forma qualitativa, pressupBe-se uma compreensao
sistémica da escola e seu papel no rural, pressupde-se também, uma
I6gica formativa ndo necessariamente refém das demandas curriculares
do sistema de ensino brasileiro. (CAVALCANTE, 2011, p. 4)

A compressao do sistema da alternancia nas EFAs tem sido um desafio para 0s
monitores, professores e educadores em geral. Se em muitos casos 0s mais velhos e
experientes no processo de ensino na EFA tém dificuldade, imagina o profissional que,
pela primeira vez, assume 0 processo de ensino e aprendizagem! De fato, em muitos
casos, se ndo na maioria, segundo o relato dos educadores, as demandas comunitarias de
debate e estudo de contetdos na dimensdo curricular, sdo abarcadas pelos Planos de
Estudo, que dependendo da experiéncia do profissional, amplia-se para a matriz curricular
ou fica apenas no debate raso. E quando isso acontece, hd uma separacdo dos principios
que integram este sistema de ensino, as demandas comunitarias e pratica sistematizada da

escola. Segundo Cavalcante (2011, p. 4-5):

A EFA, ainda que ciente da légica das diretrizes curriculares nacionais
investe nas demandas comunitarias via seus Planos de Formagdo e
demais meios didaticos de carater participativo que apontam para as
sugestbes curriculares oriundas das comunidades. Tal pleito
pedagbgico, embora extremamente relevante para o debate da formacéo
dos sujeitos no campo e para a apropriacdo da escola como uma
instituicdo de pertinéncia no rural, ndo é simples. A intervencgdo
comunitaria, quando ndo devidamente compreendida no territdrio
escolar, pode tornar-se um “problema” para o trabalho docente na
Alternancia.

Notamos que apesar da diversidade que envolve o monitor e a dificuldade para ter

formacdo, sobretudo de nivel superior, o trabalho de ensino na EFA envolve varias
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expectativas em torno desse profissional, além da pretensdo de contar com habilidades

especificas e extraordinarias para o processo de formacao dos estudantes. Nesse sentido:

Espera-se do monitor, ndo apenas a sua carga horéria relacionada ao
ensino de disciplinas, mas também a sua inser¢do no dia a dia, sua
estadia na EFA em alguns dias ou vérios dias da semana, o
acompanhamento dos estudantes nas atividades préaticas relacionadas
ao contexto da escola, a militancia nas questées do mundo rural e suas
organizagbes sociais. Ou seja, espera-se do monitor, uma versdo
especial de educador, uma proposta diferenciada na relacdo trabalho
docente e préatica pedagdgica. Adicionando a isto, espera-se do monitor
a competéncia pedagogica de atrelar a este cotidiano da pratica, saberes
docentes de ordem especifica. Espera-se a compreensao essencial da
Alternéncia copulativa, onde a relagéo educagdo e trabalho séo cernes
do processo educativo que se propGe diferenciado (QUEIROZ, 2004
apud CAVALCANTE, 2011, p. 6).

Frente a essas tantas atribuicdes do monitor, muitos dos novos educadores das
EFAs se deparam todos os dias com variadas fungdes. Muitos se envolvem, abracam a
causa, a militancia, o seu “papel”, sua fungdo de monitor. Outros ficam pouco tempo e
desistem de ser monitor, professor, educador de EFA.

Em 2016, no segundo mddulo da formacéo inicial emergencial de monitores e
professores que aconteceu de 08 a 11 de junho, na Pousada Central em Feira de Santana,
a palestra foi ministrada pela professora Doutora Ludmila Oliveira Holanda Cavalcante
da UEFS. A maioria dos participantes da formacéo, era formada por jovens monitores e
professores das EFASs, que pela primeira vez estavam participando de um curso de
formacdo inicial. A professora passa a questiona-los da seguinte forma: Como 0s
educadores entendem, relacionam e problematizam os fatos, fendmenos, posturas e
situacdes na escola do campo, na Educagdo do Campo, frente as politicas voltadas para o
préprio campo e seus sujeitos? A tematica em questdo tratava da disciplinaridade,
multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade no contexto da
Educacdo do Campo.

Segundo o relatério da 22 etapa da Formagdo Emergencial, em sua fala a
professora enfatiza que os monitores precisam “garantir que 0s educandos/as, consigam
fazer uma leitura critica da realidade, no processo da luta de classes” e para isso, segundo
a autora, duas tarefas precisam ser garantidas:

1-Leitura, escrita gramatical, competéncia matematica dos educandos e
da equipe de monitores; 2-Interpretacdo critica da realidade,
posicionamento de classe camponesa/trabalhadora para que esses
sujeitos ndo enveredem para a logica do agronegdcio (RELATORIO
DO 2° MODULO DA FORMAGCAO EMERGENCIA DE
MONITORES, 2016, p. 4).
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Ainda segundo o relatdrio, durante a conducdo da oficina de formacdo, a
professora, demostrou indignagdo com relagdo ao fechamento da SECADI®,
considerando o ato um retrocesso. Na mesma linha, posicionou-se com relacdo a Escola
Sem Partido, reafirmando que as EFAs precisam ter posicionamento politico de classe
camponesa, trabalhadora. Com isso, fez a contextualizagdo da tematica. Para a professora,
“A conjuntura politica que o Brasil vive, é um cenario de golpe de estado, de crise politica,
de retrocessos no campo e na cidade no que tange a politicas pablicas”. (RELATORIO DO
2° MODULO DA FORMACAO EMERGENCIA DE MONITORES, 2016, p. 2). Trouxe
conceitos-chave sobre a Pedagogia da Alternancia e Educagdo do Campo, contribuindo
para que os participantes pudessem compreender as semelhangas, diferencas e seus

principios. Para a professora Ludmila:

A Educagéo do Campo, nasce com a experiéncia do campesinato e da
educacdo popular, pelos sujeitos camponeses; e a juventude da
Educacdo do Campo precisa ter a formagdo universitaria, intelectual,
cientifica, mas sem se distanciar da luta camponesa e da luta de classes;
A escola rural nasce da cidade para o campo (imposicdo da educacdo
bancéria). Esse ndo é o modelo que queremos;

A EFA ndo tem uma caracteristica arrojada como os Movimentos
Sociais, de enfrentamento politico concreto de unidade, e por muitas
vezes essa fragilidade n&o resolve as demandas concretas das EFAs,
sem fugir dos principios da luta. Essa é uma critica que precisamos fazer
enquanto REDE, reconhecendo o papel singular e fundamental de cada
um desses atores.

A Pedagogia da Alternancia da EFA ¢é garantida através da interface
com os instrumentos pedagégicos (RELATORIO DO 2° MODULO
DA FORMACAO EMERGENCIAL DE MONITORES, 2016, p. 2).

Foto 07 - Professora Ludmila Holanda Oliveira Cavalcante — UEFS coordenando a
formacao dos monitores

% Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizagdo, Diversidade e Incluséo.



Palestra e debate, durante o 2° mddulo da Formacéo Emérgencial em 2016.
Palestrante, professora Doutora Ludmila Oliveira Holanda Cavalcante/UEFS

Fonte: REFAISA (2016).
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Sobre os sujeitos da alternancia, a professora Ludmila®® durante a palestra, diz

que:

A EFA foi pensada para a Juventude e observou-se que hd um
crescimento do publico de criangas dentro das EFAs. N&o é possivel
ter um mesmo instrumento pedagogico que é aplicavel para jovens
fazer isto padronizado junto as criangas, apresenta- se inviavel pela
complexidade e singularidade social e cognitiva desses sujeitos; A
questdo da sexualidade, relagBGes de género, adolescéncia, precisam
ser debatidas dentro do processo pedagdgico da escola; Faz- se
necessario escutar a juventude; Metodologia/ Praxis= fazer o dialogo
constante entre a pratica e tedrica, gerando provocacdo e reflexao,
apontando as demandas, os desafios para a transformagdo
(RELATORIO DO 2° MODULO DA FORMACAO INICIAL DE
MONITORES, 2016, p. 3).

Na fala da professora Ludmila, notamos elementos que os cursistas, participantes

da primeira etapa e também da segunda, trazem enquanto desafios no processo de ensino

e aprendizagem. Entre eles, o crescente nimero de crianca no espaco da EFA, questdes

da sexualidade, de género, necessidade de debater e escutar as juventudes.

Para a professora, 0s monitores e demais atores no processo precisam, além de

entender, compreender os significados, contextualizar os

Principios politicos-pedagogicos (Associagdo Comunitéria (AC) e a
Pedagogia da Alternancia (P.A) sdo meios, que ddo a direcdo para
chegarmos ao Desenvolvimento do Meio (DM), Formagéo Integral
(F.1) que sdo pilares fins para atingirmos o objetivo; garantindo a
articulacdo ativa e protagonismo das familias camponesas e
educandas em todo o processo de construcao politica pedagogica;

8 Conforme o relatério da formacdo e produgdes académicas, a Professora Doutra Ludmila Oliveira
Holanda Cavalcante é conhecedora da realidade das EFAs da Rede, tendo em vista seu trabalho de estudo,
pesquisa, parceria, formacdo junto a REFAISA, portanto, tem suas falas embasadas na realidade e contexto
que as escolas vivem e enfrentam com as familias, com os estudantes, com os educadores e parceiros da

formacéo.
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E através da Educac&o Popular Freiriana que a metodologia das EFAs
precisa beber no seu saber-fazer cotidiano;

A questdo agréria, 0 acesso a terra sao os pilares da EFA;
Desenvolvimento do Meio. Este desenvolvimento precisa ser de base
agroecoldgica, de soberania alimentar, energética, hidrica; precisa-se
ter o cuidado para ndo se perder nas armadilhas do agronegécio, e
defender a l6gica de lucro, de empreendedorismo;

Fazer a distincdo entre rural x campo, o rural esta preocupado em ter
a roga vazia para 0 monocultivo, para exportacdo; ja 0 campesinato
tem o interesse e a necessidade de fortalecer o modo de vida
camponés, da qualidade de vida no campo, respeitando a fauna, a
flora, a identidade cultural;

A agroecologia precisa entrar nos principios e curriculo das EFAS;
Monitores/as e coordenadores/as das escolas devem estar a servico da
comunidade; ndo pode haver a submissdo e aliangca com o poder
publico municipal e governamental; faz-se necessario fazer essa
diferenciacdo;

Precisamos ter o pé no chdo e compreender que cotidianamente
vivenciamos a contradi¢do, dentro da I6gica hegeménica capitalista;
necessidade de compreender o limite das nossas agbes (RELATORIO
DO 2° MODULO DA FORMACAO EMERGENCIA DE
MONITORES, 2016, p. 3-4).

A partir das falas da professora Ludmila, observamos o nivel e a qualidade da
formacdo que a Rede, através dos parceiros, proporciona e oferece aos seus educadores.
As provocacdes e problematizacdes, instiga os cursistas a debaterem, refletirem e
compreenderem os principios da Educacdo do Campo, da Pedagogia da Alternancia, da
formacdo nas EFAs. Instigam a conhecer e compreender 0s principios, 0s meios, as
finalidades do projeto, o papel de cada ator e sujeito no processo. A entender que 0
“desenvolvimento do meio” precisa ter base agroecologica. A fugir das armadilhas do
agronegocio, pois € um projeto de sociedade contrario aos objetivos e propdsitos dos
sujeitos do campo.

A professora, diferencia o conceito de rural e de campo, seu historico, principios
e concepcoes. E assim, provoca as EFAs e os educadores para analisarem a necessidade
de incluir a agroecologia nos seus principios e no curriculo. E chama atencdo, ainda, para
0 compromisso de monitores e coordenadores com o projeto de campo, refutando aliancas
gue gere submissao.

Ainda para a professora Ludmila, “O Tempo Comunidade precisa fazer o diadlogo
com os saberes dos/das agricultores/as” e que o debate das sinteses de estudo das
pesquisas de realidade, colocadas em comum, possa “garantir que os educandos/as
consigam fazer uma leitura critica da realidade, no processo da luta de classes” e que “o
fendmeno € mais importante do que o contetido, o desconforto € pedagdgico”, pois muitas

vezes ndo sabemos como interpretar isso a partir do processo de compreensdo dos
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fendmenos e leituras de contextos, realidades e transposicdo entre teoria e pratica na

construgdo do conhecimento. Como os educadores podem superar isso? (RELATORIO
DO 2° MODULO DA FORMAQAO EMERGENCIAL DE MONITORES, 2016, p. 4)
De modo geral, nds da equipe de pesquisa, no processo de coleta e analise dos

dados, percebemos que o segundo mddulo da formacé&o inicial emergencial de 2016, traz

uma formacdo bastante rica nos detalhes e processos, comecando pelas oficinas,

palestras e debates problematizadores. Os momentos sdo enriquecidos com mistica,

cantos, poesias e animagéo conduzidos pelos coordenadores e cursistas.

Em se tratando de um curso que passou mais de oito anos sem acontecer,

trouxemos o registro das avaliacdes feitas pelos cursistas no final no curso. Montamos

um quadro com 0s pontos positivos, negativos e as reivindicagdes, o que demonstra, até

certo ponto, o grau de ‘satisfacdo’ ou ‘insatisfagdo’ dos participantes, nos modulos da

referida formacéo. De certa forma, esta avaliacdo, permite a equipe pedagogica da Rede

refletir e planejar as futuras etapas de formacéo, considerando estes pontos.

Quadro 08 - Avaliacao dos cursistas a respeito da formagcao inicial emergencial
2016

Avaliacao do 1° médulo do curso FIM 2016

Pontos positivos

Pontos negativos

¢ Ainiciativa da EPR de fazer acontecer o evento;

¢ Apoio e realizacdo pela REFAISA,;

e Apoio SEDUC™ de ltitiba e do Lar Santa Maria;

o Facilitadores externos e o0s coordenadores,
dialogaram de forma simples;

e Conteldos e discussdes; Metodologia/contetidos
de facil compreensdao; Misticas e animagoes;

e Socializagéo da realidade das EFAs;
Levantamento de problemaéticas e as discussdes;

e Diagnodstico do perfil dos jovens das EFAS;

o A participacdo das EFAs/representacoes;

o Os participantes estavam ativos/ouvintes;

¢ Renovacéao das EFAs/Monitores novos;

e Surgimento de novas EFAS;

o A retrospectiva do histérico das EFAs;

o Entrosamento dos participantes;

¢ Visita a EFA de Ititba; Espaco
adequado/aconchegante; O cardapio
diversificado e suficiente; Noite
cultural/confraternizago.

o A falta de acesso a internet e telefonia /
comunicacao;

e Distancia;

o Atrasos na alimentacdo e na programacao;

e Condensagdo de carga horéria dos médulos;

e Utilizag8o de muitos textos nos slides;

¢ Equipe da REFAISA masculina;

o A falta de coordenadores femininos na
organizagéo do evento;

e Falta de organizacéo das tarefas;

o As pessoas que chegaram depois ndo foram
inseridas nas atividades de limpeza;

o Falta de planejamento da equipe;

e Sala ndo arejada;

o Falta da presenca da direcdo executiva da
REFAISA, so tinha Tiago;

e Falha na mistica e na animacao do primeiro
dia;

e Falta de horarios para descanso;

e Auséncia da EFA de Rio Real.

Reivindicacdes

e  Elaborar um modulo para discutir: relagdo de género, fases de desenvolvimento humano,
sexualidade, machismo, campesinato, racismo e ecumenismo;
e  Trazer 0s movimentos sociais para participar;

70 Secretaria de Educagdo e Cultura do Municipio de Itiiba-BA.
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Participacdo das mulheres na coordenacdo/equidade;
Assessorias e liderancas femininas, a diversidade seja garantida;
Material impresso para estudo e mais estudo, leitura no local;
Melhoria na metodologia de apresentagéo;
Fomentar mais 0s jovens monitores a interagir nas discussdes;
A animagéo vir preparada, distribuir antes para as escolas;
Que as EFAs mais distantes cheguem com antecedéncia;

e Dividir as tarefas para a proxima formacéo.
Fonte: Relatdrio da Formagdo Inicial Emergencial da REFAISA, (2016).

Como se observa nos pontos positivos, a avaliacdo que fazem é de cunho
metodoldgico, operacional, de animacdo. Destaque para a socializacdo da realidade das
EFAs e levantamento de problematicas com debates. Nos pontos negativos, destaque para
a falta de mulheres na equipe de coordenacéo e realizacdo dos modulos, principalmente
conduzindo a formacgédo do primeiro médulo e auséncia de uma EFA na formacao.

Janas reivindicaces, 0s cursistas apresentam questdes para os modulos seguintes,
bem como o processo continuo de formacdo da Rede, a exemplo do primeiro item:
“Elaborar um moédulo para discutir relagdo de géneros, fases de desenvolvimento
humano, sexualidade, machismo, campesinato, racismo € ecumenismo”.

Objetivando sistematizar a participacdo dos cursistas das EFAs na formacéo

inicial na 12 e 22 etapa, segue uma tabela com os principais dados.

Tabela 01 - Presenca de homes e mulheres na formacao inicial

Participantes por sexo Participante por sexo
12 etapa: 2004/2007 28 etapa: 2016

EFA H M H M
Alagoinhas 2 X 1 1
Antonio Gongalves 4 1 4 X
Brotas X X 1 2
Correntinhas 1 X 1 1
Irard X X 3 1
Ladeirinhas 1 2 4 2
Monte Santo 5 2 2 5
Paratinga X X 1 3
Pintadas X 1 X X
Ribeira do Pombal 2 2 2 1
Rio Real 1 1 1 2
Valente X X 3 3
Refaisa 2 X 2 X
Subtotal 18 09 25 21

Fonte: Pesquisador, (2020).

No geral, temos, na 12 etapa de formacéo inicial, 18 homens e 09 mulheres

participantes em média dos modulos; e na 22 etapa, 25 homens e 21 mulheres em média
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participando das formacGes. Nas duas etapas temos 43 homens e 30 mulheres, chegando
a um total de 73 pessoas.

Nesse processo de proposicao, articulacdo, organizagao e realizacdo da formacéo
inicial, a Rede se propds a desenvolver formagéo envolvendo todos os segmentos ligados
diretamente a formacao dos estudantes. Sendo estes: familias, mestres de estagio, lideres
comunitarios, gestores de associacdo e varios outros parceiros. Mas direcionou a
formacéo especifica para os monitores, professores e educadores que atuam diretamente
com a formacdo dos estudantes no processo de ensino e aprendizagem.

Os cursistas avaliam que a Rede promoveu, além da formag&o inicial, dentro das
suas limitacdes, formacdo continuada e encorajou seus monitores, professores e
educadores a estudar, pesquisar e desenvolver sua autoformacao. Isso é visivel pela
quantidade e qualidade das atividades, acOes, projetos, eventos, reunides, cursos,
mobilizagOes, representacOes, leituras, debates que os educadores estdo envolvidos. O
que nos ajuda a concluir que a formacdo acontece no percurso da vida, no dia a dia, na
labuta diaria, na caminhada, nos embates, nos debates, no dialogo constante, com 0s
cantos, envolvendo a mistica, com 0s versos, causos, poesias, com a poeira da estrada,
com o calor do sol, com a aridez da terra. Sempre trilhando, com a esperancga das manhas,

e com a certeza da historia que temos que construir hoje, amanha e sempre.

4.6. Formagédo Continuada na Rede

A formagcao continuada’ na Rede, segundo os registros, teve inicio de forma mais
efetiva a partir de 2006. Nesse sentido, procuramos montar uma linha do tempo com os
principais eventos e atividades voltadas para a formagéo continuada.

A formacdo de educadores é vista como uma pratica emancipatdria, pois
proporciona ao profissional manter sempre atualizado seus saberes e problematizar suas
experiéncias para assim transforma-los em novos saberes. Nesse sentido, Mészaros, nos
afirma que a educagdo continuada é um “constituinte necessario dos principios
reguladores de uma sociedade para além do capital. E inseparavel da pratica significativa
da autogestdo” (MESZAROS, 2005, p. 75).

"l Formacgdo que a Rede realiza envolvendo monitores, professores, educadores das escolas de forma
participativa, envolvendo parceria de movimentos sociais, instituigdes formativa e as universidades. Mesmo
assim, enfatizamos neste trabalho a formacéao continuada pautada pela legislagéo, que envolve carga horéria
definida, entre outras, a ser realizada pelas universidades.
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Os gestores da Rede e educadores das EFAs compreendem a necessidade da
formacéo de educadores do campo, envolver estratégias tedrico-metodoldgicas capazes
de contribuir efetivamente, através da educacgdo e da escola, com a transformacéo do
campo. O decreto federal n°® 7.352, de 4 de novembro de 2010, no seu Art. 5°, inciso 2,
estabelece a base para formacao dos educadores. O decreto afirma que:

8§ 2° A formagdo de professores podera ser feita concomitantemente a
atuacdo profissional, de acordo com metodologias adequadas, inclusive
a pedagogia da alternancia, e sem prejuizo de outras que atendam as
especificidades da educacdo do campo, e por meio de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. (BRASIL, 2010).

A formacao continuada na Rede envolve professores, monitores e educadores das
EFAs que tém sua atuacdo para além do espaco da escola e é realizada concomitantemente
a sua atuacao profissional, através da metodologia da Pedagogia da Alternancia. A
formacdo deve ser algo bem dinamico, focada na realidade pedagdgica da escola, dos
estudantes, de suas familias e da realidade dos educadores, que deve considerar, em
muitos casos, as dimensdes coletivas do trabalho docente. E preciso possibilitar a
formacédo de todos que estdo diretamente ligados com o trabalho docente, se possivel,

coletivamente. Mas para Almeida (2006):

A medida que a formagao se articula com os demais aspectos da atuac&o
dos professores — contexto social, ética, condicGes de trabalho, carreira,
salério, jornada, avaliagdo profissional —, permite considerar a docéncia
como uma profissdo dindmica em constante desenvolvimento,
propiciando a gestagdo de uma nova cultura profissional. Porém, se essa
articulacdo ndo ocorre, as novas possibilidades formativas, pensadas
para responder ao dindmico processo de mudangas sociais e
educacionais, acabardo apenas por adicionar mais atribuicbes a
sobrecarga que lhes é imposta na atualidade (ALMEIDA, 2006, p. 179).

De fato, se observa que 0s sujeitos que atuam nas escolas do campo, precisa ter
uma formacdo que vincule as suas préaticas de atuacdo. Que respeite as condicdes de
trabalho, as especificidades dos educadores. Que garanta a qualidade do seu trabalho, seus
direitos, seus esforgos e dedicagédo a profissdo. Nesse contexto, a formacao continuada
deve ser especifica para as escolas do campo, e nesse caso, para as EFAs. A formacéo
dos educadores do campo envolve “a inclusdo de todos os segmentos da comunidade
escolar; a descentralizagdo de poder” (MELO, 2000, p. 253), pratica que as EFAs ja
desenvolvem ao longo de sua existéncia.

Os cursos de formacgdo continuada da Rede aconteceram com apoio de varias
entidades parcerias, entre elas, os Sindicatos de Trabalhadores Rurais e Agricultores

Familiares, Universidade Estadual de Feira de Santana — UEFS, Rede de Educacédo do
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Semiéarido Brasileiro — RESAB, Movimento de Organizacdo Comunitaria — MOC,
Associacdo de Desenvolvimento Sustentavel e Solidario da Regido Sisaleira — APAEB,
Universidade do Estado da Bahia — UNEB, Movimento de Educagdo Promocional do
Espirito Santo — MEPES, Articulacdo do Semiarido — ASA, Instituto Federal Baiano,
Instituto Anisio Teixeira — IAT, Instituto da Pequena Agricultura Apropriada — IRPAA,
entre muitos outros.

A longo dos anos, os temas trabalhados na formacdo continuada foram muitos.
Entre eles destacamos: Elaboracdo de projetos; legislacdo educacional; instrumentos
pedagoOgicos da Pedagogia da Alternancia; Diretrizes Curriculares da Educacdo do
Campo; Relagdes humanas, militancia e autoestima; Parametros Curriculares Nacionais
e a Pedagogia da Alternancia; Desafios politicos e pedagdgicos nas EFAs da Bahia;
Juventude rural; Educacao popular e as questdes de género e sexualidade na alternancia;
Conceito, Sujeitos e praticas na REFAISA; Projeto de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (ATER); Afetividade e sexualidade na contemporaneidade; A Educa¢do do Campo,
Curriculo e Trabalho como principio educativo nas EFAs, e As EFAs e a Nova Base
Nacional Comum Curricular (BNCC).

Ao longo desses mais de 14 anos, participaram, em média, mais de 611 pessoas
nas atividades de formacdo continuada. Entre estas, 345 homens e 266 mulheres. Tanto
na formacdo inicial, quanto na formacdo continuada, mesmo com pouca diferenca, a
presenca do homens com relagdo as mulheres ainda € maior. Porém, cabe ressaltar que se
trata de uma analise feita a partir dos dados disponiveis nos relatorios e nas listas de
presencas das formacdes.

Em 2012, um levantamento feito pela EPR junto a 7 escolas, constatou-se que de
96 profissionais presentes em 7 EFAs, 54 sdo mulheres, 0 que representava 51,84%; e 42
homens, o que representava 42,32%. Ou seja, no ambiente da escola, a presenca da mulher
se destaca, neste caso, em 9,52% a mais que a presenca dos homens. Questao que precisa
ser melhor constatada dentro da Rede através de pesquisas.

Muitos profissionais que atuam nas EFAs sdo formados nos cursos técnicos das
proprias EFAs. Nos cursos técnicos a presenca dos homens ainda é maioria, visto que se
trata de uma profissdo eminentemente masculina no meio rural, como é o caso do curso
de Técnicas Agricolas, profissdo que os homens/jovens do campo sdo requisitados mais
que as mulheres pelas instituicdes de assisténcia técnica para prestar servigo. “Cerca de
1.581 profissionais, correspondente a quarenta e cinco por cento (45%), ja foram

formados pelas EFASs que integram a REFAISA ao longo dos cursos de trés ou quatros
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anos, todos na modalidade de Técnico em Agropecuaria”. (COSTA, 2018, p. 115).
Segundo Costa (2018), “em 2017, tem 1.154 estudantes em curso, sendo trinta e trés por
cento (33%), nos oito estabelecimentos de ensino de educacdo profissional (Alagoinhas,
Monte Santo, Correntina, Rio Real, Ladeirinhas, Irara, Brotas de Macalbas e
Sobradinho)” (2018, p. 115).

De posse das informacGes que a pesquisa revelou, percebemos a necessidade e
urgéncia da Rede estruturar as suas bases de formacédo em todos os aspectos envolvendo
as familias, os gestores das associacdes das EFAs, os parceiros, 0s mestres de estagios,
0s jovens estudantes, os ex-alunos, enfim, promover formacao inicial e continuada a
altura das demandas dos sujeitos do campo e do contexto de realidade, dada a conjuntura
do campo. Contudo, existem as dificuldades relacionadas aos recursos para custear essas
formagdes, que com o passar do tempo, vdo se agravando ao ponto de restringir a
participacao das escolas em encontros e eventos pontuais da Rede, limitando também o

envolvimento das escolas nas formacdes, situacdo que o movimento precisa superar.

4.7. A CONPAB 2019 e a sua interface com a pesquisa

A | Conferéncia Nacional da Pedagogia da Alternancia (CONPAB 2019),
realizada nos dias 11 a 13 de setembro de 2019, em Salvador-BA, tinha como objetivo
geral: Compreender o processo histérico de construcdo da Pedagogia da Alternancia
no/do Brasil nestes 50 anos de caminhada, sua relevancia, contextualizagdo e papel no
atual cenario brasileiro, a partir da concepc¢éo de educacdo contextualizada no/do campo.

Além disso, a Conferéncia constituiu-se como um:

Momento singular na construgdo das politicas puablicas deste
movimento, constituindo-se em espago de reflexdo, participacdo e
deliberacdo coletiva, envolvendo diferentes sujeitos, interessados na
construgdo de politicas de Estado das Escolas Familia Agricola do
Brasil. Precedida por reunides preparatorias locais e/ou regionais, tera
como tema: Pedagogia da Alternéncia no Brasil - 50 anos — Juventudes
e Educacdo, Saberes e Fazeres da Formacdo em Alternancia no Brasil
(DOCUMENTO BASE NA CONPAB, 2019, p. 7).

Os trabalhos preparatorios construidos pelos organizadores da Conferéncia
tinham como proposito subsidiar as discussdes nas regionais e nas EFAs ao tempo em
que os resultados dos debates converter-se-iam em proposicdes e deliberagdes, frutos das
posicdes politicas e pedagdgicas dos diferentes sujeitos participantes do processo.

Processo que teve inicio na base e ampliou-se para as regionais em cada Estado, até chegar
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ao ambito nacional através da UNEFAB e de outras entidades parceiras. As orientagdes

iniciais dos organizadores da Conferéncia, previam que:

3 - As discusses realizadas nas reunides prévias deverdo ser
sintetizadas em emendas resultantes de deliberagbes em documento
especifico, e apresentadas por regional. Essas emendas compordo 0s
relatorios das regionais e serdo objeto de analise da EPN. Apos analise
e sistematizacdo, as emendas deverdo ser conferidas e aprovadas pelos
membros do Conselho Administrativo da UNEFAB, compondo o
Documento-base da | Conferéncia Nacional (DOCUMENTO BASE
DA CONPAB, 2019, p. 7).

O Documento-Base da Conferéncia foi constituido por sete eixos temaéticos,
sendo: Eixo | — Gestdo Associativa; Eixo Il — Pedagogia da Alternancia; Eixo Il —
Formacdo Integral; Eixo IV — Desenvolvimento do Meio (Local, Territorial e
Sustentavel); Eixo V — Financiamento e Politicas Publicas da Educacdo; VI — Educagédo
Contextualizada e Educagdo do Campo; e Eixo VII — Sustentabilidade e Agroecologia.

As regionais receberam as diretrizes, 0s objetivos e 0s eixos tematicos para
promover discussao com a participacdo dos sujeitos do processo formativo das EFAs e
construirem proposicdes a serem encaminhadas a Equipe Pedagdgica Nacional que tinha
0 papel de sistematizé-las e condensa-las num Documento Base da Conferéncia, como ja
mencionado. A Conferéncia previa que “o processo de mobiliza¢do das associa¢des locais
e/ou regionais deve tomar como forma de organizacgdo, reunides preparatorias, buscando
assegurar uma participagdo mais estruturada e a maior representatividade social na |
Conferéncia” (DOCUMENTO BASE NA CONPAB, 2019, p. 9). Por esse motivo:

9 - (...) Os eixos buscam orientar a formulacdo de politicas de Estado
da Educagdo com a Pedagogia da Alternancia dos CEFFAs, nos
diferentes niveis, etapas e modalidades, em consonancia com as lutas
historicas e debates, construidos pelo movimento e pelo governo, tendo
como base as assembleias e proposicoes ja debatidas no conjunto do
movimento, na garantia da educacdo com a Pedagogia da Alternancia,
como bem publico e direito social, resultado da gestdo comunitéria, da
participacdo popular, da cooperagdo entre 0s entes e inser¢do
territorial/regional das politicas de Estado. (DOCUMENTO BASE NA
CONPAB, 2019, p. 10)

Além de motivar e mobiliar a participacdo dos diversos sujeitos envolvidos no
sistema da alternancia no processo da Conferéncia, os organizadores e promotores do
evento, através do Documento, fruto da Conferéncia de 50 anos da Pedagogia da

Alternancia no Brasil, manifestam o desejo da luta do movimento da seguinte forma:
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11-Espera-se que este Documento-Base possa contribuir para a
construcdo de politicas de Estado, em que, de maneira articulada,
niveis, etapas e modalidades da educacdo, em sintonia com 0s marcos
legais e ordenamentos juridicos, expressem a materializacdo do direito
social a educacdo com a Pedagogia da Alternéncia, com qualidade
social para todos/as. Esta perspectiva implica, ainda, a garantia de
interfaces das politicas educacionais com outras politicas sociais, em
um momento em que o Brasil retrocede na promocdo do
desenvolvimento com inclusdo social e em sua inser¢do soberana no
cenario mundial (DOCUMENTO BASE NA CONPAB, 2019, p. 9).

Visando a perspectiva da construcdo das politicas de apoio ao sistema da
Pedagogia da Alternancia e da Educagdo do Campo, como expresso na citagcdo acima,
relacionamos, a partir de cada Eixo contido no Documento Base, as principais
proposicdes que, na visao dos monitores, professores, educadores, estudantes, gestores e
liderangas agricultoras das EFAs da Rede, reunidos em varios momentos em atividades
coletivas, ajudaram a construi-las. Estas proposi¢Ges passam a integrar prioritariamente
0 quadro de proposicdes estratégicas que devem direcionar e (re)estruturar o Plano de
Formacdo da Rede daqui pra frente.

Na parte final do processo de pesquisa, as atividades de intervencdo que a
Pesquisa-acdo determina foram mudando de rumo na medida em que a dindmica dos
eventos e acontecimentos formativos da Rede iam acontecendo. Mas ndo houve prejuizo
para o processo, sendo estas proposi¢des uma culminancia das propostas. Nesse sentido,
0 grupo de pesquisa constituido pelos membros da EPR, ao debater e se envolver no
processo de construcdo da CONPAB 2019, decide assumir a estrutura dos Eixos, proposta
desde o inicio para a construcdo das proposicdes politicas para 0 movimento CEFFA a
partir da conferéncia, e dessa forma, como estratégia, elege-se para a REFAISA a mesma
estrutura politica na construcdo e definigdo das suas ac¢Oes politicas estruturantes.

Durante a Jornada Pedagdgica da Rede, que aconteceu na cidade de Correntina
recepcionada pela EFA de Correntina no periodo de 06 a 09 de janeiro de 2020, foi
possivel avaliar a conferéncia e refletir sobre as proposi¢des de cada Eixo, sistematizadas
no Documento Base da CONPAB 2019, bem como, fazer os encaminhamentos finais da
pesquisa.

A Jornada Pedagdgica 2020 estava sendo bem aguardada por todos das EFAS,
visto que a Conferéncia animou e revigorou a luta dos militantes do movimento CEFFA.
“Nao deixe a lamparina apagar”. Embalados por esse mantra, cantado pelos
representantes das EFAs e convidados, durante a mistica de abertura da jornada, notamos

aaltivez, alegria, autoestima e vigor da militancia que contagiava a todos. Todo esse clima
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era atribuido, em grande parte, ao sucesso da CONPAB 2019, como bem afirma o
presidente da REFAISA, monitor e estudioso da Pedagogia da Alternancia e da Educacéo

Contextualizada, Tiago Pereira:

Sejam todos bem-vindos a Jornada Pedagogica da Rede 2020. Ap6s a
realizacdo da CONPAB, nos sentimos animados para continuar, apesar
dos retrocessos que enfrenta 0 nosso pais em funcao do desgoverno do
atual presidente. Precisamos continuar a fazer o debate, a nos
comprometer com o debate nas comunidades, com as familias, com os
jovens, na base. Estamos resistindo em tempos dificeis. Resistimos
guando querem nos silenciar. Devemos lutar contra a negacgdo de
direitos. A REFAISA completa 25 anos grande. Nesses 25 anos a Rede
vem sendo construida pelas mdos de muitos sujeitos e pelos parceiros
da Pedagogia da Alternancia, da Educacdo Contextualizada e da
Educacdo do Campo. Realizar a nossa Jornada aqui em Correntina é
muito simbolico. Correntina é hoje um lugar de disputa constante por
conta das &guas que corre nos veios dos rios. Dom José, bispo de
Juazeiro nos dizia: Pode nos faltar tudo. Mas ndo pode nos faltar a fé e
a esperanca. Vamos somar parcerias. Estamos no momento de nos
juntarmos, dar-nos as maos. Sozinhos ndo somos capazes. Sigamos em
frente firmes (RELATORIO DA JORNADA PEDAGOGICA DA
REFAISA, 2020, p. 1).

Os participantes da jornada, envolvidos pelo espirito holistico da mistica que
trouxe a simbologia da lamparina acesa, enquanto luz que ilumina os passos na caminhada
na Trilha das EFAs, servindo dessa forma, conforme objetivo do ato e intervencédo dos
participantes, para representar a capacidade de cada monitor, professor, educador, jovem,
agricultor, agricultora e demais sujeitos envolvidos no processo formativo da Pedagogia
da Alternancia, em manter acesa a chama e ndo deixar a lamparina apagar. Manter-se
firme na luta, na formacéo, na intervencao, no trabalho de base.

Durante a Jornada em oficina, os representantes das EFAs fizeram o Diagndstico
da sua realidade tendo por base os Eixos do Documento Base da CONPAB 2019.
Levantaram varios problemas que envolvem as questfes: pedagdgica, administrativa,
politica, formativa, associativa, parcerias, entre outros. Considerando os limites, desafios
e perspectivas, elegeram-se as seguintes proposi¢0es por Eixo para estruturar as agoes
politicas da Rede:

Quadro 09 - Eixo | — Gestao Associativa

N° Proposic¢des

01 | a’. Fazer um trabalho de fortalecimento das bases com formagao dos dirigentes das
associacGes/EFAs (enfocando principalmente a Pedagogia da Alternancia e o Associativismo/
Cooperativismo);

2 As proposicdes foram selecionadas do Documento-Base da CONPAB 2019, por esse motivo, resolvemos
manter as letras seguindo uma ordem prépria da estrutura do documento.
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02 d. Promover e monitorar a aplicacdo dos principios da Pedagogia da Alternancia, em
observancia aos pilares e aos instrumentos pedagogicos;

03 | f. Ampliar o processo de formacéo inicial e continuada das familias nas associacdes. A partir do
Plano de Formag&o formalizado pelo movimento, como referencial a ser adequado pela
Regional e CEFFA e buscar constantemente as parcerias para realizar essa a¢o;

04 h. Promover formacé&o especifica para os dirigentes associativos em gestao, papéis e
responsabilidades na Associagdo CEFFA, gestdo e rotinas administrativas, legislacao etc.;

05 | m. Criar mecanismos para potencializar as visitas as familias;

06 g. Aumentar a participagdo das mulheres em todas as instancias de decisdo nas EFAs, como
também considerar a questdo de género na formacédo;

07 | w. Incentivar e promover a participacdo das familias e comunidades nas associagoes e
cooperativas, sindicatos e outros, bem como na conquista e defesa de seus direitos;

08 | y. Incentivar a organizagdo dos jovens nas areas de atuagdo da EFA.

Quadro 10 - Eixo Il — Pedagogia da Alternancia
N° Proposic¢des

01 | a. Promover formacdo em metodologias e diretrizes pedagdgicas da Pedagogia da Alternancia;

02 b. Coordenar, monitorar e avaliar a aplicabilidade dos instrumentos pedag6gicos da Pedagogia
da Alternancia;

03 d. Realizar um diagndstico sobre a necessidade de diversificacdo de cursos das EFAS;

04 f. Estimulo e apoio aos monitores a buscar formagdo (graduacdo, especializacdo, mestrado...),
bem como, apoio a estes, na apresentacéo de trabalhos em congressos vinculados ou néo as
EFAs;

05 h. Criacdo de uma plataforma digital que ofereca formag&o continuada aos monitores/as e que
mantenha o contato permanente com as EFAS;

06 i. Retomar o plano de formac&o inicial em pedagogia da alternancia que estabelece as diretrizes
gerais que orientam a execucgéo desta formacdo de forma descentralizada nas regionais, buscar a
co-animacdo da Equipe Pedagdgica Nacional e buscar constantemente as parcerias para
obtencdo dos recursos necessarios, humanos e financeiros junto ao poder publico, as Regionais
e as Universidades;

07 | j. Garantir um processo de formacéo continuada para os/as monitores/as, priorizando o
aprofundamento sobre o curriculo integrado entre formacéao geral e profissional, estratégias de
formac&o interdisciplinar e transdisciplinar, politicas publicas, sucesséo rural, desenvolvimento
sustentavel, relagdo escola e meio, inclusdo produtiva e social do jovem, agroecologia,
sustentabilidade, entre outros temas, junto as parcerias através de termos ou outros instrumentos
congéneres, com 0s Estados e Universidades;

08 I. Revisar o material didatico e as diretrizes para a formacéo inicial em pedagogia da alternancia
se tornar atualizada e mais atraente;

09 0. Fortalecer a pratica da alternancia por meio das visitas dos educadores as familias,
entendendo que este acompanhamento impacta na qualidade da aula dada pelo monitor, na
metodologia da alternancia, no compromisso das familias no processo de educacéo dos
filhos/as, apoio ao seu Projeto Profissional do Jovem - PPJ etc., mudanca de visdo sobre as
oportunidades do meio rural hoje com a presenca das politicas publicas;

10 u. Promover estudos no sentido de buscar novos referenciais tedricos para a Pedagogia da
Alternancia, aproximando-a mais da pedagogia socialista, de Paulo Freire, Dermeval Saviani,
Pedagogia Historico-Critica.

Quadro 11 - Eixo Il — Formagéo Integral
Ne Proposic¢des

01 d. Compreensdo da realidade na qual as escolas estdo inseridas: entender e refletir acerca das
mudancas pelas quais passam as EFA e na modificacdo do publico-alvo da escola;

02 g. Promover estudos/pesquisas sobre os aspectos culturais, sociais, econdmicos e politicos do

territorio onde o CEFFA esta inserido;
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03 h. Avancar nas politicas de financiamento para as EFAs e Casas Familiares Rurais possam contar
com equipes pedagdgicas estruturadas e consolidadas, capazes de promover a formacéo integral
dos estudantes;

04 | i. Propor estudos e pesquisas para aprofundamento da categoria “formagéo integral”, propondo
amplia-la ou ressignifica-la para os conceitos de formacdo emancipatoria, libertadora, formagéao
omnilateral.

Quadro 12 - Eixo IV - Desenvolvimento do meio (local, territorial e sustentavel)

Ne° Proposicoes

01 b. Fortalecer espagos de participacéo e de constru¢éo da autonomia das familias;

02 c. Fortalecer as identidades que sdo portadoras do apego ao lugar, da vida comunitaria, da cultura
da adaptacdo ao meio, da convivéncia com o0s ecossistemas: diversidade bioldgica e
heterogeneidade espacial — territorialidades sustentaveis;

03 e. Desenvolver nos jovens as capacidades de trabalho e organizacdo coletiva, reconhecendo o
campo como um espago de qualidade de vida, de desenvolvimento pessoal, social, cultural e
também econdmico;

04 f. Compreender a importancia da igualdade de género, fomentando organizagdes paritéarias entre
homens e mulheres, com atuacdo igualitaria nas tomadas de deciséo;

05 g. Valorizar e cultivar a cultura local, bem como aprender a conviver e a respeitar as culturas de
outros povos e comunidades;

06 h. Trabalhar com os jovens e suas familias o importante tema da sucessdo familiar, fazendo um
enfrentando ao grave problema do esvaziamento do campo;

07 i. Realizar pesquisa especifica sobre a insercéo socioprofissional dos jovens.

Quadro 13 - Eixo V - Financiamento e Politicas Publicas

N° Proposicdes

01 c. Criacdo de programa para aquisi¢do e implementacdo de laboratdrios especificos da Educagdo
do Campo para a rede CEFFAS;

02 g. Propor por meio de documentos técnicos que os CEFFAs sejam contemplados com Custo aluno
Qualidade - CAQ especifico, incluindo na resolucéo do fator de ponderacdo do FUNDEB com
1,40, por ser do Campo, integral e regime de internato;

03 i. Apoio a formagdo dos educadores das CEFFAs, por meio de programas especificos presencial
e ndo presencial e, na participagdo de formacg6es ja existentes no ambito do MEC,;

04 | j. Apoiar a manutencdo dos servigos de coordenagdo, animacao e assessoria técnico pedagégica
aos CEFFAs, no ambito das regionais e da rede CEFFAS;

05 k. Apoio as AssociacBes Regionais a conquistarem, ampliarem e fortalecerem as Leis prdprias
para garantir o financiamento, com o pagamento dos seus operadores, as despesas administrativas
e das suas atividades de formacao e acompanhamento aos CEFFAs, melhorando a qualidade da
Pedagogia da Alternancia nas esferas estaduais € municipais;

06 m. Ampliar o universo dos financiadores, publicos e privados, nacional e internacional, na busca
por financiamento para suas atividades, através de projetos pontuais, preferivelmente de
programas com mais anos de duracdo, buscando nestes projetos incluir recursos para o
desenvolvimento institucional da entidade, sua estruturagcdo com equipamentos, sede prépria e 0
estabelecimento de um plano estratégico de sustentabilidade.

Quadro 14 - Eixo VI - Educacéo Contextualizada e Educacédo do Campo
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N° Proposicoes

01 | a. Desenvolver nas escolas um processo sistematico de educacdo contextualizada, para que os/as
adolescentes e jovens se eduquem vendo a possibilidade de querer bem ao territorio e de viver
bem no seu espago geografico, com diversas alternativas;

02 b. Ter e assegurar uma politica/programa de formagdo continuada de educadores/as e aos
agricultores e as agricultoras familiares;

03 c. Fortalecer a identidade de ser e de pertencer ao campo, bem como praticar a agricultura familiar
agroecologica;

04 | e. Conhecer, valorizar e participar dos movimentos sociais e organizagdes populares;

05 h. Valorizacéo e formacéo especifica de educadoras e educadores do campo por meio de uma
politica publica permanente;

06 i. Respeito a especificidade da Educacdo Contextualizada e do Campo e a diversidade de seus
sujeitos;

07 | j. Melhoria da infraestrutura fisica e de equipamentos das escolas do campo;

08 k. Formacéo continuada de professores, técnicos e gestores que atuam na Educacdo do Campo
nos governos, bem como nas instituicdes de educacdo ligadas aos movimentos sociais;

09 0. Promover o desenvolvimento sustentavel, tornando vidvel a vida digna, o trabalho e a cidadania
para 0s povos do campo.

Quadro 15 - EIXO VII - Sustentabilidade e Agroecologia
Ne° Proposicoes

01 a. A escola deve ser pensada/organizada pedagogicamente a partir dos principios da agroecologia,
da sustentabilidade e da convivéncia plena e harmdnica com a regido (climas e biomas). Ou seja,
ter diversos espacos e técnicas que auxiliem no aprendizado;

02 c. Analisar a produgdo do conhecimento agroecoldgico realizadas pelos CEFFAS e sua relacdo
com as familias camponesas;

03 d. Sistematizar através de material didatico, os principais processos e praticas educativas em
agroecologia promovidos pelos CEFFAs nos diversos climas e biomas;

04 | e. Construir plataforma digital para socializagdo dos trabalhos das escolas e dos estudantes (PPJ,
TCC, Estagio etc.);

05 | f. Divulgar os conhecimentos agroecolégicos realizados a partir da Pedagogia da Alternancia, na
relagdo escola/familia/comunidade;

07 g. Incorporar nos Planos de Estudo os temas/agdes que promovem a transi¢do agroecoldgica;

08 i. Estimular pesquisas, estagio e viagens de estudos em agroecossistemas familiares ou entidades
de pesquisa que possuam praticas de produgdo agroecologica;

09 | j. Orientar os PPJ a partir dos principios da producédo agroecoldgica e da sustentabilidade.

De modo geral, a | Conferéncia Nacional da Pedagogia da Alternancia no Brasil

(CONPAB 2019 ganhou uma dimensdo gigantesca, pois recepcionou o | Coléquio

Internacional Interdisciplinar da Pedagogia da Alternancia e o IV Seminério Internacional

da Pedagogia da Alternancia no Brasil. A equipe organizadora da Conferéncia criou um

site com estrutura que proporcionou aos interessados obterem informacgdes sobre o

evento. Na estrutura organizativa do site consta apresentagdo institucional,

contextualizacdo da conferéncia, objetivos, orientacGes para submissdo de trabalhos,

73 https://conpab.com.br/.
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inscri¢bes, programacdo, mapa de localizacdo do local do evento e contatos. Além da
Comissdo de Organizacdo, o0 evento contou com Comissdo Politica Pedagogica,
Comissdo Cientifica, Comissdo de Apoio, Comissdo de Exposi¢cdo e Comercializagdo e
Comissdo de Sistematizacao.

Apos a realizacdo da Conferéncia, ficou disponivel no site a lista de trabalhos
submetidos, Documento-Base aprovado durante o evento, album de fotos e Anais da
CONPAB. Os Anais da COMPAB 2019, trata-se de um E-book de 510 paginas que
relaciona os Eixos trabalhados, os trabalhos cientificos (artigos e relatos) por eixos,
Relatério de Experiéncias, lancamento de livros, relacdo de CEFFAS, detalhamento das
atividades. Trata-se de um material riquissimo que registra as experiéncias do movimento
CEFFA. Fato que fizemos questdo de enfatizar neste trabalho, pelo legado que todo
evento deixou para 0 movimento da Pedagogia da Alternancia. E de modo especial, para
este trabalho, visto que a CONPAB 2019 serviu de espaco para fechamento das acdes da
pesquisa que comecou no espaco da REFAISA e retornou para a Rede.

Durante a CONPAB 2019, participamos de varias atividades de cunho formativo,
ludico, de reflexdo, de debate, de apresentacdo de trabalho cientifico, de animacéo,
mistica, palestras, langamento de livros, noite cultural, entre outros. Tratou-se de um
espaco rico que proporcionou aos sujeitos de resisténcia, da luta da alternancia, alegrias,
vitalidade e crenca na luta. Foi um encontro das diversas geracfes, das experiéncias com
0 vigor da juventude presente nos debates, na animacéo, na construgdo coletiva. Foi,

sobretudo, um espaco de troca de conhecimento e producdo de novos conhecimentos.
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CAPITULO V

5. LIMITES, DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA FORMACAO EM
ALTERNANCIA: REALIDADE DA REDE E DE SEUS EDUCADORES

Desconfiai do mais trivial, na aparéncia singela. E examinai, sobretudo,
0 que parece habitual. Suplicamos expressamente: ndo aceiteis o que é
de habito como coisa natural. Pois em tempo de desordem sangrenta,
de confusdo organizada, de arbitrariedade consciente, de humanidade
desumanizada, nada deve parecer natural. Nada deve parecer
impossivel de mudar. (Bertold Brecht).

Neste capitulo final, apresentamos resultados mais concretos sobre a pesquisa com
relagdo a problematica que envolve a vida, a profissdo, a formag&o, entre outros dilemas
e desafios voltados para os monitores, professores e educadores e para a Rede. As
revelacdes, constatacdes, reflexdes que instiga o processo de problematizacdo das
informacBes. Assim como demandas, necessidades e desafios apontados por estes
educadores, além de suas praticas, percepcdes e sentidos de ser educador do campo e da

alternancia.

5.1. Resultados da pesquisa

A pesquisa, enquanto atividade da ciéncia que ajuda a indagar e a desnudar a
realidade, tem como premissa vincular pensamento e ac¢do. Para Minayo (1994, p. 17),
“nada pode ser intelectualmente um problema, se ndo tiver sido, em primeiro lugar, um
problema da vida pratica”. Teixeira (2003) diz que a pesquisa se desenvolve com
proposicdes, conceitos, métodos e técnicas em articulagcdo com outras linguagens, criando
assim, o ciclo da pesquisa, que comeca com uma pergunta, problema, hipéteses e termina
com um “produto provisério capaz de dar origem a novas interrogagdes”. (TEIXEIRA,
2003, p. 14).

Minayo (1994) diz ainda que o ciclo da pesquisa compde-se de trés momentos:
fase exploratoéria da pesquisa, trabalho de campo e tratamento do material. Para Teixeira
(2003, p. 14-15):

O processo inicia-se com a fase exploratoria da pesquisa, em que sdo
interrogados aspectos referentes ao objeto, aos pressupostos, as teorias
pertinentes, a metodologia apropriada e as questGes operacionais
necessarias para desencadear o trabalho de campo. Em seguida é
estabelecido o trabalho de campo, que consiste no recorte empirico da



167

construgdo tedrica elaborada no momento. E nesta etapa que s&o
combinadas vérias técnicas de coleta de dados, como entrevistas,
observacgOes, pesquisa documental e bibliogréfica, dentre outras. Por
fim, faz-se necessario elaborar o tratamento do material recolhido no
campo, que pode ser subdividido em: ordenacéo, classificacdo e analise
propriamente dita.

Dada a caracteristica da nossa pesquisa, a Pesquisa-acéo, cujo éxito coaduna com
a intervencéo planejada, procuramos compatibilizar o método, o tema de investigagao, a
oportunidade de intervencdo e a governabilidade dos sujeitos dentro da estrutura na qual
se situava a problematica.

Em se tratando de um mestrado profissional, cujo pesquisador é parte do processo
em fungdo da sua prética profissional, ha sempre uma atencdo e uma certa tenséo voltada
a construcdo de um produto que sirva, neste caso, com o proposito coletivo na préatica
educativa dos educadores. E dessa forma, contribua efetivamente na formacdo dos
professores e monitores, educadores como um todo no ambiente da Rede, a ser
materializado no chdo das EFAs e na diversidade e dos parceiros da formagdo. A pesquisa
enguanto praxis da dialética pedagdgica deve nos ajudar a entender e ler a realidade. Mas

ter em mente o que nos alerta Barone, citado por Freitas (2015):

N&o esquecamos nunca que a vida ndo cabe nas teorias, mas que as
pesquisas sdo vitais para irmos em frente. Elas sdo, quando ligadas a
realidade, que vao problematizar nossas préaticas e requalifica-las numa
relacdo continua de construcdo. Como um agricultor familiar e
assentando da reforma agraria, vejo com alegria o dia a dia do CEFFA
que vivencio chegando a universidade e transformando-se em um
instrumento para semear o futuro, fortalecendo a agricultura familiar e
a reforma agraria no Brasil (Fala de Barone™) (FREITAS, 2015, p. 47).

Sobre a pesquisa, todas as escolas foram comunicadas, sobre a importancia de
participar, e assim contribuir para atualizar os dados, levantar as demandas e dificuldades
dos educadores relacionadas as questdes pedagdgicas e de formacdo nas EFAs na Rede.
Ficou de fora, nesta ultima coleta de informacdes, a EFA de Ladeirinha, localizada em
Jaboatdo, em Sergipe, por apresentar uma outra conjuntura administrativa e de relacéo
com o estado de Sergipe, que caberd fazer um estudo mais especifico. Mas, foi
considerada nos aspectos gerais deste trabalho. Recebemos as respostas da pesquisa de
06 escolas. Quanto as informacdes das demais, foram obtidas através de visitas diretas na
escola, por meio de observagédo e entrevistas com 0s monitores e professores e com 0s

membros da equipe pedagdgica.

™ Antonio Barone Rocha é agricultor familiar e atuou como presidente da UNEFAB até 2016.
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De posse dos dados, fizemos a sintese, organizando as informacGes para analise,
pelo pesquisador com a participacdo da EPR durante os encontros e oficinas pedagogicas
da equipe. Mas somos atropelados pelo tempo, em funcéo, sobretudo, das imposigdes
postas pela Covid-19, impossibilitando atender no final da pesquisa a fase de concluséo
que é a submissdo constante das informacdes e dos resultados ao grupo. Mas, fizemos

conversas por telefone e internet.

5.2. As revelagdes, ... as constatacoes, as interrogacoes

O trabalho de investigacdo objetivou coletar informacdes a respeito do processo
de formacdo inicial e continuada desenvolvida pela REFAISA. Ha mais de vinte e seis
anos a Rede, quando resolve articular as Associacdes gestoras e escolas familias agricolas
para atuarem em rede, assume para si a reponsabilidade de promover formacao inicial e
continuada especifica para seus educadores, objetivando, com isso, fortalecer os
principios da Educacdo do Campo, da Educacdo Contextualizada, da Educacéo Popular
através da Pedagogia da Alternancia. Com isso, os monitores, professores e educadores,
séo parte constituinte e sujeitos desse processo de educacdo no meio rural.

Nesse sentido, é coerente apontar, dados e informacdes sobre os educadores, para
que assim, ajude a Rede (re) planejar suas formac@es, visando garantir e incluir esse
educador num processo de formacdo coerente com as demandas de sua realidade. Tal
como afirmam Veiga e Viana (2010, p. 19), ao dizerem que “ndo ¢ possivel pensar ¢
construir uma proposta formativa sem ter por base a clara concepc¢éo de formacéo e seus
principios fundantes”.

Nesse sentido, Gonzaga (2009, p. 74) nos afirma que “pensar a formagdo de um
educador exige pensar na dimensdo da totalidade, na formacdo do educador que tenha
condicGes de intervir globalmente no processo de formagao de seus educandos”. Tendo
em vista o projeto de campo, “os professores tém de ser formados, ndo apenas para uma
questdo pedagogica com os alunos, mas também para uma relacéo social para com as
comunidades locais” (NOVOA, 2002, p. 255 apud BARROSO, 2004, p. 51).

Dados de 2012, de posse da EPR, que tivemos acesso, comprovam algumas
informacg0des das EFASs referentes ao educador, tais como: fungéo dos profissionais, tempo
de atuacdo na EFA, formacgdo superior, area de atuacdo, carga horaria, condigdes de

trabalho, etc. Essas informacdes nos ajudam a entender, ou tornam-se insuficientes para
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entender quem sao esses monitores, professores e educadores no espaco das escolas da
Rede no seu percurso formativo.

Nesse sentido, relacionamos trés escolas para compreensao e anélise de alguns
dados. Séo elas: EFA de Alagoinhas, EFA de Correntina e EFA de Monte Santo. Estas

escolas ficam em pontos extremos do estado da Bahia.

Tabela 02 - Dados dos monitores, professores e educadores da EFA de Alagoinhas

Fungéo Tempo/EFA | Formagéo Superior Area que leciona

Professora 1 ano Biologia Biologia

Professora 4 anos Matematica Matematica e Desenho Técnico

Professora 1 ano Letras Vernaculas Portugués e Inglés

Professora 10 anos Histdria Histdria e Geografia

Professora 10 anos Ciéncias com habilitacdo/ Matematica | Quimica e Fisica

Professor 5 anos Engenheiro Agronomo Estatistica/Mecanizacéao/
Administragdo e Economia Rural

Professor 6 anos Técnicos Agricolas e Andlise de | Suinocultura

sistemas

Professor 5 anos Engenheiro Agrénomo Alimentos e alimentacdo

Monitor 10 anos Técnico Agricola Associativismo/cooperativismo/
culturas anuais/ ética /cidadania

Monitora 1ano Técnica Agricola / Fisioterapeuta Saude e Bem-estar Social/ Beneficia.

Monitor 1lano Técnico Agricola Apicultura/manejo de pastagens

Professora 10 anos Pedagoga Secretéria / Educagdo Religiosa

Fonte: EPR/REFAISA, (2012).

Observamos nas informacdes da EFA de Alagoinhas que o nimero de professores
na época era maior que o numero de monitores. Tinham 6 professoras, 3 professores, 2
monitores e uma monitora. Com relacdo ao tempo de atuacdo na EFA, as professoras
eram as que detinham o maior tempo, variando de 1, 4 a 10 anos. Apenas um monitor
com 10 anos de atuacdo, os demais tinham apenas um ano de atuacao.

Quanto a formacdo, a formacdo dos técnicos era de nivel médio técnico
profissional, os professores ja logravam a formacao superior. A area de atuacao obedecia
ao que a legislacdo educacional orienta. No periodo da consulta, a EFA de Alagoinhas ja
atuava com o Ensino Médio. Mas nos inquietou, sobretudo, o processo de inter-relacéo
entre as disciplinas. Se os professores das areas técnicas ndo ensinavam as areas comuns
e vice-versa, como acontecia o processo de dialogo e interdisciplinaridade? De que forma
acontecia a ligacdo teoria e pratica na sala, com os demais espa¢os formativos da EFA?

De acordo com os monitores, professores, educadores, gestores e coordenadores
pedagogicos, a interacdo das disciplinas e atividades das areas comuns com as areas
técnicas acontecem atraves das atividades e aulas préaticas, trabalho de campo,
intermediacao dos instrumentos pedagdgicos que integram o tempo escola com o tempo

familia/comunidade.
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Tabela 03 - Dados dos monitores, professores e educadores da EFA de Correntina

Fungéo Tempo/EFA | Formagéo Superior Area que leciona

Monitora 4 anos Lingua Portuguesa Lingua Portuguesa

Monitor 15 anos Geografia Geografia

Monitor 5 anos Técnico Agricola Agricultura/Administragéo e Zootecnia
Monitora 2 anos Técnica Agricola Historia / Economia Doméstica / Artes
Monitor 18 anos Matematica Matematica

Monitora 5 anos Técnica Agropecuaria Administragdo Rural/agricultura/ Zootec.
Monitora 4 anos Letras Lingua Portuguesa e Inglesa
Professora 8 anos Matematica Matematica

Professora 18 anos Histdria Histdria

Monitora 2 meses Biologia Ciéncias e Educacéao Religiosa

Fonte: EPR/REFAISA, (2012).

Os dados da atuacao dos professores em sala e nas atividades diarias da EFA de

Correntina revelam um namero expressivo de monitores com relacdo a quantidade de

professores. Sdo 8 no total, sendo 3 monitores e 5 monitoras. O tempo de atuacdo dos

monitores e monitoras variam entre 2 meses, 4, 5, 15 a 18 anos. As duas professoras

também tém bastante tempo de atuacdo na escola, uma tem 8 anos e a outra 18. Diferente

de outras EFAs, os monitores desta EFA, além de possuirem maior tempo de atuagéo na

escola, a grande maioria tem formac&o superior. Mas 0s técnicos agropecudrios ainda s

assumem as matérias técnicas e os de graduacdo especifica as disciplinas do ndcleo

comum. No periodo de coleta dos dados, a EFA de Correntina atuava s6 com o Ensino

Fundamental Il e discutia a migracéo para o Ensino Médio.

Tabela 04 - Dados dos monitores, professores e educadores da EFA de Monte

Santo
Fungéo Tempo/EFA | Formagéo Superior Area que leciona
Professor 1ano Histdria Histdria
Professor 1ano Biologia Biologia
Monitora 11 anos Matematica Matematica
Monitora 11 anos Letras Lingua Portuguesa e Inglés
Monitora 7 anos Educacéo Fisica Educacéo Fisica
Monitora 3 anos Magistério Mestre de Estagio
Monitora 4 anos Técnica Agropecuaria Praticas Agropecuaria/Agric. Zootec.
Monitor 9 anos Técnico Agropecuario / Pedagogia da | Zootecnia
Terra / Especializagdo em Fisica
Monitor 9 anos Técnico Agropecuario / Pedagogia da | Praticas Agropecudria e Quimica
Terra / Especializagdo em Quimica
Monitor 9 anos Técnico Agropecuario Praticas Agroecoldgica/ Agricultura
Fundiaria
Professor 8 anos Técnico Agropecuario / Pedagogia da | Informatica e Quimica
Terra / Especializagdo em Quimica
Professora 1ano Historia Lingua Portuguesa
Professor 3 anos Veterinario Zootecnia
Monitor 14 anos Engenheiro Agronomo Agricultura Ensino Médio
Monitora 5 anos Letras Lingua Portuguesa
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Monitor 4 anos Agroecologia Histdria

Professor 8 anos Geografia Geografia

Monitor 1ano Técnico Agropecuario Praticas Agropecuarias
Professora 6 anos Técnica Agropecuaria Ciéncias / Fisica / Biologia
Professor 1 ano Ensino Médio Normal Sociologia

Professor 1 ano Superior Lingua Inglesa

Fonte: EPR/REFAISA, (2012).

A EFA de Monte Santo, por se tratar de uma escola grande, apresenta um quadro
de profissionais bastante amplo e diversificado, pois visa contemplar o Ensino
Fundamental Il e 0 Ensino Médio Profissional. O niUmero de monitores € maior que o de
professores. Sdo 7 professores, 2 professoras, somando 9 professores no geral. Ja os
monitores s&o 12, 6 seis monitores e 6 monitoras. Os monitores acumulam maior tempo
na EFA que os professores. Quanto a lotacdo, as disciplinas e areas de ensino, ndo diferem
muito das demais EFAs, combinam a graduacdo especifica para as areas do nucleo
comum e a formacéo técnica para as disciplinas técnicas.

Outros dados e informacBes foram coletadas junto as escolas através de
questionario e entrevistas. O questionario”™ continha questdes abertas e fechadas sobre
dados especificos dos monitores, professores e educadores, tais como: nome, idade, sexo,
formacdo, tempo na escola, carga horaria, cursos de formacdo em Pedagogia da
Alternancia, Educacao do Campo, Educacdo Contextualizada, Educacdo Popular, area de
ensino que atua na EFA, nivel de ensino, vinculo empregaticio.

Das 13 escolas, as EFAs de Brotas de Macaubas, Correntina, Ribeira do Pombal,
Valente e Monte Santo responderam e devolveram o questionario. O questionario foi
respondido em cada escola de forma coletiva, durante encontros e atividades pedagogicas,
envolvendo os monitores, professores e educadores. Os dados e informagdes coletadas
foram sistematizadas, transformadas em graficos e nos ajudam a tracar o perfil dos

monitores e professores dentro das EFAs, conforme segue abaixo.

Graéfico 03 : Relagdo de homens e mulheres presentes nas EFAs 2019

75 Gil (1999, p.128).
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Quantidade

I Total
25
mamulheres
homens

—Linear (mulheres)

Pessoas

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Os dados demonstram que de 45 pessoas, 20 sdo mulheres e 25 sdo homens

presentes no espaco das EFAs que responderam ao questionario. Porém, os dados ndo

revelam se sdo monitores ou professores. Os espacos das EFAS, geralmente por se tratar

de locais que nédo dispdem de vigilantes e porteiro, acaba inibindo, muitas vezes, a

presenca feminina na funcdo de monitoria, uma vez que tem que dormir e ficar

responsavel pela estrutura de toda escola a qualquer hora do dia e da noite. Nesse sentido,

h& uma associagéo a incapacidade das mulheres’® em comparag&o com os homens quando

se trata de “tomar conta” desses espacos, muitas vezes isolados, no meio do mato, sem

seguranca. Em muitos casos, lugares de conflitos, decorrente da luta pela Reforma

Agréria, por disputas de grupos politicos locais. Depoimentos de monitoras e de monitor

demostram essa inseguranca e confianga:

Nos ja tivemos aqui na EFA vigilantes pagos pelos Estado para vigiar
a escola, igual nas escolas do Estado. Isso trazia uma certa seguranca.
A gente ficava mais tranquilo. Toda noite tinha gente s pra isso que
ficava responsavel de olhar quem entrava e quem sai da escola. Tinha
trés pessoas. Quando uma saia a outra entrava. Era assim direto. Mais
ai, acabou o programa. Nessas escolas, longe, isolada de tudo,
seguranca é necessaria. Sempre nas reunides e assembleias dos pais,
esse assunto é sempre discutido (GRUPO 3°, Depoimento da monitora
5, 2019).

Eu vejo assim, a gente que é mulher, no espaco de educacdo, é nossa
tarefa, encorajar as mulheres, os estudantes para encarar as coisas de
frente. Mas em termo de forca, a gente ndo vai comparar a forca e

6 Souza, et al (2017, p. 104-118).
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atitude do homem com a da mulher. Isso ndo quer dizer que um deve
Ser menos que o outro, sabe? Mas tem tarefa que s6 0 homem faz, e tem
tarefa que sé a mulher faz. Mas tem tarefas que é melhor juntar homem
e mulher, se unir e fazer, pois os dois tem capacidade e forca pra fazer
0 que quer (GRUPO 2°, Depoimento da monitora 3, 2019).

No meu entendimento, vejo que tanto o homem, quanto a mulher, ou
seja, tanto 0 monitor, quanto a monitora ou professor ou professora, no
espaco da EFA é muito importante. Ndo pode ser s6 homem e sé
mulher. Tem que ter os dois, pois temos estuantes homens e mulheres.
Tem hora gque a gente enguanto monitor pega a moto aqui e sai, qualquer
hora da noite ou do dia, para bem longe, fazer visita a familia, a
propriedade, acompanhar o estudante, buscar um remédio, buscar uma
pessoa. Pra 0 homem é mais facil do que pra mulher. Nao que a mulher
ndo faga isso, mas é mais complicado, sair sozinha. Se a gente tivesse
carro confortavel, com motorista como o estado tem, ai sim. Mas nao
temos e ai a gente se virar com o que tem. Numa hora dessa, dificil,
quem vai € o0 homem mesmo, de moto, como puder (GRUPO 4°, Fala
do monitor 5, 2019).

Para Tedeschi (2008, p. 12) apud Costa et al. (2017, p. 11), “as abordagens da

historia das mulheres perpassam por diferentes perspectivas, entre elas, o imaginario, a

sexualidade, o corpo, a dominagdo simbolica, as representagdes.” Nesta dimensdo o

imaginario do rural reforca de forma pejorativa o papel da mulher em varias atividades e

também na educacdo, e muitas vezes, esquece 0 quanto tem sido importante a luta das

mulheres no espago do campo para transformar a realidade das desigualdades sociais, da

luta por terra, moradia, linhas de crédito, habitacdo, escola, educacdo, na agricultura

familiar e no processo de preservagédo das culturas e tradigdes dos ancestrais.

Gréfico 04 - Diferenca de idade entre mulheres e homens nas EFAs - 2019
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Fonte: Dados da pesquisa, (2019).
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Quando se trata da idade, notamos pouca diferenca entre a idade dos homens e a
idade das mulheres. A maioria das mulheres que atuam nas EFAs estdo na faixa de 40
anos e 0s homens, na faixa de 32 anos. Esse fato ratifica o entendimento que tem saido
mais homens do que mulheres das EFAs a procura de outros tipos de trabalho. Os homens,
por estarem mais livres das obrigacdes do lar, ndo tém a responsabilidade imposta pela
maternidade de cuidar do lar e dos filhos. Com isso € muito mais facil participar, sair do
espaco da EFA, ir fazer militancia. Sair em busca de emprego em lugares distantes. “Os
salarios baixos e, as vezes, com atrasos, a sobrecarga de trabalho e dedicagdo em tempo
integral sdo alguns dos motivos que contribuem para a rotatividade nas equipes”
(FREITAS, 2015, p. 159). Ainda segundo o mesmo autor, no Brasil, 80,30% das funcbes
docentes da educacéo basica sdo ocupadas por mulheres, contra 19,70% que séo ocupadas
por homens (FREITAS, 2015, p. 155-156).

Para entendermos melhor a distribuicdo das idades, das 45 pessoas das EFAs que
responderam ao questionario, fizemos a distribuicdo e agrupamento das idades para
andlise, ficando assim: de 18-20 anos, ndo temos nenhuma pessoa; de 21-25 anos temos
2 pessoas, 0 que representa 0,9%; de 26-30 anos, temos 11 pessoas, igual a 4,95%; de 31-
40 anos, temos 16 pessoas, 0 que equivale a 7,2%; de 41-50 anos temos 11 pessoas, igual
a 4,95%; e de 51-61, temos 5 pessoas, igual a 2,25%. Nesse sentido, temos a maior
quantidade de pessoas na faixa etaria entre 31-40 anos, com 7,2%, e em seguida entre
duas faixas etérias, a de 26-30 e de 41-50 com 4,95% as duas. O que se observa, numa
demonstracdo simples, que é possivel perceber uma certa maturidade profissional no
ambiente das EFAs, tomando por base a idade dos profissionais.

Os gestores das EFAs atribuem os dados da presenca dos profissionais das EFAS
variar na faixa etaria de 26 a 30 anos, dos 41 a 50 e de 51 a 60 anos, em funcdo dos
projetos de vida e da militancia do préprio movimento da Pedagogia da Alternancia. Para
eles, muitos monitores e educadores comecaram com a implantacdo da EFA na
comunidade local ou na regido e estdo até hoje, pois para essas liderangas, o projeto EFA
é um projeto de vida. Em cada EFA temos algumas liderancas historicas, a exemplo do
monitor Nelson Mandela na EFA de Monte Santo, o monitor Crispim na EFA de Itilba,
o monitor Geni na EFA de Correntina, a monitora Marilene na EFA de Valente, o monitor
Eval Adorno na EFA de Ribeira do Pombal e assim sucessivamente, conforme

depoimento:
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Eu estou aqui na EFA desde o inicio, quando comecou se reunir 0s
agricultores das comunidades ligada a APAEB, ao sindicato, a igreja e
as comunidades rurais para fazer trabalho de base, de convivéncia com
o0 semidrido e implantar a escola. Fui convidada, comecei a participar,
fui fazer formacédo, comecei a ensinar, gostei do movimento e estou aqui
até hoje. Sé deixo quando eu ndo puder mais. Mais enquanto eu tiver
aguentando eu estou por aqui. E um projeto muito bom e bonito, mesmo
que hoje ja tenha mudado muita coisa da época de 90 quando comegou
aqui em Valente. Em toda EFA que faz parte da REFAISA e até as que
ndo fazem parte, seja na Bahia ou em outro estado, sempre tem 0s
primeiros, aquelas liderancas que comegam, as vezes por algum motivo
deixa, mas tem muita gente ainda de quando comegou a implantar a
escola que esta até hoje. As vezes cansada, mas é bom para contar a
histéria do comeco para os que estdo chegando (GRUPO 1°,
Depoimento da monitora Marilene Bispo, 2019).

Conforme depoimento da monitora, a presenca dos monitores, educadores e
liderancas mais velhas na EFA fortalece os principios do movimento e a filosofia da
Pedagogia da Alternancia e da Educacdo do Campo, por conta da vasta experiéncia que
essas pessoas detém. Além disso, contribuem com a formacdo dos novos monitores e
professores que chegam a EFA e a Rede, além de promover a integracdo coletiva,
socializando as experiéncias da formacéo por alternancia e da Educacao do Campo.

Para Santana (2013, p. 63) apud Freitas (2015, p. 159):

Uma das maneiras de se amenizar o sofrimento que cerca o inicio da
docéncia € a integracdo desses novos profissionais com um trabalho ja
desenvolvido por outros professores, uma vez que os professores
iniciantes podem e devem aprender com 0s veteranos, com 0S mais
experientes.

Percebemos também que a maioria dos professores, em média 80%, sdo casados
e possuem filhos. Dependendo da EFA, a maioria dos monitores, professores e
educadores moram na propria area da escola, outros nas comunidades ligadas a EFA e

grande parte dos professores moram na cidade.

Gréfico 05 - Tempo de servi¢o dos monitores/as nas EFAs 2019
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Outro dado importante é o tempo de servico dos profissionais nas EFAs. Nesse
caso, 0s homens tém maior tempo de servigco do que as mulheres. Enquanto a idade das
mulheres se apresenta na frente dos homens, quando se trata do tempo de servico na EFA,
0s homens ultrapassam as mulheres, ou seja, eles tém mais tempo. Esse é um fenbmeno

que também precisa ser mais bem estudado e problematizado dentro da Rede.
Graéfico 06 - Carga horéria de trabalho nas EFAs 2019
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Sobre a carga horaria dos profissionais que atuam nas EFAS, percebemos que a
minoria tem uma carga horaria de 56 horas, a maioria dos profissionais estdo ligados ao
regime de 40 horas semanais. A carga horaria maior de 40 horas possibilita ao servidor
dedicar mais tempo as atividades do processo de ensino e aprendizagem. Quanto aos
profissionais que atuam 20 horas, sua quantidade é maior que os que ultrapassam 40 horas
semanais.

O regime de contratacdo segue as normas da Consolidacéo das Leis do Trabalho
(CLT). Muitos profissionais sdo contratados com carteira assinada, mas a grande maioria,
sobretudo os mais jovens, tem um vinculo de trabalho bem frégil, tendo apenas um
contato ficticio ou de “boca”, como se diz no ditado popular. Essa situacdo ndo garante a
permanéncia do profissional no trabalho, o que facilita a rotatividade da equipe e
consequentemente a ndo consolidacdo do processo formativo e de experiéncia.

No espaco das EFAs da Rede, a relacéo de vinculo empregaticio dos profissionais
¢ formalizada levando em conta as relacdes de parcerias entre o Estado, prefeituras,
entidades da sociedade civil organizada, associacdo gestora da escola e o voluntarismo.
A parceria com a Secretaria da Educacdo do Estado, fruto de um processo histérico de
negociacdo dentro da Rede, possibilita disponibilizar professores do quadro efetivo do
Estado para atuar em algumas EFAs. O professor tem sua programacéo de carga horaria
na EFA, cabendo a direcdo da escola enviar a frequéncia do profissional para o Nucleo
Territorial de Educagdo (NTE). Com as prefeituras, a relacdo é basicamente a mesma. O
diferencial é que, além de professores, as prefeituras cedem também profissional de

servigos gerais, em alguns casos.

Gréfico 07 - Vinculo empregaticio dos monitores, professores e educadores
das EFAs em 2019
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Observando o gréafico acima sobre o vinculo empregaticio, temos: 18% efetivos,
57% contratados, cedidos pelas prefeituras e Estado a associa¢do. Temos ainda, 17%, 4%
voluntarios e 4% nao declarados. Constatamos que a maioria sdo contratados. Com isso,
concluimos também que € o vinculo que existe maior rotatividade.

Na maioria das vezes, o vinculo empregaticio mais fragil é o estabelecido entre a
Associacdo Gestora da escola pelo fato das Associa¢Ges ndo terem recursos para contratar
formalmente os profissionais. Atualmente as AssociacGes Gestoras dependem do apoio
da Lei Estadual n° 11.35, de 23 de dezembro de 2008, que instituiu o Programa Estadual
de Apoio Técnico-Financeiro as Escolas Familia Agricola — EFAs. As contratacdes de
professores sdo feitas vigorando um ano a dois anos no maximo, ap6s esse periodo
encerra-se 0 contrato e inicia-se tudo novamente com 0s mesmos profissionais ou com
outros da mesma escola que ndo entraram no convénio no ano anterior, Visto que o recurso
contratado baseado no repasse do valor aluno do Fundeb’’ ¢ insuficiente para contratar
todo o quadro de educadores suficiente para lecionar. Na maioria das vezes a associacdo
vai fazendo esse “jogo de cintura” de forma rotativa para contemplar os profissionais
envolvidos no processo formativo.

De modo geral, a realidade contratual que envolve os monitores, professores e
educadores das Redes e das EFAs da Bahia é semelhante a realidade de muitas Redes e
escolas espalhadas pelo Brasil a fora, como bem demonstra Freitas (2015, p. 160), quando

afirma:

" Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagéo Basica.
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Considerando os dados coletados pelos questionarios, percebemos que
81,82% trabalham uma carga horéria semanal igual ou superior a 40
horas. Outros trabalham menos que essa carga horaria. H& também
aqueles cujo contrato se da por aula dada (4,5%), sdo os chamados
professores ou monitores externos. Nesse caso, 0s profissionais so tém
0 compromisso com a docéncia de determinada disciplina, lecionam e
vao embora, pois, normalmente, trabalham em outras escolas
convencionais.

Em termos salariais, dependendo do nimero de aulas, os proventos
recebidos por esse professor externo alcancam ou ultrapassam o
rendimento do monitor interno que se dedica integralmente a escola.
(...), percebemos que isso € um motivo de descontentamento de muitos
monitores. A questdo principal é que os professores externos sdo
contratados como professores e como tal tém que obedecer a legislacdo
da categoria, j& 0s outros, como monitores, ficam submetidos ao valor
salarial estipulado pela mantenedora, conforme suas condigdes.

De acordo com os principios da Pedagogia da Alternancia, “O monitor é um
mediador, que caminha lado a lado com o seu alternante, exercendo, a0 mesmo tempo,
fungdes como, a educagdo, a formagéo, o ensino, a animagdo” (GIMONET, 2007, p. 148).
Além disso, “[...] o monitor ¢ um animador que acompanha, que vai ao lado como um
instrutor de automoével, mas quem dirige e toma as mdos a responsabilidade pelas
aprendizagens ¢ o aluno” (BEGNAMI, 2003, p. 48).

Percebemos que ha uma grande frustracdo por parte dos monitores quando o
assunto envolve carga horaria, atribuicdes e fungdes e vinculo empregaticio, relacdo e

condigdes de trabalho. Nesse sentido:

O/A profissional do campo tem diante de si o desafio de realizar o
tempo escola e o tempo comunidade, por meio de um ensino que leve
em considera¢do ndo apenas os conhecimentos cientificos, universais,
mas também o contexto e as singularidades daquelas pessoas. Precisam
realizar o trabalho de um/a professor/a (planejar, pensar a realidade,
preparar atividades, ministrar aulas), mas também precisam ser
monitor/a (ficar na escola em tempo integral, fazer trabalhos na
comunidade, realizar atividades para além do momento da aula)
(OLIVEIRA e FREIXO, 2020, p. 20).

A funcdo complexa que o monitor exerce, (GIMONET, 2007, p. 145-146)
desempenha varias funcbes que envolve a area pedagdgica, administrativa e agropecuaria,
além da social, funcbes que se destacam a de administrador, gestor, orientador
pedagdgico, conselheiro, coordenador de estagio, coordenador de visitas e viagens de
estudo, secretario escolar, entre outras (FREITAS, 2015, p. 162). Mas por outro lado,
existe a gratificacdo dos ex-alunos que se tornaram monitores e vivenciaram de perto todo

esse dilema. Em outros, casos, mesmo ndo permanecendo no espago da EFA, reconhece
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a importancia da formacéo recebida para a sua vida profissional e pessoal. Conforme

depoimento dos ex-alunos e ex-monitores:

A EFA me formou para a vida e me abriu portas. Fui um dos primeiros
da minha comunidade a estudar numa escola com essa metodologia e
sei que isso foi um diferencial. J& atuei em vérias entidades de ATER e
hoje realizo o sonho de cursar medicina veteriniria” (GRUPO 5°,
Depoimento de ex-aluno da EFA de Valente, 2016, durante a
comemoragéo de 20 anos da EFA Valente).

Em meu atual trabalho eu seleciono profissionais e vejo qualidades
importantes naqueles que vem das EFAS, que sdo consequéncia dessa
preocupacdo com a formacéo técnica e humana. Devo a EFA Valente
minha gratiddo pelo profissional, pai e esposo que consegui me tornar
(GRUPO 5° Depoimento de ex-aluno da EFA de Valente, 2016,
durante a comemoracdo de 20 anos da EFA Valente).

Os ex-alunos, técnicos agricolas, estdo atuando em espacos de grande destaque
como Banco do Nordeste, cooperativas de crédito, entidades de assisténcia técnica e
extensdo rural, reconhecem a importancia da EFA, mesmo nao abordando problemas que
envolvem relacdo de trabalho e a complexidade da funcdo do monitor.

Outro dado que procuramos coletar e analisar, tendo em vista a formacao inicial e
continuada realizada pela Rede, foi com relacdo a formacédo especificos dos monitores,
professores e educadores voltada para a Pedagogia da Alternancia e a Educacdo do
Campo. De modo geral, a formacéo béasica e inicial dos profissionais que atuam nas EFAs,
advém das proprias EFAs. Isso é compreensivel pelo fato das EFAs atuarem diretamente
na formacé&o de jovens multiplicadores da formacao na familia e no seu entorno, ajudando
a promover o trabalho de conscientizacdo de base, a convivéncia com o semiarido e o
desenvolvimento local sustentavel. E apos “formado” no ensino técnico profissional, o
estudante deve voltar para atuar na EFA, seja como monitor em sala, seja como agente
externo de desenvolvimento.

Nesse sentido, procuramos entender a formacgdo simples dos monitores com a
Pedagogia da Alternancia, como anunciado no inicio do paragrafo anterior, e
constatamos, conforme grafico abaixo, que 56% disseram que ja fizeram formacao
voltada para Pedagogia da Alternancia e 46 % deles disseram que ainda ndo fizeram

formagéo a respeito.

Gréfico 08 - Formacdo dos monitores e professores em Pedagogia da
Alternancia 2019
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Notamos que a maioria se referem a formacéo sobre a Pedagogia da Alternancia
como sendo os cursos especificos, palestras e atividades que as EFAs ou a Rede promove
e até atividades em sala de aula, quando é trabalhado pelos professores. J& a minoria nao
consideraram a realizacdo dos cursos de formacdo especifica que a Rede promove. O
mesmo acontece com relacdo a Educacdo do Campo. Ao responder, ndo levaram em conta
o0 conhecimento sobre a Educacdo do Campo que esta presente constantemente no espaco
das EFAs. Mas percebemos que mesmo a Educacdo do Campo estando presente, a
formacdo ndo € direcionada para que os educadores possam entender a historia e a
trajetoria dos sujeitos da Rede no processo de construcao da Educacdo do Campo. O que
se percebe é um “ciime”, que leva uns para um lado e outros para outro. Ou seja, uns a
favor da Pedagogia da Alternancia e outros a favor da Educacdo do Campo, quando na
verdade, uma complementa a outra. Esse comportamento, ndo soma para fortalecer a luta
de forma coletiva, o que contribui para que os educadores exponham suas opinides,

muitas vezes, de forma confusa, conforme os dados citados nos graficos 08 e 09.

Gréfico 09 - Formac&o dos monitores e professores em Educac¢do do Campo
em 2019
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Com relacéo a formacdo voltada para a Educacdo do Campo, 29% disseram que
jé participaram e 71% ndo participaram de formag¢ao sobe essa temadtica. “Eu ja participei
de alguns cursos na minha comunidade que falava sobre Educagdo do Campo. Era uma
formacgéo sobre agricultura familiar e associativismo” (GRUPO 4°, fala da Monitora 6,
2019). Outro monitor afirmou: “Sempre a EFA promove esses cursos ¢ debates sobre a
Pedagogia da Alternancia, Educacdo do Campo, agricultura familiar, cooperativismo,
agroecologia. Sao temas que a gente trabalha no dia a dia com os estudantes” (GRUPO
4° fala do monitor 2, 2019). No processo de formacéo que envolve monitores, professores
e educadores que atuam nas EFAs e na Educacdo do Campo precisa haver abertura e
conviccdo sobre as tematicas que envolvem a realidade do meio rural, para assim agregar

outras formacdes e conhecimentos além dos conteldos. Nesse sentido:

Formar docentes do campo “[...] envolve muito mais do que o
conhecimento dos conteldos necessarios a pratica educativa, mas sim,
a relacdo desses com o espaco rural, os saberes, e a forma de vida da
populacdo que constroi a sua existéncia e se constitui enquanto sujeitos
de agdo.” (PACHECO E PIOVESAN, 2014, p. 11).

De modo geral, os monitores, professores, educadores das EFAs possuem
formagéo bastante diversificada, variando das areas do nucleo comum do conhecimento

as areas das ciéncias agrarias.
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Graéfico 10 - Formacéao dos monitores, professores e educadores das EFAs — 2019
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Fonte: Dados da pesquisa, (2019).

Observando os dados sobre a formacdo académica inicial dos monitores,
professores e educadores das EFAs, notamos gque a formacéo de nivel médio representa
19% da formacéo, Técnico Agricola 8% e Nivel superior, 73%. Os programas de acesso
a educagdo como o Programa Universidade para Todos (Prouni)’®, o Programa Nacional
de Educacdo na Reforma Agréria (PRONERA) e muitos outros contribuiram bastante
para formagdo da populacdo do campo. O que nos ajuda a entender o aumento e a

diversidade da formacé&o de nivel superior.

Gréfico 11 - Area de formacao dos monitores, professores e educadores das EFAs —
2019

8 Lei n° 11.096, de 13 de janeiro de 2005.
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Pelo que se observa de modo geral, a formacdo académica dos monitores,
professores e educadores das EFAs apresenta ainda grande nimero de profissionais com
Ensino Médio, o que representa 18%, e o curso Técnico Agricola profissional, que
também é de nivel médio, 7%. No nivel superior, o destaque da graduacdo esta na area de
Biologia, 11%, Letras e Pedagogia, 9%, Engenheiro Agronomo, Matematica e Educacao
do Campo e Historia empatam com 7% cada. Ja as formacdes lato e stricto sensu, ambas
somam apenas 4%.

A formacéo superior nas EFAs apresenta-se bem diversificada, envolvendo cursos
de Letras, Educacao do Campo, Historia, Geografia, Pedagogia, Matematica, Agronomia,
Biologia, Fisica e Agroecologia. Isso representa 67% da formacdo. Mas esse nimero nao
é maior por conta das dificuldades que os educadores do campo encontram para estudar.
Muitas vezes, as dificuldades na formacdo dos professores, monitores e educadores em

geral, sobretudo na esfera publica, se agrava bastante, pois, segundo Hage (2016, p. 4):

As deficiéncias na formacao se agravam quando parte expressiva desses
educadores desenvolve o trabalho docente como servidores
temporarios, sendo contratados por um periodo de quatro meses,
distratados e recontratados continuamente no inicio e no fim de cada
semestre letivo, isentando as prefeituras de efetuar o pagamento de
direitos trabalhistas (férias e décimo terceiro salario). Essa situacdo
deixa os educadores vulneraveis e inseguros quanto a permanéncia no
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emprego, o que os leva a “mendigar” das autoridades politicas locais
vaga para a lotagcdo no semestre letivo.

Nos ultimos anos, os coletivos e instituicdes de lutas dos trabalhadores rurais e
agricultores familiares, da juventude e da mulher camponesa tém pautado a Educacédo do
Campo, pois entendem a educagdo como um “direito a ser assegurado aos sujeitos, como
demanda para garantir a formacao de profissionais que realizam agdes de afirmacédo das
escolas publicas de educagdo basica e de emancipacdo dos territorios rurais” (HAGE,
2016, p. 2). Considerando esse cenario, Hage (2016, p. 2) afirma que:

Os cursos de formacdo de educadores tém se destacado como uma
possibilidade de expansdo da educacdo superior do campo,
pressionados pelo nimero ampliado de professores que atuam nas
escolas rurais de educacdo basica somente com o Ensino Médio e/ou
Magistério, sem curso de graduacao e/ou licenciatura adequada para as
disciplinas especificas.

Para Hage, os cursos de formacéo dos profissionais precisam focar nos processos
contra-hegemonicos através da Educacdo e das Ciéncias Agrarias, refletindo sobre as
transformacdes que desencadeiam no mundo do trabalho e nas escolas do campo.

Enquanto resultado, a formacgdo inicial e continuada é evidenciada nas
reinvindicagOes dos participantes no propdsito de garantir a formacdo dos educadores
pelas universidades pablicas gratuitamente com a participacdo dos movimentos sociais.
Nesse sentido, 0s sujeitos presentes no processo de construcdo dos referenciais da
Educagéo do Campo nas Conferencias Nacionais Por Uma Educacgdo do Campo (CNEC,
2004, p. 4), expressaram-se da seguinte forma:

O que queremos: [..] 3. Valorizacdo e formacdo especifica de
educadoras e educadores do campo por meio de uma politica publica
permanente que priorize: a formacdo profissional e politica de
educadores e educadoras do proprio campo, gratuitamente; formacao
no trabalho que tenha por base a realidade do campo e o projeto politico
e pedagogico da Educagdo do Campo; incentivos profissionais e
concurso diferenciado para educadores que trabalham nas escolas do
campo; definicdo do perfil profissional do educador do campo (CNEC,
2004, p. 4).

O que vamos fazer: [..] 17. Garantir a formacdo especifica de
educadoras e educadores do campo, pelas universidades publicas, pelo
poder publico em parceria com 0s movimentos sociais. [...] 19. Investir
na formagdo e na profissionalizagdo dos educadores/das educadoras e
outros profissionais que atuam no campo, priorizando os que nele
vivem e trabalham (CNEC, 2004, p. 6 apud HAGE, 2016, p. 5-6).
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Ainda hoje, apesar da ampliacdo dos marcos regulatorios de reconhecimento da
politica publica da Educacdo do Campo, monitores, professores, educadores reivindicam
0s cursos de formagdo a serem ministrados pelas universidades de forma gratuita, que
Ihes garantam titulacdo, seguranca e competéncia técnica, reconhecimento e valorizagdo
da profissdo de educador do campo. Para muitos educadores do campo, a formacéo

universitaria ainda € um sonho.

5.3. Demandas, ... desafios apontados pelos educadores

Como ¢é possivel perceber, a Rede tem promovido junto as suas EFAs associadas
processos de formacao inicial e continuada especifica, voltada para o proprio movimento,
que contribuem de forma significativa para a formagdo dos monitores, professores e

educadores da escola. Nesse sentido:

A atuacdo em rede através da REFAISA (...), tem assegurado 0 processo
de formacdo de monitores/as, professores/as e lideres das associa¢des
mantenedoras. Essa rede também tem garantido o acompanhamento
pedagdgico e a incidéncia politica junto as esferas de governo de nivel
estadual e federal. Além disso, todas as a¢des das EFA’s se consolidam
em rede, com a participagdo dos movimentos sociais, dos parceiros
locais (universidades, ONG’s, 6rgdos de pesquisas), das organizagoes
populares e de base que, a partir dessas parceiras no processo de
formacao, ajudam os/as adolescentes e jovens na implementacdo do seu
projeto de vida no campo, através do Projeto Profissional do Jovem —
PPJ. (COSTA, 2018, p. 180).

Nos encontros de formacdo, eventos, assembleias, os gestores, trabalhadores,
jovens, monitores, professores avaliam a atuacdo das EFAs em Rede como um avanco

muito importante e estratégico para 0 movimento. Para eles:

Atuar em Rede é uma forma da gente enquanto escola, ndo se sentir
sozinho, isolado. Hoje é mais facil porque estamos juntos, unidos. A
gente senta, avalia, reflete as coisas e tira encaminhamentos. Faz
reivindicacao, faz reunido com o governo, com prefeituras para buscar
melhorias para as EFAS, para os jovens, para as familias. Quer dizer, se
a gente buscar isso sozinho, é muito mais dificil de conseguir. A unido
potencializou a busca por recursos, melhorou também as formacdes, as
visitas em outras EFAs, enfim melhorou muito (GRUPO 5°
Depoimento de gestor escolar, de 50 anos, 2019).

Por outro lado, existe um movimento constante no processo de formacgdo dos
sujeitos do campo ligado as EFAs. Um exemplo disso, sdo os ex-alunos, egressos que

contribuem de forma significativa para retroalimentar os processos formativos e continuar
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buscando novos conhecimentos e novas formacdes para dinamizar a vida no campo.

Como aponta Costa (2018, p. 185), ao referir-se aos egressos:

A atuacdo dos egressos € constatada da seguinte forma: na vida
comunitaria, inclusive executando o Projeto de Vida no Campo; na
continuidade dos estudos em Universidades, Institutos, Centros e
demais instituicGes de nivel superior, possibilitando aos estudantes
fazer graduacdo, especializacdo, mestrado e até doutorado, perdendo ou
ndo o vinculo com o0 meio em que vivem; e uma grande parcela estdo
contribuindo, seja como militantes de movimentos sociais e sindicais,
seja como técnicos e técnicas de campo, coordenadores/as de entidades
publicas e privadas, profissionais concursados em 6rgdos publicos
(prefeituras, escolas, secretarias, empresas de pesquisas, universidades,
dentre outros); e atualmente uma parcela consideravel dos quadros de
profissionais das EFA’s e das organizagbes ndo governamentais que
prestam servicos de Assessoria Técnica e Extensdo Rural - ATER, sdo
de egressos das Escolas Familias Agricolas - EFA’s que dispdem de
cursos de educacao profissional.

Apesar dessa oxigenacdo dentro das EFASs e nos espacos rurais, fruto da formacéo
das EFAs, 0 movimento apresenta muitos desafios, seja na atuacdo desses profissionais
com relacdo a sua carga horaria em tempo integral, seja em ter “uma formagcéo inicial
especifica em pedagogia da alternancia e formacdo continuada para atualizacdo
permanente”. (NOSELLA, 2012, p. 267 apud COSTA, 2018, p. 187). Um outro dilema é
a construcao do proprio projeto de campo que leve em conta 0s anseios e caracteristicas
da prépria juventude, de homens e mulheres do campo. Além disso, Costa (2018, p. 195)
aponta desafios que demanda da Rede a unido para fortalecer a luta em prol de vencer os
desafios apresentados, entre eles est Infraestrutura fragilizada (prédios, méveis, utensilios
etc.); Custeio de despesas administrativas (agua, luz, telefone, contabilidade); Recursos
financeiros insuficientes para alimentacdo; Matriz Curricular com carga horéria elevada
e sem unidade na rede REFAISA; Trabalho de Base junto as familias e comunidades;
entre muitos outros.

Nessa mesma direcdo, fruto da sistematizacdo do questiondrio, apresentamos um

quadro com as demandas, necessidades e desafios apontados pelos educadores das EFAs.

Quadro 16 - Demandas, necessidades e desafios nas EFAS

Demandas.

- Material didatico adequado
para a base nacional com e
para as areas técnicas;

- Formacéo especifica para o
monitor, professor e
educador;

- Recursos financeiros;

-Formacao de professores,
coordenacao de estagio;
-Equipe de pessoal;
-Reconhecimento
profissional como classe
trabalhadora;
-Reconhecimento

Desafios

-Planejamento
interdisciplinar e formacéo
por area;

-Perfil dos estudantes e
educadores;

-Fazer a formacéo inicial
para  novos monitores,
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- Livros, laboratério; da categoria monitor; considera as condicdes
- Falta de recursos para as -Renovar a metodologia de financeiras;
atividades complementares construcdo de plano de -Fazer formacéo
fora da escola; estudo e colocacdo em continuada na Rede;
- Distanciamento das comum; /ter formacdo inicial | -Ter equipe efetiva e
familias; e continuada em nivel de permanente dentro das
- Interdisciplinaridade. escola e de Rede; EFAs e Rede;
-Parar com a rotatividade da | -Aplicacdo dos
equipe; instrumentos pedagdgicos.
-Produzir material didético.

Fonte: Dados da pesquisa, (2019).

No quadro acima, as demandas que os educadores apontam envolvem materiais
didaticos adequados para uso tanto dos professores, quanto dos estudantes. Citam
formacao especifica, recursos financeiros para custeio, distanciamento das familias e uma
questdo recorrente no processo de ensino e aprendizagem que € a interdisciplinaridade.

Quanto as necessidades, observamos que as solicitacbes, em sua maioria, se ndo
todas, sdo voltadas para 0 monitor e professor. J& com relagdo aos desafios, apontam o
planejamento interdisciplinar, a formacao por area para integrar as disciplinas e com isso
melhorar o trabalho, e consequentemente, a aprendizagem e conhecimento dos

estudantes.
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6 . CONSIDERACOES SOBRE A TRILHA

A concluséo desse processo investigativo que resultou em uma Dissertacdo nos
faz refletir sobre as possibilidades da formagéo inicial e continuada dos educadores do
campo, tanto de modo geral, quanto especifico. Pois, realizar formacao precisa ser o mote
dos sujeitos do campo e de suas instituicbes organizativas, visto que o projeto de
sociedade esta sofrendo forte ataque. E preciso fazer militancia, formar, articular,
construir novas possibilidades, novas trilhas, novos caminhos.

Este trabalho teve a pretenséo de investigar e analisar a historia da formag&o inicial
e continuada da REFAISA, evidenciar os limites e possibilidades da experiéncia dessa
formacéo, que por sua vez, supera o limite do ambiente escolar e abrange experiéncias de
realidades diferentes dos sujeitos envolvidos nas EFAs e no Sistema da Pedagogia da
Alternéncia. E com isso, construir com os sujeitos da pesquisa, uma intervencdo, um
produto que contribua com o fortalecimento das acdes pedagogicas dos monitores, dos
professores e dos educadores das escolas que fazem parte da Rede/REFAISA, o que
resultou nas proposi¢des construidas na base das EFAs, nas atividades da REFAISA e de
outras Regionais do Brasil, constituidas em Eixos estruturantes da matriz politico-
pedagdgica que devem subsidiar as politicas de apoio e financiamento a formacdo, a
administracdo, a estrutura das escolas, dos projetos dos jovens estudantes e de suas
familias.

Essas proposicOes estdo sistematizadas no Documento Base da Conferéncia dos
50 anos da Pedagogia da Alternancia no Brasil (CONPAB 2019) que, avaliadas, debatidas
e refletidas pela equipe de pesquisa, foram condensadas por eixo, tendo em vista as
prioridades da REFAISA, para que assim possam subsidiar a reestruturacdo do Plano de
Formacdo da Rede e fortalecer o debate sobre as politicas publicas de formacéo e apoio
aos sujeitos do campo.

N&o posso deixar de reafirmar a grande relevancia que este trabalho tem para mim
enquanto professor, monitor, educador do campo, uma vez que vejo a extensdo da
representacdo de muitos outros educadores do movimento das EFAs e da Educacdo
Campo no espaco privilegiado da academia e, de modo especial, neste mestrado
profissional de formacdo de professores do campo. A mim cabe contribuir com a
multiplicacdo da formacgdo, compartilhar os saberes para fortalecer o movimento dos

trabalhadores, dos jovens dos educadores do campo, de forma direta ou indireta.
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De forma mais efetiva, vejo-me nesse compromisso permanente com a Educacéo
do Campo, por se tratar de uma educacdo transformadora, contra-hegeménica que tem
feito e pode continuar fazendo a transformacgdo no meio rural, do campo; pode ajudar a
fortalecer as bandeiras de lutas por direitos e por uma sociedade mais justa e inclusiva
com paz, dignidade e felicidade. E assim, assumir o meu papel mais consciente, enquanto
sujeito que sou, em comunh&o com outros sujeitos, na construcdo da historia.

Enquanto pesquisador, estive em parceria com 0 grupo de pesquisa e estudo,
organizando e planejando formacdes e coleta de dados e informacdes que culminaram
neste trabalho de concluséo de curso. Mas tenho a certeza que o trabalho ndo se encerra
aqui. O movimento CEFFA ¢é carente de pesquisas e estudos que ajudem avaliar, refletir
e problematizar suas atitudes, fraquezas, vaidades e seus limites. E que possam ajudar a
pensar sobre as estratégias politicas para estruturar a gestdo e acdo do movimento.

O objetivo central deste trabalho expressava o desejo de investigar e refletir sobre
0 processo de formacao inicial e continuada de monitores, professores e educadores
conduzido pela REFAISA junto as EFAs, aproveitando o acimulo de experiéncias de
liderangas que desde a fundac&o da Rede contribuem com o processo formativo, além dos
materiais e registros que ajudam a contar a historia da formacdo e da militancia do
movimento no semiarido.

A partir da metodologia da Pesquisa-acdo e da pesquisa participante, procuramos
conduzir a investigacdo de forma participativa, o que possibilitou debater as caréncias,
limites e dificuldades que os educadores enfrentam no processo de ensino e aprendizagem
junto aos alternantes e suas familias. Foi possivel também conhecer, avaliar e refletir
sobre o processo de formacéo inicial e continuada desenvolvida pela Rede, recuperando
seu percurso historico. Conhecer as caréncias e limites no processo, assim como sua
potencialidade e engajamento dos sujeitos formadores.

O relato, a participacdo e a presenca dos educadores foram fundamentais na
reconstrucdo de uma linha do tempo dos dois momentos de formacgdo que a Rede
desenvolve junto as EFAs, aos educadores, liderangas e familias.

Ao tempo que percebemos que, em parte, 0 movimento das EFAs ainda participa
de forma bem timida com informacBGes que podem fazer avancar as atividades de
investigacdo com a finalidade de subsidiar os processos de reflexdo junto as politicas
publicas e dessa forma, melhorar as acdes da formacdo dos proprios monitores,

professores, gestores, estudantes e de suas familias dentro do movimento. Percebe-se uma
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caréncia no trato com os dados, com os registros. Isso tem sido uma falha do movimento
que contribui para seu enfraquecimento.

Por outro lado, as acOes e atividades formativas, no chdo das EFAs, sdo muito
ricas. Mas, carece de registro e sistematizacdo. Tem muito que ser feito para continuar
esse trabalho.

Durante a pesquisa, constatamos que a Rede segue o Plano de Formacédo de
Monitores organizado pela UNEFAB, principalmente ao que tange a formacao inicial.
Nesse sentido, a REFAISA ndo tem construido um Plano de Formacdo de Monitores,
professores e educadores especifico. Em 2016 compactou o Plano de Formacdo da
UNEFAB e realizou uma formacao emergencial, considerando a realidade das escolas e
dos educadores da Rede. Ja com relacdo a formacéo continuada, as demandas tematicas
para a formacéo sdao pautadas pelos educadores, gestores e liderangas das EFAs.

Percebemos que a formacéo inicial se trata de uma formacdo mais especifica,
voltada para os principios filosoficos da Pedagogia da Alternancia e do movimento
CEFFA. Nesse sentido, os monitores, professores e educadores acham importante manter
as tematicas sobre a Pedagogia da Alternancia, mas deve-se incluir outras temaéticas
voltadas para a Educacdo do Campo, como suas concep¢des e principios. Assim como
Reforma Agréria, Agroecologia, juventudes, agricultura familiar, género, concepc¢éo de
campesinato, sucessdo familiar, linhas de créditos, metodologias participativas, entre
outros.

O trabalho reafirmou os limites e potencialidades da formacéo na Rede, tais como:
questdes financeiras, financiamento publico, plano de carreira para os profissionais,
certificacdo de cursos de formacdo, condicdes de trabalho, parcerias. Quanto as
potencialidades, aponta a participacdo das familias e dos jovens, parcerias com
associaces, sindicatos, universidades, a militancia, a mistica, celebracGes e as bandeiras
de lutas dos sujeitos do campo.

Por outro lado, constatou-se que a Rede acumula ja uma consideravel parceria
com as Instituicdes de ensino superior, bem como parceria com professores universitarios
que contribuem para fortalecer o movimento das EFAs, ajudando a pensar e a
problematizar os principais problemas que envolve o0 campo e seus sujeitos,
considerando, assim, os limites do préprio movimento.

As atividades formativas realizadas pela Rede aconteciam primeiro no contexto e
espaco das EFAs e aos poucos foram sendo concentradas na sede da Rede, em Feira de

Santana, por conta da logistica de transporte, apoio de palestrantes, espaco e redugéo de
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custos. Ao mesmo tempo, observamos que essa concentracdo reduz a participacdo das
familias, dos jovens, dos dirigentes e dos proprios educadores, vindo para 0s eventos
apenas representantes. Representantes estes que algumas escolas mantém até os dias
atuais, enquanto outras, muda constantemente, dificultando assim a continuidade da
formacéo e das memdrias formativas.

Constatamos também a forte presenca da juventude participando nos diversos
momentos formativos e decisérios da Rede. Lembro aqui a formacdo emergencial que
aconteceu em 2016, assumida e coordenada por um grupo de liderancgas jovens e de pouca
experiéncia na Pedagogia da Alterndncia. A grande maioria dos participantes tinham
ligacdo com os movimentos sociais do campo. Tinham formacao técnica agropecuaria e
formacédo superior, ja fruto das politicas publicas de expansdo da universidade publica e
acesso dos sujeitos do campo aos cursos de formacéo.

Constatamos também o processo de negociacao junto ao Estado da Bahia para as
EFAs terem financiamento, mesmo nédo sendo o esperado e desejado pelo movimento.

Percebemos também uma desarticulacdo pontual do movimento CEFFA em nivel
nacional, sobretudo com relacdo a UNEFAB. Mas aos poucos, retoma a sua articulacdo
com outras Redes, promove atividades em nivel nacional e internacional, a exemplo da
CONPAB 2019, para potencializar as discussdes sobre as tematicas e desafios que
envolvem a Pedagogia da Alternancia, da Educacdo do Campo e da Educacgdo
Contextualizada. Assim como os outros tantos desafios e dilemas que envolvem o campo
e 0s sujeitos que no campo vivem e produz a vida. O resultado dessa reanimacéo
constatamos na Jornada Pedagdgica 2020, que aconteceu no espaco de parceria da EFA
Correntina, ao reunir um numero significativo de jovens educadores, liderancas
experientes para construir metas e reafirmar propositos com a coordenacdo da REFAISA,
antes da pandemia da COVID-109.

De certa forma, chegar até aqui, me faz olhar para traz e refletir quando em muitos
momentos ficava angustiado pela dimensdo do trabalho de pesquisa, as condig¢Oes
humanas e financeiras para ter acesso as escolas, para participar de eventos e atividades
formativas. Sei que estas questdes também desafiam e limitam a formag&o dos educadores
das EFAs. Questdes que o movimento precisa enfrentar com seus educadores e com 0S
demais sujeitos.

Diante das dificuldades, pensei em desistir muitas vezes em funcdo dos
acontecimentos da conjuntura politica do nosso pais nos ultimos anos. Vi e ainda vejo, 0s

meus companheiros de trabalho, de formacdo, de escola, da luta, da militancia, esfriar na
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luta e na labuta, muitas vezes, com o argumento enfatico de que, tudo isso, ndo vale mais
a pena continuar fazendo o que estamos fazendo na Educacdo do Campo, sobretudo nas
EFAs.

Na Educacdo do Campo, estamos lutando, conscientizando, formando, tomando
conta de menino, dando conselhos, dormindo altas horas, acordando cedo, estudando. Em
muitos casos, trabalhando sem receber salario. E mesmo no estudo, na pesquisa, 0
momento que cada um no seu intimo passa, e como vocé atravessa as suas proprias trilhas,
impacta muito forte e diretamente no resultado esperado. Seja positiva ou negativamente.

Tudo isso, rebate na gente, e 0s argumentos vao se esvaziando da mente para acéo,
da acdo para o0 animo, que causa o desanimo, que passa para a Vvisdo e falta motivacao.
Somos tdo poucos para fazer o que precisa ser feito! Como encontrar animo? Como
continuar olhando no horizonte? “A vida é tdo rara”, diz Lenine na musica Paciéncia.
Talvez as palavras de Eduardo Galeano, quando se refere a existéncia da utopia, nos ajude
a encontrar alento. Seria mesmo para continuar a caminhar, mesmo quando estamos
cansados de muita coisa, que a utopia existe? Sera? Como encontrar o diferencial nos dias
de hoje, nas nossas proprias trilhas?

Participar da CONPAB 2019 em Salvador e presenciar a animagéo dos sujeitos
do campo de varios cantos do Brasil e do mundo, assim como, a energia radiante, da
Jornada Pedagdgica de 2020 realizada pela Rede, responde e elucida, por enquanto, tais
duvidas e possiveis desanimos. Acredito que as misticas tenham realinhado a érbita dos
nossos passos na trilha da luta da Educagdo do Campo e, de cabeca erguida, vamos
continuar sempre em frente, ouvindo “o vento da meia noite” e tirando as “ligdes ao
amanhecer” (LINS, 2013)"°, chamar os “vagalumes de tochas” (ARAUJO, 2018)%, os
espiritos bons e de luz, para iluminar a nossa trilha e, assim, nos ajudar a reconstruir as
nossas lutas e nos livrar dessa pandemia da Covid 19, que assola 0 mundo e o Brasil, mais
ainda por conta da atitude negacionista do presidente da Republica.

Contudo, ainda ha muito o que pesquisar, investigar, o que desvelar, o que revelar.
Que o movimento CEFFA, através da REFAISA, possa instigar, encorajar, estimular e
apoiar os seus educadores e os demais sujeitos do campo, a fazer e a participar de
formac0es para que possam continuar realizando a eterna missédo da busca incansével pelo
“tabique” pessoal do pesquisar, que une o0 estilo, 0 gosto, a filosofia,... que sirva ndo como

jaula, mas que liberte a imaginacdo e que ajude a empunhar as médos para escrever

™ Lins, (2013).
8 Aradjo, (2018).
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palavras inesperadas que revelem a nossa dor e voz de tantos anénimos. Para tanto,

precisamos nos indagar sempre sobre a funcdo da pesquisa e do escrever, dessa forma:

Como eu escreveria bem se ndo existisse! Se entre a folha branca e a
efervescéncia das palavras e das histérias que tomam forma e se
desvanecem sem que ninguém as escreva, ndo se interpusesse 0
incémodo tabique que é minha, pessoal! O estilo, 0 gosto, a filosofia, a
subjetividade, a formagao cultural, a experiéncia de vida, a psicologia,
o talento, os truques do oficio: todos os elementos que tornam
reconhecivel como meu aquilo gue escrevo me parecem uma jaula que
limita minhas possibilidades. Se eu fosse apenas uma mao decepada
gue empunha uma pena e escreve... Mas 0 que moveria essa mao? A
multiddo anénima? O espirito dos tempos? O inconsciente coletivo?
N&o sei. Ndo quereria anular a mim mesmo para tornar-se porta voz de
alguma coisa definida. Sé o faria para transmitir o escrevivel que espera
para ser escrito, o narravel que ninguém narra (CALVINO, 1999, p. 175
apud FEITOSA, 2016, p. 171)8.

Que continuemos a lutar por justica, inclusdo social, liberdade, pela garantia

efetiva dos nossos direitos.

Compreender cada vez mais como a educacao pode continuar nos transformando,

ressignificando as nossas lutas, a vida e a luta dos demais educadores e sujeitos do campo,

no sentido de fortalecer suas identidades, ao tempo que reafirma quem eu fui, quem sou

e quem continuarei a ser, em comunhao e dialogo permanente com os demais sujeitos é

fundamental para continuarmos fazendo as transformacdes necessarias do campo através

da educacdo. Portanto, esse € um dos motivos dessa caminhada, junto a educacdo, a

Pedagogia da Alternancia: contribuir de forma mais efetiva com a luta do movimento das

EFAs e da Educacdo do Campo. Muita luz para todos nos.

81 Feitosa, (2016).
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APENDICES

APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Ur /B

Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
CENTRO DE FORMACAO DE PROFESSORES
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO DO CAMPO
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO DO CAMPO

Amargosa — Bahia, 15 de janeiro de 2019.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezados colegas professores, monitores, educadores, gestores e colaboradores das Escolas
Familias Agricolas ligadas 8 REFAISA:

Sou professor Manoel Messias de Jesus Concei¢do, como € de conhecimento de
todos, atuei na REFAISA enquanto Coordenador Pedagdgico de 2009 a 2011. Atualmente
atuo como monitor-professor na Escola Familia Agricola de Valente. Ao tempo que foi
comunicado por me nos encontros de formacéo que acontecem na FERAISA que enquanto
mestrando estaria desenvolvendo pesquisa que pudesse contribuir com o fortalecimento das
acOes formativas da Rede. Por esse motivo, envio as EFAs filiadas & REFAISA o presente

Termo.

Em respeito ao que determina o item IV da Resolugéo 196/96 do Conselho Nacional
de Salde, que trata da pesquisa envolvendo seres humanos, venho por meio deste Termo de
Consentimento Aberto e Esclarecido, convida-lo/a ou convida-los/as a participar/em
voluntariamente da pesquisa, que tem como tema: Nas Trilhas da alternancia: a formagao de
monitores, professores e educadores das Escolas Familias Agricolas da REFAISA. A
pesquisa tem como objeto de estudo inicialmente, o levantamento das demandas e
necessidades voltadas para a formacdo do professor/monitor/educador e visa também a

entender como a formacdo articula os aspectos da organizacao do trabalho pedagogico na



214

educacdo do campo, de modo especial, nas escolas familias agricolas que fazem parte da
Rede REFAISA.

Com vistas a atender aos objetivos do estudo no momento inicial, adotar-se-a a
abordagem qualitativa de pesquisa. Para tanto, lancar-se-& mao dos seguintes
instrumentos de coleta de dados: questionarios, observacdo, anélise documental, entre
outros. No momento posterior, adotar-se-4 também a pesquisa-agdo com o objetivo de
direcionar a pesquisa para que os participantes (membros da Equipe Pedagdgica da Rede
e professores das EFASs) possam ajudar a construir as intervencdes necessarias para as
demandas levantadas a partir das necessidades levantadas pelos educadores das EFAs,
priorizando os aspectos que contribuam para a reestruturacdo do Plano de Formagéo da
Rede.

De inicio, o questionario em anexo, tem por objetivo coletar, analisar e descrever
as demandas dos monitores, professores e gestores das EFAs com relacdo a sua formacao,
experiéncias de sala de aula, de formacéo das familias e comunidades, a militancia, ou
seja, experiéncias que contribuam para a formacéo dos jovens estudantes, de suas familias
e dos parceiros do processo formativo das EFAS, na perspectiva de trazer para a pesquisa
um panorama da situacdo envolvendo a formacao e organizacéao do trabalho pedagdgico,
frente aos desafios e realidade dos sujeitos do campo. Além disso, essas informacdes, de
acordo com os encaminhamentos feitos na reunido da Equipe Pedagdgica da Rede dias
13 e 14/12/2018, servirdo para subsidiar os debates e construgdes coletivas de
planejamento a serem produzidas na Jornada Pedagogica de 2019 e reestruturar o Plano

de Formacdo da Rede.

Dessa forma, saliento e afirmo que todo material coletado sera utilizado Unica e
exclusivamente para fins desta pesquisa. Esclareco ainda que, em decorréncia do zelo
com o material a ser coletado no desenvolvimento desta investigagdo, a mesma néo
oferece qualquer tipo de risco para os sujeitos que dela participardo. Contudo, caso seja
de vosso desejo, poderd desistir da participacdo nesta pesquisa a qualquer momento sem
prejuizo algum ou penalidade. N&o sera publicado em hipotese alguma, nome de qualquer

pessoa que resolva contribuir com a pesquisa.

Por fim, destaco a importancia da contribuicdo de todos para que possamos juntos
com a direcdo da rede e das escolas familias, construir propostas e estratégias de formagéo

e intervencdo que visem o fortalecimento da Pedagogia da Alternancia e da Educacgéo do
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Campo e dos préprios jovens rurais/camponeses e de suas familias, enquanto

protagonistas que sdo, desta iniciativa e da luta.

Portanto, para novos esclarecimentos sobre a referida pesquisa, pode entrar em
contato comigo por meio de telefones e endereco eletrénico que se encontram logo

abaixo.

Na perspectiva de contar com seu consentimento para a participacdo nesta
pesquisa, agradeco, atenciosamente.

Atencdo: Cada EFA deve solicitar para que um grupo de professores, monitores,
educadores, possa responder ao questionario. Caso todos desejem 215esponde-lo ndo
tem problema. Ao responder deve enviar para a REFAISA por envelope lacrado ou
escancear e enviar diretamente para o meu.

e-mail: messiasc@yahoo.com.br / zap: 98134-1553 / celular: 98200-4848.

Manoel Messias de Jesus Conceic¢ao Profa. Dr2. Débora Alves Feitosa

Professor mestrando Orientadora


mailto:messiasc@yahoo.com.br
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APENDICE B - DECLARACAO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UF 'B

Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
CENTRO DE FORMACAO DE PROFESSORES
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO DO CAMPO
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO DO CAMPO

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro, por meio deste termo, que concordei em responder questionario e
participar na pesquisa de campo referente ao Curso de Mestrado Profissional em Educacéo
do Campo do Centro de Formacdo de Professores — CFP/ da Universidade Federal do
Recbncavo da Bahia — UFRB, Amargosa — Bahia, com o projeto e tema de pesquisa
intitulado: Nas Trilhas da alternancia: a formacdo de monitores, professores e
educadores das Escolas Familias Agricolas da REFAISA. Fui informado (a), ainda, de
que a pesquisa € orientada pela Profa. Dr®. Débora Alves Feitosa, a quem poderei contatar /
consultar a qualquer momento que julgar necessario através dos contatos disponiveis na
plataforma do curso na internet e pelo e-mail: deborafeitosa@ufrb.edu.br. Afirmo que aceitei
participar por minha propria vontade, sem receber qualquer incentivo financeiro ou ter
qualquer 6nus e com a finalidade exclusiva de colaborar para o sucesso da pesquisa. Fui
informado(a) dos objetivos estritamente académicos do estudo, que, em linhas gerais
contribui para levantar as demandas e necessidades voltadas para a formacgdo do
professor/monitor/educador e entender como a formacdo articula os aspectos da organizagao
do trabalho pedagdgico na educacdo do campo, de modo especial, nas escolas familias
agricolas que fazem parte da Rede — REFAISA, visando ainda construir um produto final
fruto da pesquisa, que sirva como subsidio para a formacdo dos formadores a ser
disponibilizado as escolas da rede. Fui também esclarecido(a) de que os usos das

informagdes por mim oferecidas estdo submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa
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envolvendo seres humanos, da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do
Conselho Nacional de Saude, do Ministério da Satde. Minha colaboracgéo se fara de forma
andnima, por meio de resposta a questionario, entrevista semiestruturada / anélise de
material, grupo, entre outros a combinar a ser registrada a partir da assinatura desta
autorizacdo. O acesso e a analise dos dados coletados se fardo apenas pelo(a) pesquisador(a)
e/ou seu(s) orientador(es) / coordenador(es). Fui ainda informado(a) de que posso me retirar
desse(a) pesquisa a qualquer momento, sem prejuizo ou sofrer quaisquer sangdes ou
constrangimentos. Atesto recebimento de uma coOpia assinada deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, conforme recomendagdes da Comissdo Nacional de
Etica em Pesquisa (CONEP).

Amargosa, de de

Assinatura do(a) participante:

Assinatura do(a) pesquisador(a):

Assinatura do(a) testemunha(a):




218

APENDICE C - DECLARACAO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Ur /B

Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
CENTRO DE FORMACAO DE PROFESSORES
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO DO CAMPO
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO DO CAMPO

QUESTIONARIO PARA LEVANTAMENTO DE INFORMAGOES PREVIAS

Prezado monitor, professor, educador,

Considerando a realidade de sua escola, 0s desafios e necessidades na area pedagogica e
na formagdo de professores para mediar o processo de ensino e aprendizagem entre 0s sujeitos

envolvidos na Educacgdo do Campo, responda as seguintes questdes:

1. Quais as principais demandas, necessidades e desafios dos
monitores/professores/educadores na area pedagdgica?

2. Em que medida a formagédo inicial e continuada do monitor/professor/educador tem
contribuido na organizacdo do trabalho pedagdgico visando a melhoria do processo de
ensino e aprendizagem e na formag&o dos sujeitos dos sujeitos do campo, levando em
consideracéo a realidade desses sujeitos, de modo especifico na EFA em que vocé atua?

3. Para vocé, quem é o professor/monitor, educador da Educacdo do Campo, que atua nas
EFAs, na EFA em que vocé atua?

a) Qual sua formacao?
b) Qual sua experiéncia profissional na educagdo/formacao de pessoas?

Observacao: responder essa questio 3 usando o modelo da tabela abaixo e pode ser construida no world ou no
Excel, fica a critério da escola.

Tabela sobre dados especificos da equipe de monitor/professor/educador da EFA onde atua

Nome |dade Sexo Formagdo | Tempo na Carga Cursos Cursos Outros Nivel de Vinculo Outras
EFA horéria sobre a sobre Edu. cursos ensino que de : N
informagdes
Ped. Alter. Campo atua emprego
Importantes.

4. Quais as demandas, desafios e limites que a EFA tem com relagdo ao seu Plano de

Formacéo?
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Questdes mais especificas voltadas para o educador

1-

9-

10-
11-

12-
13-

Qual o sentido e significado do seu trabalho para a formacé&o e para o processo de ensino
e aprendizagem na EFA? Para os sujeitos do campo? Para si proprio?

Quais as condicOes objetivas para desempenhar o seu trabalho (Carga horaria,
remuneracdo, dormida, transporte, descanso, espaco, ...?), interfere na qualidade de
trabalho? Na organizacdo do trabalho pedagdgico?

Qual o seu vinculo empregaticio com a escola? Como vocé avalia isso? Essa condigdo
Ihe permite exercer com eficiéncia sua fun¢do? Seu trabalho? (ver questionério objetivo)
Os pais, familias reconhecem seu trabalho? De que forma isso acontece? Ou como vocé
percebe iss0?

Vocé gosta de ser professor? E formado/a nessa profissdo? Por que escolheu essa
profissao? Por que escolheu esta trabalhando na EFA?

A escola proporciona formagao especifica para atualizar os conhecimentos acerca da sua
profissdo dentro dos principios que a escola estabeleceu a partir da Pedagogia da
Alternéncia, da Educagdo do Campo e da Educacdo Contextualizada? O que vocé acha
disso?

Quais os conhecimentos especificos que vocé detém sobre a Pedagogia da Alternancia?

Sobre a Educacdo do Campo? Educacdo Contextualizada? Didatica? Metodologia?
Trabalho de grupo? Animacdo? Educacdo e cultura popular? Etc.?

O que da prazer na EFA? (i) contato humano? (ii) o lugar de trabalho? (iii) a acdo de
ensinar? (iv) o conhecimento? (v) a independéncia financeira? (vi) os temas de estudo?
A metodologia de ensino? a flexibilidade de horario? A remuneracéo?

Como vocé acha que o seu trabalho é visto aqui, na escola?
Como é pra vocé realizar esse trabalho?
O que falta para seu trabalho ser melhor na Escola? E para vocé?

Qual a diferenga que vocé faz sobre formacdo inicial e formacao continuada?

Vocé ja participou de algum curso de formag&o inicial e continuada? Quando? Como foi?
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ANEXOS

ANEXOS 01: FOTOS DE ASSEMBLEIAS, ENCONTRO DA EPR, FORMAGOES,
CONFERENCIA, JORNADA PEDAGOGICA E OUTROS EVENTOS DA REFAISA

Figura 2- Abertura da Assembleia e formacéo da REFAISA 2019
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Figura 4 - Cartazes de trabalho de grupo sobre a conjuntura das EFAs

Figura 4 - Apresentagdo da construcao em grupo sobre a realidade das EFAs
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Figura 5 - Encontro da EPR na sede da Rede, 2019
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Figura 6 - Estudante e Educadores da EFA de Ladeirinhas — SE nas atividades formativas da Rede, 2020.

Convite: Formacio Continuada da Rede
18 ¢ 19 de julho de 2019
no Centro de Formagio do MOC - Feira de Santana-BA

o 6 W 36 o I W
Losid 2 o\ 2\ i

Programagio dia 18/07
Reuniiio da Equipe Pedagogica.

Reuniio da Diretoria Executiva.

Pedagogla da Aerniocia
ko SEC

wagio Continuada das EFA's | SEC
EDUCACENSO, SISTEC, SGE, CREA.
NOVA SOCIAL EMBRAPA/ BNDES
Projeto FRUTICULTURA DE SEQUEIRO,

Programagio dia 19/07

As EFA’s ¢ a nova Base Nacio-
nal Comum Curricular - BNCC.

Atila Menezes de Lima - UNTVASF.

Maria Elizabeth Souza Gongalves - UNEB,

Ivania Paula Freitas de Souza Sena - UNEB.
Plancjaments Pedagigieo da REFAISA 2019,
Locaminkamentos.

Nova Portaria da SEC-BA 2020 2 2023
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Figura 7- Encontro de formacédo da Rede em Feira de Santana/MOC, com a participagdo da professora lvana
a UNEB e diretoria eleita da Rede, 2019.

Figura 8 - Atividade com estudantes das EFAs de Ititba e Valente, 2019
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Figura 10- Jornada Pedag6gica da Rede 2020, realizada em Correntina- Ba.
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