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1. IDENTIFICAGAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES

1.1 Identificacao da Unidade

QUADRO A.1.1 - IDENTIFICAGAO DA UNIDADE

Identificagcao da Unidade Jurisdicionada

Denominagao completa: Pro-Reitoria de Administragdo — PROAD

Denominagao abreviada: PROAD/UFRB

Telefones/Fax de
contato: (075) 3621 5304

Endereco Eletronico: proad@ufrb.edu.br

Pagina na Internet: www.ufrb.edu.br/proad

Enderego Postal: Rua Ruy Barbosa, n® 710 — Centro — Cruz das Almas - BA

Normas relacionadas a Unidade

Normas de criacio e alteracdo da Unidade

A estrutura da PROAD foi criada através da Portaria 537/2008 do Conselho
Universitario e alterada através das Portarias 215/2011, 97/2012, 712/2012 e
729/2012. e 993/2016, publicada em 14 de outubro de 2016.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade

Decreto 7892/2013

Lei Federal n°. 10.520/02;

Lei Complementar Federal n°. 123/2006;
Lei Federal n°. 8.666/93;

Lei Federal n°. 9.784/99;




Lei Federal n°. 12.527/11;

Decretos Federais n°. 2.271/97, 3.555/00, 3.722/01, 3.931/01, 5.450/05,
6.204/07, 7.174/10, 7.724/12

IN 06/1995;

IN 02/2008 MPOG,;

IN 04/2010 MPOG,;

IN 01/2010;

ACORDAOS TCU PLENARIA;
IN 02/2008;

IN 01/2010 MPOG;

DECRETO N° 6.370, DE 1° DE FEVEREIRO DE 2008 - Altera os Decretos n°s
5.355, de 25 de janeiro de 2005, que dispde sobre a utilizagdo do Cartdo de
Pagamento do Governo Federal - CPGF, e 93.872, de 23 de dezembro de 1986,
que dispbe sobre a unificagdo dos recursos de caixa do Tesouro Nacional,
atualiza e consolida a legislagdo pertinente, e determina o encerramento das
contas bancarias destinadas a movimentagédo de suprimentos de fundos.vigente.
(Revogado pelo decreto 6.370 de 01/02/2008);

Decreto N.° 93.872, de 23 de dezembro de 1986 — Dispde sobre a unificacao dos
recursos de caixa do Tesouro Nacional, atualiza e consolida a legislacéo
pertinente e da outras providéncias. — Se¢cdo V — Pagamento de Despesas por

meio de Suprimento de Fundos — Artigos 45 a47;
IN 10/2012 da SLTI;

Decreto n° 7.746/2012.

Lei n® 1.081 de 1950;

Lei n® 9.327, de 09 de 1996;

Decreto n°® 6.403, de 2008;




IN n° 3, de 2008;
IN n°® 183 de 1986;
Decreto n°® 99.658 de 1990;

Portaria Normativa N° 05, de 19 de dezembro de 2002; Portaria n° 100/2009 -

Utilizacdo de Veiculos Oficiais

Portaria 67/2016/MPOG

IN 05/2017/MPOG

Manuais e publicagées relacionadas as atividades da Unidade

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico;
Manual da Despesa Nacional,

Manual da Receita Nacional;

Normas para operadores do sistema de protocolo/veiculos
Normas para utilizacao do transporte intercampi

Portaria UFRB n°® 224, de 09 de maio de 2011;

Orientacdo Técnica PROAD/CMP n° 001, de 06 de dezembro de 2011 — Do

Inventario Fisico — Exercicio 2011;

Orientacdo Técnica PROAD/CMP n° 01/2012;

Orientagédo Técnica PROAD/CMP n° 02/2012;

Licitagbes e Contratos Orientagdes Basicas — Tribunal de Contas da Uni&o;

Guia Pratico para Contratacdo de Solugdes de Tecnologia da Informagdo —
SLTI/MPOG;

Guia de Compras Publicas Sustentaveis para Administracdo Federal - MPOG;

Guia Pratico da AGU para Licitacdes Sustentaveis.




1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
1.2.1. Finalidade

A Pré-Reitoria de Administracado tem a finalidade de auxiliar a Administragcdo Superior, na
coordenacéo das atividades relacionadas a gestdo patrimonial, de servigos operacionais,
de contratos, de materiais, bem como na gestdo de aquisicdo de bens e servigos
necessarios ao desenvolvimento das atividades académicas e administrativas da

Universidade.
1.2.2. Competéncias institucionais

e Realizar estudos visando a modernizacdo administrativa, a proposi¢cao de
alternativas necessarias ao aperfeicoamento continuo dos servigos, a
desburocratizacdo e ao aumento da produtividade;

e Participar da elaboragdo e executar a programacao financeira da universidade,
tendo em vista os compromissos e os recursos repassados pelo MEC, bem como
0s convénios e contratos e de outras agéncias financiadoras nacionais e
estrangeiras;

e Participar juntamente com os 6rgaos da Universidade, da elaboragdo de normas,
manuais, instrugdes, rotinas, fluxos, formularios e impressos;

e Propor medidas visando a racionalizagcdo do processo decisorio;

e Autorizar, planejar, executar e acompanhar a realizagdo dos processos licitatorios e
de compras da Universidade;

e Planejar, elaborar, executar e acompanhar os contratos de servigos terceirizados
da Universidade;

e Programar, executar e controlar os servicos de transportes e protocolo da
Universidade;

e Garantir a seguranga do campus e da sua estrutura fisica e patrimonial,

e Fazer a integracdo entre as atividades meio e fim da Universidade; e

e Executar quaisquer outras atividades que Ihe forem delegadas pelo Reitor.

1.3. Organograma Funcional
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1.4— INFORMAGOES SOBRE AREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS

QUADRO A.2
Areas/ Sul?u_nldades Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacio
Estratégicas
Gestdo da execugdo orgamentaria,
patrimonial, de contratos, servigos

Pro-Reitoria de
Administracao

operacionais e de licitagdo e compras
Fixacdo de normas e diretrizes de
administragdo, proposicao, coordenagao,
acompanhamento e avaliagdo das agoes e
politicas de Gestdo Administrativa e
Patrimonial da UFRB, em conformidade
com o Plano de Desenvolvimento

Institucional.

Rosilda Santana dos
Santos

Assistente em Administragao

12 meses

Secretaria Especial de Apoio
Administrativo

Responsavel pelas atividades e
procedimentos vinculados ao Gabinete
da Pré-Reitoria de Administragao,
planejar, organizar e dirigir os servigos
de secretaria; Executar outras tarefas de
mesma natureza  associadas ao
ambiente organizacional.

Kilza Lima Réla

Secretaria Executiva

12 meses

Nucleo de Elaboragao de
Normas e Procedimentos
Institucionais

Responsavel pela elaboragdo, reviséao,
atualizacdo de normas e procedimentos
administrativos.

Alison Costa do
Nascimento

Assistente em Administracao

12 meses

Coordenadoria de
contratos

Gestdo administrativa e financeira, bem
como Supervisdao de contratos, termos
aditivos, apostilamentos e demais
instrumentos juridicos.

Rodrigo de Souza

Assist, em Adm.

01/01/2016 -
28/10/2016

Marcia Regina S. da
Silva

Assist, em Adm

A partir de
22/08/2016




Nucleo de Gestdo de
Contratos

Gestao/acompanhamento da
execugao dos contratos e
instrumentos similares, bem como
analise de processos originados da
fiscalizagcao dos contratos.

André Luis Botelho Assist. em Adm. 01/01/2016 —
28/10/2016

Heber Lima de Freitas | Assist. em Adm. A paitir de
01/08/2016

Ndcleo de Fiscalizagao de
Contratos

Instrucédo dos processos de penalidades e
prorrogagao contratual;

Representar a UFRB em audiéncias junto
Ministério Publico, Justica do Trabalho,
etc., bem como junto a Advocacia Geral
da Unidao que se relacionem com os
contratos de servigos continuados.

Sueli Menezes

Economista

01/01/2016 -30/07/2016

Nucleo de Conformidade
contratual

Instrucdo de processos de penalidades e
prorrogacao contratual;

Elaboragéo de Minutas Contratuais;
Representar a UFRB em audiéncias junto
Ministério Publico, Justica do Trabalho,
etc., bem como junto a Advocacia Geral
da Unido que se relacionem com os
contratos de servigos continuados.

Rodrigo de Souza

Assist, em Adm.

Desde 14/10/2016 -

Nucleo de Reequilibrio
Econdmico-financeiro

Gestao e analise e revisao dos pedidos de
reequilibrio econémico-financeiro;
Elaboragao dos termos de apostilamentos;
Adequacédo das planilhas de custos e
formacao de precos originarios;

André Luis Botelho

Assist. em Adm.

Desde 14/10/2016

Coordenadoria de Licitagao
e Compras

Assessorar a Pré-reitoria de
Administracdo - PROAD em assuntos
pertinentes a area de licitagdo e compras;
definir estratégias para o]
desenvolvimento das atividades da
Coordenadoria e seus Ndcleos;
Acompanhar e auxiliar os processos de
compra e licitagdo; Orientar todas as
unidades da UFRB sobre aquisicao de
bens e servigos;

Emerson Franco Santa
Barbara

Contador

12 meses

Nucleo de Aquisigéo Direta

Realizar aquisigdes por Dispensa e
Inexigibilidade de Licitagao

Osman de Souza
Lemos

Assistente em Administragao/Chefe
do Nucleo

12 meses




Nucleo de Aquisigédo para
Projetos

Realizar aquisigbes para projetos de
extenséo e de pds-graduagao por pregao
eletrbnico

Claudio Iltamar Neres
Junior

Assistente em Administragdo/Chefe

do Nducleo

12 meses

Nucleo de Gestao de Realizar aquisi¢cdes de bens e servigos Claudio Antonio Faria Assistente em Administragdo/Chefe 12 meses
Licitacao comuns por meio de pregao eletrénico Vargas do Nucleo
Nucleo de Gestao de Barbara Alves Andrade | Assistente em Administracdo/Chefe 12 meses

Processos

Realizar gestdo de todos os processos de
compra

do Nucleo

Coordenadoria de Servigos | Unidade responsavel pelo planejamento, Coordenador
Operacionais coordenacgao, execucao e fiscalizacdo dos _ _
contratos  ligados ~ aos  servicos | Marcia Regina S. da
operacionais da UFRB (limpeza, vigilancia, Silva Jan-Ago/2016
portaria, apoio administrativo, condugéao
de veiculos, abastecimento e manutengao
da frota oficial), bem como pela gestado
dos pavilhdes de aulas do campus de
Cruz das Almas, dos servigos de protocolo - -
elrJaZI e do plano de lo istilcga susterl:tével Joice Bruna G. A partir de Agosto de
g P g ' Gongalves 2016
Nucleo de Gestéo do Sirlei da Conceigao
Protocolo Geral Unidade responsavel pela gestéo e Dias Chefe Jan-Dez/2016
tramitagdo de documentos, processos e
correspondéncias e no ambito interno da
UFRB e externamente.
Nucleo de Gestao de Frota Uelington de Sousa Chefe Jan-Maio/2016

Unidade responsavel pela gestao da frota

Rocha




de veiculos oficiais da UFRB.

Leon Pedreira dos
Santos

Pamela Moura da
Rocha

Jun-Out /2016

Out-Dez/2016

Nucleo de Logistica
Sustentavel

Unidade responsavel pela elaboragao e
execugao do plano de logistica sustentavel
da UFRB.

Leandro Barreto de
Souza

Chefe

Jan-Dez/2016

Nucleo de Manutencao da
Frota

Unidade responsavel pela manutengao da
frota de veiculos oficiais da UFRB.

Bartolomeu Santana
Filho

Chefe

Jan-Dez/2016

Coordenadoria de Material Deivisson Ledo Morais | Assistente em Administragao 12 meses
e Patriménio Fiuza
Nucleo de Gestdo de | Gestdo de estoques de materiais de | Jarbas Queiroz dos | Assistente em Administragédo 12 meses
Almoxarifado consumo; Fornecimento de bens de | Santos

CONsSumMo;

Relacionamento com fornecedores.
Nucleo de Gestdo de | Controle do patriménio movel; | José Roberto dos | Assistente em Administracao 12 meses
Patriménio Tombamento, registro e emissdo de | Santos Barbosa

termos de responsabilidade; Controle de

bens de terceiros (projetos);

Desfazimentos e saneamento de material;

Registros documentais do patrimdnio

imobiliario.
Nucleo de Gestdo de | Manutengdo corretiva, preditiva e | Jodo Mauricio Peixoto | Assistente de Laboratorio 12 meses

Manutencéo de Bens Mdveis

preventiva de equipamentos; Controle de
garantia de bens e equipamentos;
Desfazimentos e saneamento de material.

da Silva




1.5 — Macroprocessos Finalisticos

Subunidades

Macroprocessos Descrigao Produtos e Servigcos Principais Clientes e
Responsaveis
Gestao de Gestdo dos contratos de servicos | Contratos de servicos continuados; Centros de Ensino, Coordenadoria de
Contratos continuados e atas de registro de preos, | Gestao das Atas de registro de precos; Pré-Reitorias, Contratos
desde a elaboragéo a execugéao/efetivagéo Superintendéncias e Nucleo de Gestio
dos servigos, repactuagbes//reequilibrio | Termos aditivos aos contratos; Assessorias de Contratos
econOmico-financeiro; e aplicacdo de . .
. Termos de apostilamento; C
penalidades Empresas Divisdo de Atas
Processos de aplicagdo de penalidades. prestadoras de Nucleo de
servicos Conformidade
No exercicio 2016, foram celebrados 31 | terceirizados; Contratual
cont'ratos de serV|<;~os contlnugdos, Niicleo de
realizadas 19 prorrogagdes contratuais, 10 Reequilibrio
apostilamentos, encerrados 19 contratos, Econdmico-
rescindidos 04 contratos, aplicadas 13 Financeiro dos
penalidades, além de 06 supressdes, 08 Contratos
participacbes em mediagdes e 05 visitas
técnicas
Gestéao de Gestdo e execugdo das atividades | Aquisicdo e bens e servigos por meio de rdc’s, | Centros de Ensino, Coordenadoria de
Licitagbes e necessarias a aquisigdo de bens e servigos | pregdes, dispensas e inexigibilidades. Pré-Reitorias, Licitagédo e
Compras demandados pelas unidades académicas € | No exercicio 2016 foram abertos de 60 | Superintendéncias e Compras

administrativas, oriundas de or¢camento do
MEC, e de repasses de 6rgdos externos
por meio de contrato e convénios.

processos de Pregdo Eletronico e mais 14
processos do exercicio anterior. Destes,
56 foram finalizados, dos quais 11 foram
na modalidade Sistema de Registro de
Pregos; Participagao em sete aquisi¢des

Assessorias




como 6rgdo participante; 19 aquisicoes via
cotacOes eletrbnicas; 46 processos de
aquisicdo via dispensa de licitacdo e 09
processos de Inexigibilidades de licitacao.

Gestao de Servicos
Operacionais

Gestao e acompanhamento dos servigos
terceirizados;

Gestao e manutengéo da frota da
universidade;

Gestao, execugdo e acompanhamento da
execugdo do Plano de Logistica
Sustentavel;

Gestao dos pavilhdes de aulas do Campus
de Cruz das Almas

Controle  da execugdo  dos
terceirizados envolvendo mao de obra;

servigos

Controle e acompanhamento do uso da frota de
veiculos oficiais, bem como de sua
manutengéao;

Execucdo e acompanhamento das agdes
relativas ao Plano de Logistica Sustentavel;

Disponibilizagdo de 02 pavilhdes de aulas, com
recursos materiais e pessoal efetivo e
terceirizado, para apoio as atividades didaticas
dos Centros de Ciéncias Agrarias, Ambientais e
Biolégicas e de Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas.

Centros de Ensino,
Pré-Reitorias,
Superintendéncias e
Assessorias

Coordenagao de
Servigos
Operacionais;
Nucleo de Gestao
da Frota;

Nucleo de Gestao
dos Pavilhdes de
aulas;

Nucleo de
Manutencao de
veiculos;

NUCLEO de
Gestéo de Logistica
Sustentavel.

Gestao de
Materiais e
Patrimonio

Gestao e distribuicao dos bens méveis
e materiais de uso comum;

Gestao patrimonial dos bens imoveis;

Manutengéao preventiva, preditiva e
corretiva de bens moéveis;

Registro e acompanhamento do
Patriménio Imobiliario da UFRB e de
bens locados de terceiros.

Gestao dos bens moveis;
Recebimento e ateste de materiais;

Gestéao das atas de registro de preco de
materiais de uso comum,;

Entrega de materiais;

Realizagdo de cessao e alienagao de bens
moveis;

Controle da integralidade do patriménio movel;

Manutencgao preventiva, preditiva e corretiva de
bens moéveis;

Gestao e controle patrimonial;

Centros de Ensino,
Pré-Reitorias,
Superintendéncias e
Assessorias

Coordenadoria de
Material e
Patrimonio;
Nucleo de Gestao
de Patriménio;
Nucleo de Gestao
de Almoxarifado;

Nucleo de Gestao
de Manutencéo de
Bens Mdveis.




Gestao dos documentos relativos a
imoéveis préprios e de terceiros.

Lancamento de dados de imdveis proprios
e de terceiros no sistema SPIUnet;




2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE AGOES

2.1. Planejamento da Unidade Jurisdicionada

2.1.1 Metas para execugao no exercicio 2016

ANEXO |

2.2. Informagoes sobre outros resultados gerados pela Gestao

2.2.1 Realizagao de Pregao eletronico para aquisicdo de produtos oriundos da

agricultura familiar.

2.2.2 Participagcao no grupo de trabalho criado pelo MEC para elaboragao de atas
conjuntas objetivando a contratagao de servigos terceirizados

A UFRB, por meio do Coordenador de Licitacdo e Compras, integrou o Grupo de Trabalho da 12 Oficina
para Elaboracdo de Atas Nacionais Conjuntas do MEC, realizada no periodo de 11 a 15 de setembro de
2017 no Ministério da Educagdo, com a participacdo de representantes da Secretaria de Assuntos
Administrativos — SAA, da Secretaria de Educacdo Superior — SESU, da Secretaria de Educacao Profissional
e Tecnoldgica — SETEC, dos Institutos e das Universidades Federais.

2.2.3 Apresentacdo da experiéncia da UFRB com o processo de compras da agricultura familiar em 5
eventos: dois do MDS, um do MDA e outro para curso de graduagao de Gestao de Cooperativas.

O primeiro evento ocorreu na Cidade de Olinda-PE, em 27/04/2017, cujo tema da palestra foi “Relato de

I”

Experiéncia na realizacdo do PAA - Modalidade Compra Institucional” apresentada no Simpdsio Compras
de Alimentos da Agricultura Familiar para atendimento de 6rgdos publicos — Regido Nordeste, promovido
pelo Ministério do Desenvolvimento Social. A mesma palestra foi apresentada nos seguintes eventos: a)
Seminario Regional Educagdao Alimentar e Nutricional + PAA Modalidade Compra Institucional -
Fortalecendo Ag¢Oes para Promogdo da Alimentacdo Saudavel promovido pelo Conselho Federal de
Nutricionista e pela Diretoria da Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional/MDSA, data

25/08/2017, em Salvador/BA; b) Na oficina do Projeto Mais Mercado da PROEXT/UFRB, data: 18/09/17, no

campus UFRB em Cruz das Almas; c) No Simpdsio Compras de Alimentos da Agricultura Familiar para



atendimento de drgdos publicos — Bahia, promovido pelo Ministério do Desenvolvimento Social, data
27/09/2017, em Salvador; d) na 32 Reunido da Regional Nordeste do FORPLAD, que foi realizada em
[tabuna, nos dias 08 e 09/11/2017.

2.2.4 Realizar Curso de Capacitacao, intitulado de Compras e Contracdes Publicas, com carga horaria de
32 horas, dentro do Programa Anual de Capacitacdao dos Servidores Técnicos Administrativos, para os
servidores usuarios desses servigos.

Esta meta ndo foi cumprida, pois durante o exercicio 2017 a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoal — PROGEP
nao realizou o Programa Anual de Capacita¢do dos Servidores Técnicos Administrativos, desta forma ndo a
CLC ndo teve como ofertar o curso planejado para o exercicio corrente.

2.2.5 Concluir a implanta¢ao dos mddulos de compra e de registro de precos do SIPAC.

A implantacdo do médulo de compras foi realizada plenamente, porém o sistema sé sera disponibilizado
para uso pelos demandantes a partir de 2018. Realizamos cadastros de parametros, usudrios, perfis,
materiais e demais necessarios para realizacdo de simulag¢do do processo de compra desde a solicitacdo
até o resultado do certame. Foram realizados testes e simulagdes de processos de compra nos mdédulos de
Compras/Licitacdo e Registro de Precos no ambiente de teste e no ambiente de produgido. No ambiente de
producdo foram cadastrados quatro processos de compra desde a solicitacdo até a liquidacdo das
despesas, contudo o sistema foi utilizado somente pela CLC. Ndo foram realizadas capacita¢bes pela
empresa contratada, mas ocorreram diversas sessoes de video conferéncia com fito de subsidiar os testes
e simulag¢des no sistema.

2.2.6 Dar continuidade a Capacitagcao dos servidores da PROAD e das Unidades

demandantes, na sua area de atuagao

Durante o exercicio de 2016, poucos servidores da PROAD participaram dos cursos de
capacitacado, tendo em vista as restricbes orcamentarias vivenciadas pela UFRB.
Destacando a participacdo de seis servidores da PROAD, na Xlll Semana de
Administracdo Orgamentaria, Financeira e de Contratacbes Publicas, ocorrida em
Salvador-BA, entre os dias 07 e 11 de novembro de 2016 e em alguns cursos oferecidos
pela PROGEP.

2.2.7 Realizar Pregdoes com Sistema de Registro de Pregos com o objetivo de promover a
economia de escala, evitar o fracionamento de despesa, viabilizar a celeridade do



processo e a manutenc¢ao do “estoque virtual” para atendimento das demandas em menor
tempo.

A realizacdo de aquisi¢des por meio de Atas de Registro de Pregcos tem por objetivo promover a
economia de escala, evitar o fracionamento de despesa, bem como viabilizar a celeridade do
processo e a manutencao do “estoque virtual” para atendimento das demandas em menor tempo.

Esta meta foi plenamente atendida, tendo em vista que no exercicio 2017 foram realizados 25
registros de pregos para a aquisicdo de materiais e contratacdo de servigos, possibilitando o
atendimento de demandas provenientes de varias unidades administrativas por meio de um unico
processo licitatério, bem como o empenho fracionado, de acordo com as necessidades
apresentadas pelos demandantes.

2.2.8 Realizar aquisi¢des conjuntas com outros 6rgidos da Administracdo Publica visando a promogao
de economia de escala;

Esta meta foi plenamente atendida. As aquisicbes compartilhadas é uma acdo estimulada pela
Coordenacgao do FORPLAD Nordeste, na reunido desse forum, no més de setembro de 2017 realizada em
Salvador, ficou acordada a realizacao de pregbes conjuntos com as universidades do nordeste, sendo que
cada uma ficou responsavel por elaborar os processos de acordo com o tipo de objeto. A UFRB foi
responsavel pela elaboragao de um pregao para aquisicdo de mobilidrio e outro para eletrodomésticos, os
quais tiveram sua fase interna concluida.

Na tabela abaixo podemos observar o nimero de pregdes realizados pela UFRB de 2009 a 2017.
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2.2.9 Realizagcao da primeira chamada publica para aquisicao de géneros

alimenticios oriundos da agricultura

2.2.9 . Regularizagao documental dos veiculos: No exercicio de 2017, foi realizada
a regularizagdo dos veiculos que se encontravam com documentagcdo pendente, por
meio da abertura de processo para pagamento Certificados de Registro e
Licenciamento de Veiculo para noventa e quatro veiculos. Além disso foram enviados
oficios @ CIRETRAN para emissdo de noventa e um Certificados de Registro e
licenciamento de Veiculos. Realizaram-se, também, Inspe¢bes CVC (Certificado de
verificacdo de Caracteristicas) para os veiculos obrigatérios e instalagao de tacégrafos

nos veiculos coletivos.

2.2.10 Implantagcao do Sistema de Transporte Intercampi: Com o objetivo de
otimizar o uso da frota oficial e integrar os Centros de Ensino da Universidade Federal
do Recéncavo da Bahia (UFRB), foi implantado, no dia 23 de janeiro, o Sistema de
Transporte Intercampi. Para implantar o Transporte, foram realizadas apresentagdes
aos Diretores dos Centros de Ensino, Gerentes Técnicos e servidores que atuam na
gestdo do transporte nos Centros, com o objetivo de orienta-los acerca dos

procedimentos e ressaltar a importancia do apoio para a operacionalizagao do servigo.

O transporte intercampi oferece duas opgdes de itinerarios as segundas, quartas e
sextas-feiras, com horarios pré-definidos nos turnos matutino e vespertino, com
veiculos de transporte coletivo com capacidade para 15 (quinze) passageiros. O
primeiro itinerario compreende os Centros de Ensino CETENS, CECULT e CAHL. Ja o
segundo itinerario compreende o CCS e o CFP.

As solicitagcbes sao feitas por meio do preenchimento de formulario online, disponivel

no site da Coordenadoria de Servigos Operacionais.



2.2.11 Elaboragao de Manual de Procedimento para Utilizagcao dos Veiculos da
Frota Oficial: Com o objetivo de regulamentar o uso dos veiculos oficiais, deu-se inicio
a elaboragdao de um manual de procedimento, o qual ja conta com quatro capitulos. A

previsao € que o manual seja concluido no primeiro semestre de 2018.

2.3. Identificagao dos resultados dos Indicadores



QUADRO A.4 - INDICADORES DE DESEMPENHO

indice -
P Indice . ,
Denominago de Indice Observad Periodic Férmula de
Referén | Previsto** ek idade Calculo
cia* °
Percentual de 63% 80% 76% Anual Numero de pregdes
pregdes realizados realizados vezes
em relacao ao 100, dividido pelo
numero de pregdes numero de pregdes
abertos. abertos
Percentual de 20% 30% 29% Anual Numero de cotacdes
cotagbes eletrénicas eletrbnicas
realizadas em relagao realizadas vezes
ao namero de 100, dividido pelo
dispensas numero de
dispensas
realizadas
Percentual de 117% 800% 116% Anual Numero de
dispensas  /cotagao dispensas e
eletrbnica realizadas cotacbes eletronicas
em relagéao ao realizadas vezes
numero de 100, dividido pelo
pregdes nuimero de pregdes
realizados.
Percentual de | 72,53% 100% 67, 25% Anual Numero total de
solicitagcbes de solicitagoes
transportes atendidas atendidas
em relagao ao total de multiplicado por 100,
solicitacdes dividido pelo numero
registradas de solicitacdes de
transporte
registradas

*O indice de referéncia € do exercicio de 2015 e fora calculado com a mesma formula
de calculo descrita acima, considerando os numeros dos pregdes, das cotacdes
eletrdnicas, das dispensas e das solicitagdes de transportes realizadas em 2015.

**Indice previsto para o exercicio de 2016.
***ndice observado no exercicio de 2016.
Cruz das Almas, Fevereiro/2016

Rosilda Santana dos Santos

Pré-Reitora de Administragao



Meta:

Unidade:

Ano do Plano
de Gestao

Percentual
cumprido

Resultados
Obtidos

ANEXO |

Relatério de resultados de metas

Garantir o funcionamento das atividades de apoio e suporte, por meio dos
servicos terceirizados

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

2016

100 %

Avancgos Obtidos:

Readequacéo dos contratos de servigos terceirizados envolvendo mé&o de obra:
todos os contatos foram readequados, o que possibilitou além de uma reducgao
consideravel no numero de postos, o estabelecimento de rotinas mais eficientes
para o desenvolvimento dos servicos. Uma das alteragbes mais vantajosas
para a Universidade, foi a substituicdo de postos de portaria, por postos de
recepg¢ao, em algumas unidades administrativas.

Reducéo do valor dos contratos de servigos terceirizados.

Manutencdo da qualidade do servico prestado, ndo obstante a reducdo de
postos efetuada.

Dificuldades Encontradas:

Resisténcia por parte de algumas unidades académicas e administrativas em
promover a reducao/readequacao dos postos terceirizados.

Medidas Tomadas:

Elaboracdo de proposta de redugado/readequagdo de postos de servigos
terceirizados;

Apresentagao dessa proposta ao Conselho Universitario e Férum de Diretores;

Readequacdo da proposta inicial, considerando as sugestdes enviadas pelos
dirigentes das unidades académicas e administrativas.



Meta: Ampliar a oferta dos servicos de reprografia nos campi
Unidade: = PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Ano do Plano

~ 201
de Gestao 016
P
ercen?ual 60 %
cumprido
Avancos Obtidos:
Definigao da modalidade de licitagéo a ser utilizada;
Possibilidade de atendimetno da demanda por servigos reprograficos de todos
0s campi da Universidade
Resultados Dificuldades Encontradas:

Obtidos Inexperiéncia da equipe técnica na realizacdo do processo de cessdo de
espacgo fisico por meio de pregdo ou concorréncia, tendo em vista que as
cessoes realizadas anteriormente, ocorreram por meio de chamadas publicas.
Medidas Tomadas:

Realizacdo de pesquisas junto a outros érgdos publicos que tinham realizado
esse procedimento por meio de concorréncia
Meta: Implantar melhorias nas condi¢des de funcionamento e trabalho, das estruturas

académicas e administrativas

Unidade: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Ano do Plano

de Gestao 2016
Percen?ual 50 %
cumprido

Avancos Obtidos:

Resultados \jyqanca da Coordenadoria de Material e Patriménio - CMP para o Campus da
Obtidos  yFRB de Cruz das Aimas: A CMP estava instalada em um prédio locado de
terceiros, distante da sede da Universidade, o que causava certa dificuldade na

realizagdo de suas atividades, bem como de comunicagdo com as demais



unidades académicas e administrativas da UFRB. Apds negociagdao com o
CCAAB e CETEC, a CPM foi instalada em trés dos blocos de laboratorios e a
antiga sede do CCAAB que se encontravam sob a responsabilidade desses
centros e que no momento estavam subutilizados.

Esta mudanca além de representar economicidade para a Universidade
possibilitou a reorganizagdo da forga de trabalho da CMP, que passou a
funcionar proximo ao prédio utilizado pela Coordenadoria de Licitagdo e
Compras, com a qual necessita de permanente interagdo para a concretizagcao
das suas atribuicdes.

No que se refere a readequagdo do Prédio da Reitoria, foram realizadas
algumas reunides com a Superintendéncia de Implantagdo e Planejamento do
Espaco Fisico, definidos alguns ajustes necessarios, elaborado e apresentado
um projeto de readequacéo do espaco.

Dificuldades Encontradas:

Indefinicdo de um espacgo que comportasse os servidores da Coordenadoria de
Material e Patrimbnio e o estoque de materiais de consumo e equipamentos;
Logistica para a mudanga da CMP, em fungao do grande volume de materiais e
equipamentos a serem transportados;

Indefinicdo por parte de algumas unidades, sobre os espagos a serem
utilizados para a sua readequacado e, consequentemente, a ndo conclusdo do
projeto;

Orcamento insuficiente para a realizagdo das intervengdes necessarias.

Medidas Tomadas:

Realizagdo de pesquisa junto aos centros que possuiam espagos considerados
subutilizados;
Realizagao de reunides com os docentes responsaveis por esses espagos;

Suspensao do atendimento, por um certo periodo, das demandas advindas das
demais unidades, para que a equipe da CMP pudesse se dedicar
exclusivamente a organizagéo e transporte dos materiais e equipamentos que
se encontravam sob a guarda e responsabilidade da unidade.



