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1. DENTIFICAGAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES

1.1 Identificacao da Unidade

QUADRO A.1.1 - IDENTIFICAGAO DA UNIDADE

Identificagao da Unidade Jurisdicionada

Denominagao completa: Pro-Reitoria de Administragcdo — PROAD

Denominagao abreviada: PROAD/UFRB

Telefones/Fax de
contato: (075) 3621 5304

Endereco Eletronico: proad@ufrb.edu.br

Pagina na Internet: www.ufrb.edu.br/proad

Enderego Postal: Rua Ruy Barbosa, n® 710 — Centro — Cruz das Almas - BA

Normas relacionadas a Unidade

Normas de criacio e alteracdo da Unidade

A estrutura da PROAD foi criada através da Portaria 537/2008 do Conselho
Universitario e alterada através das Portarias 215/2011, 97/2012, 712/2012 e
729/2012. e 993/2016, publicada em 14 de outubro de 2016.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéao e estrutura da Unidade

Decreto 7892/2013

Lei Federal n°. 10.520/02;

Lei Complementar Federal n°. 123/2006;
Lei Federal n°. 8.666/93;

Lei Federal n°. 9.784/99;




Lei Federal n°. 12.527/11;

Decretos Federais n°. 2.271/97, 3.555/00, 3.722/01, 3.931/01, 5.450/05,
6.204/07, 7.174/10, 7.724/12

IN 06/1995;

IN 02/2008 MPOG,;

IN 04/2010 MPOG,;

IN 01/2010;

ACORDAOS TCU PLENARIA;
IN 02/2008;

IN 01/2010 MPOG;

DECRETO N° 6.370, DE 1° DE FEVEREIRO DE 2008 - Altera os Decretos n°s
5.355, de 25 de janeiro de 2005, que dispde sobre a utilizagdo do Cartdo de
Pagamento do Governo Federal - CPGF, e 93.872, de 23 de dezembro de 1986,
que dispbe sobre a unificagdo dos recursos de caixa do Tesouro Nacional,
atualiza e consolida a legislagdo pertinente, e determina o encerramento das
contas bancarias destinadas a movimentagédo de suprimentos de fundos.vigente.
(Revogado pelo decreto 6.370 de 01/02/2008);

Decreto N.° 93.872, de 23 de dezembro de 1986 — Dispde sobre a unificacao dos
recursos de caixa do Tesouro Nacional, atualiza e consolida a legislacéo
pertinente e da outras providéncias. — Se¢cdo V — Pagamento de Despesas por

meio de Suprimento de Fundos — Artigos 45 a47;
IN 10/2012 da SLTI;

Decreto n° 7.746/2012.

Lei n® 1.081 de 1950;

Lei n® 9.327, de 09 de 1996;

Decreto n°® 6.403, de 2008;




IN n° 3, de 2008;
IN n°® 183 de 1986;
Decreto n°® 99.658 de 1990;

Portaria Normativa N° 05, de 19 de dezembro de 2002; Portaria n° 100/2009 -

Utilizacdo de Veiculos Oficiais

Portaria 67/2016/MPOG
IN 05/2017/MPOG

Lei n°® 1.081/50; Lei n°® 9.327/96; Lei n° 9.632/98; Decreto n° 6.403/08; Instrucao
Normativa n°® 3/08; Instrugdo Normativa n° 183/86; Decreto n° 99.658/90;
Resolucdo CONTRAN n° 168/04; Deliberagdo CONTRAN n° 64/08; Portaria
DETRAN n° 2.045/12; Portaria DETRAN n° 2.044/12; Decreto n° 7.746/12;
Instrugdo Normativa n° 10/12; Decreto n°® 8539/15; Decreto n° 9.287/18.

IN 01/2018, IN 02/2018, IN 06/1995, IN 05/2017 MPOG, IN 04/2010 MPOG, IN 01/2010,
IN 05/2014, IN 07/2014, IN 01/2018, IN 02/2018, ACORDAOS TCU PLENARIA

Manuais e publicagées relacionadas as atividades da Unidade

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico;
Manual da Despesa Nacional,

Manual da Receita Nacional;

Normas para operadores do sistema de protocolo/veiculos
Normas para utilizagao do transporte intercampi

Portaria UFRB n° 224, de 09 de maio de 2011;

Orientacdo Técnica PROAD/CMP n° 001, de 06 de dezembro de 2011 — Do
Inventario Fisico — Exercicio 2011;

Orientacdo Técnica PROAD/CMP n° 01/2012;

Orientacdo Técnica PROAD/CMP n° 02/2012;




Licitagbes e Contratos Orientagdes Basicas — Tribunal de Contas da Uni&o;

Guia Pratico para Contratacdo de Solugdes de Tecnologia da Informagdo —
SLTI/MPOG;

Guia de Compras Publicas Sustentaveis para Administracdo Federal - MPOG;
Guia Pratico da AGU para Licitacdes Sustentaveis.

Manual de Protocolo e Processo Eletrénico no SIPAC - UFRB

1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
1.2.1. Finalidade

A Pro-Reitoria de Administracdo tem a finalidade de auxiliar a Administracao Superior,
na coordenagdo das atividades relacionadas a gestdo patrimonial, de servigos
operacionais, de contratos, de materiais, bem como na gestao de aquisi¢do de bens e
servicos necessarios ao desenvolvimento das atividades académicas e administrativas

da Universidade.
1.2.2. Competéncias institucionais

e Realizar estudos visando a modernizacdo administrativa, a proposi¢cao de
alternativas necessarias ao aperfeicoamento continuo dos servigos, a
desburocratizacdo e ao aumento da produtividade;

e Participar da elaboragdo e executar a programacao financeira da universidade,
tendo em vista os compromissos e os recursos repassados pelo MEC, bem como
0s convénios e contratos e de outras agéncias financiadoras nacionais e
estrangeiras;

e Participar juntamente com os 6rgaos da Universidade, da elaboragdo de normas,
manuais, instrugdes, rotinas, fluxos, formularios e impressos;

e Propor medidas visando a racionalizacdo do processo decisorio;

e Autorizar, planejar, executar e acompanhar a realizagdo dos processos licitatorios e
de compras da Universidade;

e Planejar, elaborar, executar e acompanhar os contratos de servigos terceirizados

da Universidade;



e Programar, executar e controlar os servicos de transportes e protocolo da
Universidade;

e Garantir a seguranga do campus e da sua estrutura fisica e patrimonial,

e Fazer a integracdo entre as atividades meio e fim da Universidade; e

e Executar quaisquer outras atividades que Ihe forem delegadas pelo Reitor.

1.3. Organograma Funcional
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1.4— INFORMAGOES SOBRE AREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS

QUADRO A.2
Areas/ Sul':uu_nldades Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacio
Estratégicas
Gestdo da execugdo orgamentaria,
patrimonial, de contratos, servigos

Pro-Reitoria de
Administracao

operacionais e de licitagdo e compras
Fixacdo de normas e diretrizes de
administragdo, proposicao, coordenagao,
acompanhamento e avaliagdo das agoes e
politicas de Gestdo Administrativa e
Patrimonial da UFRB, em conformidade
com o Plano de Desenvolvimento

Institucional.

Rosilda Santana dos
Santos

Assistente em Administragao

12 meses

Secretaria Especial de Apoio
Administrativo

Responsavel pelas atividades e
procedimentos vinculados ao Gabinete
da Pré-Reitoria  de Administracao,
planejar, organizar e dirigir os servigos
de secretaria; Executar outras tarefas de
mesma  natureza  associadas ao
ambiente organizacional.

Kilza Lima Réla

Secretaria Executiva

12 meses

Nucleo de Elaboragao de
Normas e Procedimentos
Institucionais

Responsavel pela elaboragdo, reviséo,
atualizagao de normas e procedimentos
administrativos.

Alison Costa do
Nascimento

Moisés Braga Ribeiro

Assistente em Administracao

Assistente em Administragao

03 meses

09 meses




Coordenadoria de
contratos

Gestdo administrativa e financeira, bem
como Supervisdo de contratos, termos
aditivos, apostilamentos e demais
instrumentos juridicos.

Rodrigo de Souza

Assist, em Adm.

12 meses




Nucleo de Gestdo de
Contratos

Gestao/acompanhamento da
execugao dos contratos e
instrumentos similares, bem como
analise de processos originados da
fiscalizagao dos contratos.

André Luis Botelho

Assist. em Adm.

12 meses

Ndcleo de Fiscalizagao de
Contratos

Instrucédo dos processos de penalidades e
prorrogagao contratual;

Representar a UFRB em audiéncias
junto Ministério Publico, Justica do
Trabalho, etc., bem como junto a
Advocacia Geral da Unido que se
relacionem com os contratos de
servigos continuados.

Heber Lima de Freitas

Assist. em Adm.

12 meses

Nucleo de Conformidade
contratual

Instrucdo de processos de penalidades e
prorrogagao contratual;

Elaboragéo de Minutas Contratuais;
Representar a UFRB em audiéncias junto
Ministério Publico, Justica do Trabalho,
etc., bem como junto a Advocacia Geral
da Unidao que se relacionem com os
contratos de servigcos continuados.

Rodrigo de Souza

Assist, em Adm.

Desde 14/10/2016 -

Nucleo de Reequilibrio
Econdmico-financeiro

Gestao e analise e revisdo dos pedidos de
reequilibrio econémico-financeiro;
Elaboragao dos termos de apostilamentos;
Adequacédo das planilhas de custos e
formacgao de pregos originarios;

André Luis Botelho

Assist. em Adm.

Desde 14/10/2016

Coordenadoria de Licitagao
e Compras

Assessorar a Pro-reitoria de
Administragcdo - PROAD em assuntos
pertinentes a area de licitagcdo e compras;
definir estratégias para o]
desenvolvimento das atividades da
Coordenadoria e seus Nducleos;
Acompanhar e auxiliar os processos de
compra e licitagdo; Orientar todas as
unidades da UFRB sobre aquisicao de
bens e servigos;

Emerson Franco Santa
Barbara

Contador

12 meses




Nucleo de Aquisigéo Direta

Realizar aquisigdes por Dispensa e
Inexigibilidade de Licitagéo

Osman de Souza
Lemos

Assistente em Administragdo/Chefe

do Nducleo

12 meses

Nucleo de Aquisicao para Realizar aquisi¢cdes para projetos de Claudio ltamar Neres Assistente em Administracdo/Chefe 12 meses
Projetos extensao e de pés-graduagao por pregao Junior do Nucleo
eletrénico
Nucleo de Gestao de Realizar aquisi¢cdes de bens e servigos Claudio Antonio Faria Assistente em Administragdo/Chefe 12 meses
Licitacao comuns por meio de pregao eletrénico Vargas do Nucleo
Nucleo de Gestao de Realizar gestédo de todos os processos de | Barbara Alves Andrade | Assistente em Administracdo/Chefe 12 meses
Processos compra do Nucleo
Coordenadoria de Servigos | Unidade responsavel pelo planejamento,
Operacionais coordenacgao, execucao e fiscalizacdo dos
contratos ligados aos Servigos
operacionais da UFRB (limpeza, vigilancia,
portaria, apoio administrativo, condug%o Joice Bruna G. Coordenador 12 meses
de veiculos, abastecimento e manutengao | Goncalves
da frota oficial), bem como pela gestado
dos pavilhdes de aulas do campus de
Cruz das Almas, dos servigos de protocolo
geral e do plano de logistica sustentavel.
Unidade responsavel pela gestéo e Uelington Sousa Jan/Jun-2018
Nucleo de Gestao do tramitacdo de documentos, processos e Rocha Chefe
Protocolo Geral correspondéncias e no ambito interno da Jul/Dez-2018
UFRB e externamente. Noel da Silva Pereira
Pamela Moura da
Rocha Leon Pedreira Jan/Mai-2018
Nucleo de Gestao de Frota Unidade responsavel pela gestao da frota dos Santos Chefe

de veiculos oficiais da UFRB.

Leon Pedreira dos
Santos

Mai/Dez-2018




Nucleo de Logistica
Sustentave

Unidade responsavel pela elaboragéao e
execugao do plano de logistica sustentavel
da UFRB.

Leandro Barreto de
Souza

Chefe

12 meses

Nucleo de Manutencao da
Frota

Unidade responsavel pela manutencgao da
frota de veiculos oficiais da UFRB.

Bartolomeu Santana
Filho

Chefe

12 meses

Coordenadoria de Material
e Patrimonio

Unidade responsavel pela Gestao e
distribuicdo dos bens moveis e
materiais de uso comum, bem
como pela gestao patrimonial dos
bens imoveis, manutencao
preventiva, preditiva e corretiva de
bens mbveis e registro e
acompanhamento do Patriménio
Imobiliario da UFRB e de bens
locados de terceiros.

José Roberto dos
Santos Barbosa

Deivisson Ledao Morais
Fiuza

Assistente em Administragao

Assistente em Administracao

Jan a set/2018

Set a dez/2018

Nicleo de Gestdo de

Almoxarifado

Gestao de estoques de materiais de
consumo; Fornecimento de bens de
consumo;

Relacionamento com fornecedores.

Jarbas Queiroz dos
Santos

Assistente em Administracao

12 meses

Nicleo de Gestdo de

Patriménio

Controle do patriménio movel,;
Tombamento, registro e emissdo de
termos de responsabilidade; Controle de
bens de terceiros (projetos);
Desfazimentos e saneamento de material;
Registros documentais do patrimdnio
imobiliario.

José Roberto dos
Santos Barbosa

Assistente em Administracao

12 meses

Nucleo de Gestdo de
Manutencéo de Bens Mdveis

Manutengdo  corretiva, preditiva e
preventiva de equipamentos; Controle de
garantia de bens e equipamentos;
Desfazimentos e saneamento de material.

Jodo Mauricio Peixoto
da Silva

Assistente de Laboratorio

12 meses




2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Durante o exercicio 2018 a PROAD estabeleceu seus objetivos estratégicos
considerando as suas areas de atuacgao, quais sejam: gestao de servigos operacionais,
gestdo de contratos, gestdo de material e patrimdénio e gestao de licitagdo e compras,
conforme explicitado a seguir:

2.1 Gestao de Servigos Operacionais - A gestiao dos servigcos operacionais ¢
realizado pela Coordenadoria de Servigos Operacionais — CSO, tem por objetivo o
planejamento, controle, avaliacdo e fiscalizacdo de atividades de apoio operacional,
visando dar o suporte necessario ao desenvolvimento das demandas académico-
administrativas da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia. A CSO esta inserida
no plano estratégico da PROAD, sendo responsavel pela execugéao tatico-operacional
de tal plano. Nesse sentido, em 2018, as ag¢des da CSO se relacionaram com o
planejamento estratégico, através de suas atividades principais, quais sejam:

| - gestdo dos pavilhdes de aulas do campus de Cruz das Almas;
Il - gestao da frota de veiculos oficiais;

lIl - gestdo do plano de logistica sustentavel;

IV - gestao dos servigos operacionais;

V - gestao do protocolo geral.

Pode-se considerar que as metas e acdes estabelecidas para o ano de 2018 foram
cumpridas de forma satisfatéria, mesmo diante dos fatores limitantes a que foram
acometidas as agbes da CSO, como a suspensdo do fornecimento de energia e
internet no campus, a falta de planejamento das unidades, limitagbes orgamentarias e

falta de servidores para composigao ideal dos nucleos.

Dentre as acdes realizadas pela CSO destaca-se:



I- Gestao dos Pavilhdes de Aulas: Em 2018, foi dado continuidade as acgdes de
gestado dos pavilhdes de aulas | e I, como a identificagao e solicitacdo da realizagéo de
manutengdes prediais, bem como a elaboracdo de uma relatério estratégico,
encaminhado a Pro-Reitoria de Planejamento, contendo as principais acgdes
preventivas e corretivas a serem realizadas nos pavilhées. Também, juntamente com a
Coordenadoria de Material e Patriménio, foi realizado o levantamento dos materiais de

consumo a serem comprados e bens a serem substituidos, como bebedouros e filtros.
Il - Gestao da Frota de Veiculos Oficiais:

Em 2018, realizou-se significativos avancos na gestdo da frota de veiculos oficiais da

UFRB, dentre as quais destaca-se:

a) Conformidade Documental e Manutengbes Veiculares: regularizacdo de
documentagao pendente, por meio da abertura de processo para pagamento de
Certificados de Registro e Licenciamento de Veiculo; solicitacdo a CIRETRAN de
emissao de Certificados de Registro e licenciamento de Veiculos (CRV); inspecgdes de
Certificado de verificagdo de Caracteristicas (CVC) para os veiculos obrigatorios;
instalacdo de tacografos nos veiculos coletivos; gerenciamento, controle e
regularizacdo de multas; realizacdo das manutengdes preventivas nos veiculos e

tratores.

b) Gerenciamento das Solicitagées de Viagens: No periodo de 01 de janeiro a 31 de
novembro de 2018, foram registradas 10.375 solicitagbes de utilizagdo de veiculo
oficial no SIPAC. Desse total, foram autorizadas 7.691 (74%); negadas 1.637 (16%) e
1033 canceladas pelo proprio solicitante (10%).Do total das solicitagdes cadastradas,
5.540 (53%) foram requisitadas aos Centros de Ensino para atendimento das
demandas académicas, inclusive da multicampia, sendo 4.040 autorizadas (73%),
1.012 negadas (18%) e 512 canceladas pelo solicitante (9%). Ja as unidades da
administragao central foram responsaveis pelo recebimento de 4.835 solicitacbes, o
que corresponde a (47%) do total, sendo que 3.651 foram autorizadas (76%), 625

negadas (13%) e 521 canceladas pelo solicitante (11%).

c) Customizagado das Requisicoes de Reserva de Veiculos: Conforme solicitagdo da
CSO, a Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo (COTEC) realizou diversas



customizagdes nas requisi¢cdes de reserva de veiculos, com o objetivo de torna-la mais
eficiente ao fim que se propde, como: inclusdo de campos de origem, destino, telefone
para contato e lista de passageiros; check-list de verificagdo das condigdes do veiculos
a ser preenchido pelo condutor, campo para inclusdo de hora inicial/final e hodémetro
inicial/final de cada viagem, possibilitando maior controle e gerenciamento dos gestores
de frota.

d) outras agbes realizadas: percebeu-se uma maior aproximagao entre o Nucleo de
Gestao da Frota e as demais unidades gerenciadoras de transportes nos Centros de
Ensino, por meio de uma comunicagao mais efetiva, valorizando a cooperacao entre os
setores. Nesse sentido, realizou-se, em margo de 2018, uma reunido conjunta, com a
participacdo de gerentes técnicos e chefes de nucleos de transporte, com o objetivo de
discutir as principais problematicas envolvendo a gestado da frota na UFRB e pensar
melhorias para o servico. Também, foi iniciado, juntamente com a COTEC, a
elaboracdo de um formulario de avaliagdo de viagens online, o qual sera uma
importante ferramenta de gestdo e acompanhamento da qualidade do servigo
oferecido. Ainda, com a participagao de alunos do CETEC, foi desenvolvido o aplicativo
para celular UFRBus, no qual é possivel acompanhar em tempo real a localizacdo dos

Onibus que fazem o transporte circular no campus.

lll- Gestao do Protocolo:

Em cumprimento a uma das metas estabelecidas para o ano de 2018, realizou-
se a adequacao do moédulo de protocolo ao decreto n. 8.539/2015, o qual dispde sobre
0 uso do meio eletrbnico para a realizagdo do processo administrativo no ambito dos
orgaos e das entidades da administragdo publica federal direta, autarquica e

fundacional.

Dessa forma, a UFRB atendeu a disposi¢ao legal, atualizando o médulo de
protocolo do SIPAC para a versao de referéncia v4.35.21, possibilitando a utilizacdo do
processo eletronico, o que facilita a operacionalizagdo das atividades e permite um

maior controle e acompanhamento dos processos e documentos.



Para tanto, no primeiro semestre de 2018, foram realizadas diversas reunioes
setoriais e gerais com a comunidade académica, objetivando coletar dados para a
implantacdo do processo eletronico e informar as unidades acerca das mudancgas
ocorridas. Além disso, o Nucleo de Protocolo Geral elaborou o Manual de Protocolo e
Processo Eletrénico no SIPAC, disponibilizado a comunidade, visando servir de meio
de consulta e orientacdo aos usuarios do sistema. Para finalizar a implantagao do
processo eletrénico, o Nucleo também realizou capacitagdo dos servidores em todos

os Centros de Ensino, conforme fotos a seguir.

Nesse sentido, a implantacédo do processo eletrénico representou um grande
avango para a gestdao da UFRB, em consonancia com seu planejamento estratégico,
contribuindo para uma maior eficiéncia na gestao de processos e cumprindo as metas
de sustentabilidade, na medida em que se reduziu a utilizagdo de papel e custos com

impressdes para a tramitagado de processos e documentos.

Foto 1: Capacitagao realizada do Centro de Formacao de Professores (CFP).
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Foto 2: Capacitacao realizada do Centro de Ciéncias da Saude (CCS).
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Foto 3: Capa do Manual Sistema de Protocolo.

IV - Gestao de Servigos Operacionais:

a) Gestdo dos Contratos: Em 2018, realizou-se a alteragdo das portarias de
fiscalizagdo dos contratos terceirizados do campus de Cruz das Almas, com a

nomeacgao de servidores da CSO para atuar na gestao e fiscalizagao contratuais, de



acordo com as competéncias profissionais de cada um, visando criar uma expertise na

atividade e maior eficiéncia na gestdo das informacdes.

Nesse sentido, as atividades terceirizadas vem sendo fiscalizadas e avaliadas com
mais precisao pela equipe da CSO, uma vez que a gestdo contratual esta concentrada
na Coordenadoria, permitindo uma rapida tomada de decisdo para as ocorréncias.
Para tanto, a execucdo de todos os servigos foi acompanhada com atengao pela
equipe, com maior consulta a comunidade usuaria, identificando e solucionando os
problemas ocorridos, como, por exemplo, a solicitacdo de rescisdo contratual da
empresa responsavel pelo contrato de apoio administrativo, em razao de reiterados

atrasos das verbas salariais.

b) Vigilancia Patrimonial: Em 2018, realizou-se 0 acompanhamento da execugao do
contrato de vigilancia patrimonial firmado no segundo semestre de 2017, mediante
diversas agdes, como: reunido semanal/quinzenal com o0s supervisores operacionais
da empresa contratada; instalacdo de buttons, permitindo maior acompanhamento e
controle das rondas realizadas pela vigilancia; deslocamento de postos de vigilancia, a
partir da analise de pontos vulneraveis; continuidade da rotina de relatérios diarios
elaborados pelos vigilantes supervisores, com as principais ocorréncias do dia, visando
monitorar os locais de maior vulnerabilidade, permitindo a criacido de estatisticas de
ocorréncias, bem como conferir subsidios a agdes preventivas; instalagdo de uma linha
movel telefbnica de contato direto com os supervisores, facilitando a comunicagao em
casos de emergéncia; elaboragdo, juntamente com a empresa contratada, de um
procedimento operacional padrdo para cada posto de vigilancia, contendo ainda
recomendacoes de adequacao das estruturas fisicas das unidades, como instalagao de

pontos de energia e poda da vegetacgao.

c) Estudos Preliminares - Contratagdes 2019: Com o objetivo de cumprir as
disposigdes da IN. n°® 05/2017, do Ministério do Planejamento, em 2018 foram iniciadas
as reunides com os Centros de Ensino para tratar sobre a elaboracdo dos estudos
preliminares para a contratacdo dos servigos de portaria, conducdo de veiculos e
vigilancia patrimonial, os quais terdo seus contratos encerrados, sem possibilidade de
nova prorrogagao, em 2019. Nesse sentido, foi constituida uma equipe de
planejamento, com representantes da PROAD e Centros de Ensino, sendo elaborado



pela CSO um modelo de estudo preliminar a ser seguido pelos Centros, visando
conferir uma padronizagédo nas informagdes. Sendo assim, foi dado inicio aos estudos,

com previsao de finalizagao em fevereiro de 2019.

V. Gestao de Logistica Sustentavel: Em 2018, realizou-se contatos com os setores
estratégicos para a entrega dos dados a serem utilizados na elaboragdo da 42
Avaliagdo Anual do PLS-UFRB, bem como a elaborag&o de planilhas (agua, energia e
telefonia) para insergdo na Avaliacéo; tabulagdo de dados a serem encaminhados ao
Ministério da Educacao; coleta de dados para atualizagao da lista telefénica da UFRB,
com a consequente desativagao de linhas ociosas, gerando economicidade para a
Instituicdo; atualizacdo dos grupos de trabalho e comissdo gestora do Plano de
Logistica Sustentavel; Organizagdo do Projeto Vai de Bike 2018; Elaboragdo de
campanhas educativas acerca de sustentabilidade divulgadas pela Assessoria de

Comunicagao nas midias sociais da UFRB.

2.2 Gestao de Contratos - a gestdo dos contratos administrados pela PROAD é
realizada pela Coordenadoria de Contratos - CCONT, cuja finalidade é a coordenagéao
e o controle das atividades inerentes a celebragédo, gestdo e a fiscalizagcdo dos
contratos administrativos, de modo a criar os meios e as condigdes essenciais a plena,

regular e efetiva aplicagcdo dos recursos financeiros da Instituigao.

Compete a CCONT a formalizagao, a gestédo e a fiscalizagdo dos contratos celebrados
pela UFRB, com excecao dos contratos de obras, além do exercicio da comunicagao
entre os fornecedores e os diversos setores da UFRB, a fim de garantir o perfeito
funcionamento das atividades administrativas e académicas da Instituicdo, bem como
de representara UFRB nas audiéncias realizadas pelo Ministério Publico do Trabalho

e Justica do Trabalho.

Ademais, € atribuicdo da CCONT instituir, em consonancia com a legislagdo vigente,
normas e procedimentos relativos aos processos de fiscalizagcdo e gestdo dos

contratos continuados da UFRB. Deste modo, pretende-se orientar a comunidade



académica e, em especial, os gestores e fiscais de contrato, acerca do cumprimento e

fiel observancia dos contratos vigentes.

Dentre as agdes realizadas pela CCONT, destaca-se: a celebracdo de 39 contratos;
39 prorrogagbes contratuais, 28 apostilamentos; 09 aplicacbes de penalidades, 04
participacdes em audiéncias trabalhistas; realizacao de 05 rescisdes contratuais € um

acréscimo contratual.

2.3 Gestao de Materiais e Patriménio - a gestdo dos materiais e patriménio da UFRB
€ realizada pela Coordenadoria de Materiais e Patriménio, unidade da PROAD,
responsavel pela Administracdo de materiais, que €& um conjunto de atividades
desenvolvidas dentro de uma organizagdo, com o objetivo de suprir os diversos
setores, com os materiais necessarios ao seu funcionamento normal. Tem como
funcdo garantir um fluxo continuo de materiais necessarios a empresa, mantendo um
estoque organizado de modo a nunca faltar nenhum dos itens que o compdem e sem

tornar excessivo o investimento total em materiais.

A Coordenadoria de Material e Patriménio — CMP, é responsavel pelo planejamento e
controle do fluxo de materiais, desde o contato com o fornecedor, passando pelo
recebimento, tombamento, armazenagem e estocagem, até a entrega ao usuario final.
Trata-se entdo de uma unidade que desempenha um papel importante dentro da
cadeia de suprimentos da UJ. Subordinada a Pré-Reitoria de Administragdo - PROAD,
a Coordenadoria de Material e Patriménio - CMP, no ambito da Universidade Federal
do Recéncavo da Bahia — UFRB, visa atender os interesses da administracdo quanto a
um controle eficaz da area, atendendo aos preceitos e determinagdes legais
pertinentes, permitindo um melhor gerenciamento e planejamento dos recursos
materiais e do patrimdnio publico. Tem por objetivo promover o abastecimento, de
modo continuo a UFRB, com material que seja necessario para as suas atividades

meio e fim.
Dentre as agdes realizadas pela CMP, destaca-se:

| - Gestao de Almoxarifado

No exercicio 2018, foram processadas a entrada de 479 (quatrocentas e setenta e
nove) notas fiscais referentes a material de consumo totalizando R$ 728.677,19



(Setecentos e vinte e oito mil seiscentos e setenta e sete reais e dezenove centavos).
Assim sendo, o Relatério Mensal de Almoxarifado (RMA) registrou os seguintes
numeros:

Saldo inicial: R$ 978.817,59
Entradas: R$ 728.677,19
Saidas: R$ 852.271,89
Saldo final: R$ 856.222,90

No que dizem respeito aos procedimentos administrativos, alguns fluxos foram
modificados visando a ampliagdo do controle referente a utilizagdo de matérias de
consumo no ambito da UFRB, dentre eles destacam-se a capacitagcao de gestores e a
implementacdo de Almoxarifados Setoriais nos Centros de Ensino e Restaurante
Universitario.

No que tange ao atendimento de requisicdes de materiais de consumo, foram

atendidas um total de 34 unidades administrativas através de 806 requisi¢coes

Il - Manutencdo de Bens Permanentes - No exercicio 2018 foram realizadas
manutencgdes corretivas em 925 bens permanentes além de visitas técnicas visando a
manutencgao preventiva e a instalacdo de bens nas diversas Unidades Administrativas
e Centros de Ensino UFRB.

lll - Gestao e controle de bens permanentes

No exercicio 2018 fora, catalogados 980 (Novecentos e oitenta) itens totalizando R$
984.253,16 (Novecentos e oitenta e quatro mil, duzentos e cinquenta e trés reais e
dezesseis centavos) em materiais permanentes novos. Além da rotina de
cadastramento dos bens novos entregues na CMP, o Nucleo de Gestao de Patriménio
concluiu a digitalizacdo de todas as Notas Fiscais referentes a aquisicdo de bens
moveis desde o exercicio 2006 até entdo, como medida de seguranga da informacao, e
também para efetuar os devidos registros no sistema SIPAC. Também foi dado
continuidade ao mapeamento e cadastramento dos espacos fisicos dos Centros de
Ensino e demais unidades administrativas, procedimento obrigatério para que os

inventarios possam ser realizados diretamente no sistema.



2.4 — Gestao de Licitagao e Compras - a gestdo das licitagdes e compras realizadas
no ambito da UFRB é realizada pela Coordenadoria de Licitagcdo e Compras — CLC,
que é a unidade administrativa responsavel por todas as aquisicbes de bens e
contratacdo de servicos comuns, que sao demandados pelas diversas unidades
administrativas e académicas da UFRB, aqueles cujos padrbes de desempenho e
qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagcoes
usuais no mercado, conforme definicado dada pela Lei n° 10.520/2002, que versa sobre
a modalidade de licitacdo denominada Preg&o. As contratagdes sio realizadas por
meio da modalidade licitatoria denominada de Pregdo, em sua forma eletronica, por
Dispensa e Inexigibilidade de licitaggo.

Ademais, a CLC, por meio do Nucleo de Gestdo de Aquisicdao para Projetos,
operacionaliza no portal de compras do governo federal o Regime Diferenciado de
Contratacdo — RDC, para contratagées de obras e servigos de engenharia elaborados
pela Coordenadoria de Infraestrutura e Meio Ambiente - CIMAM. Cabe a este servidor,
apenas a tarefa de operar o RDC no Comprasnet, pois a CIMAM € a unidade
responsavel pela elaboragdo do edital, projetos basico e executivos e demais anexos

dos processos de contragao desta natureza.

Dentre as acdes realizadas pela Coordenadoria de Licitagdes e Compras no exercicio

2018, destaca-se:

I- Realizacao de Pregdes Eletronicos — No exercicio 2018 as solicitagbes de
compras autorizadas geraram um volume de 40 processos de Pregao Eletrdbnico mais
15 processos do exercicio anterior, sendo que 45 foram finalizados, 01 pregdo em
andamento na fase externa, 01 pregdo agendado para 2019, e 07 pregdes estao na
fase interna. Dos pregdes finalizados, 18 sdo com recursos de investimento e 27 com
recursos de custeio. Sendo que 01 processo esta sendo operacionalizados no
Comprasnet e ndo fazem parte deste valor total. Dos fatores que dificultaram a
realizacdo dos processos licitatorios, destaca-se a inexisténcia de planejamento por
parte dos demandantes e das limitagbes orgcamentarias. Os pregdes finalizados
totalizaram em R$ 20.759.798,23 (Vinte milhdes, setecentos e cinqiienta e nove mil,

setecentos e noventa e oito reais e vinte e trés centavos).



Il - Aquisicdo de Bens de Consumo — em 2018 foram realizados 26 Pregdes
Eletrénicos para aquisi¢do de material de consumo, objetivando atender as demandas
de toda a Universidade, que totalizaram em R$ 8.903.391,10 (Oito milhdes, novecentos

e trés mil, trezentos e noventa e um reais e dez centavos).

lll - Aquisicao de Materiais Permanentes — em 2018 foram realizados 16 Pregdes
Eletronicos para aquisicdo de Material Permanente, objetivando atender as demandas
de toda a Universidade, que totalizaram em R$ 11.856.407,12 (Onze milhdes,
oitocentos e cinquenta e seis mil, quatrocentos e sete reais e doze centavos). Sendo
que 02 processos estdo sendo operacionalizados no Comprasnet com previsdo de

término até o dia 28/12/2018 e nao fazem parte deste valor total.

IV - Contratagcdao de Servigos Especificos e Continuados — a contratacdo de
servigos especificos e continuados € realizada especificamente por meio de Pregdes
Eletronicos nas modalidades convencional e registro de pregcos. No exercicio 2018 n&o
foram realizados contratacbes de servicos continuados, pois os contratos foram

prorrogados.

V-Aquisigdo como Orgao Participante — é a contratacdo conjunta realizada por 6rgéo
interessado em adquirir produtos ou contratar servigos semelhantes ao do érgéo
gerenciador, desde que, participe dos procedimentos iniciais do Sistema de Registro de
Precos integrando o Edital e anexos do Pregao. A UFRB esta participando como érgéo
participante de um pregdo da UFPE, que visa a aquisicdo de material de expediente
sustentavel, cujo processo esta em sua fase interna, e da EMBRAPA, que visa a

contratacao de servigos de manutencgao de capela de laboratorio.

VI-Aquisigées como Orgao Gerenciador — a UFRB é responsavel pela condugédo do
conjunto de procedimentos para registro de pregos e gerenciamento da ata de registro
de precos de dois pregdes que foram compartilhados com as Universidades da regido
Nordeste e demais 6rgéos de outras regides. Sdo aquisigdes de eletrodomésticos e
mobiliarios corporativo. O Pregdo 40/2017 para aquisicdo de mobiliarios teve a
participacdo de 10 érgaos e o valor homologado foi de R$ 9.736.237,02 (Nove milhdes,



setecentos e trinta e seis mil, duzentos e trinta e sete reais, e dois centavos). O pregéo
36/2017 para aquisi¢do de eletrodomésticos teve a participagéo de 5 6rgaos e o valor
homologado foi de R$ R$ 1.088.830,17 (Um milhdo, oitenta e oito mil, oitocentos e

trinta reais, e dezessete reais)

VIl-Aquisicdo como Orgao Nio Participante — é a contratacdo por meio de ades&o
as Atas de Registros de Pregos, dos pregdes executados na modalidade Sistema de
Registro de Precos por outros Orgédos Federais. A CLC aderiu a 04 atas como 6rgéo

nao participante em 2018.

VIll-Sistema de Registro de Pregcos — Em 2018 a CLC realizou 21 Pregbes com
Sistema de Registro de Pregos e autorizou a dezenas de orgaos da Administragao
Publica realizar adesao como 6rgéo nao participante.

IX-Realizagao de aquisi¢cao via Cotagao Eletronica — € um aplicativo disponibilizado
no Portal de Compras do Governo Federal - COMPRASNET, que permite a aquisi¢cao
de bens de pequeno valor por intermédio de processo eletrbnico na Internet, ou seja,
uma dispensa de licitacdo de forma eletrénica. Sao considerados bens de pequeno
valor aqueles que se enquadram na hipotese de dispensa de licitagcao prevista no
inciso Il do Art. 24 da Lei n° 8.666/1993. No exercicio 2018, foram realizadas 21
cotagdes eletrOnicas que totalizaram em R$ 85.175,30 (Oitenta e cinco mil, cento e

setenta e cinco reais e trinta centavos).

X-Realizagdo de Dispensas de Licitagdo — no exercicio 2018 foram abertos 51
processos de dispensa de licitagdo, totalizando o valor de R$ 147.121,74 (Cento e
quarenta e sete mil, cento e vinte um reais e setenta e quatro centavos), para aquisigao
de bens e contratagdes de servicos. Este tipo de aquisicao de bens e contratacdo de
servicos sao realizadas nas situacbes de excecdes previstas no Art. 24 da Lei n°
8.666/1993, bem como quando a licitagdo ou a cotagao eletrbnica ndo logrou éxito, que
€ a primeira opgao para estes casos.



XI-Realizagao de Inexigibilidades de Licitagao - As aquisigcbes de bens e servigos
através de inexigibilidade de licitagcdo que foram realizadas pela CLC dizem respeito
aqueles bens e servicos onde nao houve a possibilidade de concorréncia, sao
exclusivos, para contratagcdes de empresas que ofertam cursos de capacitagao ou
pagamento de inscri¢des dos servidores em cursos, e para contratacbes de empresas
que detém o monopdlio de servigcos publicos essenciais para o funcionamento da
universidade. No exercicio 2018 foram realizados 13 processos de Inexigibilidades de
licitagdo, totalizando R$ 144.454,73 (Cento e quarenta e quatro mil, quatrocentos e

cinglenta e quatro reais e setenta e trés centavos).

Xll-Elaboragdo de Processos de Empenho — é o ato administrativo que consiste na
abertura de processo visando emissdo da nota de empenho para cada empresa
contratada por meio de pregao eletrénico, ou seja, um processo de pregédo gera um ou
mais processos de empenho, dependendo do numero de empresa que sagrou-se
vencedora do certame. A adocgao deste procedimento visa aumentar o controle dos
prazos de entrega e consequentemente sua fiscalizagdo e dar celeridade ao
pagamento, pois os processos que foram finalizados n&o ficam vinculados aqueles que
estdo com algum tipo de pendéncia no recebimento. Em 2018, foram gerados 155
processos de empenho.

XllI-Elaboracao de Editais e Termos de Referéncia — a composi¢cao de Editais e
Termos de Referéncias € realizada por servidor lotado na CLC com a participagao dos
demandantes, os quais devem ter conhecimento aprofundado no objeto que se
pretende contratar. Os demandantes integram as Equipes de Apoio que definirdo as
especificagdes dos servigos almejados pela Administragdo, bem como atuam como os
fiscais dos futuros contratos. As mudangas do sitio de compras do Governo Federal, o
Comprasnet, impactou positivamente na realizagdo da atividade aqui destacada, ja que
se trata de importante instrumento de consulta a editais e termos de referéncias de
Pregdes envolvendo a contratacdo de objetos semelhantes, o que viabiliza a definigdo
de parametros para a realizacdo de futuras contratagdes. Em 2018 foram elaborados

40 Editais e Termos de Referéncia.

2.5 Perspectivas para o préoximo exercicio com base nas etapas de avaliagao e

monitoramento do planejamento estratégico



De acordo com a analise realizada a partir das acbes e metas cumpridas e nao
alcancadas pela PROAD em 2018, destacamos como principais perspectivas e
desafios para o préximo exercicio: o planejamento estratégico a ser realizado de forma
conjunta pelas unidades diretamente afetas as competéncias dessa Pré-Reitoria,
permitindo o estabelecimento de estratégias e metas multidisciplinares, possibilitando
que as agdes sejam definidas em conjunto e previamente, visando a probabilidade de
maior atendimento, principalmente das demandas relacionadas a transporte; a falta de
servidores para composi¢cao dos nucleos, o que impacta diretamente na capacidade de
forca de trabalho das Coordenadorias que compdem a PROAD; a insuficiéncia de
disponibilidade orgamentaria para capacitagdo dos servidores e para realizagao de
metas definidas para 2019, como a implantagdo de vigilancia eletrbnica nos campi e

compras de lixeiras para continuidade da coleta seletiva.

3- RESULTADOS DA GESTAO

3.1 Relatério extraido do SIGPP
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Ampliar a oferta do servigo de cantina nos campi da UFRB
Percentual cumprido 40 %

Foi realizado o levantamento de dados dos espacos fisicos nos Centros de Ensino que
manifestaram interesse em licitar os servigcos de cantina, visando a composicdo dos
termos de referéncia.

Ampliar a oferta dos servigos de reprografia nos campi
Percentual cumprido 60 %

Durante o ano de 2018, foi elaborado um estudo preliminar, constando o levantamento
acerca das estruturas existentes nos campi, para a instalagdo de repografias e demais
dados necessarios para embasar a licitacdo dos espacos, como estimativa de
demanda.

Concluir a implantagdo dos médulos do SIPAC, de responsabilidade da PROAD
Percentual cumprido 84 %

Atividade 1 Conclusdo do modulo de compras - Foram realizados cadastros de
parametros, modalidades, usuarios, perfis, materiais, valores e demais informacdes
necessarias a realizagao do processo de compra desde a solicitacdo até o resultado do
certame. Cerca de 80 % dos processos abertos foram cadastrados pelo modulo de
compras.

Atividade 3 Atualizacdo do mddulo de protocolo - O médulo de Protocolo foi atualizado
para a versao de referéncia v4.35.21, em cumprimento ao decreto n. 8.539/2015, que
dispbde sobre o0 uso do meio eletrénico para a realizagdo do processo administrativo no
ambito dos 6rgaos e das entidades da administragdo publica federal direta, autarquica
e fundacional. Dessa forma, foi implantado o processo eletrénico na UFRB.

Atividade 4 Atualizacdo do modulo de transportes - Foram realizadas modificagdes na
requisicdo de veiculo, com a insercdo de campos obrigatorios, como telefone para
contato e lista de passageiros), além da inclusdo de um check-list acerca das
condigbes do veiculos a ser preenchido pelo condutor antes do inicio da viagem,
objetivando identificar alguma falha mecanica previamente.

Atividade 5 Atualizagcdo do mddulo de gestdo de contratos - Os processos de
pagamento foram migrados para a plataforma eletronica, sendo, atualmente, todos



formalizados conforme este padrao.

Contribuir para a divulgagao e qualificagao dos processos de aquisicao de
produtos da agricultura familiar, em 6rgaos das esferas federal, estadual e
municipal

Percentual cumprido 100 %

A UFRB por meio dos servidores Emerson Franco Santa Barbara e Rosilda Santana
dos Santos ministrou palestras em seis eventos sobre aquisicdo de produtos da
Agricultura Familiar, quais sejam

1) No Encontro Nacional de Compras e Contratagdes das Instituicdbes Federais de
Ensino Superior, promovido pela UNIFESP em S&o Paulo do dia 13/06 a 15/06/2018;

2) Na Mesa Redonda Aquisicbes de Alimentos da Agricultura Familiar promovida pela
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro em 21/08/2018 na cidade de Seropédica
- RJ;

3) No Seminario sobre Processo de Aquisicdo de Alimentos pela Administragédo
Publica com Foco na Agricultura Familiar, realizado pela Escola de Administragéao
Fazendaria — ESAF no dia 13/11/2018 na cidade de Salvador;

4) Na Feira Baiana da Agricultura Familiar realizada em 28/11/2018 na cidade de
Salvador;

5) No Simpdsio Nacional de Compras de Alimentos da Agricultura Familiar, realizada
pelo MDA, em Brasilia, no dia 22/03/2018,;

6) No Férum de Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo das IFES da Regiao
Nordeste, realizado ns dias 08 e 09 de novembro de 2018, em Sao Luiz - MA.

Garantir a gestao, o controle e a distribuicao dos equipamentos adquiridos
pela UFRB

Percentual aproximado 100 % (Nao foi informado um resultado para esta meta)



Ampliar a oferta dos servicos de reprografia nos campi

Percentual aproximado 60 % (Nao foi informado um resultado para esta meta)

Garantir o funcionamento das atividades de apoio e suporte por meio dos
servicos terceirizados.

Percentual aproximado 100 % (N&o foi informado um resultado para esta meta)

Implantacao do sistema de vigilancia eletronica em todos os campi da UFRB

Percentual aproximado 10 % (Nao foi informado um resultado para esta meta)

Ampliar a oferta do servico de cantina nos campi da UFRB

Percentual aproximado 40 % (Nao foi informado um resultado para esta meta)

Garantir a aquisicdo dos materiais, equipamentos e mobiliarios necessarios
ao atendimento das necessidades das unidades académicas e administrativas
da UFRB

Percentual aproximado 80 % (Nao foi informado um resultado para esta meta)

Garantir a locacao dos imoéveis necessarios a complementac¢ao da estrutura
fisica dos campi da UFRB

Percentual aproximado 100 % (N&o foi informado um resultado para esta meta)



Concluir a implantacao dos mdodulos do SIPAC, de responsabilidade da PROAD

Percentual aproximado 84 % (Nao foi informado um resultado para esta meta)

Garantir a gestao e distribuicao dos materiais de consumo adquiridos pela
UFRB.

Percentual aproximado 100 % (N&o foi informado um resultado para esta meta)

Contribuir para a divulgacao e qualificacao dos processos de aquisicao de
produtos da agricultura familiar, em 6rgaos das esferas federal, estadual e
municipal

Percentual aproximado 100 % (N&o foi informado um resultado para esta meta)

Realizar compras compartilhados com outros orgiaos da Administragao
Publica visando a promog¢ao de economia de escala

Percentual aproximado 100 % (N&o foi informado um resultado para esta meta)

Garantir a gestao e o controle patrimonial dos bens imdveis da UFRB.

Percentual aproximado 70 % (Nao foi informado um resultado para esta meta)

Ministrar capacitacao sobre compras publicas, para os servidores usuarios
desses servicos, dentro do Programa Anual de Capacitacao dos Servidores
Técnicos Administrativos.

Percentual aproximado 100 % (N&o foi informado um resultado para esta meta)



Voltar SIGPP | Coordenadoria

80 %
Percentual cumprido

Atividade 1 - Todos os processos foram atendidos;

Atividade 2 - O indice Observado de solicitacdes atendidas em relagdo ao nimero de
solicitacdes enviadas foi um percentual de 87%, superior ao indice de Previsto, contudo
inferior ao indice de Referéncia. Quanto ao indice Observado para o numero de
pregdes realizados em relagdo ao numero de pregdes abertos no exercicio de 2018 foi
113%, superior ao indice de referéncia e ao indice previsto. Dentro desse percentual
temos 15 pregbes de 2017 que foram realizados em 2018 e 9 pregdes de 2018 que
serao finalizados em 2019;

Atividade 3 - Os Indicadores de Cotagao Eletrébnica em relagdo as Dispensa
convencionais foi de 70%, bem superior aos indices de Referéncia e Previsto. Quanto
ao indicador do numero de dispensas e cotacdes eletronicas realizadas em relagao ao
numero de pregdes executados, verificamos uma grande variagdo negativa
comparando-se ao indice de referéncia. O percentual de compras diretas observado no
exercicio demonstra uma evolugéo no planejamento das aquisigdes, fato que permitiu a
Coordenacéo de Licitagao executar o orcamento e atender a maioria das demandas por
meio de pregéo eletrénico;

Atividade 4 - Adogao de modelos de edital da AGU,;

Atividade 5 - Realizagao de eventos de capacitacdo e demonstracdo de produtos, bem
como a definicdo do cardapio de forma ampliada em relacdo a chamada anterior.

Garantir a gestao e distribuicdo dos materiais de consumo adquiridos pela UFRB.
Percentual cumprido 100 %

No exercicio 2018 foram adotadas medidas visando o aprimoramento dos controles
referentes a utilizacdo de materiais de consumo, dentre as quais destacam-se a
capacitacado de gestores e a implementagao de Almoxarifados setoriais nos Centros de
Ensino e Restaurante Universitario.



Garantir a gestao e o controle patrimonial dos bens iméveis da UFRB.
Percentual cumprido 70 %

Dando continuidade ao processo de regularizacdo dos Iméveis pertencentes a esta
Universidade junto a Secretaria do Patriménio da Unido foram cadastradas no sistema
SPUNet novas informacdes conforme descritas abaixo:

AREAS CONSTRUIDAS:

Dados das Benfeitorias do Imével - CAMPUS DE AMARGOSA

Pavilhdo de Aulas | - 4.284,60 m?

Sede do CFP - 2.317,20m?

Unidade de apoio Académico 01 - 204,49 m?

Unidade de apoio Académico 02 - 204,49 m?

Pértico e Guarita - 108,70 m?

Residéncia Estudantil - 1.088,41 m?

TOTAL DAS AREAS CONSTRUIDAS NO MUNICIPIO DE AMARGOSA - 8.207,89 m?

Dados das Benfeitorias do Imével CAMPUS DE CRUZ DAS ALMAS:

Foram realizados no exercicio 2018 cadastros totalizando 8.207,89 m? no municipio de
Cruz das Almas.

Garantir a gestao, o controle e a distribuicdo dos equipamentos adquiridos pela
UFRB

Percentual cumprido 100 %

Utilizagao plena do sistema de gestao patrimonial, redugdo do custo com impresséao,
otimizagdo na distribuicdo de bens entre as Unidades Administrativas, implementagao
do modulo de controle de bens de terceiros adquiridos através de Projetos e
Convénios.



Garantir a locagao dos imoveis necessarios a complementagao da estrutura
fisica dos campi da UFRB

Percentual cumprido 100 %

No total, a UFRB possui 09 (nove) espacgos alugados, distribuidos nos Centros de
Ensino de Amargosa (CFP - 04), Feira de Santana (CETENS - 01), Cachoeira (CAHL -
03) e Santo Amaro (CECULT - 01);

Todos passaram pelo processo de prorrogacéo, pelo periodo de 12 (doze) meses,
sendo, posteriormente, apostilados, segundo indices oficiais pre-estabelecidos;

Obs.: O contrato n° 32/2016 (CECULT), por ja possui 05 anos de vigéncia, desde o
inicio de sua celebracéo, foi apenas apostilado;

Obs.: O contrato 33/2014 (CETENS), por possuir valor mensal superior a R$10.000,00
( dez mil reais) foi encaminhado ao MEC, sendo objeto de autorizagao prévia quanto a
autorizagao da sua prorrogagao;

Todas as prorrogagdes passaram pelo procedimento previsto em legislagdo, com
instrucdo processual e submissao dos autos a Procuradoria Federal.

Garantir o funcionamento das atividades de apoio e suporte por meio dos
servicos terceirizados.

Percentual cumprido 100 %
Ao longo do ano de 2018, foram executadas as seguintes atividades:

a) 17 novos contratos celebrados;

b) 39 contratos prorrogados pelo periodo de 12 (doze) meses cada;

c) 28 contratos apostilados, fruto de novas convengdes coletivas de trabalho (no caso
dos contratos com mao de obra terceirizada) e de novos indices oficiais aplicados;
d) 05 contratos encerrados, considerando que nao houve a necessidade de
prorrogagado, uma vez que o objeto foi inteiramente executado;

e) 05 contratos rescindidos, como fruto de penalidades aplicadas pelo Gabinete da
Reitoria, em face de irregularidades apontadas pela fiscalizag&o contratual;

f) 09 processos de penalidades analisados, instruidos e devidamente encerrados, com
as respectivas penalidades aplicadas;

g) 01 acréscimo contratual formalizado junto ao contrato n° 29/2016, referente a



servigos de vigilancia prestados no CFP/Amargosa;

h) 04 audiéncias realizadas na Justica do Trabalho, nas quais houve a atuagao de
preposto da UFRB.

Implantagao do sistema de vigilancia eletrénica em todos os campi da UFRB
Percentual cumprido 10 %

Considerando que os contratos de vigilancia patrimonial vigentes se encerram no
segundo semestre de 2019, sem possibilidade de prorrogagéo, considerou-se como
melhor decisdo estratégica que os servigos de vigilancia eletrbnica fossem licitados
juntamente com a vigilancia orgénica, com o objetivo de atrair empresas com maior
expertise na area e realizar apenas uma licitacdo, evitando custos desnecessarios com
a operacionalizagao.

Nesse sentido, em 2018 foram iniciados os estudos preliminares para a contratacao
desse servigco, conforme dispdée a IN. 05/2017, sendo composta uma equipe de
trabalho com a participagao de servidores da Administracdo Central e dos Centros de
Ensino para a elaboragdo do documento, o qual embasara a licitagdo para o ano de
2019.

Ministrar capacitacdao sobre compras publicas, para os servidores usuarios
desses servigcos, dentro do Programa Anual de Capacitacao dos Servidores
Técnicos Administrativos.

Percentual cumprido 100 %

Realizacdo de Curso de Capacitagao, intitulado de Planejamento das Contratagdes
Publicas, com carga horaria de 24 horas, dentro do Programa Anual de Capacitagéao
dos Servidores Técnicos Administrativos, para os servidores usuarios desses servigos
no periodo de 17 a 19 de dezembro de 2018 no auditdrio da Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoal - PROGEP.

Realizar compras compartilhados com outros 6rgaos da Administragao Publica
visando a promogao de economia de escala

Percentual cumprido 100 %

A UFRB foi responsavel pela elaboracdo e realizagdo do pregao 40/2017, para



aquisicao de mobiliarios, com a participagédo de 10 6rgaos, com valor total estimado em
R$ 14.622.580,43 (Quatorze milhdes, seiscentos e vinte e dois mil, quinhentos e
oitenta reais e quarenta e trés centavos) e foi homologado com o valor de R$
9.736.237,02 (Nove milhdes, setecentos e trinta e seis mil, duzentos e trinta e sete
reais, e dois centavos). Ocorreu um desagio no valor total estimado de 33,40%.

A UFRB também foi responsavel pela elaboracéao e realizagado do pregéo 36/2017, para
aquisicao de eletrodomésticos, que teve a participacédo de 5 6rgaos, com valor total
estimado em R$ 1.824.773,02 (Um milhao, oitocentos e vinte e quatro mil, setecentos e
setenta e trés reais e dois centavos).

Contudo trés itens foram cancelados no momento da aceitagdo no valor total de R$
552.582,01. Desta forma o valor total estimado ficou em R$ 1.272.191,01 (Um milhao,
duzentos e setenta e dois mil, cento e noventa e um reais e um centavo).
O valor homologado foi de R$ R$ 1.088.830,17 (Um milhdo, oitenta e oito mil,
oitocentos e trinta reais, e dezessete reais) e ocorreu um desagio de 14,41% em
relacdo ao valor total estimado.
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2.3. IDENTIFICAGAO DOS RESULTADOS DOS INDICADORES

QUADRO A.3 - INDICADORES DE DESEMPENHO RELATIVO A TRANSPORTES

indice - -
. Indice Indice g
Denomina de . Periodicid i .
~ " Previsto | Observado* Férmula de Calculo
cao Referén . o ade
cia*
Percentual Numero de
de 72% 75% 74% Anual solicitacbes atendidas
requisicoes vezes 100, dividido
de pelo solicitacbes
transporte enviadas
atendidas
Percentual 14% 20% 16% Anual Numero de
de solicitagbes negadas
requisicoes vezes 100, dividido
de pelo numero de
transporte solicitacdes enviadas
negadas
Percentual 14% 16% 10% Anual Numero de
de solicitacbes
requisicoes canceladas vezes
de 100, dividido pelo
transporte numero de
canceladas solicitagbes enviadas




*O indice de referéncia € do exercicio de 2017 e fora calculado com a mesma formula
de calculo descrita acima, considerando os numero de solicitagbes enviadas,
atendidas, negadas e canceladas*

*indice previsto para o exercicio de 2018.

***Indice observado no exercicio de 2018.

QUADRO A.4 — INDICADORES DE DESEMPENHO RELATIVO A AQUISICOES

indice - -
Denomina de Indice Indice Periodicid
~ " Previsto | Observado* Férmula de Calculo
cao Referén . o ade
cia*
Percentual 100% 80% 87% Anual Numero de
de solicitacbes atendidas
solicitagdes vezes 100, dividido
atendidas pelo solicitacbes
enviadas
Percentual 76% 80% 113% Anual Numero de pregbes
de pregdes realizados vezes 100,
realizados dividido pelo numero
em relagao de pregdes abertos
ao numero
de pregdes
abertos.
Percentual 22% 30% 70% Anual Numero de cotacdes
de eletrénicas realizadas
cotacdes vezes 100, dividido
eletrbénicas pelo numero de
realizadas dispensas realizadas
em relacao
ao numero
de
dispensas
Percentual 182% 80% 113% Anual Numero de dispensas
de e cotagoes eletrénicas
dispensas realizadas vezes 100,
/cotacao dividido pelo numero
eletrénica de pregdes
realizadas realizados.




em relacao
ao numero
de

pregoes

*O indice de referéncia é do exercicio de 2017 e fora calculado com a mesma formula
de célculo descrita acima, considerando os numeros dos pregdes, das cotacdes
eletrdnicas e das dispensas deste ano.

**Indice previsto para o exercicio de 2018.

***[ndice observado no exercicio de 2018.

Cruz das Almas, Janeiro/2019

Rosilda Santana dos Santos

Pré-Reitora de Administragao




