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1. DENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES

1.1 Identificacao da Unidade

QUADRO A.1.1 - IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Pro-Reitoria de Administragdo — PROAD

Denominacédo abreviada: PROAD/UFRB

Telefones/Fax de
contato: (075) 3621 5304

Endereco Eletréonico: proad@ufrb.edu.br

Pagina na Internet: www.ufrb.edu.br/proad

Endereco Postal: Rua Ruy Barbosa, n® 710 — Centro — Cruz das Almas - BA

Normas relacionadas a Unidade

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade

A estrutura da PROAD foi criada através da Portaria 537/2008 do Conselho
Universitario e alterada através das Portarias 215/2011, 97/2012, 712/2012 e
729/2012. e 993/2016, publicada em 14 de outubro de 2016.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade

Decreto 7892/2013
Lei Federal n°. 10.520/02;

Lei Complementar Federal n°. 123/2006;



http://www.ufrb.edu.br/proad

Lei Federal n°. 8.666/93;
Lei Federal n°. 9.784/99;
Lei Federal n°. 12.527/11;

Decretos Federais n°®. 2.271/97, 3.555/00, 3.722/01, 3.931/01, 5.450/05,
6.204/07, 7.174/10, 7.724/12

IN 06/1995;

IN 02/2008 MPOG;

IN 04/2010 MPOG;

IN 01/2010;

ACORDAOS TCU PLENARIA;
IN 02/2008;

IN 01/2010 MPOG;

DECRETO N° 6.370, DE 1° DE FEVEREIRO DE 2008 - Altera os Decretos n°s
5.355, de 25 de janeiro de 2005, que dispde sobre a utilizacdo do Cartdo de
Pagamento do Governo Federal - CPGF, e 93.872, de 23 de dezembro de 1986,
gue dispbe sobre a unificacdo dos recursos de caixa do Tesouro Nacional,
atualiza e consolida a legislacdo pertinente, e determina o encerramento das
contas bancérias destinadas a movimentacao de suprimentos de fundos.vigente.
(Revogado pelo decreto 6.370 de 01/02/2008);

Decreto N.° 93.872, de 23 de dezembro de 1986 — Dispde sobre a unificacdo dos
recursos de caixa do Tesouro Nacional, atualiza e consolida a legislacéo
pertinente e da outras providéncias. — Secdo V — Pagamento de Despesas por

meio de Suprimento de Fundos — Artigos 45 a47;
IN 10/2012 da SLTI;

Decreto n® 7.746/2012;




Lei n°® 1.081 de 1950;

Lei n®9.327, de 09 de 1996;
Decreto n° 6.403, de 2008;
IN n° 3, de 2008;

IN n° 183 de 1986;

Decreto n° 99.658 de 1990;

Portaria Normativa N° 05, de 19 de dezembro de 2002; Portaria n° 100/2009 -
Utilizacao de Veiculos Oficiais;

Portaria 67/2016/MPOG;
IN 05/2017/MPOG;

Lei n°® 1.081/50; Lei n°® 9.327/96; Lei n° 9.632/98; Decreto n° 6.403/08; Instrucao
Normativa n°® 3/08; Instrucdo Normativa n°® 183/86; Decreto n° 99.658/90;
Resolucdo CONTRAN n° 168/04; Deliberacio CONTRAN n° 64/08; Portaria
DETRAN n°® 2.045/12; Portaria DETRAN n° 2.044/12; Decreto n° 7.746/12;
Instrugdo Normativa n° 10/12; Decreto n° 8539/15; Decreto n° 9.287/18;

IN 01/2018, IN 02/2018, IN 06/1995, IN 05/2017 MPOG, IN 04/2010 MPOG, IN 01/2010,
IN 05/2014, IN 07/2014, IN 01/2018, IN 02/2018, ACORDAOS TCU PLENARIA;

Portaria UFRB n° 224/2011;
Decreto 9764/2019;
Decreto 9373/2018;

Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020;
Decreto n° 10.531, de 26 de outubro de 2020;
Lei n°® 14.065, de 30 de setembro de 2020;

IN n°® 43, de 08 de junho de 2020;

Lei n°® 13.979, de 06 de fevereiro de 2020;



http://www.ufrb.edu.br/logistica/index.php/downloads/normas/7-portaria-no-1002009-utilizacao-de-veiculos-oficiais/download
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Lei n® 14.065, de 30 de setembro;

Portaria n° 503, de 28 de maio de 2020;
Portaria n° 21262, de 23 de setembro de 2020;
Decreto n° 10.278, de 18 de marco de 2020;

Portaria n° 294, de 09 de marco de 2020;

Portaria n° 322, de 17 de marco de 2020;

Portaria n°® 19.835, de 25 de agosto de 2020;

Portaria n°® 19.837, de 25 de agosto de 2020;

Portaria SEX/MEC n° 02, de 02 de dezembro de 2020;

Instrucdo Normativa N° 40, de 22 de maio de 2020.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico;
Manual da Despesa Nacional;

Manual da Receita Nacional;

Normas para operadores do sistema de protocolo/veiculos;
Normas para utilizacao do transporte intercampi;

Portaria UFRB n° 224, de 09 de maio de 2011;

Orientacdo Técnica PROAD/CMP n° 001, de 06 de dezembro de 2011 — Do

Inventario Fisico — Exercicio 2011,

Orientagdo Técnica PROAD/CMP n° 01/2012;

Orientagdo Técnica PROAD/CMP n° 02/2012;

Licitacdes e Contratos Orientacdes Basicas — Tribunal de Contas da Uniéo;

Guia Prético para Contratagcdo de Solugbes de Tecnologia da Informacdo —




SLTI/MPOG,;

Guia de Compras Publicas Sustentaveis para Administracao Federal — MPOG;
Guia Pratico da AGU para Licitacbes Sustentaveis;

Manual de Protocolo e Processo Eletrénico no SIPAC — UFRB;

Criacdo do Nucleo de Gestdo do Patrim6nio Imobiliario — NUGESPI/CMP (céd.
697)

1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
1.2.1. Finalidade

A Pré-Reitoria de Administracéo tem a finalidade de auxiliar a Administracdo Superior na

coordenacao das atividades relacionadas a gestao patrimonial (moceis e imoveis), gestao

do plano anual de compras, gestdo de servicos operacionais, de contratos, de materiais,

bem como na gestdo de aquisicdo de bens e servicos necessarios ao desenvolvimento

das atividades académicas e administrativas da Universidade.

1.2.2. Competéncias institucionais

Realizar estudos visando a modernizacdo administrativa, a proposicdo de
alternativas necessarias ao aperfeicoamento continuo dos servigcos, a
desburocratizacdo e ao aumento da produtividade;

Participar da elaboracdo e executar a programacado financeira da universidade,
tendo em vista 0s compromissos e 0s recursos repassados pelo MEC, bem como
0S convénios e contratos e de outras agéncias financiadoras nacionais e
estrangeiras;

Participar juntamente com os 6rgaos da Universidade, da elaboragdo de normas,
manuais, instrugdes, rotinas, fluxos, formularios e impressos;

Propor medidas visando a racionalizacao do processo decisorio;

Autorizar, planejar, executar e acompanhar a realiza¢do dos processos licitatorios e

de compras da Universidade;



e Planejar, elaborar, executar e acompanhar o0s contratos de servi¢os terceirizados
da Universidade;

e Programar, executar e controlar os servicos de transportes e protocolo da
Universidade;

e Fazer a gestdo do espaco fisico, bem como dos bens moveis e imoOveis da
Universidade;

e Garantir a seguranca do campus e da sua estrutura fisica e patrimonial,

e Fazer a integracdo entre as atividades meio e fim da Universidade; e

e [Executar quaisquer outras atividades que Ihe forem delegadas pelo Reitor.

1.3. Organograma Funcional
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1.4- INFORMACOES SOBRE AREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS

QUADRO A.2

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacéo

Pro-Reitoria de
Administracdo

Gestdo da execucdo orcamentaria,

patrimonial, de contratos, servicos
operacionais e de licitacdo e compras
Fixacdo de normas e diretrizes de
administragdo, proposi¢cdo, coordenacgdo,
acompanhamento e avaliacdo das agbes e
politicas de Gestdo Administrativa e
Patrimonial da UFRB, em conformidade
com o Plano de Desenvolvimento

Institucional.

Rosilda Santana dos
Santos

Assistente em Administracdo

12 meses

Secretaria Especial de Apoio
Administrativo

Responséavel pelas atividades e
procedimentos vinculados ao Gabinete
da Pro-Reitoria  de  Administragéo,
planejar, organizar e dirigir os servigcos
de secretaria; Executar outras tarefas de
mesma  natureza  associadas  ao
ambiente organizacional.

Kilza Lima Réla

Secretaria Executiva

12 meses

Nucleo de Elaboragéo de
Normas e Procedimentos
Institucionais

Responséavel pela elaboracdo, revisao,
atualizacdo de normas e procedimentos
administrativos.

Moisés Braga Ribeiro

Assistente em Administraco

12 meses

10




Coordenadoria de
contratos

Gestdo administrativa e financeira, bem
como supervisdo de contratos, termos
aditivos, apostilamentos e demais
instrumentos juridicos.

Rodrigo de Souza

Assist, em Adm.

12 meses

11




Nucleo de Gestédo de
Contratos

Gestao/acompanhamento da
execugao dos contratos e
instrumentos similares, bem como
analise de processos originados da
fiscalizacdo dos contratos.

Thiago italo Rocha de
Jesus

Assist. em Adm.

12 meses

Nucleo de Conformidade
contratual

Instrucdo de processos de penalidades e
prorrogagéo contratual;

Elaboracdo de Minutas Contratuais;
Representar a UFRB em audiéncias junto
Ministério Publico, Justica do Trabalho,
etc., bem como junto a Advocacia Geral
da Unido que se relacionem com o0s
contratos de servicos continuados.

Heber Lima de Freitas

Assist, em Adm.

12 meses

Nucleo de Reequilibrio
Econdmico-financeiro

Gestdo, andlise e revisdo dos pedidos de
reequilibrio econdmico-financeiro;
Elaboracéo dos termos de apostilamentos;
Adequagdo das planilhas de custos e
formacao de precos originarios;

André Luis Botelho

Assist. em Adm.

12 meses

Coordenadoria de Licitacéo
e Compras

Assessorar a Pré-reitoria de
Administracdo - PROAD em assuntos
pertinentes a area de licitagcdo e compras;
definir estratégias para o]
desenvolvimento das atividades da
Coordenadoria e seus Nucleos;
acompanhar e auxiliar os processos de
compra e licitagdo; orientar todas as
unidades da UFRB sobre aquisicdo de
bens e servigos;

Emerson Franco Santa
Barbara

Contador

12 meses

Nucleo de Aquisicao Direta

Realizar aquisi¢cdes por Dispensa e
Inexigibilidade de Licitacdo

Levi Gomes da Silva

Assistente em Administracéo/Chefe
do Ndcleo

12 meses

Nucleo de Aquisicdo para
Projetos

Realizar aquisi¢cdes para projetos de
extensao e de pds-graduagéo por pregao
eletrénico

Claudio Itamar Neres
Junior

Assistente em Administracéo/Chefe
do Ndcleo

12 meses

12




Nucleo de Gestédo de

Realizar aquisi¢cdes de bens e servigos

Claudio Antonio Faria

Assistente em Administrac@o/Chefe

12 meses

Licitacdo comuns por meio de pregéo eletrénico Vargas do Nducleo
Nucleo de Gestao de Realizar gestéo de todos os processos de | Barbara Alves Andrade | Assistente em Administracdo/Chefe 12 meses
Processos compra do Nicleo
Coordenadoria de Servicos | Unidade responsavel pelo planejamento,
Operacionais coordenacdo, execucao e fiscalizagdo dos
contratos ligados aos servicos
operacionais da UFRB (limpeza, vigilancia,
gortarla, | apmg atdrr?mlstrtatlvo, corj[duc;zi\o Joice Bruna G. Assistente em 19 meses
e veicu os_, _a astecimento e manu eng?o Goncalves Administrag&o/Coordenador
da frota oficial), bem como pela gestdo
dos pavilhbes de aulas do campus de
Cruz das Almas, dos servicos de protocolo
geral e do plano de logistica sustentavel.
, ~ . . N Joé&o Paulo dos Santos . - .
Nucleo de Gestdo de Frota | Unidade responséavel pela gestdo da frota Alves Assistente em Administragdo/Chefe 12 meses
de veiculos oficiais da UFRB.
Nicleo de Manutencéo da Unidade responsavel pela manutencédo da | Bartolomeu Santana . - x
¢ . P - p ¢ . Assistente em Administracdo/Chefe | 12 meses
Frota frota de veiculos oficiais da UFRB. Filho
Nucleo de Gestao de Unidade responséavel pela  gestédo Marcio Simdes de Arquivista 12 meses
Documentos documental da UFRB. Almeida 9
Nucleo de Gestéo do Espago | Unidade responsavel pela gestdo do oo . - ~
pag P P 9 Anderson Alves Ribeiro | Assistente em Administracdo/Chefe |12 meses

Fisico

espaco fisico da UFRB

13




Coordenadoria de Material
e Patrimbnio

Unidade responsavel pela Gestdo e
distribuicdo dos bens modveis e materiais
de uso comum, bem como pela gestdo
patrimonial dos bens iméveis, manutencéo
preventiva, preditiva e corretiva de bens
moveis e registro e acompanhamento do
Patrimdnio Imobiliario da UFRB e de bens
locados de terceiros.

José Roberto dos
Santos Barbosa

Assistente em
Administracao/Coordenador

12 meses

Nucleo de Gestdo de

Almoxarifado

Gestdo de estoques de materiais de
consumo; Fornecimento de bens de
CcoNsumo;

Relacionamento com fornecedores.

Jarbas Queiroz dos

Santos

Assistente em Administracéo/Chefe

12 meses

Niacleo de Gestdo de

Patrimonio

Controle do patriménio movel;
Tombamento, registro e emissdo de
termos de responsabilidade; Controle de
bens de terceiros (projetos);
Desfazimentos e saneamento de material;
Registros documentais do patrimdnio
imobiliario.

Deivisson Ledo

Moraes

Assistente em Administragdo/Chefe

12 meses

Nicleo de Gestdo de
Manutencgédo de Bens Méveis

Manutencdo  corretiva, preditiva e
preventiva de equipamentos; Controle de
garantia de bens e equipamentos;
Desfazimentos e saneamento de material.

Jodo Mauricio Peixoto
da Silva

Assistente de Laborat6rio/Chefe

12 meses

Nlacleo de Gestdo do
Patrim6nio Imobiliario

Registro e controle de bens permanentes,
desde a incorporagao até a baixa.

Manuela Andrade

Assistente de Laborat6rio/Chefe

12 meses

14




2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Durante o exercicio 2020 a PROAD estabeleceu seus objetivos estratégicos
considerando as suas areas de atuacado, quais sejam: gestdo de servigcos operacionais,
gestao de contratos, gestdo de material e patrimonio e gestao de licitacdo e compras,
conforme explicitado a seguir e considerando ainda o contexto de pandemia causado
pela Covid-19, que alterou ndo s6 a forma de desenvolvimento das atividades, que
passaram a ser executadas em sua maioria remotamente, mas e sobretudo, toda a
dindmica da Universidade.

Meta: Implantar um modelo de Gestdao de Frota Eficiente,
padronizando procedimentos e modernizando os controles
Unidade: Coordenadoria de Servicos Operacionais — Pro Reitoria de

Administracéo

Ano do Plano de | 2020

Gestéo

Percentual 80%

cumprido
Avancos obtidos: Conclusdo da minuta do Manual de
Procedimentos para Utilizagdo dos Veiculos Oficiais. A minuta
foi submetida aos Centros de Ensino para andlise, revisao e
sugestbes. Estamos aguardando a apreciacdo de todos os
Centros para submeter a minuta a Pro Reitoria de
Administracao.

Resultados _ o
Dificuldades encontradas: Devido ao aumento das atividades

Obtidos

relacionadas ao enfrentamento da pandemia causada pela
COVID-19, tivemos dificuldade em concluir a meta e realizar
uma discussdo ampla acerca da minuta, razao pela qual ainda
nao tivemos retorno de todos os Centros de Ensino.

Medidas tomadas: Alteracdo do dimensionamento da meta.
Estabelecimento de prazo final para analise dos Centros.

15




Meta: Implantar vigilancia eletrénica em 50% das unidades da
UFRB
Unidade: Coordenadoria de Servicos Operacionais — Pro Reitoria de

Administracéo

Ano do Plano de | 2020

Gestao

Percentual 60%

cumprido
Avancos obtidos: Apos discussdo com as areas envolvidas e
indicagdo de disponibilidade orcamentaria, realizamos a
aquisicao de hardware e software para implantacéo de sistema
de CFTV no campus de Cruz das Almas, o qual sera

Resultados implantado no primeiro semestre de 2021.

Obtidos
Dificuldades encontradas: Devido a indisponibilidade
orcamentdria, ndo conseguimos realizar a aquisicdo de
equipamentos para os demais campi da UFRB.
Medidas tomadas: Alteracdo do dimensionamento da meta.

Meta: Efetuar o plantio de "Cerca Viva" em 70% do entorno do
Campus da UFRB em Cruz das Almas/BA, através de
plantio de mudas, no perimetro de 356,70m das areas
vulneraveis até dezembro/2020.

Unidade: Coordenadoria de Servicos Operacionais — Pro Reitoria de
Administracéo

Ano do Plano de | 2020

Gestao

Percentual 100%

cumprido

Resultados Avancos obtidos: Por meio de parcerias estabelecidas entre a

Obtidos CSO, a CIMAM e a Fazenda Experimental, conseguimos

realizar o planto das cercas vivas.

Dificuldades encontradas: Devido a falta de seguranca no

16




campus, o que facilita as acdes de vandalismo, muitas mudas
foram destruidas, inviabilizando a continuagéo do projeto.

Medidas tomadas: Solicitagdo de reforco da vigilancia
patrimonial e aquisicdo de cameras de vigilancia.

Meta: Sinalizacdes externa e intra-campus (placas informativas,
restritivas, direcionais, etc) 50% do campus de Cruz das
Almas/BA até Dezembro/2020.

Unidade: Coordenadoria de Servicos Operacionais — Pro Reitoria de
Administracéo

Ano do Plano de | 2020

Gestao

Percentual 50%

cumprido
Avancos obtidos: Constituido grupo de trabalho com
integrantes da ASCOM, CSO e CIMAM para elaboracdo do
Estudo Técnicos Preliminar.

Resultados

Obtidos Dificuldades encontradas: Devido a pandemia e suspenséo
das atividades, o grupo de trabalho encontrou dificuldade em
realizar os levantamentos in locu.
Medidas tomadas: Realizacdo de reunibes virtuais e
mapeamento das areas através do goolgle maps.

Meta: Elaborar minuta de portaria para utilizacdo dos espacos
fisicos da UFRB

Unidade: Coordenadoria de Servicos Operacionais — Pro Reitoria de

Administracéo

Ano do Plano de

2020

17




Gestao

Percentual 80%
cumprido
Avancos obtidos: Conclusdo da minuta, a qual sera
submetida & PROAD.
Dificuldades encontradas: Devido a pandemia e suspensdo
Resultados das atividades, encontramos dificuldades em verificar as
Obtidos condicdes fisicas dos espacos.
Medidas tomadas: Comunicacdo online com o0s gerentes
técnicos, os quais forneceram informacfes sobre cada espaco
disponivel.
Meta: Elaborar o Plano de Contingéncia da UFRB, do novo
coronavirus - Protocolo de enfrentamento a pandemia
Unidade: Pré Reitoria de Administracao
Ano do Plano de | 2020
Gestéo
Percentual 100%
cumprido
Resultados Avancos obtidos: Conclusdo do Plano de Contingéncia de
Obtidos enfrentamento a pandemia pela Covid-19 da UFRB e

disponibilizacdo para a Secretaria de Saude do Municipio de
Cruz das Almas

Dificuldades encontradas: Realizacdo do trabalho em home
office, devido a pandemia e suspensédo das atividades, bem
como em funcgéo da inexperiéncia encontramos dificuldades em
elaboracao do referido plano.

Medidas tomadas: Comunicacdo online com os gestores e
realizacdo de Benchmarking em outras instituicoes.

18




Meta: Elaborar o Plano de acdo para captacdo de orgcamento
junto ao MEC, para enfrentamento a pandemia causada
pela Covid-19

Unidade: Pr6 Reitoria de Administracao

Ano do Plano de | 2020

Gestéo

Percentual 100%

cumprido

Resultados Avancos obtidos: Conclusao do Plano de agdo Contingéncia

Obtidos e recebimento do orcamento para utilizacdo na aquisicdo de
equipamentos, materiais e consumo e insumos objetivando a
fabricacdo de EPI's e materiais sanitizantes, utilizados no
enfrentamento a pandemia.

Dificuldades encontradas: Realizacdo do trabalho em home
office; e exiguidade do prazo para envio do Plano de acéo e
inexperiéncia na elaboracao desse tipo de plano.

Medidas tomadas: priorizacdo desta acdo em detrimento de
outras atividades realizadas na Pro-Reitoria e realizacdo de
Benchmarking em outras instituicoes.

Meta Garantir a aquisicdo dos materiais, equipamentos e
mobiliarios necessarios ao atendimento das necessidades
das unidades académicas e administrativas da UFRB

Unidade: Coordenadoria de Licitacdo e Compras - CLC

Ano do Plano de | 2020

Gestéo

Percentual 100%

cumprido

Resultados Avancgos obtidos: Execucédo dos seguintes processos de

Obtidos compras:9 inexigibilidades de licitacdo (R$

170.170,29); 25 dispensas de licitacdo (R$126.964,87); 34
cotacOes eletrénicas (R$ 205.196,68); 8 dispensas de licitagdo
(CoOVID) R$ 1.732.710,35; 37 pregdes homologados
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R$4.516.045,03; 7 adesdes a ata de registro de
precos(caronas) R$3.925.979,37. Operacionalizagdo de 12
RDC’s R$9.174.888,55. Execucdo de R$ 12.470.867,92 do
recurso orgcamentario da UFRB.

Dificuldades encontradas: Trabalho em home Office devido a
pandemia; Execucéo de recurso especifico (enfrentamento ao
COVID) em curto prazo de tempo; Execucéo de emendas
Parlamentares; e contatar os setores demandantes em menor
tempo

Medidas tomadas: divisao das atividades entre os servidores
da equipe; criacdo de grupos especificos no whastapp para ter
uma comunicac¢ao mais rapida; realizacao de reunides via meet
com toda a equipe ou com grupos de trabalho; divisdo de
trabalho por grupos de equipe, com prazos determinados para
a conclusao; e envio de e-mails aos demandantes, publicacao
das orienta¢cfes para aquisicdo na pagina da CLC.

Meta: Concluir e/ou atualizar a implantacdo dos modulos do
SIPAC, de responsabilidade da PROAD

Unidade: Coordenadoria de Licitacdo e Compras - CLC

Ano do Plano de | 2020

Gestao

Percentual 100%

cumprido

Resultados Avancos obtidos: O mdédulo de compras apto a ser utilizado

Obtidos pelos setores demandantes em 2021.

Dificuldades encontradas: 1- iniciar o modulo de compras em
2020, devido ao elevado fluxo de atividades em decorréncia do
home Office e impossibilidade de orientar os demandantes
presencialmente.

Medidas tomadas:

1- Executar alguns processos via modulo de compras, para
verificar possiveis inconsisténcias, com setores mais faceis de
contatar; definir a obrigatoriedade de uso do modulo de
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compras para 2021 para ajustes e treinamentos; iniciar o
treinamento dos setores demandantes via contato telefonico e
por disponibilizacédo de tutoriais.

Meta: Oferecer capacitacao relativa a elaboracdo dos estudos
técnicos preliminares - ETP

Unidade: Coordenadoria de Licitacdo e Compras - CLC

Ano do Plano de | 2020

Gestéo

Percentual 100%

cumprido

Resultados Avancgos obtidos: - Capacitagcdo de 45 servidores sobre

, procedimento de compras;

Obtidos 2- Servidores adquiriram conhecimento sobre a elaboragéo do
ETP, legislacbes pertinentes a aquisicdo de bens e contratacao
de servicos e fluxo de compras, visando a qualificacdo dos
processos de compra na UFRB.

Dificuldades encontradas:

1- Realizacéo da capacitacdo no modo EAD, comprometendo a
interacdo entre aluno e professor; as avaliagdes em grupo nao
surtem o mesmo efeito das realizadas presencialmente por
falta de tempo para ampliar o debate entre os participantes.

2- Alguns participantes relataram que o tempo foi curto e que
nao conseguiram entender como se elabora um ETP.

Medidas tomadas:

1- Realizacdo de atividades praticas logo apds a apresentacao
da teoria por meio de jogos interativos, divisdo da turma em
grupos para elaboracdo de ETP em salas virtuais particulares;
abertura de férum de discusséo entre os participantes.

2- Atendimento personalizado da CLC com os servidores
responsaveis pela elaboragdo de ETP em suas unidades de
trabalho.

Meta: Concluir a elaboracdo do Manual com orientagcbes sobre
aguisicao

Unidade: Coordenadoria de Licitacdo e Compras - CLC
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Ano do Plano de | 2020

Gestéo

Percentual 100%

cumprido

Resultados Avancos obtidos: P4gina da CLC atualizada com orientagcfes

. r ISicO mpr form Ih

Obtidos sobre aqu,s cbes de compras, de forma detalhada e
compreensivel.

Dificuldades encontradas: A ferramenta para a atualizacéo
da péagina no sitio da UFRB né&o é de facil acesso

Medidas tomadas: Assistimos o tutorial de administracéo de
sites da UFRB e buscamos orientacado via atendimento do
WhatsApp com o servidor responsavel pela atualizacdo dos
sites da UFRB.

Meta: Garantir a aquisicdo dos materiais e equipamentos
necessarios a implementacdo do plano de acédo de
enfrentamento a pandemia

Unidade: Coordenadoria de Licitacdo e Compras - CLC

Ano do Plano de
Gestao

2020

Percentual O projeto autorizado pelo MEC constava 157 itens. Foram
. adquiridos 141 itens. Cerca de 89,81% dos itens.
cumprido
Resultados Avancos obtidos: Realizacdo de 8 processos de dispensa de
Obtidos licitacdo (Lei Covid) no valor total de R$ 1.732.710,35; de 4
[

dispensas de licitacdo: R$ 13.183,54; de 13 cotaghes
eletrdnicas: R$ 105.817,91 e de 1 pregdo eletrbnico no valor de
R$ 82.077,42 Totalizando um recurso de R$ 1.933.789,22 para
o enfrentamento a COVID;

Producdo de alcool em gel para uso proprio e doacdo as
instituicbes de saude e sem fins lucrativos.

Dificuldades encontradas: Adquirir oS materiais necessarios,
em virtude dos varios aumentos de precos praticados pelos
fornecedores em decorréncia da escassez de matéria prima.

Medidas tomadas: Mobilizacdo de varios servidores para
execucgao das compras, realizacao de constantes pesquisas de
precos e repeticdo de processos em menor tempo visando a
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aquisicao dos itens fracassados.

Interac@o entre varios setores demandantes interessados na
estruturacéo de laboratorios para enfrentamento a Covid- 19;
Participagdo em chamamento publico de precos junto com
outros 6rgaos federais.

Meta: Revisar os contratos de Aluguel de Imdéveis

Unidade: Coordenadoria de Contratos

Ano do Plano de | 2020

Gestao

Percentual 100%

cumprido

Resultados Avancos obtidos: Reducao dos valores contratuais.

Obtidos
Dificuldades encontradas: Delimitacdo dos precos de
mercado.
Medidas tomadas: Realizacdo de acordos com o0s
proprietarios dos iméveis.

Meta. Monitoramento mensal dos custos com agua e energia.

Unidade: Coordenadoria de Contratos

Ano do Plano de | 2020

Gestéo

Percentual 100%

cumprido

Resultados Avancos obtidos: Avaliacdo dos valores, em comparagao com

Obtidos 0 ano anterior, visando a controlar o consumo.

Dificuldades encontradas: Contratos com clausulas
“fechadas”, considerando serem servigos prestados com
exclusividade, o que dificuldade a negociacgao.

Medidas tomadas: Acompanhamento, com apoio dos fiscais,
da real utilizacdo dos servicos, visando a evitar gastos
desnecessarios.
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Meta: Descentralizacdo da gestdo de material de consumo

Unidade: Coordenadoria de Material e Patrimonio

Ano do Plano de | 2020

Gestao

Percentual 60%

cumprido

Resultados Avancos obtidos: Implementacdo de Almoxarifados Setoriais

Obtidos
Dificuldades encontradas: Capacitacdo de pessoal,
Customizacdo do sistema, alocagdo de recursos financeiros nas
unidades demandantes via SIPAC.
Medidas tomadas: Registro de chamado junto ao setor de TI,
Implementacdo de programa de capacitacdo de gestores de
Almoxarifado.

Meta: Descentralizacdo da gestdo de material de permanente

Unidade: Coordenadoria de Material e Patrimonio

Ano do Plano de | 2020

Gestao

Percentual 30%

cumprido

Resultados Avancos obtidos: Final da fase de discussao interna

Obtidos Dificuldades encontradas: Alocacdo de pessoal nas
Unidades Gestoras de Bens permanentes
Medidas tomadas: Direcionamento da demanda as Geréncias
Técnicas dos Centros de Ensino

Meta: Regularizacdo dos imdveis da UFRB

Unidade: Coordenadoria de Material e Patrimonio

Ano do Plano de | 2020

Gestao

Percentual 15%

cumprido

Resultados Avancos obtidos: Averbacdo de 12 imdéveis no Campus de

Obtidos Cruz das Almas.
Dificuldades encontradas: Obtencdo de informacdes de
planilhas de medig&o arquivadas em meio fisico.
Medidas tomadas: Abertura de processos de averbacdo
mediante definicdo prévia adotada por equipes da CMP, COCFI
e CIMAM.

Meta: Garantir a gestdo, o controle e a distribuicdo dos
equipamentos adquiridos pela UFRB

Unidade: Coordenadoria de Material e Patriménio
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Ano do Plano de
Gestao

2020

Percentual
cumprido

100%

Resultados
Obtidos

Avancos obtidos: No exercicio 2020, o NUGPAT catalogou
1928 (Um mil novecentos e vinte e oito) itens totalizando R$
4.559.415,17 (Quatro milhdes, quinhentos e cinqlenta e nove
mil, quatrocentos e quinze reais e centavos) em materiais
permanentes novos. Além da rotina de cadastramento dos bens
novos entregues na CMP. Também foi dado continuidade ao
mapeamento e cadastramento dos espacos fisicos dos Centros
de Ensino e demais unidades administrativas, procedimento
obrigatério para que o0s inventarios possam ser realizados
diretamente no sistema.

Dificuldades encontradas: Disponibilidade de local préprio para
recebimento e armazenamento de materiais permanentes;
necessidade de novos servidores para compor a equipe do
setor de Almoxarifado Central.

Medidas tomadas: Solicitacdo de construcdo de um galpao
destinado a armazenamento de bens permanentes junto a
CIMAM.

Meta:

Garantir a gestdo e distribuicdo dos materiais de consumo
adquiridos pela UFRB.

Unidade:

Coordenadoria de Material e Patrimonio

Ano do Plano de
Gestao

2020

Percentual
cumprido
Resultados Avancos obtidos: No exercicio 2020, o NUCAL processou a
Obtidos entrada de 689 (Seiscentos e oitenta e nove) notas fiscais

referentes a materiais de consumo totalizando R$ 2.873.812,85
(Um milhdo, quinhentos e setenta e sete mil, setecentos e
quinze reais e trinta e trés centavos). Assim sendo, o Relatorio
Mensal de Almoxarifado (RMA) registrou 0os seguintes nimeros:

Saldo inicial: R$ 1.221.117,68
Entradas: R$ 2.873.812,85
Saidas: R$ 2.953.621,23
Saldo final: R$ 1.141.309,30

No que tange ao atendimento de requisi¢cbes de materiais de
consumo, foram atendidas um total de 87 unidades atraves de
431 requisicoes atendidas
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Dificuldades encontradas: Disponibilidade de local proprio
para recebimento e armazenamento de materiais permanentes;
necessidade de novos servidores para compor a equipe do
setor de Almoxarifado Central.

Medidas tomadas: Solicitacdo de construgcdo de um galpdo
destinado a armazenamento de bens permanentes junto a
CIMAM.

Meta.: Garantir a manutencao dos bens moveis

Unidade: Coordenadoria de Material e Patriménio

Ano do Plano de | 2020

Gestao

Percentual 100%

cumprido

Resultados Avancos obtidos: No exercicio 2020 foram realizadas

Obtidos manutencdes corretivas em 415 bens permanentes além de
visitas técnicas visando a manutencao preventiva e a instalacédo
de bens nas diversas Unidades Administrativas e Centros de
Ensino
Dificuldades encontradas: Equipe técnica reduzida,
necessidade de aquisicdo de novos equipamentos para equipar
o laboratdrio técnico de manutencédo de bens.
Medidas tomadas: Solicitacdo de contratacdo de um técnico
em eletrbnica, contratacdo de um técnico especialista em
recuperacado de placas eletronicas, solicitagdo de compras para
aquisicdo de equipamentos para o Nucleo de Manutencéo de
Bens Moveis

Meta: Garantir o funcionamento das atividades de apoio e
suporte por meio dos servicos terceirizados

Unidade: Coordenadoria de Contratos

Ano do Plano de | 2020

Gestao

Percentual 100%

cumprido

Resultados Avancos obtidos: ao longo do exercicio 2020 foram realizadas

Obtidos as seguintes acdes:

a) 08 novos contratos celebrados;

26




b) 26 contratos prorrogados pelo periodo de 12 (doze) meses;

c) 09 contratos apostilados, fruto de novas convengoes
coletivas de trabalho (no caso dos contratos com méo de obra
terceirizada) e de novos indices oficiais aplicados;
d) 02 contratos encerrados, considerando que ndo houve a
necessidade de prorrogacdo, uma vez que o0 objeto foi
inteiramente executado;

f) 09 processos de penalidades analisados, instruidos e
devidamente encerrados, com as respectivas penalidades
aplicadas;

g) 03 acréscimos contratuais formalizados junto aos contratos
referentes aos servicos apoio administrativo, atividades de
campo e limpeza, objetivando atender as novas

Cruz das Almas, janeiro/2021

Rosilda Santana dos Santos

Pro-Reitora de Administracéo
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