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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES

1.1 Identificacdo da Unidade

QUADRO A.1.1 - IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Identificagc&o da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Pré-Reitoria de Administracdo — PROAD

Denominacéo abreviada: PROAD/UFRB

Telefones/Fax de
contato: (075) 3621 5304

Endereco Eletrénico: proad@ufrb.edu.br

Pagina na Internet: www.ufrb.edu.br/proad

Endereco Postal: Rua Ruy Barbosa, n® 710 — Centro — Cruz das Almas - BA

Normas relacionadas a Unidade

Normas de criacado e alteracao da Unidade

A estrutura da PROAD foi criada através da Portaria 537/2008 do Conselho
Universitario e alterada através das Portarias 215/2011, 97/2012, 712/2012 e
729/2012. e 993/2016, publicada em 14 de outubro de 2016.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade

Decreto 7892/2013
Lei Federal n°. 10.520/02;

Lei Complementar Federal n°. 123/2006;



http://www.ufrb.edu.br/proad

Lei Federal n°. 8.666/93;
Lei Federal n°. 9.784/99;
Lei Federal n°. 12.527/11;

Decretos Federais n°. 2.271/97, 3.555/00, 3.722/01, 3.931/01, 5.450/05,
6.204/07, 7.174/10, 7.724/12

IN 06/1995;

IN 02/2008 MPOG;

IN 04/2010 MPOG;

IN 01/2010;

ACORDAOS TCU PLENARIA;
IN 02/2008;

IN 01/2010 MPOG;

DECRETO N° 6.370, DE 1° DE FEVEREIRO DE 2008 - Altera os Decretos n°s
5.355, de 25 de janeiro de 2005, que dispbe sobre a utilizagdo do Cartdo de
Pagamento do Governo Federal - CPGF, e 93.872, de 23 de dezembro de 1986,
gue dispbe sobre a unificacdo dos recursos de caixa do Tesouro Nacional,
atualiza e consolida a legislacdo pertinente, e determina o encerramento das
contas bancérias destinadas a movimentacédo de suprimentos de fundos vigente.
(Revogado pelo decreto 6.370 de 01/02/2008);

Decreto N.° 93.872, de 23 de dezembro de 1986 — Dispde sobre a unificacdo dos
recursos de caixa do Tesouro Nacional, atualiza e consolida a legislacao
pertinente e da outras providéncias. — Secdo V — Pagamento de Despesas por

meio de Suprimento de Fundos — Artigos 45 a47;
IN 10/2012 da SLTI;

Decreto n° 7.746/2012.




Lei n°® 1.081 de 1950;

Lei n® 9.327, de 09 de 1996;
Decreto n° 6.403, de 2008;
IN n° 3, de 2008;

IN n° 183 de 1986;

Decreto n° 99.658 de 1990;

Portaria Normativa N° 05, de 19 de dezembro de 2002; Portaria n° 100/2009 -
Utilizacao de Veiculos Oficiais;

Portaria 67/2016/MPOG;
IN 05/2017/MPOG;

Lei n°® 1.081/50; Lei n°® 9.327/96; Lei n°® 9.632/98; Decreto n° 6.403/08; Instrucao
Normativa n°® 3/08; Instrugcdo Normativa n° 183/86; Decreto n° 99.658/90;
Resolucdo CONTRAN n° 168/04; Deliberacdo CONTRAN n° 64/08; Portaria
DETRAN n°® 2.045/12; Portaria DETRAN n° 2.044/12; Decreto n° 7.746/12;
Instrugdo Normativa n° 10/12; Decreto n° 8539/15; Decreto n° 9.287/18;

IN 01/2018, IN 02/2018, IN 06/1995, IN 05/2017 MPOG, IN 04/2010 MPOG, IN 01/2010,
IN 05/2014, IN 07/2014, IN 01/2018, IN 02/2018, ACORDAOS TCU PLENARIA;

Portaria UFRB n° 224/2011;
Decreto 9764/2019;
Decreto 9373/2018;

Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020;
Decreto n° 10.531, de 26 de outubro de 2020;
Lei n°® 14.065, de 30 de setembro de 2020;

IN n°® 43, de 08 de junho de 2020;

Lei n® 13.979, de 06 de fevereiro de 2020;



http://www.ufrb.edu.br/logistica/index.php/downloads/normas/7-portaria-no-1002009-utilizacao-de-veiculos-oficiais/download
http://www.ufrb.edu.br/logistica/index.php/downloads/normas/7-portaria-no-1002009-utilizacao-de-veiculos-oficiais/download

Lei n® 14.065, de 30 de setembro;

Portaria n° 503, de 28 de maio de 2020;
Portaria n° 21262, de 23 de setembro de 2020;
Decreto n° 10.278, de 18 de marco de 2020;

Portaria n°® 294, de 09 de marco de 2020;

Portaria n°® 322, de 17 de marc¢o de 2020;

Portaria n°® 19.835, de 25 de agosto de 2020;

Portaria n°® 19.837, de 25 de agosto de 2020;

Portaria SEX/MEC n° 02, de 02 de dezembro de 2020;

Lei n® 14.133, de 01 de abril de 2021;

Instrugéo Normativa N° 40, de 22 de maio de 2020;

Decreto N° 10.889, de 9 de Dezembro de 2021,

Decreto N° 10.818, de 27 de Setembro de 2021

Decreto N° 10.779, de 25 de Agosto de 2021

Instrugdo Normativa SEGES /ME N° 72, de 12 de Agosto de 2021
Decreto N° 10.756, de 27 de Julho de 2021

Portaria SEGES/ME N° 8.678, de 19 de Julho de 2021
Instrucdo Normativa SGD/ME N° 5, de 11 de Janeiro de 2021
Instrucdo Normativa SEGES /ME N° 65, de 7 de Julho de 2021
Instrucdo Normativa SEGES/ME N° 67, de 8 de Julho de 2021

Instrucdo Normativa AGU N° 1, de 13 de Setembro de 2021

Instrucdo Normativa SEGES/ME N° 116, de 21 de Dezembro de 2021

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico;




Manual da Despesa Nacional;

Manual da Receita Nacional;

Normas para operadores do sistema de protocolo/veiculos;
Normas para utilizacdo do transporte intercampi;

Portaria UFRB n° 224, de 09 de maio de 2011,

Orientagdo Técnica PROAD/CMP n° 001, de 06 de dezembro de 2011 — Do

Inventério Fisico — Exercicio 2011;

Orientacdo Técnica PROAD/CMP n° 01/2012;

Orientacdo Técnica PROAD/CMP n° 02/2012;

LicitagBes e Contratos Orientagfes Basicas — Tribunal de Contas da Uniao;

Guia Prético para Contratacdo de Solucbes de Tecnologia da Informacdo —
SLTI/MPOG;

Guia de Compras Publicas Sustentaveis para Administracdo Federal — MPOG;
Guia Pratico da AGU para Licitacdes Sustentaveis;
Manual de Protocolo e Processo Eletronico no SIPAC — UFRB;

Criacdo do Nucleo de Gestdo do Patriménio Imobiliario — NUGESPI/CMP (céd.
697).

1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais

1.2.1. Finalidade

A Proé-Reitoria de Administracédo tem a finalidade de auxiliar a Administragcdo Superior na

coordenacao das atividades relacionadas a gestao patrimonial (moceis e imoveis), gestao

do plano anual de compras, gestdo de servicos operacionais, de contratos, de materiais,

bem como na gestdo de aquisicdo de bens e servicos necessarios ao desenvolvimento

das atividades académicas e administrativas da Universidade.



1.2.2. Competéncias institucionais

e Realizar estudos visando a modernizacdo administrativa, a proposicdo de
alternativas necessarias ao aperfeicoamento continuo dos servicos, a
desburocratizacdo e ao aumento da produtividade;

e Participar da elaboracdo e executar a programacao financeira da universidade,
tendo em vista 0s compromissos e 0s recursos repassados pelo MEC, bem como
0S convénios e contratos e de outras agéncias financiadoras nacionais e
estrangeiras;

e Participar juntamente com os 6rgaos da Universidade, da elaboracdo de normas,
manuais, instrucdes, rotinas, fluxos, formularios e impressos;

e Propor medidas visando a racionalizacdo do processo decisorio;

e Autorizar, planejar, executar e acompanhar a realizacéo dos processos licitatorios e
de compras da Universidade;

e Planejar, elaborar, executar e acompanhar 0s contratos de servicos terceirizados
da Universidade;

e Programar, executar e controlar os servicos de transportes e protocolo da
Universidade;

e Fazer a gestdo do espaco fisico, bem como dos bens moveis e imdlveis da
Universidade;

e Garantir a seguranca do campus e da sua estrutura fisica e patrimonial;

e Fazer a integracdo entre as atividades meio e fim da Universidade; e

e [Executar quaisquer outras atividades que Ihe forem delegadas pelo Reitor.

1.3. Organograma Funcional
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1.4. Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

QUADRO A.2

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacéo

Pro-Reitoria de
Administracdo

Gestdo da execugdo orcamentaria,
patrimonial, de contratos, servicos
operacionais e de licitacdo e compras
Fixacdo de normas e diretrizes de
administragéo, proposi¢cdo, coordenagdo,
acompanhamento e avaliacdo das agbes e
politicas de Gestdo Administrativa e
Patrimonial da UFRB, em conformidade
com o Plano de Desenvolvimento

Institucional.

Rosilda Santana dos
Santos

Assistente em Administracdo

12 meses

Secretaria Especial de Apoio
Administrativo

Responséavel pelas atividades e
procedimentos vinculados ao Gabinete
da Pro-Reitoria  de  Administragéo,
planejar, organizar e dirigir os servigcos
de secretaria; Executar outras tarefas de
mesma  natureza  associadas ao
ambiente organizacional.

Kilza Lima Réla

Secretaria Executiva

12 meses

Nucleo de Elaboragéo de
Normas e Procedimentos
Institucionais

Responséavel pela elaboracdo, revisao,
atualizacdo de normas e procedimentos
administrativos.

Moisés Braga Ribeiro

Assistente em Administracdo

12 meses

10




Coordenadoria de
contratos

Gestdo administrativa e financeira, bem
como supervisdo de contratos, termos
aditivos, apostilamentos e demais
instrumentos juridicos.

Rodrigo de Souza

Assist, em Adm.

12 meses

11




Nucleo de Gestédo de
Contratos

Gestao/acompanhamento da
execugao dos contratos e
instrumentos similares, bem como
analise de processos originados da
fiscalizacdo dos contratos.

Thiago Italo

Assist. em Adm.

12 meses

Nucleo de Conformidade
contratual

Instrucdo de processos de penalidades e
prorrogagéo contratual;

Elaboracdo de Minutas Contratuais;
Representar a UFRB em audiéncias junto
Ministério Publico, Justica do Trabalho,
etc., bem como junto a Advocacia Geral
da Unido que se relacionem com os
contratos de servigos continuados.

Heber Lima de Freitas

Loide Lima de Freitas

Assist, em Adm.

07 meses

05 meses

Nucleo de Reequilibrio
Econbdmico-financeiro

Gestéo, andlise e revisdo dos pedidos de
reequilibrio econdmico-financeiro;
Elaboracéo dos termos de apostilamentos;
Adequagdo das planilhas de custos e
formacao de precos originarios;

André Luis Botelho

Assist. em Adm.

12 meses

Coordenadoria de Licitacéo
e Compras

Assessorar a Pro-reitoria de
Administracdo - PROAD em assuntos
pertinentes a area de licitagcdo e compras;
definir estratégias para o]
desenvolvimento das atividades da
Coordenadoria e seus Nucleos;
acompanhar e auxiliar os processos de
compra e licitagdo; orientar todas as
unidades da UFRB sobre aquisicdo de
bens e servigos;

Emerson Franco Santa
Barbara

Contador

12 meses

Nucleo de Aquisicao Direta

Realizar aquisi¢cdes por Dispensa e
Inexigibilidade de Licitag&do

Levi Gomes da Silva

Assistente em Administracdo/Chefe
do Ndcleo

12 meses

Nucleo de Aquisicdo para
Projetos

Realizar aquisi¢cdes para projetos de
extensdo e de pés-graduacao por pregao
eletrénico

Claudio Iltamar Neres
Junior

Assistente em Administracéo/Chefe
do Ndcleo

12 meses

12




Nucleo de Gestédo de

Realizar aquisi¢cdes de bens e servigos

Claudio Antonio Faria

Assistente em Administrac@o/Chefe

12 meses

Licitacdo comuns por meio de pregéo eletrénico Vargas do Nducleo
Nucleo de Gestao de Realizar gestéo de todos os processos de | Barbara Alves Andrade | Assistente em Administracdo/Chefe 12 meses
Processos compra do Nicleo
Coordenadoria de Servicos | Unidade responsavel pelo planejamento,
Operacionais coordenacdo, execucao e fiscalizagdo dos
contratos ligados aos servicos
operacionais da UFRB (limpeza, vigilancia,
gortarla, | apmg atdrr?mlstrtatlvo, corj[duc;zi\o Joice Bruna G. Assistente em 19 meses
e veicu os_, _a astecimento e manu eng?o Goncalves Administrag&o/Coordenador
da frota oficial), bem como pela gestdo
dos pavilhbes de aulas do campus de
Cruz das Almas, dos servicos de protocolo
geral e do plano de logistica sustentével.
, ~ . . ~ Joé&o Paulo dos Santos . - .
Nucleo de Gestédo de Frota Unidade responsavel pela gestéo da frota Alves Assistente em Administragdo/Chefe 12 meses
de veiculos oficiais da UFRB.
Nicleo de Manutencéo da Unidade responsavel pela manutencéo da Bartolomeu Santana . - x
¢ P . p_ . ¢ . Assistente em Administracdo/Chefe | 12 meses
Frota frota de veiculos oficiais da UFRB. Filho
Nucleo de Gestao de Unidade responsavel pela gestéao Marcio Simdes de Arquivista 12 meses
Documentos documental da UFRB. Almeida 9
Nucleo de Gestao do Espaco Unidade responsavel pela gestédo do Anderson Alves Ribeiro . - ~ 05 meses
Fisi fisico da UFRB Assistente em Administracéo/Chefe
ISIco espago fisico da Welington 07 meses

13




Coordenadoria de Material
e Patrimbnio

Unidade responsavel pela Gestdo e
distribuicdo dos bens modveis e materiais
de uso comum, bem como pela gestdo
patrimonial dos bens iméveis, manutencao
preventiva, preditiva e corretiva de bens
moveis e registro e acompanhamento do
Patriménio Imobiliario da UFRB e de bens
locados de terceiros.

José Roberto dos
Santos Barbosa

Assistente em
Administracao/Coordenador

12 meses

Nicleo de Gestdo de | Gestdo de estoques de materiais de | Jarbas Queiroz dos | Assistente em Administragdo/Chefe 12 meses
Almoxarifado consumo; Fornecimento de bens de | Santos

consumo;

Relacionamento com fornecedores.
Nicleo de Gestdo de | Controle do patrimonio moavel; | Deivisson Ledo | Assistente em Administrag&do/Chefe 12 meses
Patriménio Tombamento, registro e emissdo de | Moraes

termos de responsabilidade; Controle de

bens de terceiros (projetos);

Desfazimentos e saneamento de material;

Registros documentais do patrimdnio

imobiliario.
Nicleo de Gestdo de | Manutencdo corretiva, preditiva e | Jodo Mauricio Peixoto | Assistente de Laboratério/Chefe 12 meses
Manutencgdo de Bens Mdéveis | preventiva de equipamentos; Controle de | da Silva

garantia de bens e equipamentos;

Desfazimentos e saneamento de material.
Nucleo de Gestdo do | Registro e controle de bens permanentes, | Manuela Andrade Assistente de Laboratério/Chefe 12 meses
Patriménio desde a incorporagao até a baixa.

14




2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Durante o exercicio 2021 a PROAD estabeleceu seus objetivos estratégicos
considerando as suas areas de atuacdo, quais sejam: gestao de servicos operacionais,
gestdo de contratos, gestdo de material e patrimonio e gestdo de licitacdo e compras,
conforme explicitado a seguir e considerando ainda o contexto de pandemia causado
pela Covid-19, que alterou ndo s6 a forma de desenvolvimento das atividades, que
passaram a ser executadas remotamente, mas toda a dinamica da Universidade.

Diante do cenario pandémico as limitacdes impostas pela manutencdo da suspensao
das atividades presenciais constituiram fatores limitantes para execucéo das acfes de
responsabilidade da PROAD, as quais passamos a apresentar:

2.1. - Gestao da Frota de Veiculos Oficiais

Em 2021, ocorreu a transicdo contratual para os servicos de manutencdo e
abastecimento de veiculos. Com o fim do contrato anterior, e necessidade de
selecionar novo fornecedor, realizou-se o planejamento e execugéo de nova licitagao.
No entanto, o processo licitatério ocorreu com atraso e sofreu pelo menos duas
impugnacdes, o que impactou na disponibilidade dos servicos de transporte no final do
exercicio de 2021. Contudo, apoés finalizada a licitacdo, iniciou-se a implantacdo do
contrato, e ainda no més de dezembro de 2021 foi possivel retomar gradualmente os

servicos de manutencédo e abastecimento.

2.1.1 Decidiu-se pela separacao dos contratos de manutencdo e abastecimento. Na
nova licitacdo realizada, optou-se pela divisdo dos servigcos, dando origem a dois
contratos distintos, sendo: Contrato n° 27/2021(abastecimento) e Contrato n°® 28/2021
(manutencéo de veiculos). Esse procedimento possibilitou a gestdo segmentada dos
servicos, bem como a diminuicéo dos riscos de solucdo de continuidade para os dois

servi¢os, de forma simultanea, no caso de inexecucao contratual.

2.1.2 No que se refere ao gerenciamento das solicitacdes de viagens, no periodo de 01
de janeiro a 23 de dezembro de 2021, foram registradas 2167 solicitagcdes de utilizagao
de veiculo oficial no SIPAC. Deste total, foram autorizadas 1715 (79%); negadas 252

(12%) e 200 canceladas pelo proprio solicitante (9%). Do total das solicitacdes

15



cadastradas, 743 (34%) foram requisitadas aos Centros de Ensino para atendimento
das demandas académicas, inclusive da multicampia, sendo 576 autorizadas (77,5%),
75 negadas (10%) e 92 canceladas pelo solicitante (12,5%). J& as unidades da
administracdo central foram responsaveis pelo registro de 1424 solicitacbes, o que
corresponde a (66%) do total. Destas, foram autorizadas 1139 (80%), 177 negadas
(12,5%) e 108 canceladas pelo solicitante (7,5%).

Dentre as solicitagcdes de veiculos registradas no SIPAC, foram priorizadas aquelas
relacionadas as atividades consideradas essenciais para manutencao e funcionamento
minimo da instituicdo, além das acdes de enfrentamento a pandemia do coronavirus.
Nesse sentido, a frota foi utilizada para o deslocamento regular de servidores que
desenvolveram atividades no Laboratério de Diagndstico Molecular da UFRB, no
Centro de Ciéncias da Saude, que realizou .... testes para COVID-19. Além disso, no
final de 2021, com a perspectiva de retorno as atividades presenciais e a necessidade
de planejamento e preparacao das unidades administrativas e académicas, a frota foi
essencial na logistica de transporte e distribuicdo de materiais e insumos nos campi da
UFRB.

2.2. Gestao do Protocolo

A contribuicdo para a consolidacdo do processo de planejamento e gestdo baseado
em sistemas institucionais integrados perpassa todo o trabalho que vem sendo
desenvolvido, pois a realizacdo do tratamento técnico dos documentos possibilitara,
dentre outros aspectos, a conversdo do suporte papel para digital, conforme as
demandas das unidades no servico de protocolo e em projetos determinados por
dispositivos legais, como o Assentamento Funcional Digital - AFD e o Acervo
Académico Digital. Com este mesmo obijetivo, foi realizada a institucionalizagdo da
Comissdo Permanente de Gestdo de Processos (CPGP), um dos elementos
estruturantes para a implantacdo de uma Politica de Gestdo de Documentos no ano de
2022, a ser operacionalizada através da reestruturacdo do Nucleo de Gestdo de
Documentos, conforme proposta de estruturacdo de unidade gestora responsavel pela

gestdo de arquivos, protocolos e processos institucionais apresentada a PROAD. Esta
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gue contempla o levantamento de necessidades e apresentacdo de estrutura
hierarquica, definicdo de competéncias, necessidade de pessoal e de equipamentos,
além da projecdo de atuacdo da é&rea de gestdo de documentos, com foco na
consolidagcéo e centralizacdo da administracdo da gestdo de arquivos, protocolos e
gestdo de processos da instituicao, utilizando como estrutura base o Sistema Integrado
de Gestéo - SIG.

2.3. Gestao de Documentos

No exercicio 2021, o Nucleo de Gestdo de Documentos desenvolveu suas atividades
com foco na consolidacdo e no armazenamento seguro dos registros institucionais,
visando dar suporte e subsidio a tomada de decisdo e colaborando, principalmente,
para o desenvolvimento das atividades de registro académico, estas que estédo
diretamente ligadas a missao institucional da UFRB, que € exercer de forma integrada
e com gualidade as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Também foi realizada a
estruturacdo do espaco fisico onde sera implantado o Arquivo Central da instituicao,
buscando a consolidacdo de um ambiente adequado para a salvaguarda dos
documentos em suporte material papel que se encontram distribuidos nas diversas

unidades da instituicao.

Para tanto, foi efetuado o planejamento de uso do espaco fisico, a aquisicdo de
mobiliarios, 0 acompanhamento da execucdo da obra e a proposicdo de ajustes das
instalagBes na obra iniciada no ano de 2020 no Prédio de Fitotécnica. Em paralelo,
através da composicdo de equipe de trabalho terceirizada com membros do CETEC,
PROPAE, HUMV, COTEC e PROAD, a equipe da unidade, desenvolveu o tratamento
técnico arquivistico e o inventario de mais de 40 mil processos relacionados a vida
académica dos discentes e de mais de 34 mil registros de cadastros dos alunos de
graduacéo armazenados na Superintendéncia de Regulacéo e Registros Académicos —
SURRAC. Ao mesmo tempo, iniciou-se a realizagdo de inventarios na massa
documental acumulada da Escola de Agronomia e no Arquivo da PROGEP, ambos
com resultados superiores a 50% do seu volume e término previsto para o primeiro

semestre de 2022.

2.4 Gestao de Servicos Operacionais
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Durante o exercicio 2021, iniciou-se a implementacdo de mudancas no modelo de
gestdo de contratos. No novo modelo, foi proposta a centralizacdo da gestdo dos
contratos por servigos. Sendo assim, para cada servigo continuado (vigilancia, limpeza,
portaria etc.) definiu-se um gestor titular e um suplente. Este serd gestor de todos os
contratos do mesmo servico, tendo como responsabilidade o acompanhamento,
supervisao e suporte aos fiscais técnico e administrativo de cada contrato. Espera-se
que, a partir da implementacéo total e consolidacdo desse modelo, construa-se uma
melhor governanga sobre os contratos e servigos continuados no ambito da UFRB.

No entanto, importa ressaltar que, em razao do contexto de pandemia e a auséncia de
atividades presenciais na Universidade, a implementacdo do novo modelo restou
prejudicada. Contudo, com a perspectiva de retorno as atividades presenciais, espera-
se que em 2022 seja possivel consolidar essa proposta e promover significativas

melhorias na gestao de contratos.

Com referéncia a vigilancia patrimonial, em 2021, realizou-se o acompanhamento da
execucao do contrato de vigilancia patrimonial, mediante diversas acdes, como:
reunides semanal/quinzenal com 0s supervisores operacionais da empresa contratada;
instalacdo de buttons, permitindo maior acompanhamento e controle das rondas
realizadas pela vigilancia; deslocamento de postos de vigilancia, a partir da analise de
pontos vulneraveis; continuidade da rotina de relatorios diarios elaborados pelos
vigilantes supervisores, constando as principais ocorréncias do dia, visando monitorar
os locais de maior vulnerabilidade, permitindo assim a criacdo de estatisticas de

ocorréncias, bem como conferir subsidios a agdes preventivas

Sobre o planejamento das contratacdes, com o objetivo de cumprir as disposicdes da
IN. n°® 05/2017, do Ministério do Planejamento, em 2021 foram elaborados os estudos
técnicos preliminares, gerenciamento de riscos e termos de referéncia para a
contratacdo dos servicos de limpeza, manutencédo e abastecimento de veiculos, além
de iniciar a elaboracdo do Termo de Referéncia para contratacdo do servico de apoio
administrativo. Para este ultimo, ndo houve tempo habil para realizar a licitagdo em
2021.

2.5 Gestéo do Espaco Fisico
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Em 2021, foram realizadas acfes com vistas a regulamentacdo e organizacdo do
espaco fisico da UFRB. Retomamos os trabalhos para projeto de sinalizacdo dos
campi, com perspectiva de execucdo para exercicio 2022; iniciou-se a instalacdo da
infraestrutura de cabeamento e provisao para instalacdo do sistema e monitoramento
eletrénico no Campus Cruz das Almas; além da elaboracdo da carta de servicos do
Nucleo de Gestdo do Espaco Fisico (NUGEF), com orientacfes para o servico de

reserva do Anfiteatro da Reitoria.

2.6 Formalizacao e implantacdo do sistema AVN (Almoxarifado Virtual Nacional)

O AVN é um servico de logistica com disponibilizacdo de sistema informatizado, para

fornecimento de materiais de consumo administrativo.

O sistema ja se encontra em funcionamento e a UFRB, por meio da Coordenadoria
de Materiais e Patriménio, realizou os procedimentos necessarios a adesdo ao referido
sistema, podendo contar com o0 suprimento de materiais através do sistema
Almoxarifado Virtual Nacional - AVN. O objetivo principal desta implantacdo é a
reducdo de custos operacionais e o0 ganho em escala., além de proporcionar a
desburocratizacdo do processo de fornecimento e reducdo de espaco fisico para

armazenamento.

2.7 Implantacao do sistema SIADS

O SIADS é uma ferramenta que se destina a informatizacdo e operacionalizacdo do
gerenciamento e controle dos estoques de bens méveis, permanentes e de consumo,
de bens intangiveis e frota de veiculos. Sua implantacdo encontra-se em fase de

finalizacao.

Esta ferramenta possibiltara a promocdo da eficiéncia dos gastos publicos;
0 bom e adequado gerenciamento patrimonial, permitindo o reaproveitamento de
bens, evitando aquisicbes desnecessarias; potencializara a racionalizacdo financeira,

processual e de pessoas; a sistematizacdo dos registros contabeis dos estoques, bens
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moveis, permanentes e de consumo, e bens intangiveis; além de proporcionar a
obtencdo de informacbes gerenciais para apoiar as decisbes da gestdo e,

consequentemente, a alocacdo mais eficiente de recursos;

2.8 — Gestéao de Licitacdo e Compras

A gestdo das licitagcbes e compras realizadas no ambito da UFRB ¢é realizada pela
Coordenadoria de Licitacdo e Compras — CLC, que é a unidade administrativa
responsavel por todas as aquisicées de bens e contratacdo de servicos comuns, que
sdo demandados pelas diversas unidades administrativas e académicas da UFRB,
aqueles cujos padrbées de desempenho e qualidade possam ser objetivamente
definidos pelo edital, por meio de especificacbes usuais no mercado, conforme
definicAo dada pela Lei n® 10.520/2002, que versa sobre a modalidade de licitagao
denominada Pregdo. As contratacdes sao realizadas por meio da modalidade licitatéria
denominada de Pregdo, em sua forma eletrbnica, por Dispensa e Inexigibilidade de

licitacao.

Ademais, a CLC, por meio do Nucleo de Gestdo de Aquisicdo para Projetos,
operacionaliza no portal de compras do governo federal o Regime Diferenciado de
Contratacdo — RDC, para contratacdes de obras e servicos de engenharia elaborados
pela Coordenadoria de Infraestrutura e Meio Ambiente - CIMAM. Cabe a este servidor,
apenas a tarefa de operar o RDC no Comprasnet, pois a CIMAM é a unidade
responsavel pela elaboracdo do edital, projetos basico e executivo e demais anexos
dos processos de contracdo desta natureza.

Do total de requisicbes de compra recepcionadas em 2021, foram originados 56
processos de pregdes eletronicos, 71 dispensas cadastradas, das quais 23 cotacoes
eletrbnicas e 48 convencionais, e 05 inexigibilidades. Ademais, foram realizadas 19
adesfes a ata de registro de precos e 2 RDC’s. Do total de pregbes abertos, 49
pregbes foram homologados e 07 processos estdo em andamento no Portal de

Compras do Governo Federal.
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Como fatores limitantes podemos destacar, a pandemia, a auséncia de planejamento

das aquisicOes e falta de capacitacdo dos demandantes.

2.9. Participacdo em 02 (duas) licitacdes compartilhadas gerenciadas pela Central
de Compras do Ministério da Economia para aquisicdo de computadores e
desktops.

Participamos de duas licitaces realizadas pela Central de Compras do Ministério da
Economia, objetivando a aquisicdo de computadores e desktops. Esse procedimento
possibilitou uma relevante economia de escala, bem como a reducdo dos custos
processuais naturais em processo de aquisicdo desse porte, além da padronizacédo dos
equipamentos adquiridos.

2.10. Compilamento de demandas de mobiliario e de ar condicionado de diversas
unidades da UFRB, possibilitando assim a centralizagc&o de todos os itens em 01
(uma) licitacdo de mobiliario e 01 (uma) licitagdo de ar condicionado.

Esta foi uma acdo exitosa, por ter possibiltado a aquisicAo de mobiliarios e
equipamentos para atender a demanda de varias unidades da UFRB, em um Unico
processo licitatorio, o que, além da economia de escala, proporcionou a padronizacéo
destes itens, bem como a implementacéo de praticas de sustentabilidade.

2.11. Realizagéo de reunides em formato de oficina, utilizando o Meet Google,
objetivando fornecer instru¢cbes especificas, relativas a aquisicbes e
contratacfes publicas, em funcdo da néo realizacdo de curso de capacitacao.
possibilitando assim a formacé&o/qualificacdo dos servidores externos a Pro-
Reitoria de Administracao.

Foram realizadas 15 reunibes, com a participacdo de servidores das unidades
académicas e administrativas desta Universidade. Esta foi uma acdo bastante exitosa,
tendo em vista, que, em funcéo da pandemia causada pela Covid 19, nao foi possivel a
realizacdo de capacitacdes no formato presencial.

2.12. Gestao de contratos
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Dentre as acoes realizadas pela CCONT, destaca-se: a celebracdo de 23 contratos; 31
prorrogacfes contratuais, 11 apostilamentos; 05 aplicacbes de penalidades, 17

encerramento de contratos; e 05 acréscimos contratuais.

2.13. Negociacdo para a manutencdo do valor pago pelos espacos fisicos
locados

Apébs negociacado com os proprietarios dos iméveis locados, quando da celebracdo dos
aditivos de prazo, foram mantidos os valores pagos no exercicio anterior, o que
possibilitou uma economia de 10,16%.

2.14. Suspensao de linhas telefénicas fixas.

Apbés a realizagdo de levantamento e analise da utilizacdo das linhas fixas
disponibilizadas para as unidades académicas e administrativas, foram suspensas 87
linhas pelo periodo de 120 dias, o que possibilitou uma reducéo do custo de 13, 97%
no valor do contrato, em relacéo ao exercicio 2020.

2.15. Reforma espaco fisico para implantacdo do Arquivo Central da UFRB

Acao desenvolvida através de parceria estratégica de disponibilizacdo de espaco fisico
com o CETEC em 2020. Planejamento de uso do espaco fisico, acompanhamento,
alteracdes e solicitacbes de adequacdes das instalacdes para o armazenamento de
arquivos em 2021.

2.16. Realizagcdo do tratamento técnico arquivistico dos cadastros dos alunos de
graduacdo na Superintendéncia de Regulacdo e Registros Académicos -
SURRAC para posterior transferéncia ao Arquivo Central

Esta acdo foi desenvolvida pelo Nucleo de Gestdo de Documentos, com 0 apoio da
Vice-Reitoria através da composicao de equipe de trabalho terceirizada com membros
do CETEC, PROPAE, HUMV, COTEC e PROAD. O tratamento segue os padrdes
arquivisticos, tomando por base o plano de classificacdo de documentos de arquivo do

Ministério da Educacao.
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2.17 Realizacédo de tratamento técnico arquivistico dos processos relacionados a
vida académica dos estudantes armazenados na Superintendéncia de Regulagéo
e Registros Académicos — SURRAC para posterior transferéncia ao Arquivo
Central

Esta acdo foi desenvolvida com o apoio da Vice-Reitoria através da composicado de
equipe de trabalho terceirizada com membros do CETEC, PROPAE, HUMV, COTEC e
PROAD. O tratamento segue os padrées arquivisticos, tomando por base o plano de

classificacdo de documentos de arquivo do Ministério da Educacéao.

2.18 Instituicdo da Comissao Permanente de Gestao de Processos (CPGP)

A institucionalizacdo do trabalho desenvolvido através do Grupo de Trabalho para
Mapeamento, lIdentificacdo de Riscos e Redesenho dos Fluxos dos Processos
Institucionais - GT-Processos e Riscos, designado através da Portaria N° 532, de 01 de
junho de 2020, através de parceria da PROAD com a PROPLAN. A Comissao € um
dos elementos estruturantes da Politica de Gestao de Documentos a ser implantada na

instituicao.

3 INFORMACOES SOBRE OUTROS RESULTADOS GERADOS PELA GESTAO

3.1 Execucédo do Plano de Metas ou de Acdes

Do Plano de Metas e A¢des do ano 2021, destaca-se as acles realizadas pela
Coordenadoria de Licitacbes e Compras que apresentou resultados satisfatorios,
mesmo diante dos fatores limitantes a que foram acometidas, visto que das cinco
metas pretendidas, quatro foram plenamente atendidas e uma parcialmente atendida.
A meta atendida parcialmente previa a oferta de capacitacdo relativa aos
procedimentos de aquisi¢do, contudo nao ocorreu em funcéo do curso nao ser ofertado
no PACAP. Com o fito de atender parcialmente o planejado, foram realizadas reunides
de trabalho com diversas unidades requisitantes que enviaram solicitagbes de compra.
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LINHA DE

ACAO AREA META FINAL (2020) INDICADOR DETALHAMENTO
Estabelecer e GESTAO Garantir a aquisicao dos 100 % Conduzir os
consolidar as materiais, equipamentos e procedimentos
estruturas de mobilidrios necessdrios ao necessarios a

governanca atendimento das necessidades realizacdo dos
institucional das unidades académicas e processos de pregdo
administrativas da UFRB eletrénico; cotacdo
eletronica,
inexigibilidade e
dispensa de licitacdo.
Estabelecer e GESTAO Oferecer capacitagdo relativa 50 % O Curso nao foi
consolidar as aos procedimentos de ofertado pela
estruturas de aquisicao. PROGEP, contudo
governanca foram realizadas
institucional reunides de trabalho
com diversas
unidades
requisitantes.
Estabelecer e GESTAO Participar de Compras 100% Participacao em de
consolidar as Compartilhadas 02 (duas) licitagoes
estruturas de compartiladas que
governanga foram gerenciadas
institucional pela Central de
Compras do
Ministério da
Economia para
aquisicdo de
computadores e
desktops
Estabelecer e GESTAO Realizar licitagdes para atender 100% Foram compiladas

consolidar as
estruturas de
governancga
institucional

demandas de materiais comuns

demandas de
mobilidrio e de ar
condicionado de
diversas unidades da
UFRB, sendo possivel
centralizar todos os
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itens em 01 (uma)
licitacdo de
mobiliario e 01 (uma)
licitacdo de ar
condicionado

Estabelecer e
consolidar as
estruturas de
governanca

institucional

GESTAO

Atualizar as orientagGes
normativas sobre aquisi¢oes.

100%

Todas as orientagdes
estdo disponiveis em:
https://ufrb.edu.br/cl
c/orientacao-para-
aquisicoes

4. IDENTIFICACAO DOS RESULTADOS DOS INDICADORES

Dos indicadores de desempenho de responsabilidade desta Pré-Reitoria, destaca-se a
aqueles relacionados as atividades desenvolvidas pela Coordenadoria de Servicos

Operacionais:

INDICADORES DE DESEMPENHO

Indice de c - T
Denominacgdo | Referéncia Indice Indice Periodicidad Formula de Calculo
N Previsto** | Observado*** e
Percentual de NuUmero de solicitagcdes
requisicdes de 67% 75% 79% Anual atendidas vezes 100,
transporte dividido pelo solicitacdes
atendidas enviadas
Percentual de 17% 15% 12% Anual Numero de solicitacdes
requisi¢bes de negadas vezes 100, dividido
transporte pelo niumero de solicitagbes
negadas enviadas
Percentual de 16% 10% 9% Anual NUmero de solicitagbes
requisicdes de canceladas vezes 100,
transporte dividido pelo namero de
canceladas solicitagdes enviadas

*O indice de referéncia é do exercicio de 2020 e fora calculado com a mesma formula de
calculo descrita acima, considerando o nimero de solicitagdes enviadas, atendidas, negadas e

canceladas.
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**[ndice previsto para o exercicio de 2021.

***[ndice observado no exercicio de 2021.

Cruz das Almas, marco/2022

Rosilda Santana dos Santos

Pro-Reitora de Administracao
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