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1. IDENTIFICACAO

QUADRO A.1.1 - IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Identificacdo da Unidade

Denominacao completaPro-Reitoria de Administracdo — PROAD

Denominacao abreviadaPROAD/UFRB

Telefones/Fax de contato| (075) 3621 9808 | (075) 3621 5304 |(075) 3621- 9808

Endereco Eletrénica proad@ufrb.edu.br

Pagina na Internet www.ufrb.edu.br/proad

Enderecgo Postal Rua Ruy Barbosa, n° 710 — Centro — Cruz das AhnBas

Normas relacionadas a Unidade

Normas de criacao e alteracao da Unidade

A estrutura da Portaria foi criada através dadiartt37/2008 do Conselho Universitd
e alterada através das Portarias 215/2011, 97/20222012 e 729/2012.

Outras normas infralegais relacionadas a gestadtr@wa da Unidade

Lei Federal n°. 10.520/02;

Lei Complementar Federal n°. 123/2006;
Lei Federal n°. 8.666/93;

Lei Federal n°. 9.784/99;

Lei Federal n°. 12.527/11;

Decretos Federais®h 2.271/97, 3.555/00, 3.722/01, 3.931/01, 5.450/6204/07
7.174/10, 7.724/12

IN 06/1995;
IN 02/2008 MPOG;
IN 04/2010 MPOG;

IN 01/2010;
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ACORDAOS TCU PLENARIA:
IN 02/2008;
IN 01/2010 MPOG:

DECRETO N° 6.370, DE 1° DE FEVEREIRO DE 2008 - Adtes Decretos n°s 5.355,
25 de janeiro de 2005, que dispde sobre a utilzdgadCartdo de Pagamento do Gove
Federal - CPGF, e 93.872, de 23 de dezembro de #j986dispde sobre a unificacao

recursos de caixa do Tesouro Nacional, atualizarsatida a legislacdo pertinente
determina o encerramento das contas bancériasalimsi a movimentacdo de suprime
de fundos.vigente. (Revogado pelo decreto 6.37WLA/2008);

Decreto N.° 93.872, de 23 de dezembro de 1986 poPisobre a unificacdo dos recur
de caixa do Tesouro Nacional, atualiza e consaidagislacdo pertinente e da oult
providéncias. — Se¢do V — Pagamento de Despesasgiorde Suprimento de Fundo
Artigos 45 a47,

IN 10/2012 da SLTI,
Decreto n° 7.746/2012.

Lei n° 1.081 de 1950;

Lei n®9.327, de 09 de 1996;
Decreto n° 6.403, de 2008;
IN n° 3, de 2008;

IN n° 183 de 1986;

Decreto n°® 99.658 de 1990;

Portaria Normativa N° 05, de 19 de dezembro de ;2B06&aria n° 100/2009 - Utilizaca

de Veiculos Oficiais
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Manuais e publicactes relacionadas as atividades tamidade

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico;
Manual da Despesa Nacional;

Manual da Receita Nacional;

Normas para operadores do sistema de protocolalgsic

Normas para utilizacao do transporte intercampi




Portaria UFRB n° 224, de 09 de maio de 2011;

Orientacdo Técnica PROAD/CMP n° 001, de 06 de dbmeme 2011 — Do Inventéarjo
Fisico — Exercicio 2011,

Orientacdo Técnica PROAD/CMP n° 01/2012;

Orientacdo Técnica PROAD/CMP n° 02/2012;

LicitagBes e Contratos Orientagdes Basicas — Tabade Contas da Uniéo;

Guia Pratico para Contratacéo de Solucdes de Tegiaala Informagéo — SLTI/MPOG;
Guia de Compras Publicas Sustentaveis para Admag&s Federal - MPOG;

Guia Pratico da AGU para Licitagbes Sustentaveis.
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2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

2.1. Finalidade

A Pro-Reitoria de Administracéo tem a finalidadeadeiliar a Administragcdo Superior, na
coordenacao das atividades relacionadas a gestagidtca, patrimonial, de contratos, de
materiais e de aquisicdo de bens e servicos nesssd realizacdo das atividades
académicas e administrativas da Universidade.

2.2. Competéncias institucionais

* Realizar estudos visando a modernizacdo adminmigtrata proposicdo de
alternativas necessérias ao aperfeicoamento contimlos servicos, a
desburocratizacdo e ao aumento da produtividade;

» Participar da elaboracdo e executar a programégaoceira da universidade,
tendo em vista 0s compromissos e 0s recursos egfmspelo MEC, bem como os
convénios e contratos e de outras agéncias firdoraia nacionais e estrangeiras;

» Participar juntamente com os 6rgdos da Universidddeelaboracdo de normas,
manuais, instrucdes, rotinas, fluxos, formulariaspressos;

* Propor medidas visando a racionaliza¢do do pro@sseorio;

» Autorizar, planejar, executar e acompanhar a r&gdia dos processos licitatérios e
de compras da Universidade;

* Planejar, elaborar, executar e acompanhar osatostde servicos terceirizados da
Universidade;

* Programar, executar e controlar os servicos despmtes e protocolo da
Universidade;

» Garantir a seguranca do campus e da sua estrigizad patrimonial;

* Fazer a integracao entre as atividades meio editdrdversidade; e

» Executar quaisquer outras atividades que lhe falelegadas pelo Reitor.



3. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

3.1. Gestdo de material e patriménio

A gestdo de material e patrimbnio € realizada asada Coordenadoria de Material e
Patriménio — CMP, da PROAD. A CMP é um setor fundatal dentro do fluxo de
suprimentos da UFRB, pois é responsavel por umadgrajuantidade de processos,
atividades e tarefas desse fluxo, desde o encameaitia da nota de empenho ao
fornecedor até a alienacdo e/ou baixa do matematéso de permanentes) do patriménio
da Instituicdo, passando pelo recebimento, acongpaahto de aceitacdo, encaminhamento
de processos para pagamento, registro, tombamergomazenamento (permanentes),
estocagem (consumo), entre outras. No exercici@dd®, a CMP enfrentou diversos
fatores restritivos consideraveis na realizacéeu#es atividades sendo o quadro de pessoal
insuficiente a quantidade de atividades, processasefas, aliado as greves de servidores
docentes e técnico-administrativos ocorridas emsreneses de maio e setembro, os mais

significativos.

3.2. Gestao logistica

A gestao logistica é realizada através da Coordei@ade Logistica — CLC, da PROAD, a
gual desempenha um papel de fundamental importgpaia a Universidade, sendo
responsavel pela seguranca patrimonial e o cordebresso aos quatampi (Cachoeira,
Cruz das Almas, Santo Antonio de Jesus e Amarggsa)ao da frota, gestdo de todos os
servigos terceirizados, 0 envio e recebimento deegpondéncias internas e externas, a
administracdo dos pavilhdes de aulas | e 1l do esnge Cruz das Almas e o controle e

programacao do uso do Anfiteatro do Prédio Ceetddd Bosque das Mangueiras.

Durante o exercicio 2012, a CLG procurou elabosan@mas internas das atividades de
sua competéncia, bem como a expansao do quarditiipostos terceirizados objetivando
o0 atendimento da demanda pelos servicos de segurlimpeza e conservagao predial,
portaria, e apoio administrativo e manutencdo. dAimeste exercicio foi implantado o
sistema interno de malote para envio e recebintmtmrrespondéncias intercampi. O fator
gue dificultou a realizacdo das atividades vincatad gestdo logistica, foi a greve dos
servidores docentes e técnico-administrativos,aemd vista a reducdo de sua capacidade

operacional.



3.3. Gestado da aquisicao de bens e servicos

A aquisicdo dos bens e servigos necessarios adimtmo das demandas oriundas das
demais unidades académicas e administrativas daBURR realizada através da

Coordenadoria de Licitagdo e Compras. Esta Coodiei@aexerce um papel de extrema
relevancia, tendo em vista a responsabilidade goede, observando os principios que
norteiam a administracdo publica, executar todgg@sedimentos necessarios a efetivacédo
das aquisicbes de todos os equipamentos, matet@isiso comum, bem como 0s

procedimentos relativos a contratacdo dos servigeessarios ao desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas da Unilads!.

Durante o exercicio 2012 os fatores que dificultai@a desenvolvimento das atividades

inerentes a aquisicdo de bens e servicos, foi cermimsuficiente de servidores para o

desempenho das atividades, bem como a greve deslses docentes e técnico-

administrativos que reduziu ainda mais a capacidpdeacional dessa Coordenadoria.

3.4. Gestao de contratos

A gestao de contratos é executada pela Coordenaad®iContratos, que tem por atividade
a elaboracdo, o controle e a inspecdo sistematisacdntratos celebrados pela UFRB,
objetivando a aquisicdo de bens e servicos pelaifisimacdo, com a finalidade de
examinar ou verificar se 0 seu objeto e, consequagrite, a sua execucado obedece as
especificacdes dos servigos, ao projeto, aos pregtabelecidos e demais obrigagbes
previstas. Envolve, portanto, responsabilidade commérito técnico do que estad sendo

contratado e executado, observadas as condigbesrmmonadas.

No que se refere as atividades de gestdo de amsitrqie em sintese compreende a
verificacdo dos prazos de vigéncias dos contratmsnposicdo dos processos de
pagamentos e realizacdo de alteracdes contratogée consignar que durante todo o
exercicio de 2012, as mesmas foram realizadas de satisfatério, apesar da implantacao
do movimento grevista no ambito da Instituicdo icgido reducdo direta da forca de

trabalho.

No que tange a fiscalizacdo de contratos, ao |latmexercicio de 2012, houve grande
acumulo de atividades no que se refere a execugfisadlizacdo dos contratos, sobretudo
no que se refere & composicao dos processos attatings para aplicacdo de penalidades.
Este fato ocorreu em razdo do numero insuficiemteservidores, atrelado a greve dos

servidores técnicos e docentes.



4. MACROPROCESSOS DE APOIO

4.1. Macroprocessos de apoio relativos a gestaordaterial e patriménio

a) Recebimento de materiais- de acordo com o item 3 da Instrugcdo Normative/AEnN°
205/1988, recebimento é o ato pelo qual o matemabmendado é entregue ao 6rgao
publico no local previamente designado, ndo implicaem aceitacdo, transferindo apenas
a responsabilidade pela guarda e conservacédo deriahato fornecedor a UFRB. Esta
atividade devera ocorrer no Almoxarifado, salvorgltao mesmo nao possa ou nao deva
ali ser estocado ou recebido, caso em que a erdecfzaia nos locais designados. Qualquer
gue seja o local de recebimento, o registro deadatrdo material sera sempre no
Almoxarifado. Tal atividade constitui importanteyed no fluxo de suprimentos da UFRB.
Procede-se entdo uma primeira verificacdo do nadhtentregue com o objeto licitado,
guando no caso de compra, € nos casos de cessi@od@ermuta, transferéncia ou
producédo interna, com a documentacdo habil citadeeferida IN. Durante o exercicio de
2012, a dificuldade mais contundente, enfrentatia @®P para realizar tal atividade foi a
falta de espaco fisico para receber e acondicionawaterial adquirido. Houve casos de
materiais (mobiliério, principalmente), adquirides grande volume terem sido entregues
diretamente nas unidades demandantes, e tal pnoeeid prejudicou seriamente as
atividades de registro, tombamento e controle dgagaatrimonial.

Tal procedimento foi realizado a fim de ndo comprten o andamento das atividades
académicas e administrativas, tendo em vista qumobiliario estava destinado a

estruturacdo da sede do Centro de Ciéncias Exdtsneldgicas.

b) Controle de estoques- durante praticamente todo o exercicio de 20%Z;omtroles
foram realizados através de fichas de pratelema, vez que a CMP néo contava, até entéo,
com um sistema informatizado de Almoxarifado. Tialidade foi realizada manualmente,
0 que implicou em lentiddo na expedicdo de matgri@ controle de estoque minimo, no
tempo de ressuprimento, e até ocasionou a falta mdgeriais importantes ao
desenvolvimento de atividades administrativas, rde@ne, pesquisa e extensao de algumas
unidades. Entretanto, com a implantacdo recentMattulo Almoxarifado do SIPAC, a

partir de janeiro de 2013, espera-se que tais @mudd sejam sanados.

c) Expedicdo de materiais- a caréncia de pessoal, a falta de um sisteroamatizado de
almoxarifado e as restricbes em relacdo a frotzadga (quebras, manutengdes corretivas e

outras atividades logisticas), foram fatores nggatna execucao dessa atividade.
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d) Registro e tombamento de materiais permanenteso processo de registro ocorre no
sistema SIGEPAT e o tombamento de materiais pemt@s@corre, em regra, no ambito
do almoxarifado, de acordo a IN SEDAP n° 205/88afencia de pessoal foi um fator que
gerou lentiddo na realizacdo de tais atividades) coagravante do volume de materiais
adquiridos no final do exercicio de 2011 e duramtano de 2012, que por sua vez
encontrou obstaculo na insuficiéncia de espacadfidisponivel no galpdo locado para
funcionamento da CMP e CLC. O sistema SIGEPAT tamtan suas restricbes, uma vez
gue o cadastro € feito item a item, e todas asnrdpdes de identificacdo do bem
(descricao, valor, nota fiscal, nota de empenhondode aquisicdo, etc.) sdo lancadas

manualmente. Este € um fato que também acarrgidde na execucgdo desta atividade.

e) Emissao e controle de termos de responsabilidadeos Termos de Responsabilidade
sdo gerados no sistema SIGEPAT. Entretanto, assino @0 registro, no termo os bens
séo lancados item a item, o que torna o trabalhto.l&liado a isso, a caréncia de pessoal
foi um fator negativo bastante significativo pan@alizacao de tal atividade.

f) Cessoes e alienacdesa CMP processou algumas doacdes durante o @retei 2012.
Contudo, ndo foi possivel a realizacdo de um led@omateriais inserviveis. Além da
caréncia de pessoal, a falta de conhecimento adertama foi outro fator relevante para a

consecucao parcial dessa atividade.

g) Inventarios — em 2012 foram realizados dois inventarios ewstimateriais de
informatica e equipamentos de laboratério) e urenitério geral de materiais permanentes,

e trés inventarios gerais de almoxarifado, emvales regulares de 4 (quatro) meses.

h) Controle de carga patrimonial — de acordo com o item 7.11 da IN SEDAP n°
205/1988, Nenhum equipamento ou material permarpodera ser distribuido a unidade

requisitante sem a respectiva carga, que se efeidm o competente Termo de

Responsabilidade, assinado pelo consignatarioetanto, foram muitas as situacdes em
gue se constatou a falta de assinatura do ternsor@gbonsavel patrimonial. Objetivando
sanar esta irregularidade, a CMP comunicou a todasetores da UFRB, do impedimento
de receber materiais permanentes enquanto ndo regsiarizada a situacdo. Tal medida

teve um impacto positivo para a devolucédo dos termo

i) Logistica reversa— Em fase de estudo na CMP. Existe caréncia deopks falta

conhecimento acerca do tema sendo fator relevanéegonado consecucao dessa atividade.
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4.2. Macroprocessos de apoio relativos a gestaoilstgca

a) Seguranca Patrimonial - a seguranca patrimonial € realizada através ndpresa
terceirizada, contratada especificamente parafiesteNo exercicio 2012 este servigo foi
ampliado e o quantitativo de vigilantes passou 8lgp&a 172. Esta expansdo objetivou
oferecer um servico de maior qualidade para a catada académica da Universidade,
com o implemento de novas tecnologias de contralexkcucéo do servigo (bastbes) e

ampliacdo do numero de veiculos automotores (nmeovostura).

b) Controle de acesso aos campicom a finalidade de promover melhorias no comiio

acesso aos campi da UFRB, séo utilizados adesiletificadores para os veiculos de
propriedade dos servidores docentes, técnico-asirativos e pelos estudantes vinculados
a Instituicdo. Para o acesso de pessoas estrardmsuhnidade da UFRB, séo realizados
controle através de anotacédo da placa do veicuts porteiros que desenvolvem suas
atividades nas guaritas e/ou portarias de acesscaopi e prédios que compdem a sua

estrutura.

c) Gestédo da frota a gestdo da frota da UFRB compreende os serdedsansporte e
manutencao dos veiculos. O transporte dos seeddiwcentes e técnico-administrativos e
discentes, equipamentos e materiais € realizadzantlo os veiculos da frota da
Universidade e o apoio de 35 motoristas terceiogad 04 motoristas efetivos. As
solicitacdes de veiculo sdo encaminhadas ao Nale€sestdo dos Servicos de Transporte
através do sistema de protocolo/aba veiculos. sEstiicitacdes séo tratadas, obedecendo
ao principio da economicidade, buscando, quandsiyels a unificacdo das viagens,
observando o numero de passageiros e materiakgdiirao veiculo disponivel e itinerario
dos solicitantes. Essa medida assegura que, emam@@tknta por cento de todas as

solicitacdes encaminhadas sejam atendidas.

Quanto a manutencao, esta abrange todos os tipssraeos relacionados a manutencéo
preventiva e corretiva, Ressaltando que em 20120086 das manutenc¢des, 70% foram
manutencdes preventivas e 30% manutencdes coget@aservico de manutencdo é
realizado através das empresas credenciadas emaighplantado pela Ticket — Empresa
contratada pela UFRB, mediante adesdo a ata dstrcegie precos de outra Instituicdo
(carona).

d) Envio e recebimento de correspondéncias internas externas— este servigo é
executado pelo Nucleo de Protocolo da CLG. Asespwndéncias internas sao recebidas e

enviadas através de malotes identificados a patds unidades académicas e
12



administrativas. Quanto as correspondéncias exdemsas sdo recebidas via correio e

distribuidas através de malote ou protocolo interno

e) Administracdo dos Pavilhdes | e II- Esta atividade € desenvolvida pelo Nucleo de
Gestao de Pavilhdo de Aulas, consistindo na gekifgavilhdes | e I, a fim de oferecer
aos docentes e discentes do CETEC e CCAAB, um atebjeopicio a realizacdo das suas
atividades didaticas. O Nucleo de Pavilhdo de @uppssui em seu quadro de
colaboradores dois servidores Técnicos Administatie 24 terceirizados desses, 4
atendentes, 2 Técnicos em informatica, 2 Porteerd$ Servicos Gerais (SG) que sao
responsaveis pela , manutencao, atendimento a@pulhpeza e recepgdo, dentre outras.
Como o Nucleo de Pavilhdo de Aulas € um setor diee esta diretamente ligado aos
Centros, ele atua na gestdo dos prédios, na oega@mizdas salas, laboratorios e
equipamentos para favorecer aos discentes umaueatagequada para as aulas tedricas. A
grande dificuldade encontrada em 2012 é a manuepgial, assim como, o namero
escasso de servidores para atender ao publicotduwarirés turnos em que funcionam os
dois pavilhdes de aulas. Servicos como internetaag energia por muitas vezes se
tornaram insuficientes para atender a demandayidad@o grande publico usuéario dos

pavilhdes, causaram alguns transtornos.

f) Controle e programacdo do uso do Anfiteatro do Préd Central e do Bosque das
Mangueiras

Esta atividade é realizada pela Coordenadoria dgstica, que em 2012 implantou o

servico de reserva destes espacos atraves de temaigterno, no qual poderdo ser
realizados os agendamentos de utilizacdo destesaspalém de fornecer a comunidade
informacdes referentes a data e horario de redlizde outros eventos, o que proporcionou
mais celeridade na conducgédo do processo, bem coongaaizagdo de eventos com mais

antecedéncia e de acordo com a disponibilidadeslespacos.

g) Gestédo dos servicos terceirizadosos servicos terceirizados disponibilizadas na UFRB
sd0 aqueles concernentes a seguranca, portariaristegtlimpeza e conservacao predial,
apoio administrativo (atendentes, recepcionistastiguos e outros), e manutencao predial.
No exercicio 2012 houve uma ampliacdo consider&vejuantitativo de postos de servigos
terceirizados. Esta ampliacdo justificou-se tendo \@sta a ampliacdo do ndmero de
estruturas fisicas da instituicdo e, consequent@meda corpo docente, discente e técnico-
administrativo. Destaca-se a ampliacdo no quanttate postos de vigilantes e porteiros,
seguidos do numero de postos de apoio adminigir&iauxiliares de manutencéo que
tiveram seu quantitativo ampliado em 25%. Estesiges exercem um papel muito

relevante para a consecucao dos objetivos ingiita@, em funcdo da necessidade de
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suprir as unidades académicas e administrativaalgies servicos primordiais, para os

guais ndo existe mais a possibilidade de contrataigdvés de concurso.

4.3. Macroprocessos de apoio relativos a aquisicéde bens e servigos

No exercicio de 2012 a CLC optou por planejar agsagpes de compras, concedendo aos
demandantes em duas oportunidades para enviarsslicisacbes de compra, de acordo
com os prazos estabelecidos. Essa medida adotadaa w agrupamento e a centralizagcéo
de todas as solicitagdes; o levantamento das neéadss e 0 planejamento das aquisi¢des.
O agrupamento das solicitacbes de objetos iguaisleoumesma natureza, viabiliza a
elaboracdo de um anico processo licitatorio, editacom isto o fracionamento de despesa
e proporcionando maior economicidade, a padronizdga bens, a economia em escala, a
celeridade no processo licitatorio e a garantia nd@ interrupcdo das atividades
administrativas, de ensino, pesquisa e extensamhio da Universidade.

N&o obstante o reconhecimento das necessidadentddaa pelas unidades, restou
comprometido o atendimento de parte destas sgii@ty tendo em vista as limitacbes
orcamentdrias, percebidas quando da compatibitizded demandas e levantamento do
orcamento necessario a efetivacdo destas aquisisdemais o quantitativo de servidores
lotados na CLC, era insuficiente para o desenvawbm das atividades necessarias ao
atendimento da demanda levantada.

Para dirimir o problema apresentado, a PROAD dolicido MEC suplementacéo
orcamentdria para atendimento de parte das sgbeisa Mediante a autorizacdo do MEC e
liberacdo de orcamento suplementar, foi possivguiad 70% da demanda enviada a
PROAD/CLC.

Ressalte-se que as aquisi¢coes dos equipament@smgmatios nos projetos financiados pela
CAPES, foram adquiridos através de dispensa dead@d, em observancia ao que
preconiza o Art. 24, inciso 21 da Lei 8666/93.

Para a efetivacdo da aquisicdo de bens e servigesessaria a realizacdo dos seguintes
Macroprocessos:

a) Aquisicdo de equipamentos a aquisicdo de equipamentos é realizada através de
pregdes eletronicos, cotacbes eletronicas, dispedsalicitacdo e caronas em Atas de
Registro de Precos. Entende-se por equipamentosnsspara uso especifico em um setor,
centro de ensino ou para a realizacdo de um projétm se caracterizando como bem de
uso comum, aquele utilizado em toda a Universidbdeexercicio 2012, as solicitagfes de
compras para a aquisicdo de equipamentos, gerdrapmefdes Eletronicos. Dois fatores
dificultaram a efetivacdo dos processos licitagri@ numero insuficiente de pessoal e a

baixa qualidade da rede de internet disponibilizamiarédio onde funciona a CLC.
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b) Aquisicdo de Materiais de Consumo -as aquisicbes de material de uso comum, ou
seja, agueles cujo desempenho e qualidade possarhjesgvamente definidos em edital,
por meio de especificacbes usuais de mercado, foemlizadas através de pregdes,
cotacdes eletronicas e dispensas de licitackon 2012 foram realizados 24 Pregdes
Eletronicos para aquisicdo de material de consw®do: 7 para projetos especificos; 6
para atender as demandas das Bibliotecas em tad@emtros de Ensino e 11 para as
demandas de toda a Universidade. Quanto & modaldiadicitacdo, 14 foram através de
Sistema de Registro de Precos e 10 por meio dé®edgtronico.

c) Contratacdo de Servicos Especificos e Continuagle- a contratacdo de servigos
especificos e continuados é realizada especificnaravés de pregdes eletrénicos. No
exercicio 2012 foram realizados 18 pregdes objetivaa contratacdo destes servicos. Esta
atividade tem importancia singular para a Univerded tendo em vista a disponibilizacao
dos servicos terceirizados necessarios ao desemenito das atividades académicas e
administrativas da Instituicdo, de maneira contiiaaais como: vigilancia patrimonial;
hospedagem; telefonia mével; apoio a eventos adadénservicos graficos; fornecimento
de 4gua mineral; realizacdo de exames periodicogiugdo de veiculos oficiais; reserva e
emissao de bilhetes de passagens aéreas; limgetee dutros.

d) Cadastramento no SICAF -O Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecgdore
SICAF, é um sistemautomatizado de informacdes através do qual oededores se
cadastram gratuitamentsgm a finalidade de fornecer materiais ou pre&ari@S para 0s
orgaos da AdministracdBublica Federal Direta, Autarquias e Fundacbes Eatlastro
possui validade anual em todoterritério nacional. Na regido, a UFRB é a Unica
Instituicdo que oferece este servico, estando seeuedo sob a responsabilidade da CLC.
No exercicio 2012 a CLC efetivou 30 cadastros decicedores junto ao SICAF.

e) Realizacao de Dispensas de licitacdono exercicio 2012 foram realizadas 45 dispensas
de licitacdo, totalizando o valor de R$ 147.764,83. dispensas sdo realizadas pela
Coordenadoria de Licitagcdo. Este tipo de aquisig#ealizada nas situa¢cdes emergenciais,
bem como quando a licitacdo néo logrou éxito.

f) Realizacdo de Inexigibilidades de licitagcde As aquisicbes de bens e servicos através
de inexigibilidade sao realizadas pela CLC e dizegpeito aqueles bens e servicos, onde
ndo h& possibilidade de concorréncia ou relativesndratacdo de cursos de capacitacdo ou
pagamento de inscricbes dos servidores nestesscukim exercicio 2012 foram realizadas
42 totalizando R$ 114.249,79.

g) Realizacéo de aquisicdo via cotacé@o eletronicaé—um aplicativo disponibilizado no
Portal de Compras do Governo Federal - COMPRASNE® permite a aquisicdo de bens

de pequeno valor por intermédio de processo eletrdra Internet. Sdo considerados bens
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de pequeno valor aqueles que se enquadram nadepf#alispensa de licitagdo prevista no
inciso Il do Art. 24 da Lei n° 8.666/1993. No ediero 2012, foram realizadas 24 cotacdes

eletronicas, totalizando um valor de R$ 31.819,65.

4.4 Macroprocessos de apoio relativos a gestao amtratos

a) Gerenciamento dos Contratoss A atividade de gestdo dos contratos ajustados no
ambito da UFRB consubstancia-se em atividade quehax principalmente, a gestado dos
contratos firmados no ambito desta Universidadesdelea sua publicacdo ao
acompanhamento da execucéo e pagamento. No ege26it? foram conduzidos trinta e
nove contratos. A gestao € pautada nas normadracidss que dispdem sobre a matéria
permite a obtencdo de servigos de qualidade e nemigis com as reais necessidades da

Instituicao.

b) Fiscalizagdo de Contratos As atividades que envolvem a fiscalizacdo dos etwdr
administrativos firmados no ambito da UFRB, confafsa-se no acompanhamento
sistematico do cumprimento, pelos Contratados, atagjacdes assumidas em clausulas
contratuais. Para consecuc¢ao da atividade emat€laprdenadoria de Contratos conta com
a participacdo de servidores designados para ccieikerda fiscalizacdo por ato de
designacdo formal exarado pelo Reitor. Verificaepge a distribuicdo dos fiscais de
contratos ocorre em quase todas as unidades athatives e académicas, posto que o
critério para sua escolha esteja intimamente lada as atribuicdes que exerce na
estrutura de lotacdo ou se € usuario final doscgenque sdo prestados. Portanto, sem o
apoio dos fiscais dos contratos, as atividadesngdesadas pelo Nucleo de Fiscalizacdo de
Contratos seriam mitigadas, ja que o seu plenc&erdepende das informacbes que
subsidiardo a composicédo das pecas de notificagdiecdnsisténcias verificadas ao longo
da execucdo dos contratos, elaboracdo de notascagaferecendo subsidios para
aplicacdo de penalidades, além de permitir ideatifos principais defeitos encontrados

nos ajustes celebrados, permitindo, pois, o apamento das futuras contratacdes.

c) Elaboracdo de Editais e Termos de Referéncia dServicos Continuados -A
composicdo de Editais e Termos de Referéncias dac8& Continuados depende de
servidores com conhecimento aprofundado no objet® e pretende contratar.
Portanto, prestam grande auxilio no desenvolvimeatdotais atividades, os fiscais de
contratos que, na grande maioria dos casos, imegsaEquipes de Apoio que definirdo as
especificacdes dos servicos almejados pela Admagib. Neste sentido, a implantagéo do
sitio de compras do Governo Federal, o Comprasnpgctou positivamente na realizagédo
da atividade aqui destacada, ja que se trata darfame instrumento de consulta a editais e
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termos de referéncias de Pregbes envolvendo aatagdo de objetos semelhantes, o que

viabiliza a definicdo de parametros para a redli@alte futuras contratacoes.

d) Abertura e acompanhamento dos processos de pagamto oriundos dos servigos

continuados

Para a abertura e acompanhamento dos processoagdengnto, a Coordenadoria de
Contratos mantém depende da atividade especificee@®hecimento da prestacao dos
servicos que é exercida pelos fiscais de contraiés) das informacdes fornecidas pela
Coordenadoria Orcamentaria, Contabil e Financejug presta esclarecimentos sobre o
registro da liquidagdo das faturas/notas fiscas &istema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal - SIAFI, bem como pmzos em que se dardo o

efetivo pagamento das faturas que sdo apreserngalbassfornecedores/contratados.

5. PINCIPAIS PARCEIROS

5.1. Principais parceiros internos

Os principais parceiros internos desta Pro-Reisi@

5.1.1 As Coordenadorias de Contratos, de Logidiied,icitacdo e Compras e de Material
e Patrimbnio, integrantes da estrutura da PROADrdemam e executam as atividades
necessarias ao desempenho das atribuicdes quecsdgram sob sua responsabilidade;
5.1.2 O Gabinete do Reitor ratifica as atividadesedvolvidas na Pro-Reitoria;

5.1.3 A Procuradoria Federal analisa os procesgueando quanto a aplicabilidade da
legislacéo e viabilidade da conducéo dos atosxplessos;

5.1.4 Os Centros Académicos — demandantes prisaifganossas atividades, para os quais
disponibilizamos bens e servigcos necessarios pagapgssam executar suas atividades
académicas e administrativas;

5.1.5 As Pro-Reitorias e Assessorias, que alémiuwean como demandantes desta Pro-
Reitoria contribuem para a consecucdo dos Nn0S808$w0Ss;

5.1.6 A Auditoria Interna, que através de suastarids e acompanhamento dos planos de
providéncias da CGU, proporciona a qualificacagestao e aprimoramento dos processos

de responsabilidade desta Pro-Reitoria.

5.2 Principais parceiros externos

Os principais parceiros externos da PROAD sadoseios e Telégrafos, as empresas
terceirizadas, Prefeituras dos Municipios ondeoestétalados os campi da UFRB, bem

como os fornecedores participantes dos processaqudsicao.
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6. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

6.1. Metas para execucao no exercicio 2012

Dar continuidade aos estudos objetivando a diminuéip dos gastos com agua, energia,

vigilancia e telefonia.

A UFRB aderiu ao PEG — Programa de Eficiéncia det&Gague tem como objetivo

melhorar a qualidade do gasto publico por intermé@i eliminacédo do desperdicio e da
melhoria continua da gestdo dos processos. Pai@, fan elaborado o plano de acéo
discriminando as agbfes e metas de gasto destarkidage, visando a eliminagdo do
desperdicio e melhoria da qualidade dos servicoldéonia, vigilancia e energia. Este
plano de acao foi cadastrado no SISPEG — Sistesendelvido para apoiar o PEG, para

posterior acompanhamento pela Secretaria de OrgarRederal — SOF

No exercicio 2012 foram iniciadas campanhas de coemtizacdo da necessidade de
diminuicdo dos gastos com agua. Os gastos cot&mwigh ndo foram reduzidos tendo em
vista 0 estabelecimento da necessidade de ampliagaquantitativo de postos deste
servico, para suprir a demanda apresentada nalpedm funcédo da expanséao dos prédios,
residéncias estudantis e outros espacos locado®rdeiros, para funcionamento der
atividades académicas e administrativas. Assimsideramos esta meta parcialmente

cumprida.
Ampliar a oferta de servi¢os de reprografia nos capi

Tendo em vista a redugédo da capacidade de opeadizagéio, em funcdo da greve de trés
meses dos servidores docentes e técnico-adminiegahdo foi possivel a execucdo desta

meta.

Implantar as melhorias nas condigbes de funcionamém e trabalho, por setor e

prédios de uso académico e administrativo

Dentre as melhorias proporcionadas pela PROADadaste a ampliacdo do quantitativo
de postos de vigilancia, portaria, limpeza e corago predial apoio administrativo e

manutencdo, além da aquisicdo de mobiliarios,aeletnésticos, e equipamentos para o
Hospital Veterinario.
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Implantar o SIPAC

No exercicio 2012 foram implantados 02 servicos ndédulo SIPAC, quais sejam

protocolo e catalogo de materiais.

O sistema informatizado de catalogo de materi@gatum impacto significativo nas
atividades concernentes a gestdo do almoxarifadis, @até entdo todos os controles
relativos a este processo eram realizados manugneeam planilhas eletronicas, o que
demandava um tempo excessivo de trabalho dos eeggicdtanto para o cumprimento das
rotinas de recebimento e processamento das re@gsste material, ao despacho e entrega
dos materiais solicitados, como aos controles fonadais para uma boa gestdo dos
estoques, como prazos de validade, estoque mipiomdo de pedido, estudos de tempo de
ressuprimento, entre outros. Além disso, a contedgéRelatorio Mensal de Almoxarifado
— RMA (analitico e sintético), que configurava augtividade importantissima e exigida
pela legislacdo vigente, que era realizada manudéne que exigia um servidor
exclusivamente dedicado a tal tarefa, agora sé@datomaticamente através do sistema,

0 que representard um ganho enorme de tempo nectg@® das atividades daquele setor.

Ressalte-se que so foi possivel a conclusdo deptaritagdo com a disponibilizacdo de 02

funcionarios terceirizados, para proceder ao laegaondos dados no sistema.

Com referéncia a implantacédo do sistema de praipeskte possibilitou o registro envio e
controle dos processos, comunicagfes internas eoraados. Sua finalidade € o
gerenciamento da tramitacdo de processos e doocosnaot ambito da UFRB, além de
informatizar os mesmos nas areas administratizaméémicas. A sua importancia esta em
centralizar todas as correspondéncias em um Umitw, sornando todo o processo de
triagem mais célere e mais seguro, pois restringeesso as correspondéncias aqueles

servidores autorizados para este fim.

Dar continuidade a Capacitacdo dos servidores da FRPAD e das Unidades

demandantes, na &rea especifica de atuacdo da PROAD

No periodo de 17 a 18/12/2012, foi realizado o @ussbre Aplicacdo de Sancdes
Administrativas, observando o direito da ampla skeféendo como instrutora a Professora
e Consultora Antonieta Pereira Vieira. O curso eordom a participacao de 30 servidores
da PROAD e outras Unidades da UFRB. Ainda no éxier2012 os servidores da
Coordenadoria de Licitagcdo e Compras participaramcurso “Cotacdo Eletronica de
Precos” e um servidor da Coordenadoria de Logigtaréicipou de capacitacdo externa

sobre Controle de Frotas. Esta meta foi plenansgirtgida.
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Elaborar e publicar o Manual de Normas e Procedimetos da PROAD

A PROAD contratou um consultor para a elaboracdo ndanual de normas e

procedimentos, abrangendo os setores da PROADreas de Gestdo Administrativa e
Operacional. A elaboracdo do manual através do amageto procedimental, se torna
imprescindivel em razdo da necessidade de normatizde todos os procedimentos
realizados pela Pré-Reitoria, por representar umaoitante e constante fonte de
informacOes sobre as atividades desenvolvidas n®ABR possibilitando assim a

normatizacdo destas atividades, bem como dos proeetbs necessarios para sua
efetivacdo, o que permitira a implementacao de nta@leridade e conseqientemente maior

eficiéncia e eficacia nos processos desenvolvidetarPro-Reitoria.

O Manual de Procedimentos foi concluido em 2011 mamual de normas, ainda se
encontra em fase de conclusdo para posterior agova publicacdo. Esta meta foi

parcialmente cumprida.
Reestruturar a Pro-Reitoria de Administracéao

Esta meta foi plenamente atingida, tendo em vistdagdo de doze nucleos distribuidos
entre o Gabinete da PROAD e suas Coordenadoriascbeo a alteracdo na denominacgéo
do Nucleo de Servicos de Seguranga, que adqudanaminacdo de Nucleo de Gestdo de
Servicos Operacionais e ainda a exclusdo de O6eamictiessa Pro-Reitoria. Esta
reestruturacao teve a finalidade de melhor delmuta papeis de cada coordenadoria e
gabinete da PROAD, proporcionando assim uma melilv@do dos processos, atividades e
tarefas, além de proporcionar uma melhor dindmedrabalho, e aumento da eficiéncia

das unidades que compdem esta Pro-Reitoria.

Ampliar o nimero de pregdes eletrénicos do tipo Régjro de Precos

No exercicio 2012 foram realizados 14 pregbes do tegistro de precos. Esta meta
também foi plenamente atingida, tendo em vistaapesar dos transtornos causados pela
reducdo de capacidade de operacionalizagdo, ern tez@reve dos servidores técnico-
administrativos, houve um aumento consideravelimearo de pregdes eletrénicos do tipo

registro de precos.
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Dar continuidade a programacéo da alienacdo dos bennserviveis

O NUGPAT iniciou o procedimento de recolhimento doateriais inserviveis que se
encontravam nos Campi. Concomitantemente, foizaddi a catalogacdo desses bens. Pelo
fato da Instituicdo ser multicampi e tendo em viat@reve dos servidores docentes e
técnico-administrativos, esse procedimento foiygtiepdo e, por ser um pouco demorado,
planejou-se iniciar o desfazimento de bens pelogamentos de informatica, seguindo as
instrucdes expedidas pela Secretaria de Logistitacaologia da Informacédo - SLTI, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestadiocore dispde o Art. 21 do Decreto n°
99.658 de 30 de outubro de 1990, alterado pelodbmar® 6.0870 de 20 de abril de 2007,
atendendo ao art. 5° do supracitado Decreto, cata tlo desfazimento de bens de

informatica. Esta meta n&o foi cumprida pelas raz@explicitadas.

Realizar reunides periédicas com os demandantes @amformar sobre o andamento

dos processos de aquisicédo

Foram realizadas reunibes com todos os Centrosne £odas 7 Pro-Reitorias. O
cumprimento parcial desta meta ocorreu em tambénfuagéio da greve dos servidores
docentes e técnico-administrativos, somada ao doudeuatividades oriundas do final do
exercicio financeiro.

Elaborar e Implantar o calendario de compras

Foram estabelecidos dois periodos para recepcgmtiaitacbes de compra com objetivo
geral de evitar fracionamento da despesa e redsaustos de aquisicdo. Dado ao grande
volume de solicitacdes encaminhadas no primeirtoger ao quadro reduzido de pessoal,
agravado com o afastamento de dois servidores, aim lcenca médica e outro por
remocao, bem como as greves dos docentes e ddsotédministrativos, somado a
insuficiéncia orcamentaria, néo foi possivel abnr segundo periodo e realizar os pregdes
planejados. Desta forma, por motivos externos a AR(sta meta ndo foi plenamente

cumprida.
Aprimorar os controles internos envolvendo a gestade contratos.

Cada contrato traz padronizacdes e peculiaridfEssa forma, a analise dos processos de
cada contrato, envolvendo os fatores como durgigtes interessadas e bens envolvidos,
ajudaram a compor o risco de execucdo de cadaatonptanejando a estratégia de atuacdo
do Nucleo de Gestédo de Contratos.

Ressalte-se que durante o exercicio de 2012, ceblid® Gestdo de Contratos elaborou
planilha de acompanhamento de vigéncia contratieaah lcomo dos reequilibrios
econdmicos financeiros e reajustes de valores alasatos firmados no ambito da UFRB,

tornado viavel a realizacdo tempestiva das atieddcthanentes ao Nacleo de Gestéo de
21



Contratos. Nao houve, portanto, perda de prazoag@mcias dos contratos assim como

pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro semewdda andlise.

Ademais, cumpre esclarecer que antes da implantdgdoovimento grevista no ambito
desta Instituicdo no exercicio em comento, a Comderia de Contratos antecipou-se na
realizacdo dos procedimentos necessérios a vithliz da celebracdo de aditivos
contratuais como espécie de prorrogacao de pram enedida para se evitar a extincao
dos contratos pelo alcance do prazo final de vigénoc que caracteriza o pleno

cumprimento desta meta.

Aprimorar os fluxos de processos de pagamentos datdiras apresentadas pelas
empresas contratadas.

Bens e servi¢cos de maior valor ou complexidade rdetee seu processo de recebimento e,
consequentemente, de pagamento, monitorado e adEng)ara que sejam periciados por

equipes competentes e que 0 pagamento se pro@ssgEaros regulamentares.

Ao longo do exercicio financeiro 2012, convém menar que durante o periodo de
implantacdo do movimento grevista alguns procedsopagamentos foram prejudicados
considerando que na Coordenadoria de Contratossyukis servidores desenvolveram as
atividades de composicdo dos mesmos, assim conste exstreita dependéncia com as
acOes dos fiscais de contratos, que sao resposagalei reconhecimento da realizacdo dos

mesmos.

BN

Em carater preventivo, a Coordenadoria de Contreggeereu a alta Administracdo a
expedicdo de portaria com efeitos limitados aoogeride manutencdo no movimento
grevista em relacdo aos contratos em houve adesifisdais, de modo a minimizar os
efeitos gerados pelos atrasos nos pagamentos deaidocontratados. Diante do exposto,
consideramos que esta meta foi cumprida parciabnpetas razdes evidenciadas.

Implementar a¢des preventivas na area de fiscalizag de contratos.
Esta meta foi cumprida na sua totalidade tendoista gue a atuacdo da Coordenadoria de

Contratos nesse sentido se deu de forma mais poausiando mecanismos preventivos
ja instalados, controlando transacfes especifisasmpanhando situagbes andmalas e

verificando os registros.

Nessa vertente a Coordenadoria de Contratos fentoote se tornar presente no cotidiano
da gestédo através da disseminacao para toda a @aderAcadémica sobre informacdes
dos contratos pactuados no ambito da Instituic@npanhado de informacdes sobre os

seus respectivos fiscais.

Para um razoavel ambiente de controle, a Coordemade Contratos durante o exercicio
financeiro de 2012, orientou os fiscais dos coosr@&nvolvendo a prestacdo dos servicos

terceirizados de natureza continuada, sobre a sidade do conhecimento dos
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instrumentos coletivos de trabalho assim como saliecessidade do registro formal das

inconsisténcias verificadas durante a execucacatoat.

Além da orientacdo aos fiscais, durante o exercieig012 fora disponibilizados através do
sitio da Coordenadoria de Contratos as Convencokgivas de Trabalho das Categorias
envolvidas na prestacéo de servigos terceirizadabjlizando a participacao efetiva dos
Centros de Ensinos no apoio as atividades de ifiscdlo de contratos, além de ter sido
disponibilizado através do e-mail Institucional dedsobre os fiscais dos contratos,
contemplando informagOes sobre ramais para contatilade de lotagcdo e endereco
eletrGnico para comunicagcdo de inconsisténciastifid@aas durante a execucao dos

contratos.

Elaborar o Manual Técnico de Gestéo e Fiscalizagate Contratos.
Objetivou-se ao longo do exercicio de 2012 a ekf#mr de normas gerais e especificas,

gue definissem as atribuicdes, limites e respohdabtles do fiscal, bem como ritos dos

processos comuns ao Nucleo de Gestdo de Contratos.

Este manual, encontra-se em fase de conclusao,rtempo esclarecer que a minuta
encontra-se em fase de revisdo. Tendo em vist® &ariclusdo do manual para posterior

divulgacao, esta meta foi considerada parcialmeuntgorida.

Incorporar e registrar os bens adquiridos via projéo FAPEX

Uma das mais importantes metas atingida foi a paacéo e registro dos bens adquiridos
via projeto FAPEX n° 050406 - IMPLANTACAO DA UNIVERDADE FEDERAL DO
RECONCAVO DA BAHIA, Coordenado pelo Vice-Reitor @d Luiz de Oliveira Soglia,
finalizado em 27/09/2011. Quanto a esses bensiéagmas acdes a serem empreendidas
sdo o tombamento e o desfazimento daqueles quensentea em condicdo de

inservibilidade.

Implantar o programa de conscientizacdo dos servides sobre a importancia do
controle patrimonial

Foram ministrados treinamentos para turmas de neeoddores e foi elaborada uma
cartilha, mas esta ainda nédo foi divulgada, popedde de formatacbes de layout. Esta
meta tem por finalidade despertar a comunidadeéaciad sobre a sua responsabilidade no
trato com o bem publico. Esta meta foi parcialmekecutada, considerando que estas
acOes ainda ndo conseguiram atingir toda a comumida Universidade.

23



6.2. Estratégia de Atuacao frente aos objetivos eatégicos
Alguns dos objetivos estratégicos desta Pro-Raitftwram comprometidos por razdes

externas a sua gestdo, como a diminuicdo da caokcide operacionalizacdo dos
processos em funcdo da greve dos servidores decentécnico-administrativos, que
comprometeu sobremaneira as atividades desenvslypeia PROAD, a insuficiéncia de
dotacdo or¢camentéria, para atendimento da demagmdaeatada pela comunidade, bem
como o numero insuficiente de servidores frentgraade numero de atividades vinculadas
as atribuicdes desta PROAD e ainda a qualidadeda de internete disponibilizada no
prédio onde funciona as Coordenadorias de Licitagd€ompras e de Material e

Patrimoénio.

Diante destes entraves, foram redefinidas as geades a serem atendidas, encaminhados
alguns projetos para captacdo de recurso junto B& M utilizada como forma de
aguisicao, para executar os recursos oriundos @mdanparlamentar, adesdes as atas de

registro de precos gerenciadas por outros 6rgaos.

No tocante ao numero insuficiente de servidoreés agvaliar as necessidades, aliada a
complexidade das atividades inerentes ao desemplashatribuicdes das coordenadorias,
decidiu-se por direcionar os 04 novos servidorerité-administrativos disponibilizados
para a PROAD, para desenvolver suas atividades jantoordenadoria de Materiais e

Patrimonio.

Quanto a qualidade da rede de internet disporelitizno prédio onde funcionam as
Coordenadorias de Licitacdo e Compras e de Materidatrimonio, foi solicitado a
ampliagédo e/ou instalacdo de mais um link, a finpgorcionar melhores condi¢des para
o desempenho das atribui¢cdes destas Coordenadigigsais dependem do acesso a varios

sistemas para o desenvolvimento de suas atividades.

No que se refere a falta de conhecimento apresemp@dalguns servidores na execucgao
das atividades de competéncia desta PROAD, forane@tlas capacitacdes especificas nas
suas areas de atuacdo. Como o processo de capadi@ge ser continuo, nos exercicios
subsequentes daremos continuidade as capacitagdesivas nas areas de atuacdo dos

servidores vinculados a esta Pro-Reitoria.

Mesmo diante dos fatores limitantes a que foi atci@a PROAD em 2012, o resultado do
exercicio foi positivo, tendo em vista a execuc@&gdlase a totalidade do orcamento
previsto para o exercicio, bem como as descerdgdles autorizadas pelo MEC e ainda
recursos oriundos de emenda de bancada e libedacimite orcamentario de exercicio

anterior.
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Execugéo do Plano de Metas ou de Acdes

ANEXOS |

Metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (Flbda UFRB

Metas Setor de execucao Periodo previsto par
execucgao
Ampliar a oferta de servicos de reprografia NGSENTROS/PROAD 2010-2014

campi

Esta meta ndo foi cumprida em funcdo do grandemwelde atividades, do numero insuficiente de serg&le reducéo d
capacidade operacional provocada pela greve dasigers docentes e técnico-administrativos.

[

Garantir 2009-2014

Estudantis

espago fisico para os Diretdrlo0SENTROS/PROAD

A definigdo e garantia dos espacos fisicos desteetsidade ndo é competéncia desta Pro-Reitoria.

d®ROAD
do

Efetivar  melhorias  nas 2011-2014
funcionamento dos servigos:

Sistema de Vigilancia Eletrénica

condicdes
Instalacdo

No exercicio de 2012, esta PROAD priorizou a reghio de processo licitatério para a contratacdsetvico de
vigilancia patrimonial, objetivando ampliar o numele posto e implementacdo de novas tecnologiasreole, restandq
comprometido o cumprimento desta meta, pelas raed@itadas acima.

D

Implantar de placas indicativas PROAD 2009-2014

A competéncia da PROAD se limita a aquisicdo dasgd, cabendo a SIPEF, através do Nicleo de Madatem
levantamento da necessidade e acompanhamento Batagio.

Implantar

as melhorias nas condicdes

funcionamento e trabalho, por setor e prédios

dROAD
5 de

2009-2014

uso académico e administrativo

Melhorias continuam sendo implantadas. No exerd6it?2 destaca-se a aquisicdo de 90 % dos equipasnemhateria
de consumo demandados pelo curso de Medicina Yét&j aquisicao de mobiliario para toda a Unirde, ampliacag
do quantitativo de postos de seguranga, portg@Eipadministrativo e limpeza, bem como a implaftagos sistemas d

protocolo e gestdo de almoxarifado.

Implantar e operacionalizar sistemas gereng
de racionalizacdo do uso e reducédo de desp
para energia elétrica, agua e esgoto, telefg

IR O0AD
esas,
nia,

2010-2014

vigilancia e limpeza.

A UFRB aderiu ao Programa de Eficiéncia dos Gast®¥G. Informacfes sobre o consumo relativo ao®ges de
2009 a 2011 foram incluidos no Sistema. Ainda iipdssivel analisar os resultados obtidos comea&@ao program
em tela, tendo em vista que o volume de consumenéegia elétrica da UFRB incrementou substanciaeneom a
expansado da Universidade, entrega de novos prédiegercicio de 2012 e conseqlientemente aumertjoantitativo de
alunos, docentes, servidores técnicos e terceaizad

D

Implantar um Programa de Melhoria
Qualidade das Atividades administrativas
UFRB.

I®ROAD
da

2010-2012

Esta meta ainda ndo foi cumprida tendo em vistalonwe de atividades que se encontram sob a redplitiade dests
PROAD, o numero insuficiente de servidores, soneadeducao da sua capacidade operacional em razgevda dos|
servidores docentes e técnico-administrativos.
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Manter o abastecimento de agua e esgotd FQQOAD
Universidade

Esta meta foi cumprida na sua totalidade

Manter o funcionamento das viaturas PROAD

Esta meta foi cumprida na sua totalidade

Manter o funcionamento dos servigos dISROAD
comunicacao

Esta meta foi cumprida na sua totalidade

Manter o abastecimento elétrico da UniversiquﬂqOAD

Esta meta foi cumprida na sua totalidade

Traslado e Suporte PROAD

*passagens areas PROAD

Esta meta foi cumprida na sua totalidade tendoista & contratacdo de empresa especializada nsigude passagens
aéreas

*hospedagens PROAD

Esta meta foi cumprida parcialmente (75%), tendoista que foi realizado processo licitatorio etcatado hotéis em 03
dos seus 04 campi. NO campus de Amargosa nao $sivad a contratacdo em funcdo da auséncia de mentas no
processo licitatério para a contratacdo dos sesudgohospedagem naquele municipio.

Dar suporte ao funcionamento das atividadg;hOAD
académicas

Meta cumprida na sua totalidade, em funcdo da dibpiazacdo dos bens, servicos necessérios a afg@tovdas atividade
académicas.

[

Garantir o funcionamento das atividades quO AD
apoio e suporte, através de servicos terceirizados

Meta cumprida na sua totalidade, tendo em vistspodibilizacdo de pessoal terceirizado necess@dos a realizaga
das atividades de apoio e suporte.

O

Criar e implantar uma brigada de incéndio PROAD/PROGEP

Meta ndo cumprida

Viabilizar espaco fisico para abrigar o Centro qﬁROAD/SUPERINTENDENCIA DHE 2011-2011
Pesquisa e Documentacao do Recéncavo CULTURA

Meta cumprida na sua totalidade através da localgiawm imoével para funcionamento do Centro de Psaqa
Documentacgdo do Recdncavo.

Cruz das Almas, Janeiro/2013.

Rosilda Santana dos Santos
Pro-Reitora de Administracao
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