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INTRODUCAO

O presente documento contém o planejamento estratégico da Prd-Reitoria de
Graduacdo da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia para o periodo 2011 a
2015, correspondente ao segundo mandato do Reitor Prof. Dr. Paulo Gabriel Soledade
Nacif e do Vice-Reitor Prof. Dr. Silvio Luis Oliveira Soglia.

“A Pro-Reitoria de Graduagcdo (PROGRAD) da Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia (UFRB) € o 6rgdo da Administracdo Central e a instancia
responsavel pelo diagnostico dos problemas e proposi¢do de politicas relacionadas ao
ensino de Graduacdo. Como orgdo da Administracdo Central, a PROGRAD ¢ co-
participante das decisbes politicas e programaticas da Universidade, especialmente
daquelas diretamente relacionadas com o ensino, a pesquisa e a extensdo na Graduacao,
sempre objetivando a oferta de um ensino de qualidade.”

(http://www.ufrb.edu.br/prograd/index.php/prograd)

Como Orgdo assessor da reitoria a PROGRAD tem como missdo ‘criar
condicdes para a formacdo de individuos inseridos na realidade cultural, social, politica
e econdmica, regional e nacionalmente, possibilitando o exercicio do pensamento critico
e producdo de conhecimentos, a intervencdo ética e a busca da cidadania dos futuros
profissionais na sociedade” (PROGRAD, 2010).

Para o alcance de sua missdo a PROGRAD assume como responsabilidades e
competéncias no ambito institucional:

1. Assessoria a administracdo superior no planejamento, coordenacao e supervisao
das atividades de ensino presencial e a distancia nos cursos de graduacéo.

2. Elaboracdo de politicas universitarias e projetos relacionados com o ensino,
objetivando a oferta de servicos de qualidade.

3. Diagnéstico de problemas no ambito do ensino de graduacdo e proposicdo de

politicas que favorecam a superacdo dos mesmos.
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4. Planejamento e fomento de acbes académicas voltadas para a melhoria das

condicbes de oferta do ensino de graduagdo, destacando sua expansdo e

qualificagdo.

Com vistas a operacionalizar as responsabilidades desta Pré-Reitoria este
documento elenca a reestruturacao feita no organograma da PROGRAD para o alcance
dos eixos norteadores do trabalho e as estratégias estabelecidas para o alcance do que
foi planejado para o periodo 2011 a 2015.

A partir do esbocado neste planejamento estratégico, cada coordenadoria e
nucleo devera elaborar seu plano de trabalho, estabelecendo as metas de curto, médio e

longo prazo e detalhando as a¢Ges a serem desenvolvidas.
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ATRIBUICOES DAS COORDENADORIAS E NUCLEOS DA

PROGRAD

2.1. Coordenadoria de Politicas e Planejamento de Graduacao.

v

Assessorar a Prd-Reitoria na coordenacdo do planejamento estratégico da
graduacdo, atualizando as informacGes fornecidas a comunidade académica e a
sociedade em geral.

Assessorar, acompanhar e atualizar a PROGRAD em assuntos relacionados a
legislacdo do Ensino Superior.

Acompanhar a implementagdo das Politicas Publicas relacionadas a Educagdo
Superior na UFRB.

Orientar os setores académicos no que diz respeito as legislacbes e normas
relacionadas a Graduacéo.

Realizar pesquisas sobre as politicas de educacdo instituidas pelo MEC e os editais
lancados de modo a garantir a exceléncia no planejamento das acdes da PROGRAD
e elaboracéo de politicas de graduacdo na UFRB.

Estabelecer permanente comunicacdo com os diversos setores da universidade com
vistas a alimentar bancos de dados, prestar e colher informacdes acerca da
graduacdo da UFRB.

Participar dos processos de definicdo de politicas institucionais voltadas a
graduacéo, colaborando com sugestfes e orientacfes técnico-pedagogicas junto aos
gestores académicos e coordenadores de cursos.

Acompanhar e avaliar acGes do Projeto REUNI-UFRB previstas para a
PROGRAD.

2.1.1 Nucleo de Gestio de Politicas de Acesso e Acompanhamento Académico

v
v

Divulgar informes, noticias e orientacbes do MEC junto aos setores académicos.

Constituir e alimentar o banco de dados e meméria da PROGRAD.
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Divulgar informacdes e acdes da PROGRAD.

Divulgacéo do Processo Seletivo de ingresso de estudantes na UFRB.

Organizar material gréfico dos processos seletivos promovidos pela PROGRAD.
Organizar eventos promovidos no ambito PROGRAD (recepcdo de docentes,
discentes, seminarios, entre outros).

Elaborar e revisar os manuais académicos (manual do aluno; manual do professor;
manual do coordenador de curso).

Elaborar o Calendéario Académico, buscando considerar os aspectos regionais do
Reconcavo da Bahia.

Apoiar a organizagdo dos procedimentos relacionados aos 0Orgdos colegiados
(CONAC, SOC, Colegiados de Cursos).

Apoiar a coordenacdo dos trabalhos que envolvem as questBes regulatorias e
avaliativas.

Elaborar, acompanhar, divulgar e arquivar a publicacdo de documentos
institucionais (portarias, resolu¢des, comunicados, editais e demais provenientes de
demanda interna ou externa).

Manter atualizada a pagina da PROGRAD no site da UFRB.

Acompanhar, junto a Superintendéncia de Regulacdo e Registros Académicos, o
processo de avaliacdo dos estudantes (ENADE), com vistas a orientar as

coordenacdes de Colegiado.

2.1.2. Nucleo de Processo Seletivo

v

AR NEENEEN

Orientar e apoiar 0s processos internos de selecdo para ingresso de estudantes na
UFRB.

Assessorar 0s processos seletivos simplificados de selecdo docente.

Organizar e divulgar a distribuicdo das vagas e dos cursos.

Emitir relat6rios sobre 0s processos seletivos.

Divulgar os processos seletivos sobre sua responsabilidade.
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2.1.3. Nucleo de Politicas de Inclusao

v
v

Fomentar e apoiar iniciativas relacionadas a educac&o inclusiva na UFRB.
Promover agdes, pesquisas e debates que propiciem 0 acesso, permanéncia e
sucesso de pessoas com necessidades especiais no contexto académico da UFRB.
Elaborar projetos com vistas a captacdo de recursos com vistas a implementar

politicas de inclusdo na UFRB.

2.1.4. Nucleo de Gestao de Programas de Bolsas e Projetos Especiais

v
v
v

Assessorar e avaliar os programas de bolsas existentes no &mbito da graduacéo.
Acompanhar e avaliar projetos especiais e de mobilidade estudantil.

Coordenar, acompanhar e avaliar acfes relacionadas a monitoria voluntaria e
remunerada.

Promover a interlocucdo junto aos 0rgdos competentes que apdiam os Projetos e
Programas Institucionais de Graduacéo.

Propor politicas institucionais que valorizem os programas de bolsas e projetos
especiais como parte do processo formativo de estudantes da UFRB no ambito da

graduacéo.

2.2. Coordenadoria de Ensino e Integracao Académica

v

v

Assessorar a Pro-Reitoria no acompanhamento e subsidio das atividades
relacionadas ao ensino de graduacdo da UFRB.

Coordenar acdes integradas com Gestores de Ensino, Colegiados de Curso de
Graduacao e Nucleos de Apoio Académicos dos Centros com vistas potencializar a
elaboracdo do Planejamento Académico dos Centres e sua avaliagéo.

Realizar estudos e propor normatizacbes que favorecam o funcionamento dos

cursos de graduacao.
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Apoiar a elaboracéo e atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso, incentivando

a criacdo de novos percursos formativos.

Promover féruns de discussdes acerca do ensino de graduacao.

Contribuir para articulagdo das Licenciaturas da UFRB, apoiando e orientando
acOes que incentivem a aproximacdo da UFRB com as redes publicas de ensino.
Orientar e prestar informagdes & comunidade académica nos assuntos relativos ao

ensino de graduagéo.

2.2.1. Nucleo de Gestio de Educacéo a Distancia

v

AN N NN

N N NN

Desenvolver e acompanhar politicas e diretrizes para a Educacdo a Distancia
(EAD) no dmbito da UFRB.

Apoiar e promover agdes relacionadas a Educagdo a Distancia.

Fomentar a producdo do conhecimento em EAD.

Propor, estimular e assessorar projetos de educacao a distancia.

Coordenar, acompanhar e avaliar os programas de ensino a distancia.

Propor projetos especiais que atendam as demandas institucionais no ambito da
graduacdo em EAD.

Gerenciar os Ambientes Virtuais de Aprendizagem, buscando apoio da COTEC.
Gerenciar os Pdlos de EAD.

Produzir e divulgar material para as atividades em EAD.

Intermediar, em parcerias com instituicGes, convénios para prestacdes de servicos
em EAD.

Auxiliar os setores administrativos académicos na utilizacdo dos recursos

tecnolégicos em EAD.

2.2.2. Nucleo de Gestao Académica de Cursos e Curriculos

v

Orientar e acompanhar os Colegiados e 6rgdos superiores nos processos de cria¢ao
dos cursos de graduacdo, no que tange a elaboracdo dos Projetos Pedagogicos de

Curso (PPC’s) e criacdo de componentes curriculares.
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Acompanhar as reformulac6es curriculares dos PPC’s de graduacao e a atualizacéo

dos cadastros dos curriculos junto ao Sistema Académico.

Emitir parecer em assuntos pertinentes aos cursos e curriculos.

Orientar e acompanhar os Colegiados nos processos de reconhecimento dos cursos
de graduacéo.

Acompanhar a execugdo do Planejamento Académico junto a Gestdo de Ensino dos
Centros.

Orientar o Nucleo de Apoio Académico dos Centros em suas atividades.

2.2.3. Nucleo de Formacéo para Docéncia do Ensino Superior

v

Definir, propor, organizar e coordenar agfes voltadas a formagdo continua dos
professores da UFRB, visando ao constante aprimoramento da graduacao.

Fomentar a producdo de materiais didaticos voltados para o ensino de graduacéo.
Assessorar e orientar docentes demandantes sobre legislacdo educacional; normas
da universidade relativas a graduacao; elaboracdo de planos de ensino; sistema de
avaliacdo etc.

Estimular a reflexdo continua da pratica docente e o aprimoramento das
metodologias de ensino superior.

Fomentar, entre os docentes da UFRB, uma postura investigativa que favoreca a
formulacéo de propostas de ensino inovadoras, considerando as diferentes areas do
conhecimento e as especificidades dos contextos educativos.

Favorecer a potencializacdo e disseminacdo das experiéncias docentes relativas a

praticas inovadoras.

2.2.4. Nucleo de Gestdo de Estagios

v
v

Elaborar e acompanhar a implementacéo da politica institucional de estagio.
Acompanhar, junto aos Colegiados, a operacionalizacdo das politicas de
desenvolvimento, acompanhamento e avaliacdo dos estagios.

Acompanhar o0s convénios estabelecidos com campos de estagio e as condi¢bes para

oferta dos mesmos.
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v Divulgar e orientar sobre os procedimentos, rotinas e padrdes documentais relativos

aos estagios obrigatorios e ndo-obrigatorios na UFRB.

III. EIXOS NORTEADORES DAS ACOES DA PROGRAD PARA O
PERIODO 2011-2015

EIXO 01. Formacao pedagdgica continuada para a docéncia no Ensino
Superior

A PROGRAD objetiva promover programas e cursos de formacdo pedagdgica
continuada para os docentes da UFRB, fomentando acbes para que 0 ensino se
consolide como campo de estudo e producédo de docentes desta universidade.

Esta meta pode ser justificada, dentre outros documentos, a partir do Relatorio
Parcial de Autoavaliacdo Institucional 2010 da UFRB, elaborado com base em dados

levantados e analisados pela Comissdo Propria de Avaliacdo. Este Relatdrio indica que

“as inovagdes das praticas didatico-pedagdgicas no seio dos cursos de
graduacdo, segundo os coordenadores, ficam a cargo da iniciativa de cada
docente na conducdo de suas atividades (...). Em pelo menos 06 cursos 0s
coordenadores indicaram explicitamente ndo haver qualquer tipo de
inovagdo. (...) conforme analise das repostas dos coordenadores de curso,
muito se tem a fazer para implementar praticas interdisciplinares nos cursos
de graduagdo da universidade. As préticas interdisciplinares ainda sdo
incipientes e isoladas, realizadas por cada docente. (...) Por fim, cabe ressaltar
que inexistem, enquanto Politica institucional, Programas em vigor que
tratam da qualificagdo e capacitagdo didatico-pedagdgica dos docentes.”
(CPA, 2010)

Diante disso e entendendo-se a formacgdo pedagdgica dos docentes universitarios
como condi¢cdo necessaria para que se implementem inovacgdes nos processos de ensino
e aprendizagem no Ensino Superior, a PROGRAD empreendera as acbes que se
seguem.

ESTRATEGIAS:
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. Criar, na estrutura da PROGRAD, o Nucleo de Formacdo para Docéncia do
Ensino Superior.

. Incentivar e apoiar a formacao de grupos de estudos pedagdgicos nos Centros.

. Formar uma rede colaborativa entre os professores da UFRB para socializacéo
de situacdes de ensino aprendizagem que favorecam a melhoria das préticas de
ensino superior.

. Promover Ciclos de Formacdo Pedagdgica com os docentes da UFRB,
incentivando producdo de cientifica sobre docéncia no Ensino Superior.

. Realizar eventos académicos formativos, a exemplo de Encontros sobre
Docéncia do Ensino Superior no primeiro semestre letivo de cada ano.

. Buscar possibilidades para o lancamento de editais internos de incentivo a
projetos inovadores relacionados a docéncia no Ensino Superior.

. Desenvolver acdes articuladas com a PROGEP para organizagdo dos cursos de
formacdo para docentes.

. Incentivar a retomada da semana de planejamento e formacao pedagdgica antes
do inicio do semestre letivo.

. Elaborar proposta de inclusdo das formacbes pedagogicas na pontuacdo da

progressao funcional docente.

10. Articular agdes conjuntas com a PRPPG para incentivar nos cursos de pds-

graduacédo stricto sensu da UFRB a valorizacdo do ensino como temaética de
pesquisa e objeto de areas de concentracdo de modo a garantir a formacao de

profissionais da educacao.

11. Promover curso de Gestdo Académica para coordenadores de Colegiados de

Cursos.

12. Acompanhar, junto com a PRPPG, as ac6es dos bolsistas REUNI no ambito da

graduacao.

RESPONSAVEIS: Coordenadoria de Ensino e Integracdo Académica/Nucleo de

Formacao para Docéncia no Ensino Superior
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EIXO 02. Acompanhamento do processo de avaliacdo e reestruturacao

dos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacgao (PPC)
Apds o reconhecimento dos cursos da UFRB pelas comissées do MEC, torna-se

imperativo que a PROGRAD fomente, junto aos Colegiados dos Cursos de Graduacao,
a avaliacdo dos seus Projetos Pedag6gicos com vistas ao redimensionamento,
atualizacdo e otimizacao dos estudos discentes e do trabalho docente.

Conforme preconizado no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), a flexibilidade
e a interdisciplinaridade sdo principios que devem nortear a operacionalizacdo dos

curriculos dos cursos na UFRB.

(...) ha muito que se avancar no tema da interdisciplinaridade. O desafio que
se impde é adequar a estrutura académica e curricular aos ditames e
exigéncias do século XXI. A UFRB vai lidar com a questdo trabalhando com
quatro alternativas:

a. manutencdo dos cursos nos moldes tradicionais quando ndo houver
possibilidade de profundas mudancas, mas com projetos pedago6gicos
fundados em diretrizes curriculares exigindo mais flexibilidade e interagéo
entre as areas do saber;

b. criacdo de cursos de bacharelados interdisciplinares;

c. reformulacéo dos curriculos com bases interdisciplinares (...). (PDI, 2010,

p. 31)

Diante disso, a PROGRAD compreende que no momento de avaliacdo dos
PPC’s torna-se necessario promover reflexdes sobre flexibilizacdo curricular de modo a
fomentar percursos formativos mais enriquecidos. Assim, 0 processo de reestruturacao
dos curriculos dos cursos de graduacdo da UFRB sera acompanhado com foco nas ac6es
descritas a seguir.
ESTRATEGIAS:
1. Elaborar orientac@es que subsidiem o processo de avaliacdo e reformulacdo dos
PPC’s.
2. Avaliar pedagogicamente os PPC’s tendo como base o PPl e as Diretrizes
Curriculares Nacionais de cada curso.
3. Articular acdes, juntamente com a PROEXT, para propor a curricularizacdo da
extensao.
4. Incentivar nos curriculos a aproximacéo péds-graduacao/graduacao.
5. Problematizar os percursos formativos dos cursos de graduacdo na UFRB.
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6. Fomentar, no &mbito da formacdo de professores, a construcdo de politicas de

formacdo docente atraves da realizacdo anual do Frum de Licenciaturas.

7. Dar continuidade aos encontros com os coordenadores de colegiados, abordando
questdes pertinentes aos cursos de graduacéo.

8. Incentivar a realizagdo de encontro de egressos da UFRB para avaliacdo da
formacdo inicial.

9. Fomentar a realizacdo da semana de integracdo académica com vistas a discutir
a funcdo de cada componente na construgdo do perfil do egresso do curso e
elaboracdo de projetos interdisciplinares.

10. Subsidiar o Nacleo Docente Estruturante (NDE) de cada curso no processo de
acompanhamento e avaliacdo da implementagéo do PPC.

11. Fomentar acbes de indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo nos
planejamentos de ensino.

12. Articular acdes envolvendo a Superintendéncia de Regulacdo e Registros
Académicos, os Colegiados dos cursos de graduacdo e os NDE’s com vistas a
avaliacdo permanente dos curriculos dos cursos.

13. Incentivar os Centros para realizagdo de acbes voltadas para avaliagéo,
articulacdo e reformulacao dos curriculos dos cursos de graduacéo.

RESPONSAVEIS: Coordenadoria de Ensino e Integracdo Académica/ Nucleo de

Gestdo Académica de Cursos e Curriculos

EIXO 03. Acompanhamento do processo de reconhecimento dos cursos
No ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES) e

da regulacdo dos cursos de graduacdo no pais estd previsto que 0s cursos das
InstituicBes de Ensino Superior sejam avaliados periodicamente.

Enguanto instituicdo federal de ensino superior recém-criada, a UFRB esta em
processo de reconhecimento de grande parte de seus cursos. Diante disso, caberd a

PROGRAD, durante esta proxima gestdo, dar continuidade ao trabalho ja iniciado de
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acompanhamento dos Colegiados no processo de reconhecimento dos cursos de

graduacéo, colaborando para o processo de reconhecimento dos cursos da instituicdo.
ESTRATEGIAS:

1. Orientar os colegiados com relacdo as agdes necessarias ao reconhecimento dos
CUrsos.

2. Incentivar os Centros a realizarem avaliagdes periodicas dos cursos de graduacao
por discentes e docentes.

3. Incentivar a participacéo dos coordenadores dos cursos, bem como dos discentes
e docentes, na semana de avaliacdo institucional, tendo em vista que a mesma se
constitui elemento de avaliagdo para reconhecimento e aprimoramento dos
CUrsos.

4. Acompanhar, junto a Superintendéncia de Regulacdo e Registros Académicos e
aos Colegiados, a inscricdo dos graduandos no Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (ENADE).

RESPONSAVEIS: Coordenadoria de Politicas e Planejamento da Graduacio/ Gesto

de Politicas de Acesso e Acompanhamento Académico

EIXO 04. Fortalecimento dos programas de bolsa e projetos especiais

ligados a PROGRAD.
Com base no entendimento de que os programas de bolsas e projetos especiais

fazem parte de politicas de formacdo pessoal e profissional de seus discentes e que séo
considerados como ‘“praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino de
graduacdo, bem como as atividades e programas académicos de acompanhamento
discente” (CPA, 2010), a PROGRAD empreendera acdes voltadas para o fortalecimento
dos programas ja existentes favorecendo a socializacdo de experiéncias e o fomento a
participacdo institucional em novos editais.

ESTRATEGIAS:
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1. Fomentar o reconhecimento dos programas e projetos como parte da politica

institucional de formac&o académica, com vistas a ampliar o apoio institucional
para 0S mesmos.
2. Realizar encontro com docentes e bolsistas de projetos ligados 8 PROGRAD,
incentivando maior integracdo entre 0S mesmos.
. Ampliar o nimero de bolsas de monitoria.
. Fomentar a publicacdo das experiéncias nos diversos projetos e programas.
. Acompanhar os programas de bolsas ligadas a PROGRAD.

o 01 W

. Elaborar politicas e métodos de avaliacdo do impacto dos programas de bolsas e
projetos especiais no curriculo dos cursos de graduacdo e na formacao
académica dos estudantes de graduacéo.

7. Ampliar a participacdo dos alunos nos Programas de Mobilidade Estudantil.

8. Planejar acdes articuladas (PROGRAD, PRPPG e Assessoria Internacional) para
socializacdo das experiéncias de mobilidade/intercambio no Brasil e exterior.

9. Desenvolver ac6es conjuntas com a PROEXT e PRPPG para avaliar os projetos
gue articulam ensino, pesquisa e extensao.

10. Articular junto a PROPAAE a inser¢do da modalidade de ensino no Programa
de Permanéncia Qualificada, visando a ampliacdo da concepcao de monitoria e a
utilizacdo plena dos recursos da graduacao.

RESPONSAVEIS: Coordenadoria de Politicas e Planejamento de Graduag&o/ Nicleo

de Gesté@o de Programas e Projetos Especiais

EIXO 05. Desenvolvimento do programa UFRB Inclusiva.
Em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo 2010-

2014, a UFRB preVvé a inclusdo de pessoas com necessidades especiais em seus cursos,
afirmando sua responsabilidade com a alocacdo de recursos para acesso e permanéncia
das minorias reconhecidas socialmente, destacando-se o compromisso com a inclusdo
de pessoas com necessidades especiais. O referido documento prevé o compromisso

institucional em assegurar condicGes de acessibilidade e atendimento diferenciado as
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pessoas com necessidades especiais ou mobilidade reduzida, comprometendo-se com
politicas e adequacBes de infra-estrutura que incluem: acessibilidade em todos os
espacos e instalagdes; mobilidrio adaptado; servicos de intérpretes de LIBRAS para
pessoas com surdez e guias-intérpretes para pessoas surdocegas; pessoal capacitado para
atendimento as pessoas com deficiéncia visual e idosas.

No ano de 2009 a UFRB aderiu ao modelo de selecéo de alunos para graduacao
através do Sistema de Selecdo Unificada (SISU), com provas realizadas através do
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Neste exame, a pessoa com necessidades
especiais deve, no ato da inscri¢do, declarar o tipo de necessidade especial que possui
para ter garantia de atendimento apropriado, por exemplo, em caso de pessoas com
deficiéncia visual sera disponibilizada prova ampliada ou em Braille, as pessoas com
deficiéncia fisica serdo oferecidas salas de facil acesso e aos participantes incapazes de
efetuar a marcacdo do cartdo-resposta sera oferecido auxilio para transcricdo. Desse
modo, com a adesdo ao ENEM/SISU, a UFRB assume a possibilidade real de ingresso
em seus cursos de pessoas com necessidades especiais.

Assim, cabe a PROGRAD fomentar institucionalmente o preparo da UFRB para
incluséo de estudantes com necessidades especiais com vistas a assegurar acessibilidade
pedagdgica, arquitetdnica e atitudinal dos seus profissionais para o atendimento a esta
nova demanda.

ESTRATEGIAS:

1. Criar o Nucleo de Politicas de Inclus&o na estrutura da PROGRAD.

2. Realizar pesquisa sobre as condi¢des de acessibilidade arquitetdnica e curricular
da UFRB.

3. Elaborar projetos para captacdo de recursos na area de acessibilidade e
tecnologias assistivas.

4. Fomentar a formacdo de docentes e de servidores técnico-administrativos para
atuacdo numa universidade inclusiva.

5. Estabelecer parcerias com instituicbes de apoio ao trabalho com pessoas com

necessidades especiais.
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6. Criar estratégias junto aos colegiados de cursos que assegurem acessibilidade
pedagogica e atitudinal entre docentes e servidores técnico-administrativos.

7. Viabilizar os suportes pedagdgicos necessarios no ambito de tecnologias
assistivas de modo a favorecer a permanéncia dos estudantes com necessidades
especiais nos cursos de graduacao da UFRB.

8. Desenvolver acOes articuladas com a PROPAAE para acompanhamento dos
estudantes com necessidades especiais.

RESPONSAVEIS: Coordenadoria de Politicas e Planejamento de Graduag&o/ Nicleo
de Gestéo de Politicas de Incluséo

EIXO 06. Consolidagao das politicas de graduacao e acompanhamento
académico

A consolidacdo dos atuais cursos de graduacdo da UFRB perpassa pelo
compromisso com a qualidade do ensino ministrada, pelo acompanhamento das
condices infra-estruturais destes cursos, pela orientagdo a gestdo académico-
pedagdgica destes cursos, além do acompanhamento do processo de selecdo e
preenchimento das vagas.

De acordo com o relatorio da CPA,

No levantamento feito com os coordenadores (..) 04 coordenadores
afirmaram desconhecer praticas institucionais que estimulam a melhoria do
ensino; outros 05 descreveram estas atividades como de iniciativa do
colegiado de curso, por exemplo, a discussdo entre discentes e docentes
durante a Semana Pedagdgica / Planejamento Académico como estratégias de
melhorar o ensino; 17 coordenadores listaram os programas de incentivo de
bolsas de iniciacdo cientifica e de extensdo, programas de monitoria, 0
PPQ/PROPAAE, o PET, além dos incentivos para docentes e discentes
participarem de congressos e eventos.

Ademais, a realizacdo de estudos avaliativos sobre o caminhar académico dos
ingressantes na UFRB bem como as causas da evasao permite a criacdo e o fomento de
politicas. Diante disso, tem-se como imperiosa a necessidade de ampliar as acfes
institucionais que favorecam a consolidacdo dos cursos de graduacdo, garantindo a

qualidade dos mesmos.
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ESTRATEGIAS:

1.
2.

8.
9.

10.
11.
12.
13.

Acompanhar o processo seletivo do SISU e as matriculas.
Acompanhar a distribuicdo de vagas nos cursos por Centro para 0 processo
seletivo de ingresso de Estudantes.

. Criar estratégias para preenchimento das vagas nos processos seletivos de

acesso.

. Realizar estudo sobre evasdo e retencdo na UFRB com vistas a elaboracdo de

politicas.

. Desenvolver ages articuladas juntamente com a PROAD, PROPLAN e Direcoes

dos Centros no acompanhamento das condi¢fes da infra-estrutura pedagdgica

para funcionamento dos cursos de graduacgéo.

. Acompanhar os Colegiados de Cursos na garantia da qualidade dos cursos

noturnos.
Realizar estudos sobre fluxo de egressos e implantar programa de
acompanhamento.
Ampliar as estratégias de divulgacéo dos cursos de graduacdo da UFRB.
Promover redes sociais de alunos egressos.
Fomentar a criacdo de cursos de estudos iniciais para estudantes ingressantes.
Incentivar o fortalecimento e as condi¢des de oferta dos cursos noturnos.
Estimular o processo de tutoria dos estudantes nos cursos de graduacéo.
Propor politicas a Camara de Graduacao para aperfeicoar as formas de ingresso
na UFRB.

RESPONSAVEIS: Coordenadoria de Politicas e Planejamento de Graduag&o/ Nicleo

de Gestdo de Acesso e Acompanhamento Académico
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EIXO 07. Implementacio de acoes com uso de Tecnologias de
Informacao e Comunicagdo e oferta de cursos na modalidade a
distancia

A mediacdo tecnolégica do processo de ensino, proporcionada hoje pelos
recursos da comunicacdo e informacao, traz possibilidades de que os estudantes possam
acessar aos contetdos de estudo nos diferentes espacos em que estejam. 1sso torna 0s
ambientes de aprendizagem diversificados e ampliados.

Neste contexto social de avanco tecnoldgico, a UFRB precisa resgatar seu
compromisso social com seu territério de atuacdo, ampliando seu raio de agdo e
mantendo a qualidade na formacdo através do ensino, pesquisa e extensao.

Com base neste entendimento, a PROGRAD envidara esforcos de modo a
contribuir para estruturar, implantar e articular a Educacdo a Distancia (EAD) e a
utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) nos cursos de
graduacdo da UFRB.

ESTRATEGIAS:

1. Incentivar o uso das TIC e do ambiente virtual de aprendizagem (plataforma
moodle) nos cursos presenciais.

2. Apoiar atividades formativas envolvendo docentes e servidores técnico-
administrativos.

3. Buscar parcerias em outras instituicdes publicas de Ensino Superior com
experiéncia na oferta de cursos na modalidade EAD.

4. Elaborar projetos com vistas a captacao de recursos para implementacdo da EAD
na UFRB.

5. Apoiar entre os docentes a producdo de material didatico para ensino na
modalidade a distancia.

6. Incentivar a socializacdo de saberes e praticas de ensino na modalidade da

Educacdo a Distancia junto a comunidade académica da UFRB.

7. Incentivar e apoiar a realizacdo de eventos cientificos na area de EAD.

8. Apoiar a implantacdo de cursos de graduacdo na modalidade EAD.
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9. Apoiar a implantacdo do pélo de EAD em Cruz das Almas com vistas ao

credenciamento da UFRB na Universidade Aberta do Brasil (UAB).
10. Desenvolver a¢des articuladas com a PRPG para implementacéo dos cursos.
11. Estabelecer parcerias com os pdlos da UAB na Bahia.
RESPONSAVEIS: Coordenadoria de Ensino e Integragdo Académica/ Nucleo de
Gestdo de Educacdo a Distancia.

EIXO 08. Consolidagao de politica institucional de estagio
Compreendendo-se que 0 estagio representa “a oportunidade para o discente

articular a teoria a pratica, atraves de atividades pedagdgicas desenvolvidas em espagos
fora do contexto exclusivamente académico, qualificando-se para acbes centradas na
unidade acao/reflexdo tedrico-metodologica/acao” (PDI, 2010, p. 40), entende-Se a
relevancia deste momento formativo no percurso académico dos estudantes da UFRB.

No entanto, é necessario que a universidade assegure uma politica de estagio,
tendo como base 0 que esta previsto na Lei n° 11. 788/2008, de modo que o estudante
de graduacdo tenha possibilidade de vivenciar este momento de sua formacgéo sendo-lhe
assegurada supervisdo académica e profissional que garantam a integracdo entre esta
IFES e os campos de estagio.

Assim, caberda a PROGRAD proceder ao acompanhamento dos cursos com
relacdo a operacionalizacdo dos estagios obrigatdrios e ndo-obrigatorios.
ESTRATEGIAS:

1. Elaborar normatizacGes relativas ao estagio nos cursos de graduacdo da UFRB.

2. Encaminhar para apreciacdo nos 6rgdos colegiados superiores resolucdo que
regulamenta o estagio curricular (obrigatorio e ndo-obrigatorio) oferecido pelos
cursos de graduacdo da UFRB.

3. Divulgar oportunidades de estagios curriculares.

4. Promover foruns de debates sobre estagios.

5. Manter arquivos atualizados sobre os estagios obrigatérios e ndo-obrigatorios
dos cursos da UFRB.
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. Elaborar o Manual de Orientacdo de Estagio, atualizando-o sistematicamente.
. Fomentar a criacdo nos Centros de nlcleos de apoio aos estagios.

. Incentivar aos Colegiados de Cursos para elaboracdo do regulamento de estagio,

tendo em vista que o mesmo é parte integrante do Projeto Pedagdgico do Curso.

. Fomentar abertura de editais de estagios nao-obrigatérios que contemplem os

cursos de graduacédo da UFRB.

RESPONSAVEIS: Coordenadoria de Ensino e Integracio Académica/ Nicleo de

Gestdo de Estagios.

EIXO 09. Elaboracao e avaliacio de instrumentos normativos para
gestao do ensino de graduacao na UFRB

A elaboracdo de politicas e instrumentos normativos relacionados ao ensino de

graduacdo objetiva estabelecer diretrizes, rotinas e procedimentos, de modo a tornar

mais eficaz e 4agil as atividades de gestores de colegiados, docentes e nucleos

académicos dos Centros.
ESTRATEGIAS:

1.

8.

Elaborar  orientagdes sobre: planejamento  académico, divisdo e
compartilhamento de componentes curriculares.

Elaborar check list para analise dos PPC’s.

Elaborar proposta de reformulacdo para o plano de progressdo docente,
valorizando atividades relacionadas ao ensino (EX: tutoria, acompanhamento de
estagio ndo-obrigatorio).

Elaborar orientacdes para reformulagdes curriculares.

Reestruturar e ressignificar o PIT, RIT, PTT, RAD.

Elaborar normatizacdes dos fluxos administrativos (Ex: composicdo de
processos).

Atualizar sistematicamente o site da PROGRAD com divulgacdo de producdes
relacionadas a esta Pro-Reitoria.

Atualizar o Manual do Aluno da UFRB.
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9. Elaborar um guia com orientac6es para os professores da UFRB.

10. Construir revista eletronica da PROGRAD para a divulgacdo de inovacdes,
reflexdes e experiéncias acerca do processo educacional nos cursos de
graduacéo, nos projetos especiais entre outros.

RESPONSAVEIS: Coordenadoria de Ensino e Integracdo Académica e

Coordenadoria de Politicas e Planejamento de Graduacéo.

EIXO 10. Planejamento de a¢des com vistas a ocupacgiao de vagas dos
cursos de graduacao e acompanhamento de processos seletivos de
graduacao

As estratégias para composicdo das vagas remanescentes na UFRB estdo

registradas como compromisso no Projeto do REUNI. Assim sendo, desde 2008 a
instituicdo vem realizando processos seletivos de ocupacao de vagas visando atingir aos
indicadores de reducdo das mesmas. Estes processos, no entanto, precisam ser avaliados
continuamente com o objetivo de verificagdo do que foi pactuado, tendo em vista a
aproximacao do fim dos prazos estipulados no plano de providéncias.

A ampliacdo no numero de vagas e a adesdo da UFRB ao ENEM/SISU
aumentaram a quantidade de ingressantes na instituicdo, desse modo, fez-se e faz-se
necessaria a contratacdo de docentes por tempo determinado (Temporario e Substituto)
numa frequéncia maior que a habitual. Isso tem demandado da PROGRAD um
acompanhamento continuo desses processos com o objetivo de atender ao disposto na
legislacdo sem prejuizo para as atividades académicas.

ESTRATEGIAS:
1. Realizar estudos diagndsticos sobre a graduagdo na UFRB.
2. Elaborar e fomentar a discussdo de uma politica de itinerancia docente que
garanta as condic6es de indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao.
3. Coordenar, acompanhar e orientar ingresso de estudantes por meio de
transferéncia externa e interna, rematricula, matricula de portadores de diploma

e de alunos especiais.
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4. Manter atualizado banco de dados da PROGRAD com relagdo a carga horaria

dedicada ao ensino pelos docentes.

Apoiar e acompanhar a selecdo de professor substituto/temporério.

Divulgar Edital de Contratacdo de Professor Substituto/temporério.

Orientar os Centros de Ensino na execucgdo do Concurso Docente.
Acompanhar, junto aos Centros, a aprovagéo dos PIT’s e RIT’s dos docentes.

© o N o O

Apoiar 0s Centros nas a¢des voltadas a ampliacdo da oferta de vagas e criagdo
de cursos pactuados no projeto REUNI.
RESPONSAVEIS: Coordenadoria de Politicas e Planejamento de Graduagio/

Nucleo de Processo Seletivo

IV. NECESSIDADES DA PRO-REITORIA
1. Ampliacdo de recursos humanos com formacdo pedagogica na Pro-Reitoria para o

desenvolvimento das atividades inerentes 8 PROGRAD.

2. Aumento dos recursos financeiros para ampliacéo de bolsas de monitoria.

3. Ampliacdo do espaco fisico considerando-se ndo apenas o administrativo da Pro-
Reitoria como também o0s projetos especiais a ela vinculados. (Ex: PARFOR -

administrativo e salas de aula; PIBID e PET).

V. AVALIACAO
A avaliacdo deste planejamento sera feita com periodicidade semanal através de

reunides internas da equipe PROGRAD para estudo, discussdo de planos de trabalho e
avaliacao.

Além disso, a PROGRAD desenvolverd um processo de avaliagdo de suas
atividades através de reunibes periddicas com Diretores de Centros e Gestores de

Ensino com vistas a aproximar as politicas de graduacéo das necessidades dos Centros.
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De modo complementar estas atividades também serdo acompanhadas e

avaliadas pela comunidade académica, em acOes diretas nos Centros de ensino, através
da realizacdo da PROGRAD itinerante.
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