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INTRODUCAO

O Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna — PAINT, instrumento formal, com
previsdo na Instrucdo Normativa n°09/2018 da Secretaria Federal de Controle Interno e na
Instrucdo Normativa n°03/2017 do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido, constitui-se na programacdo das atividades a serem realizadas pela unidade de
Auditoria Interna dos 6rgdos e entidades da Administracdo Pablica Federal.

A Auditoria Interna da UFRB, buscando cumprir a legislacdo pertinente e o zelo por
uma administracdo eficiente e eficaz, apresenta sua proposta para o Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2021, que foi elaborado a partir da metodologia da
Auditoria Baseada em Riscos, a qual estd explicitada no apéndice desse documento, onde se
definiu como ac¢des prioritarias para a execucao aquelas apontadas na matriz de risco como
grau de risco muito alto, sob o ponto de vista da Auditoria Interna e dos gestores da area.

O Planejamento Anual de Atividades da Auditoria Interna tem como objetivo:
Verificar a aplicacdo das normas, legislagbes vigentes e normativos internos definidos pela
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia; Avaliar a eficiéncia, eficécia, efetividade e
economicidade dos controles na gestdo da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia;
Colaborar com uma gestdo de integridade, contribuindo para prevencdo de fraudes e
minimizacao dos riscos.

Os trabalhos serdo desenvolvidos em conformidade com as normas e procedimentos

de auditoria correlatos ao Servico Publico Federal.
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1 A INSTITUICAO

A Universidade Federal do Recéncavo da Bahia foi criada com base na Lei 11.151, de 29 de
julho de 2005, por desmembramento da Escola de Agronomia da Universidade Federal da Bahia
(UFBA), tendo por objetivo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas diversas areas de
conhecimento e promover a extensdo universitaria. Assim, o papel da unidade na execucdo de
politicas pablicas esta subordinado a funcao de governo predominante de educacéo.

Os principios pelos quais sua existéncia € norteada sdo a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo; respeito a liberdade de pensamento e expressdo, sem discriminacdo de
qualquer natureza; universalidade de conhecimentos; democracia e transparéncia de gestdo,
integracdo sistémica entre educacdo, trabalho e atuacdo social; e valorizacdo e reconhecimento das
experiéncias praticas.

A estrutura organizacional da UFRB compreende Orgdos de Administracio Superior e
Orgéos de Administragio Setorial e Complementares. S&o 6rgdos da Administragdo Superior: 0
Conselho Universitario; o Conselho Académico; o Conselho Curador e a Reitoria. Sdo 6rgdos da
Administracdo Setorial: os Conselhos dos Centros; os Colegiados de Cursos e os Orgios
Complementares. Esta estrutura, na forma de érgdos colegiados deliberativos, permite que as
decisdes tomadas pelos seus gestores na execucdo orcamentaria e financeira e metas das acdes
possam ser avaliadas e aprovadas pelos seus plenarios. Na estrutura da Reitoria existem 07 Pro-
Reitorias e 04 Superintendéncias: Pré-reitoria de Administracdo, Pro-reitoria de Planejamento, Proé-
reitoria de Gestdo de Pessoal, Pré-reitoria de Graduacdo, Prd-reitoria de Extensdo, Pro-reitoria de
Pesquisa, P6s-Graduacdo, Criacdo e Inovacao, e Pro-reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos
Estudantis, Superintendéncia de Educacdo a distancia, Superintendéncia de Assuntos Internacionais,
Superintendéncia de Registros Académicos e Superintendéncia da Editora.

A UFRB possui um modelo multicampi, com sete Centros, em seis municipios, localizados
no Reconcavo Baiano. Neste modelo, no campus de Amargosa localiza-se o Centro de Formacéo de
Professores (CFP), no campus de Cachoeira esta o Centro de Artes, Humanidades e Letras (CAHL),
no campus de Cruz das Almas ficam o Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas
(CCAAB), e o Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas (CETEC), no campus de Santo Antonio
de Jesus, o Centro de Ciéncias da Saude (CCS), campus de Feira de Santana o Centro de Ciéncias e
Tecnologia em Energia e Sustentabilidade (CETENS), e o campus de Santo Amaro o Centro de

Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas (CECULT).
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2 AAUDITORIA INTERNA
A Auditoria Interna (AUDIT) da UFRB foi criada a partir da Resolu¢do n°® 002/2007, de 06
de novembro de 2007 do Conselho Universitario - CONSUNI, com o intuito de fortalecer a gestéo,
racionalizar as acGes de controle, apoiar os orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo e ao Tribunal de Contas da Unido, atender a legislagdo pertinente, especialmente a
Constituigdo Federal do Brasil, a Lei 10.180/2001.

A unidade de auditoria interna conta com a seguinte estrutura:

CHEFIA DA AUDITORIA

INTERNA
(CD 4)

NUCLEO NUCLEO
ACOMPANHAMENTO E DE EXECUCAO DE
CONTROLES INTERNOS AUDITORIAS

(FG 1) (FG 1)

As competéncias da Auditoria Interna, da chefia e dos nucleos estdo contempladas nos
artigos 7°, 8° 9° e 10° do Regimento da Auditoria Interna, respectivamente, que se encontra

publicado no sitio da Auditoria Interna (https://www.ufrb.edu.br/auditoria/documentos).

3 A EQUIPE TECNICA
Atualmente a AUDIT apresenta no seu quadro a composi¢do apresentada no quadro 01.

Quadro 01- Composicdo da equipe da Auditoria Interna

SERVIDOR FUNCAO/CARGO FORMACAO AREA DE ATUACAO

Bacharel em Ciéncias
Contébeis; Especialista
em Auditoria

Controle de Gestdo, Gestao

Orgamentaria, Financeira, de Recursos

Siméa Azevedo Brito Chefe da Auditoria

Borges

Interna/Auditora

Fisco/Contabil;
Mestre em Gestdo de
Politicas Publicas e
Seguranca Social

Humanos, Patrimonial, Suprimentos de
Bens e Servigos, ensino, pesquisa e
extensdo.

Alexsandra Silveira
Mota

Chefe do Nucleo de

Acompanhamento e

Controles Internos
/Assistente em
Administracao

Bacharel em
Administracdo
Especialista em Historia
da Africa, da Diaspora e
dos Povos Indigenas.

Controle de Gestéo, Gestéo
Orcamentaria, Financeira, de Recursos
Humanos, Patrimonial, Suprimentos de

Bens e Servigos, ensino, pesquisa e
extensao.

Aline Barbosa de
Oliveira

Chefe do Nucleo de
Execucdo de

Bacharel em Ciéncias
Contébeis; Especialista

Controle de Gestdo, Gestao
Orcamentaria, Financeira, de Recursos
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Auditoria/Assistente em Auditoria e Pericia Humanos, Patrimonial, Suprimentos de
em Administracdo Contabil; Bens e Servigos, ensino, pesquisa e
Mestre em Gestéo de extensdo.

Politicas Publicas e
Seguranca Social

Controle de Gestdo, Gestao

Leonardo José Bacharel em Direito, Orcamentaria, Financeira, de Recursos
Cavalcante Pontes Auditor Economia e Engenharia Humanos, Patrimonial, Suprimentos de
Civil. Bens e Servicos e Obras, ensino,

pesquisa e extensao.

Fonte: Elaboracéo propria (2020)

4 CAPACITACAO DA EQUIPE TECNICA

Considerando o artigo 5° inciso I11 da IN 09/2018, que indica a previsao de, no minimo, 40
horas de capacitacdo para cada auditor interno governamental, incluindo o responsavel pela UAIG,
realizou-se o levantamento de capacitacBes necessarias para o0 exercicio de 2020. Nesse
levantamento foram priorizados os principais eventos na area de auditoria governamental com
vistas a melhoria continua e atualizacdo das atividades da auditoria, bem como cursos voltados
para temas que sdo objetos de auditoria.

Destaca-se que devido ao contingenciamento de recursos do governo federal, a participacao
da auditoria interna nas ac¢Oes de capacitacdo reduziu muito nos Gltimos anos, pois ainda que haja o
planejamento de capacitacdo da equipe técnica para o exercicio, as capacitacdes ndo sdo realizadas
em sua totalidade. No exercicio de 2020, por exemplo, por conta do isolamento social ocasionado
pela pandemia da COVID-19, ndo houve capacita¢fes presenciais. Deste modo, com vistas a se
adequar a realidade institucional, para o ano de 2021 foram priorizados 0s congressos e eventos
sobre a éarea e capacitacbes gratuitas na modalidade a distancia, exceto aqueles que
necessariamente exigem um valor de inscricdo como € o caso dos Foruns de Auditoria Interna —
FONAI Tec e Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno — COBACI. Tais eventos séo
essenciais para as atividades da auditoria interna, pois sdo ocasifes em que sdo compartilhadas
boas préaticas e atualizagdes relacionadas as atividades da auditoria interna governamental no

ambito do MEC. O quadro 02 traz a descricdo dessas capacitacoes.



Quadro 02- Capacitacdo da Auditoria Interna
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Auditoria Interna

Evento Periodo Duragéo Justificativa
53° Fonai Tec Mai0/2021 40h Capacitagao
Para auditores internos
das IFES e compartilhamento de boas
54° Fonai Tec Outubro/2021 40h praticas.
111 COBACI - Treinamento e atualizagdo dos
Agosto/2021 24 h Auditores em trabalhos de
UNAMEC Auditoria.
Tendo em vista o alto risco atribuido a
o area de obras na Universidade, é
Fiscalizacao de A definir- necessArio que os auditores
Projetos e Obras de modalidade a 40h aperfeicoem os conhecimentos
£ ] distincia referentes a fiscalizacdo e
ngenharia- ENAP execucao de obras.
A instrucdo Normativa n° 4 de 2018
A definir- obriga a quantificacéo e registro dos
Contabilizag&o de ] resultados e beneficios da atividade da
beneficios - ENAP modalidade a 10h auditoria interna governamental do
distancia Poder Executivo Federal, o que torna
necessaria a acdo de capacitacdo da
equipe técnica sobre a tematica.
3 ) o E funcdo da Auditoria Interna avaliar a
Gestdo de Riscos em A definir- implementacéio e a execugdo do
Processos de modalidade a 40h processo de gestéo de riscos da UFRB,
o 0 que torna necessario o
Trabalho distancia aperfeicoamento dos conhecimentos
sobre a tematica.
Elaboracéo de A definir- O Relatorio de Auditoria € onde &
. ] materializado o trabalho de auditoria. O
Relatorios de modalidade a 30h curso apresenta um novo modelo de
Auditoria distancia relatorio visando uma melhor qualidade
na escrita do relatorio.
E fundamental conhecer, dominar e
Técnicas de Auditoria A definir- aplicas as técnicas de auditoria durante
) a execucdo das acOes de auditoria.
Interna modalidade a 40h Portanto, 0 curso permite o
Governamental distancia aperfeicoamento do trabalho dos
auditores a partir do conhecimento e
atualizacdo quanto as técnicas.
Normas A definir- As normas Brasileiras de Auditoria
o ) foram convergidas das Normas
Internacionais de modalidade a 40h Internacionais. O conhecimento dessas
Auditoria Financeira distancia normas melhora a qualidade do
trabalho do Auditor.
TOTAL 304h

Fonte: Elaboracéo prépria (2020)
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4.1 Previsao dos gastos da Auditoria Interna com capacitacéo

Quadro 03- Previsao dos gastos da Auditoria Interna com capacitacédo

o L Valor estimado Valor estimado de
Evento Participantes Inscrigao™ . Total
de Diarias** Passagens**
53° Fonai Tec 01 R$1.000,00 | R$1.339,50 R$ 1.000,00 R$ 3.339,50
54° Fonai Tec 01 R$1.000,00 | R$1.121,00 R$ 1.000,00 R$ 3.121,00
Il COBACI -
01 R$ 800,00 R$ 803,70 R$ 1.000,00 R$ 2.603,70
UNAMEC
Fiscalizagdo de
Projetos e Obras de 04 - - - -
Engenharia ***
Contabilizagdo de 02 i - - -
beneficios ***
Gestéo de Riscos no 04 ) - - -
Setor Publico ***
Elaboragéo de
N 03
Relatérios de - - - -
Auditoria ***
Técnicas de
Auditoria Interna 03 . - - -
Governamental***
Normas
Internacionais de
- - 04 - - - -
Auditoria
Financeira***
TOTAL - R$ 2.800,00 3264,20 R$ 3.000,00 R$ 9064,20

Fonte: Elaboragdo propria (2020)

* Custo de inscri¢Bes estimadas com base nos valores cobrados na oferta destes cursos em 2019.

**Considerando que ainda nao foram definidos os locais dos eventos listados para o ano de 2021 tomou —se por base
para a estimativa os custos envolvidos para os locais em que ocorreram estes eventos em 2019 uma vez que nao houve
esses eventos em 2020. Além disso, o preco da passagem sofre influéncia da antecedéncia em que for comprada e do
més de ocorréncia do evento, podendo ficar mais cara ou mais barata, por isso considerou-se um valor médio.
***cursos ofertados gratuitamente na modalidade a distancia.

5 RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNCAO DE
OBRIGACAO NORMATIVA

Considerando a IN n°03/2017 Ministério da Transparéncia e da Controladoria Geral da
Unido e o Regimento Interno da Auditoria Interna da UFRB seguem, no quadro 4, as atividades de
carater continuo a serem realizadas pela Auditoria Interna da UFRB no decorrer do ano de 2021:
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Quadro 04- Relagao dos Trabalhos a serem realizados em funcéo de Obrigacdo Normativa

ACAO

OBJETIVO

PERIODO DE
EXECUCAO

Acompanhamento das
recomendagcdes e solicitacbes
da Controladoria Geral da
Unido- CGU e registro do
Sistema Monitor.

Acompanhar o atendimento das recomendagfes emitidas pela
CGU no sistema Monitor e a implantacéo do Plano de
Providéncias Permanente, junto aos setores auditados evitando o
ndo atendimento das recomendagdes.

De Janeiro a dezembro

Acompanhamento das
determinagdes e solicitagbes do
Tribunal de Contas da Uni&o-
TCU

Acompanhamento do atendimento aos Acordaos e Diligéncias
evitando a ndo implementacao pelos setores envolvidos evitando
a imputacédo de penalidade aos gestores.

De Janeiro a dezembro

Acompanhamento do
atendimento das diligéncias do
TCU por meio do Sistema E-
pessoal.

Acompanhar a apuracéo dos indicios de irregularidades na folha
de pessoal de servidores da UFRB e informar ao TCU por meio
do sistema E-Pessoal.

De Janeiro a dezembro

Acompanhamento das
diligéncias da CGU por meio
do sistema de trilhas de
auditoria de pessoal.

Acompanhar o atendimento das recomendag¢des emitidas pela
CGU no sistema Trilhas de Pessoal.

De Janeiro a dezembro

Interlocucdo entre a UFRB e os
Orgéos de controle

Realizar a interlocucdo entre a UFRB e os 6rgdos de controle, na
prestacdo de informages e assessoramento as unidades na
elaboracéo das respostas da UFMS.

De Janeiro a dezembro

Acompanhamento da
Elaboracéo do Relatério de
Gestdo e a prestagdo de contas
anual

Acompanhar a elaboracdo do relatério de gestdo e da prestacéo
de contas anual e verificar se 0s mesmos estdo atuados de acordo
com as normas pertinentes.

Janeiro

Orientacéo e consultoria

Assessorar e orientar a alta administracdo e as unidades com a
emissdo de orientacBes, pareceres para melhoria dos controles,
cumprimento da legislacdo e auxiliar na tomada de decis&o.

De Janeiro a dezembro

Elaborar o RAINT

Elaborar Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna —
RAINT, referentes as atividades da Auditoria do exercicio de
2020.

Meés de fevereiro

Elaborar o PAINT

Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT, que seréa executado no exercicio de 2022.

Més de outubro

Monitoramento da
implementacgdo das
recomendagdes da Auditoria
Interna

Acompanhar e verificar o atendimento das recomendagdes de
auditoria

De Janeiro a dezembro

10
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Acompanhamento semestral do | Comunicar semestralmente ao Conselho Curador da UFRB o
PAINT 2020 desempenho da atividade da auditoria interna. Junho e dezembro

Elaborar nota de auditoria para atender demandas urgentes que

Emissdo de Notas de Auditoria ndo contemplam as a¢Bes de auditoria inseridas no PAINT.
Sob demanda

Aprimorar os conhecimentos nos assuntos correlacionados as
atividades de auditoria, bem como de outros assuntos
relacionados ao funcionamento das IFES, as atividades de
controle e as legislagdes aplicaveis.

Reserva Técnica De janeiro a dezembro

Fonte: Elaboragéo Prépria (2020)

6- RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS COM BASE NA
AVALIACAO DE RISCO

6.1 Areas a serem auditadas no PAINT 2021
Apbs a classificacdo em ordem crescente do grau de risco de cada area foi possivel

selecionar as areas que apresentam maior grau de risco, e, por fim, elaborar o PAINT com a
indicacdo dos macroprocessos a serem auditados. Dos resultados da matriz avaliagcdo de risco em
anexo, foram identificados 21 atividades com avaliacdo de risco enquadradas entre 50(cinquenta) e
100(cem) pontos na avaliacdo componentes de impacto, probabilidade e controle, atividades tidas
como de risco alto e muito alto. As 21 atividades foram agrupadas em 7(sete) acGes de auditoria de
acordo com as &reas correlatas.

As atividades que ndo puderem ser desenvolvidas durante o exercicio terdo prioridade no
planejamento do Plano Anual da Auditoria Interna do exercicio seguinte.

Assim, a partir da gradacdo de risco resultante de matriz de risco da Auditoria Interna 0s
macroprocessos que serdo auditados pela Unidade de Auditoria Interna da UFRB durante o

exercicio de 2021, encontram-se elencados no quadro 05.

Quadro 05- Servicos de avaliacdo decorrente da avaliacdo de riscos

Qtde Acéo Atividade Unidade
1 Auditar a inclusdo e Acessibilidade Inclusdo PROGRAD
2 Auditar a construgao e divulgagdo de Construcdo de indicadores PROGRAD

indicadores
3 Auditar a Mobilidade Internacional Mobilidade Internacional SUPAI

11
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Apoio a criacdo de Programas de Pds-Graduacéo Stricto
Sensu
Apoios a cria¢do de cursos de Pés-Graduacdo Latu sensu
4 Auditar a Pés-Graduagao PPGCI
Apoio ao funcionamento dos Programas de Pds-
Graduagdo Stricto Sensu
Execugdo de recursos financeiros da UFRB para apoio
. ~ PPGCI
aos Programas de Pds -Graduacao.

Apoio a captacdo de recursos financeiros para pesquisa PPGCI

Atuacéo dos servidores tecn~|cos administrativos na PROEXT
. ~ Extens&o

Auc,jlt_ar a gestao d_e recursos Atuacdo dos docentes na extenséo PROEXT
5 orlga}m((a;ntaélos € fmancel_ros detstmaNdos a Atuacéo dos discentes na extenséo PROEXT
0s- rapgﬁfiiz,s%?‘isx;?\,/:; ensao e Gestéo de recurs,o_s financeiros na extensdo PROEXT
Gestdo da politica cultural na extenséo PROEXT
Gestdo de bolsas na extenséo PROEXT
Assisténcia estudantil PROPAE
Auxilio financeiro PROPAE
Permanéncia estudantil PROPAE

5 Auditar a Gestao e Fiscalizacéo Gestéo de contratos PROAD

Contratual Gestzo e fiscalizagdo de servicos terceirizados

7 Auditar a Gestéo de Obras Gestéo e contratacéo de obras PROPLAN

Fonte: Elaboracgdo Prdpria

6.2 Carga horaria da equipe técnica

Para elaboracdo do PAINT/2021, além da avaliacdo de risco dos macroprocessos foram
consideradas as horas de trabalho e os respectivos periodos de férias de cada servidor atuante

na Auditoria Interna. A distribuicdo das horas disponiveis por més segue no quadro 06, abaixo:

Quadro 06- Distribuigdo de horas por més

A ) HORAS/ TOTAL DE TOTAL DE HORAS DOS
MES DIAS UTEIS DIA HORAS DO MES SERVIDORES/MES
JANEIRO 20 8 160 320
FEVEREIRO 19 8 152 608
MARCO 23 8 184 736
ABRIL 20 8 160 640
MAIO 21 8 168 672
JUNHO 21 8 168 672
JULHO 21 8 168 504
AGOSTO 22 8 176 704

12
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SETEMBRO 21 8 168 672
OUTUBRO 20 8 160 640
NOVEMBRO 20 8 160 640
DEZEMBRO 23 8 184 504

TOTAL 251 96 2.008 7312

Fonte: Elaboracéo propria (2020)

Dessa forma, considerando a carga horéaria disponivel por més para os servidores lotados
na Auditoria Interna e a selecdo das a¢des de auditoria a serem realizadas com base na matriz de
avaliacdo de riscos, segue no quadro 08, o cronograma de realizacdo dos servicos de avaliacdo
no ano de 2021.

Quadro 07 — Cronograma de execucao do PAINT 2021

ORDEM | MAR | aBrR | mal | Jun | suL | Acos | sET ouT NOV DEZ
1 Auditar a gestdo de obras

Auditar a gestao de recursos orgamentarios e financeiros
destinados a Pos-Graduagéo, Extenséo, Pesquisa e Politicas
2 Afirmativas.

Auditar a gestéo e fiscalizagdo contratual

3
|4 | Audtarainclusio e acessbiidade |

Auditar a mobilidade internacional

Auditar a Pos-Graduagéo

Auditar a construcédo e divulgacéo de
7 indicadores
Fonte: Elaboracdo Prépria (2020)

7- ATIVIDADES DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS EM
TRABALHOS ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS PELA UNIDADE
AUDITADA

O monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos de auditoria interna era feito até
2020 por meio de solicitagdes periodicas, via e-mail, a unidade auditada, e também no decorrer de
uma acao de auditoria da area correlata & pendéncia com vistas a obter um acompanhamento de
gestdo mais atual. No entanto, este método apresentou-se pouco eficaz, pois muitas unidades ndo
respondem aos e-mails no prazo solicitado.

Nesse sentido, para os relatdrios emitidos em 2020, foi enviado as unidades, juntamente com
o relatério final, o ‘Termo de Assuncdo de Riscos’ & unidade auditada. Tal documento deveria ser

assinado pelo responsavel da unidade auditada, mostrando ciéncia que conhece 0s riscos em caso de
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ndo atendimento das recomendagdes. No entanto, nem todas as unidades retornaram com o termo
assinado. Persistird com a inclusdo do Termo de Assungdo de Riscos associado ao trabalho de
conscientizacdo da cada unidade auditada sobre a importancia do atendimento das recomendacdes
como forma de minimizar a materializacdo dos riscos.

Além disso, 0 monitoramento passaré a ser exclusivamente pelo sistema e-AUD (sistema da
CGU para monitoramento e acompanhamento das atividades de auditoria). O sistema e-AUD foi
disponibilizado pela CGU para que as unidades de auditoria interna possam ndo apenas
monitorarem as recomendacdes da CGU para as Instituicbes, mas também concedeu acesso para
que cada unidade de auditoria possa inserir as recomendagdes das auditorias internas e assim
utilizando os recursos do sistema para um acompanhamento mais eficiente. Nesse sentido, durante o
ano 2020, foram inseridas todas as recomendacdes das auditorias internas com monitoramento ativo
para que fosse iniciado o acompanhamento. Adicionalmente, solicitou-se a CGU a inclusédo de todas
as unidades da alta gestdo da UFRB (Pré-Reitorias e Superintendéncias) no sistema e-AUD para
que seja possivel que cada unidade possa atualizar as providéncias realizadas diretamente no

sistema e assim, seja otimizado 0 monitoramento das recomendacdes da auditoria interna.

8. ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE DA ATIVIDADE DA AUDITORIA INTERNA

Como forma de iniciar as acdes de melhoria da qualidade das atividades da Auditoria
Interna da UFRB, em 2020, o Regimento Interno da Auditoria foi atualizado contendo o Programa
de Gestdo e Melhoria de Qualidade de modo a promover a melhoria continua da atividade da
auditoria interna desde seu planejamento até o monitoramento. O programa é aplicado tanto no
nivel geral dos trabalhos individuais de auditoria tanto no nivel mais amplo da atividade de
auditoria interna. O PGMQ, que teve inicio em 2020, se desenvolve por meio de avaliacGes
internas e externas de qualidade.

As avaliacOes internas devem incluir o monitoramento continuo e avaliagdes. O
monitoramento continuo contempla, entre outras, as seguintes atividades: planejamento e
supervisdo dos trabalhos de auditoria; revisdo de documentos, de papéis de trabalho e de relatorios
de auditoria; avaliacdo realizada pelos auditores, ap6s a conclusdo dos trabalhos; feedback dos
gestores das unidades auditadas quando da finalizac&o da auditoria; Feedback da alta administracao
anualmente; Listas de verificagdo (check-lists) para averiguar se manuais e procedimentos de

auditoria estdo sendo adequadamente observados. Os documentos e procedimentos para aplicagao
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do PGMQ e da avaliagéo interna, consequentemente, constam de forma atualizada no Manual da
Auditoria Interna.

9 INDICACAO DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS
RECEBIDAS PELA AUDITORIA INTERNA DURANTE A REALIZA(;AO DO PAINT

A pedido da Alta Administracdo ou dos 6rgédos de controle interno e externo, considerando a
oportunidade e relevancia do assunto, outros trabalhos de avaliacdo, além dos previstos na matriz de
risco poderdo ser realizados no decorrer do exercicio. Também poderdo ser objeto de auditoria as
avaliagcbes pontuais sobre assuntos ndo priorizados na matriz de riscos, e que forem objeto de
consulta, denuncia, monitoramento de recomendacGes da Auditoria Interna ou dos 6rgdos de
controle ou ainda demandas surgidas advindas de 6rgéos de controle externo, do Ministério Publico,
do Poder Judiciario, de Orgdos de Fiscalizaco.

Os resultados desses trabalhos poderdo ser encaminhados por meio de “Nota de Auditoria”
e/ ou por Relatérios de Auditorias Especiais, 0s quais foram considerados na distribuicdo de carga
horéria na elaboracdo deste PAINT.

Caso ndo haja tempo habil para a execucdo de todos os trabalhos planejados, serdo
priorizados aqueles que apresentem maiores riscos para 0s objetivos institucionais, cujas

justificativas deverdo ser registradas no Relatério Anual da Auditoria Interna.

10- PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS AO PLANO DE AUDITORIA
INTERNA

Deve-se considerar 0s riscos associados as atividades da auditoria interna, que sao o risco de
controle e o risco de deteccdo. O primeiro trata-se da inadequacdo dos controles internos, o que faz
com que um erro ndo seja detectado pelo sistema de controle interno. O segundo, o risco de
deteccdo, ocorre em funcédo dos procedimentos selecionados pela equipe de auditoria.

Neste sentido, o risco do auditor emitir um relatorio com uma informacdo equivocada,
indicando deficiéncias no controle quando elas ndo existem, ou sem o embasamento necessario ou
deixar de detectar algum erro, deficiéncia nos controles ou irregularidade existente, € um risco de
deteccdo. Assim para indicar uma deficiéncia é necessario que se evidenciem a existéncia, as causas
e o0s efeitos.

Diante disso, com vistas a minimizar tais riscos, sobretudo os de detec¢do que estdo

diretamente ligados a atuacdo do auditor interno, € que se busca seguir os passos indicados no
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Manual da Auditoria Interna, bem como a realizacdo de ac¢Oes de auditorias sempre em equipe e
com reviséo dos resultados por todos os membros da Auditoria Interna, especialmente por aqueles
que ndo atuaram diretamente na acdo, pois entende-se que 0 membro da Auditoria Interna que nao
estd diretamente envolvido com a acdo tem condicdes de identificar possiveis falhas ou pontos
obscuros resultantes da acdo de auditoria.

Com vistas a minimizar os riscos de controle, faz parte das acdes de auditoria a promocgao de
palestras e encontros sobre assuntos relacionados ao controle interno e externo, acdo que também
tem o intuito de fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢@es de controle da Instituicdo. Ja faz parte do
cronograma do Treinamento Introdutério dos Servidores da UFRB a palestra que apresenta a
Auditoria Interna orientando sobre atuacdo do sistema de controle interno federal e desmistificando
a visdo negativa que distancia as unidades de execucdo da unidade de auditoria interna. Esta
aproximacdo traz resultados positivos tais como reducdo da resisténcia do auditado a responder as
solicitacdes de auditorias e também na busca por consultorias por parte das unidades de execucgdo
que antes temiam ser penalizadas ao expor as duvidas/dificuldades enfrentadas, e acabavam por
cometer equivocos/ falhas passiveis de constatacdo de irregularidades quando auditadas.

No tocante aos riscos relacionados a execucdo do PAINT em si, destaca-se a alta demanda
por assessoramento e as novas mudangas na legislacdo, que exigem atualizacdo constante de
procedimentos da auditoria, bem como a quantidade limitada de servidores lotados na auditoria, o
que faz com que muitas vezes o PAINT ndo seja cumprido em sua totalidade ou ndo seja concluido

até o fim do exercicio.
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11. CONSIDERAC}@ES FINAIS

O PAINT/2021 seré executado no periodo de 1° de marco de 2021 a 31 de dezembro de
2021. Com a elaboracdo do PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para 2021
espera-se que os resultados dos trabalhos da auditoria realizados pelos auditores internos da UFRB
sejam compativeis com tal planejamento, a fim de que os resultados alcancados possam fortalecer a
gestao.

Os resultados das auditorias realizadas serdo encaminhados aos Magnificos Reitor e Vice-
Reitor, bem como as unidades envolvidas durante o processo de auditoria, para que tomem
conhecimento e  adotem as providéncias  cabiveis para  sanar  possiveis
impropriedades/irregularidades identificadas.

Dentre os resultados esperados das a¢des de auditoria, destaca-se:

e Fortalecimento do controle interno da instituicao;
e Fortalecimento da gestéo de riscos;

e Maior foco nas areas fins da Universidade;

e Atuacdo baseada no risco;

e Desenvolvimento e implantacdo de novas técnicas de auditoria.

Por fim, ap6s encaminhamento a CGU a fim de que se manifeste sobre as a¢Bes previstas no
planejamento da Auditoria Interna encaminhamos para apreciacdo do Conselho Curador da
Universidade, a qual a Auditoria Interna é vinculada, para posterior publicacdo e encaminhamento
para a Controladoria Geral da Unido- CGU Regional/BA, para fins de cumprimento das normas e

orientagOes pertinentes.

Cruz das Almas, 16 de dezembro de 2020.

Simeéa Azevedo Brito Borges
Chefe da Auditoria Interna
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APENDICES

APENDICE A- METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS DE
AUDITORIA COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS

No ambito da UFRB ainda nédo existe processo formal de gerenciamento de riscos, entdo a
auditoria realizou seu planejamento baseado em riscos como uma forma alternativa de atender ao
que fora recomendado na Instru¢do Normativa n°03/2017 de realizar auditoria baseada em risco. A
A partir do PAINT de 2017 foi realizado um mapeamento dos macroprocessos da universidade e
realizada a avaliacdo de riscos em termos de probabilidade e impacto considerando a percepcéo da
auditoria interna.

O PAINT elaborado para o ano de 2019 teve um maior respaldo metodoldgico, pois foi
realizada uma avaliagdo mais completa da estrutura organizacional, e o risco além de ser avaliado
em termos de probabilidade e impacto pelos gestores, foi avaliado também em termos de controle
sobre as areas, além disso foram utilizadas informac6es institucionais e foi dada uma énfase maior
as areas fins da organizacdo. J& o PAINT/2020 foi o primeiro plano elaborado partir da avaliacdo
de riscos dos processos em termos de probabilidade e impacto pelos gestores.

O PAINT 2021, também contou com a participacdo dos gestores. Inicialmente foi realizado
0 levantamento da estrutura organizacional e a identificacdo dos macroprocessos relacionadas a
cada area pela Auditoria Interna. Posteriormente foi realizada a identificacdo e descricdo dos riscos
e controles relacionadas as areas pelos gestores. Por fim, foi realizada a avaliacdo de riscos
propriamente dita pela auditoria interna, com a atribuicéo de pontuacéo de probabilidade, impacto e
controle pela auditoria interna.

Assim, para elaboracdo da matriz de riscos para selecdo das areas para serem auditadas em

2021 foram seguidas as seguintes etapas:

1- Avaliacéo da maturidade da gestao de riscos da UFRB

A primeira etapa para realizacdo de auditorias baseada em risco é avaliar em que medida a
entidade gerencia riscos que é feito através da avaliacdo do grau de maturidade da gestdo de riscos
da entidade. Em 2017, foi criada a portaria n° 399/2017 do Gabinete do Reitor, criando um Grupo
de Trabalho com o objetivo de empreender agdes para a formalizacdo de politicas e planos de
gestdo de risco no ambito da UFRB, formada por representantes da auditoria interna e por

representantes das Pro-Reitorias de Planejamento, Administracdo e de Gestdo de Pessoas. Como
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resultado desse Grupo de Trabalho apresentou-se os seguintes produtos: Minuta de Portaria do
Comité de Gestdo de Riscos (a qual ja foi acatada e publicada por essa Reitoria); Minuta da Politica
de Gestdo de Riscos da UFRB; Proposta de template para formulario on-line de levantamento de
riscos.

Estes produtos foram encaminhados ao Comité Gestor de Riscos e Controle Interno,
constituido pela Portaria n® 352/2018, o qual revisou a minuta da Politica de Gestdo de Riscos e
elaborou uma Resolugdo sobre os Principios e Diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos e 0
Manual Prético de Politica de Gestdo de Riscos com apoio da Auditoria Interna. No entanto, até a
elaboracdo deste PAINT, a resolucdo de riscos foi divulgada, no entanto ainda ndo houve
aplicabilidade pratica da resolucdo, o que ainda define a gestdo de riscos como inicial, fazendo com
que a auditoria interna realize a avaliacdo de riscos de forma alternativa. Para 2021, portanto, o
PAINT foi elaborado atribuindo pontuacdes de probabilidade, impacto e controle pela Auditoria

Interna de forma alternativa, devido a auséncia de praticas sistematizadas de gestdo de riscos.

2- Andlise da estrutura organizacional para levantamento dos macroprocessos

A primeira etapa para construcao da matriz de riscos da Auditoria Interna foi o levantamento
da estrutura organizacional e identificacdo dos macroprocessos da Universidade, tendo em vista que
a UFRB ainda ndo realiza o mapeamento e modelagem dos seus processos. Para tanto foi
consultado documentos institucionais como PDI, Relatério de Gestdo, e sitio das unidades na
internet para identificacdo dos objetivos e assim definir os macroprocessos de cada area. Os
subprocessos (atividades que integram os macroprocessos) foram identificados pela auditoria
interna, além disso, durante o processo de identificacdo de riscos e controles os gestores inseriram
novas atividades e excluiram atividades que ndo estavam relacionadas diretamente ao

Mmacroprocesso.

3. lIdentificacao de riscos e controles pelos gestores

ApoOs o levantamento dos macroprocessos e da identificacdo das atividades a auditoria
encaminhou para as respectivas unidades a planilha com 0s macroprocessos e atividades sob sua
responsabilidade e solicitou a identificacdo de riscos e seus respectivos controles correlatos a area.
Quando a matriz de riscos foi encaminhada para as unidades gestoras foi dada a possibilidade de
insercdo de outros macroprocessos e atividades realizados pela unidade que ndo foram listados pela

auditoria, com a respectiva listagem dos riscos e controles da area. Deste modo, os gestores
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participaram apenas da etapa de identificacdo de riscos e controles, cabendo a auditoria interna a
avaliagdo desses riscos e desses controles, com a respectiva atribuicdo de pontuacao.

Devido ao grande contingente de gestores, e principalmente em decorréncia do afastamento
das atividades presenciais e 0 aumento das reunides virtuais, sobretudo envolvendo os gestores,
optou-se por ndo realizar uma reunido para avaliagdo dos riscos relacionados aos macroprocessos,
deste modo foi enviado a planilha com os dados via e-mail com as devidas instrugdes para
preenchimento da planilha. Foram identificados na estrutura organizacional um total de 15
unidades, envolvendo Pré-Reitorias, superintendéncias, e as unidades ligadas diretamente ao
gabinete. No entanto, 3 unidades ndo deram retorno a auditoria, deste modo a equipe de auditoria
realizou a identificagdo dos riscos e controles relacionados a essas unidades.

4. Avaliacdo do Risco Inerente

O risco inerente é o risco relacionado a execucdo da atividade em si, intrinseco a sua
natureza e que independe da existéncia de controles, ou seja € o risco do processo sem considerar
quaisquer controles existentes.

Para calcular esse risco foi necessario atribuir pontuacdes quantitativas e qualitativas com
base na probabilidade de ocorréncia do risco e impacto deste no alcance dos objetivos do processo.
Destaca-se que essa avaliacdo foi pautada na identificacdo e descricdo dos riscos realizada pelos
gestores e realizada a partir do julgamento profissional do auditor. A combinacdo das variaveis
impacto e probabilidade permite ao auditor verificar se o risco € significativo para a auditoria, antes
da implementagdo dos controles pela unidade gestora.

Para definir o grau de riscos associados a cada processo, em termos de probabilidade e
impacto foram definidos os pesos e as suas descricdes, para que fossem utilizados como referéncia
para avaliar os riscos, onde foi utilizada para escala os termos “muito baixo”,“baixo”, “médio”
,“alto” e “muito alto” e as pontuagdes 1, 2 ,3,4 e 5, respectivamente, conforme quadro 8 e 9.

Quadro 8- Escala de probabilidades

Probabilidade Descrigdo da probabilidade Peso
Muito baixa Improvavel- Em situacdes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer. 1
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias indicam pouco essa possibilidade
Média Possivel- De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade
Alta Provavel- De forma esperada o evento poderd ocorrer, pois as 4
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, 0 evento ocorrera, as | 5
circunstancias indicam claramente essa possibilidade
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Quadro 9-Escala de impacto

Impacto Descrigdo do impacto nos objetivos Peso
Muito baixo Minimo impacto nos objetivos 1
Baixo Pequeno impacto nos objetivos 2
Média Moderado impacto nos objetivos, porém recuperavel 3
Alto Significativo impacto nos objetivos, de dificil reversao 4
Muito alto Catastrofico impacto nos objetivos, de forma irreversivel 5

Apds a avaliacdo do impacto e probabilidade, o risco inerente foi calculado através do
produto dessas duas varidveis: Rl= (Impacto X Probabilidade). A matriz de avaliacdo de riscos
elaborada ilustra essas etapas de identificagdo de risco, avaliagdo de impacto e probabilidade e

apuracao do risco inerente.

5-Avaliagédo do risco de controle

Apos a avaliacdo do risco inerente foi preciso avaliar o risco de controle. Os controles sdo
criados pela gestdo da unidade para responder aos riscos inerentes. Deste modo, para analise dos
controles, foram considerados pela auditoria os controles listados pelas unidades em relacdo aos
riscos identificados.

Antes de avaliar o risco de controle, foi preciso definir o Nivel de Confianca dos controles,
ou seja, a confianca que se pode depositar nos controles listados pelos gestores. Quanto maior for o
nivel de confianca, menor serd o risco de controle e vice-versa.

O quadro 10, apresenta a escala de avaliagdo do Nivel de Confianca e do Risco de Controle

utilizada para auxiliar o auditor na avaliagéo.

Quadro 10- Escala de avaliagdo de controles

Controles inexistentes, mal desenhados ou mal
implementados, isto &, ndo funcionais.

Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser aplicados
caso a caso, a responsabilidade é individual, havendo
elevado grau de confianca no conhecimento das pessoas

Controles implementados mitigam alguns aspectos do
risco, mas ndo contemplam todos os aspectos relevantes
Mediano do risco devido a deficiéncias no desenho ou nas
NC = 40% (0,4) ferramentas utilizadas 0,6- MEDIO

Controles implementados e sustentados por ferramentas
adequadas e, embora passiveis de aperfeicoamento,
mitigam o risco satisfatoriamente.
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Controles implementados podem ser considerados a
“melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes
do risco

O risco de controle foi definido pelo seguinte calculo: Risco de Controle= 1- Nivel de
Confianga.
A matriz de avaliacdo de riscos elaborada ilustra a analise qualitativa e quantitativa das

etapas de avaliacdo do nivel de confianca e do risco de controle.

6-Avaliacdo do risco residual e selecdo das atividades para serem auditadas

Apo6s a avaliagdo do risco inerente e do risco de controle, foi preciso calcular o risco
residual. O risco residual é a combinacdo do risco inerente com o risco de controle, ou seja, € 0
risco que a atividade tem ap0ds adotados os controles para mitiga-lo. Para calcular o risco residual
foi realizada a seguinte operagdo: Nivel de Risco Residual = Risco Inerente X Risco de Controle. O
resultado dessa avaliagdo encontra-se na matriz de avaliagéo de riscos.

A Matriz de avaliacdo de Riscos foi particionada em areas, que representam 0s quatro
niveis de risco residual, que pode variar de baixo a muito alto. Cada nivel possui um intervalo de
resultados em funcdo do calculo dos pesos atribuidos para a perspectiva impacto, probabilidade e
controle. Assim, o quadro abaixo evidencia a classificacdo do risco de acordo com a pontuacéo

obtida, onde cada nivel esta representado por uma area com tonalidade especifica da matriz.

Quadro 11- Matriz de avaliacdo de risco residual

Risco Residual Baixo Médio Alto Muito Alto

Pontuacao 26 a 50 51a75

Calculado o risco residual, foi preciso selecionar as atividades para serem auditadas no
exercicio de 2021, sendo selecionadas aquelas com maior magnitude, de acordo com a ordem
decrescente da pontuagéo obtida no risco residual. As atividades com nivel de risco “alto” ¢ “muito

alto” foram selecionadas para serem auditadas no exercicio de 2021.
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APENDICE B

ATIVIDADES REALIZADAS PELA AUDITORIA INTERNA DA UFRB

SERVICOS DE AVALIACAO
Objetivo/objet Origemda | o oo d
Servigo Jetivoiobjeto demanda eriodo @€ | pecursos Humanos
Execucéao
Auditar a incluso e Avaliar 0s recursos existentes na Avaliacéo de
Acessibilidade universidade para propiciar a incluséo e riscos
L . Marco a
acessibilidade ao corpo discente, 644h
o o agosto
docente e técnico com deficiéncia e
portador de necessidades especiais.
Auditar a construcdo e Avaliar o processo de construcdo e Avaliacdo de Setembr
divulgacéo de indicadores divulgacdo dos indicadores da riscos de s mbcr) a 600h
universidade e a sua confiabilidade. ezembro
Auditar a Mobilidade Avaliar os controles internos e o Avaliacdo de
Internacional cumprimento das normativas riscos Agosto a 682h
relacionadas a mobilidade internacional dezembro
na universidade.
Auditar a P6s-Graduacao Avaliar a atuacao da unidade, 0s Avaliacdo de
controles internos e o cumprimento dos riscos
. : = Agosto a
normativos relacionados a criagio e 784h
X . dezembro
manutenc¢do dos programas de Pos -
Graduagdo.
Auditar a gestdo de recursos Avaliar o processo de planejamento, Avaliacédo de
orcamentarios e financeiros execucao e controle dos recursos riscos
destinados a Pés-Graduagdo, | orcamentarios e financeiros destinados a Marco a 864h
Extenséo, Pesquisa e Politicas Pés-Graduacao, Pesquisa, Extenséo e agosto
Afirmativas Politicas Afirmativas, bem como as
politicas publicas relacionadas.
Auditar a gestdo e fiscaliza¢do Avaliar a gestdo e fiscalizacdo dos Avaliacdo de
: - Marco a
contratual contratos de natureza continuada riscos . 680h
. . julho
durante o periodo da pandemia.
Auditar a Gestdo de Obras Avaliar a conducdo, no tocante ao Avaliacdo de
cumprimento da legislacdo e dos riscos Margo a 864h
controles internos, das obras em agosto
andamento no exercicio de 2021.
Total horas 5.118h/h
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SERVICOS DE CONSULTORIA

Servico

o ] Origem da
Objetivo/objeto demanda

Periodo de
Execugdo

Recursos Humanos

Orientacéo e consultoria

Assessorar e orientar a alta administracdo
e as unidades com a emissdo de
orientacOes, pareceres para melhoria dos

controles, cumprimento da legislagdo e| INCFCn® | De Janeiro 300h
auxiliar na tomada de decisao. 03/2017 | a dezembro
Interlocucdo entre a UFRB e os | Realizar a interlocucéo entre a UFRB e os
Orgaos de controle orgéos Qe controle, na prgstage}o de IN CEC ne De Janeiro
informacdes e assessoramento as unidades 03/2017 a dezembro 80h
na elaboracédo das respostas da UFRB.
Acompanhamento da Elaboracéo | Acompanhar a elaboracdo do relatorio de
do Relatério de Gestdo e a|gestdo e da prestacdo de contas anual e
prestacdo de contas anual verificar se 0s mesmos estdo atuados de| INCFCn° Janeiro 80h
acordo com as normas pertinentes. 03/2017
Total horas 460h/h
SERVIGCOS DE APURAGAO
_— . Origem da i
Servico Obijetivo/objeto demanda Perlodo~de Recursos Humanos
Execucédo
Emissdo de Notas de Auditoria | Elaborar nota de auditoria para atender
demandas urgentes que ndo contemplam
as acdes de auditoria inseridas no PAINT. o
IN CFC n°® | De janeiro a 150h
03/2017 dezembro
Acompanhamento do | Acompanhar a apuragdo dos indicios de
atendimento das diligéncias do | irregularidades na folha de pessoal de IN CEC n° .
. . . . n De Janeiro
TCU por meio do Sistema E-|servidores da UFRB e informar ao TCU 03/2017 a dezembro 80h
pessoal. por meio do sistema E-Pessoal.
Acompanhamento das | Acompanhar o  atendimento  das
diligéncias da CGU por meio do | recomendagdes emitidas pela CGU no )
sistema de trilhas de auditoria de | sistema Trilhas de Pessoal. INCFCn® | De Janeiro 80h
pessoal. 03/2017 a dezembro
Total horas 310 h/h
Total das horas de servico 5.888 h/h
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CAPACITACAO DOS AUDITORES

. . Origem da .,
Curso Objetivo/objeto demanda. Per|odo~de Recursos
Execucdo | Humanos
Capacitacdo
53° Fonai Tec Para auditores internos INCFCNn° | Maio/2020 40 h
das IFES e compartilhamento de boas 03/2017
praticas.
Capacitacdo IN CFC n°
. ) Para auditores internos 03/2017 Outubro/2
54° Fonai Tec das IFES e compartilhamento de boas 020 40h
préaticas.
IN CFC n°
Treinamento e atualizagdo dos 03/2017 Agosto/20
11 COBACI -UNAMEC Auditores em trabalhos de 24 h
Auditoria. 20
Tendo em vista o alto risco atribuido a IN CFC n°
area de obras na Universidade, é 03/2017
e . necessario que os auditores A definir-
Fiscalizac8o de Projetos e : . .
aperfeicoem os conhecimentos modalidade 40n
Obras de Engenharia- ENAP referentes a fiscalizagéo e a
execucdo de obras. distancia
A instrucdo Normativa n°® 4 de 2018 IN CFC n° A definir-
obriga a quantificacéo e registro dos 03/2017
Contabilizacéo de beneficios - resultados e beneficios da atividade da modalidad
auditoria interna governamental do Poder 10h
ENAP . L ea
Executivo Federal, o que torna necesséria
a acao de capacitacdo da equipe técnica distancia
sobre a tematica.
E funcdo da Auditoria Interna avaliar a INCFCn A definir-
< . . x x 03/2017 .
Gestdo de Riscos em Processos | implementagdo e a execugdo do processo modalidad
de gestdo de riscos da UFRB, o que torna 40h
de Trabalho s - ea
necessario o aperfeicoamento dos
conhecimentos sobre a tematica. distancia
O Relatério de Auditoria é onde é I%;zFOCl?n A definir-
Elaboracdo de Relatérios de materializado o trabalho de auditoria. O modalidad
N curso apresenta um novo modelo de 30h
Auditoria R . ea
relatério visando uma melhor qualidade
na escrita do relatdrio. distancia
E fundamental conhecer, dominar e INCFCn°® | A definir-
Técnicas de Auditoria Interna apllcas: as tecnltias de audl_torl_a durante a 03/2017 modalidad
execucdo das acOes de auditoria. Portanto, 40n
Governamental 0 curso permite o aperfeicoamento do ea
trabalho dos auditores a partir do distanci
- o istancia
conhecimento e atualiza¢do quanto as
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técnicas.
IN CFCn° | A definir-
Normas Internacionais de As normas Brasileiras de Auditoria foram 03/2017 modalidad
convergidas das Normas Internacionais. O 40n
Auditoria Financeira conhecimento dessas normas melhora a ea
qualidade do trabalho do Auditor. distanci
istancia
Carga horéria total 304h/h

MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES

L . Origem da ,
Servico Objetivo/objeto demanda Per|odo~de Recursos HUManos
Execucéao
Acompanhamento das Acompanhar o  atendimento  das
recomendacdes e solicitacBes da | recomendacfes emitidas pela CGU no
Controladoria Geral da Unido- | sistema Monitor e a implantagéo do Plano .
CGU e registro no E-AUD | de Providéncias Permanente, junto aos| N CFCn® | De Janeiro 100h
setores auditados evitando o nao| 03/2017 | adezembro
atendimento das recomendagdes.
Acompanhamento das | Acompanhamento do atendimento aos
determinagdes e solicitacfes do | Acérdaos e Diligéncias evitando a ndo
Tribunal de Contas da Unido- | implementacdo pelos setores envolvidos| IN CFC n° De Janeiro 100h
TCU evitando a imputacdo de penalidade aos 03/2017 a dezembro
gestores.
Monitoramento da | Acompanhar e verificar o atendimento
implementacéo das | das recomendacdes de auditoria
recomendacdes da  Auditoria INCFCn® | De Janeiro 160h
Interna 03/2017 a dezembro
Total horas 360h/h
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GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE
Obietivo/obiet Origem da Periodo d
Servico Jetivoiobeto demanda Eeno 0 %€ | Recursos Humanos
Xecucgao
A formalizagdo do PGMQ tem por
objetivo estabelecer atividades de carater
permanente destinadas a avaliar a
Formalizar, por ato préprio, o qualidade, a produzir informacdes IN CEC n°
Programa de Gestdo de Melhoria gerenciais e a promover a melhoria 03/2017 Fevereiro 80h
da Qualidade continua da atividade de auditoria interna
da UFRB desde o seu planejamento até o
monitoramento das recomendacées
emitidas.
Atualizar o manual e o regimento da
Atualizacio do Manual e do auditoria interna de modo a adequar as
11246 - atividades praticas realizadas pela IN CFCn° :
Regimento da auditoria Interna - - Fevereiro 80h
auditoria com as normas relacionadas a 03/2017
area.
Acompanhamento semestral do Comunicar semestralmente ao Conselho
PAINT Curador da UFRB o desempenho da IN CFC n° Junho e 80h
atividade da auditoria interna. 03/2017 dezembro
Total horas 240h/h
GESTAO INTERNA DA UAIG
Objetivo/objet Origemda | oo d
Servico JetVOIobJEto demanda eriodo @€ | pecursos Humanos
Execucao
Elaborar o RAINT Elaborar Relatério Anual de Atividades
de Auditoria Interna — RAINT, referentes
as atividades da Auditoria do exercicio de IN n°
2020. 09/2018- Fevereiro 160h
CGU
Elaborar o PAINT Elaborar o Plano Anual de Atividades de IN n°
Auditoria Interna - PAINT, que sera 09/2018- outubro 160h
executado no exercicio de 2022.
CGU
Total horas 320h/h
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RESERVA TECNICA
Obietivo/obiet Origem da Periodo d
Servico Jetivoiobeto demanda Eeno 0 %€ | Recursos Humanos
Xecugao
Reserva Técnica Aprimorar 0s conhecimentos nos assuntos
correlacionados as atividades de auditoria,
bem como de outros  assuntos
relacionados ao funcionamento das IFES,| IN CFCn° | De janeiro a 200h
as atividades de controle e as legislacdes 03/2017 dezembro
aplicaveis.
Total horas 200h/h
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