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APRESENTACAO

A década de 1980 marcou, no Brasil, do ponto de vista po-
litico, a restauracdo da ordem institucional e o retorno dos
militares aos quartéis. A propalada “transicao democratica’,
iniciada no final dos anos 1970, come¢ou a se concretizar de
forma mais definitiva em 1985, quando os militares deixaram
o poder e Tancredo Neves foi eleito pelo Congresso Nacional
o novo presidente da Republica. O processo de redemocra-
tizagdo se completaria mais tarde, em 1988, no governo José
Sarney, com a promulgagao da 8* Constituicdao do pais.

Muitas foram as mudangas a partir desse momento de
ruptura. No contexto politico-econémico foram quatro pre-
sidentes da Republica e oito planos econdmicos anti-inflacio-
narios de grande alcance que, do inicio do regime civil até o
final do século XX, mudaram a moeda ou as relagoes de ordem
econdmica, impondo, por exemplo, congelamentos ou novas
féormulas de correcao de salarios e precos.

E o campo da comunicag¢do, como as demais esferas da
sociedade, se inseriu nos novos tempos. As mudangas pelas

quais passaram as empresas de comunicagdo no periodo nao
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se restringiram a sua adaptagdo ao contexto politico e econo-
mico. A partir da década de 1980, a imprensa e o jornalismo
vao sofrer transformagdes mais profundas na sua propria es-
trutura interna.

E o jornalismo — como a atividade que busca circuns-
tancias, analisa 0 momento em movimento, se destina, antes
de tudo, ao tratamento dos fatos e lida com material mutante
(DINES, 2001) — ¢ sempre uma fonte instigante de pesquisa.

Neste livro, aborda-se o jornalismo no periodo apos o
que se convencionou chamar de “Nova Republica™. O objetivo
principal é compreender o processo de mudangas da imprensa
nas duas ultimas décadas do século XX por meio da analise
de dois dos principais jornais brasileiros: Folha de S. Paulo e
O Globo. Trata-se de uma reflexdo tedrica e analitica que tem
como objeto de estudo o jornalismo de economia. Esse sub-
campo?’ é identificado em outras pesquisas, por exemplo, a que
desenvolveu Alzira Alves Abreu (2003), como o vetor das mu-

dangas que, em seguida, provocaram alteragdes no perfil dos

! Com a morte de Tancredo Neves, em 21 de abril de 1985, o vice José Sarney
assumiu a presidéncia no dia seguinte e sua administragdo acabou ficando co-
nhecida como “Nova Republica” (a expressdo foi registrada pela imprensa e
pelos livros de historia), terminologia que designava o programa da Alianga
Democritica (formada pela Frente Liberal e pelo PMDB).

2 Tomando como base o conceito de campo do socidlogo francés Pierre Bourdieu
(1987), o jornalismo de economia pode ser considerado um subcampo do jor-
nalismo. O universo do jornalismo seria um campo que estd sob pressiao do
campo econdmico por intermédio do indice de audiéncia ou, no caso dos jor-
nais, da venda dos exemplares por meio de assinaturas e em bancas. Mas, apesar
de muito fortemente sujeito as pressdes comerciais, exerceria, ele proprio, uma
pressdo sobre todos os outros campos, enquanto estrutura (BOURDIEU, 1997,
p. 77).
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jornalistas e em sua forma de construir a informagao.

Este livro é o resultado de uma extensa pesquisa sobre
o jornalismo, desenvolvida como tese do Doutorado em Co-
munica¢ao e Cultura da UFR], concluido em 2009. Engloba
os ultimos 14 anos do século XX e tem a proposta de analisar
a cobertura jornalistica a partir dos oito pacotes econdmicos
implementados nessa fase da histéria do pais’. Envolve uma
reflexdo sobre o contexto comunicacional e suas interfaces, le-
vando-se em conta os fatores historicos, politicos, economicos
e culturais dessa fase (SANTAELLA, 2002, p. 100).

Ao invés de utilizar a expressao “jornalismo econdémico’,
muito comum nos estudos sobre esse tema, a op¢ao foi por
“jornalismo de economia” O termo ¢ mais apropriado por tor-
nar seu sentido mais preciso: se referir a cobertura jornalistica
dos assuntos do campo econdmico.

Ao refletir sobre a imprensa brasileira no final do sé-
culo XX, observa-se que o jornalismo de economia fez, pelo
menos, trés movimentos importantes: passou de uma fase em
que servia ao regime militar e fazia propaganda econdmica do
governo para outra de cardter mais pedagogico e voltado para
os cidadaos nos anos 1980; e, na década seguinte, se colocou a
servico da economia virtual e do mercado.

A questdo que se coloca é: quais foram as caracteris-
ticas de tratamento da noticia que o jornalismo brasileiro

adotou a partir da “Nova Republica’, diante do processo de

* Nesse sentido, uma pesquisa que se tornou referéncia, publicada em 1987, é
O Jornalismo Econdmico no Brasil depois de 1964 (UnB, 1987), de Aylé-Salassié
Figueiras Quintdo, que enfatizou o periodo do regime militar.
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redemocratizagdo do pais, governos neoliberais e de um cena-
rio mundial marcado pelo avanco tecnoldgico, convergéncia
multimidia e acelerada globaliza¢do econdmica no final do
século XX? Investiga-se, portanto, as mudangas da imprensa,
como e por que elas ocorreram no jornalismo de economia.

Parto do pressuposto de que, com a redemocratiza¢do
do pais, a economia se tornou uma drea estratégica da politica
e a estabilizacdo virou a meta principal dos governos. Os su-
cessivos planos econdmicos levaram essa esfera para a centra-
lidade das paginas dos jornais e reafirmaram sua importancia
na agenda nacional de debates.

Isso aconteceu no momento em que o mercado de im-
prensa passava por um processo de reconfiguragdo e os jornais
(proprietarios e dire¢ao) repensavam suas estratégias empre-
sariais. Nesse contexto, um dos caminhos adotados foi a po-
pulariza¢ao dos periddicos, a afirmagdo de um movimento de
aproximagdo com os leitores. Isso ocorreu, inclusive, na edito-
ria de economia, tradicionalmente uma das mais herméticas e
sisudas dos periddicos.

Na cobertura da area econdmica, os jornalistas reforca-
ram sua importancia ao assumirem como fung¢do fundamen-
tal de sua pratica a legitimagao do discurso de valorizagao de
mercado em detrimento do poder do Estado.

Nesta reflexdo, estabeleci uma aproximagdo com a teo-
ria da histdria, entendendo esse campo, como fazem Marialva
Barbosa e Ana Paula Goulart Ribeiro (2004), como funda-
mental para os estudos de jornalismo pelo fato de a histdria se

preocupar com as razdes, as causas e os porqués. Considerar
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a histéria ndo é necessariamente realizar estudos histdricos,
mas se valer da teoria da histdria para empreender a analise. O
principal postulado da historiografia refere-se a questao da in-
terpretacao: ndo se trata de recuperar o que de fato ocorre (até
porque nao pode jamais ser recuperado), mas interpretar — a
partir da subjetividade do pesquisador — as razdes de uma
determinada ac¢do social (BARBOSA; RIBEIRO, 2004).

Tendo em vista a importancia da interpretagao, esta pes-
quisa buscou aportes tedricos em outras areas do conhecimen-
to, além dahistoria, na filosofia, na sociologia, nalinguistica e na
economia. Foram trés seus objetivos gerais. O primeiro foi ana-
lisar a histdria do jornalismo de economia no pais levando-se
em conta o contexto histérico. O segundo foi identificar as
mudangas que a imprensa sofreu ao longo dos ultimos 14 anos
do século XX, nas paginas dos principais jornais brasileiros (a
partir de analise do material empirico e dos relatos de jorna-
listas que atuaram nessa época) e refletir sobre elas. E, por ul-
timo, comparar as diferentes fases do jornalismo de economia
no pais: a cobertura da época da ditadura (descrita em estudos
ja realizados e com base nas entrevistas com jornalistas) com
a do periodo estudado para verificar as mudangas ocorridas.
A analise foi realizada a partir da selecdo dos acontecimen-
tos econdmicos mais marcantes desse periodo: os oito pacotes

econdmicos implementados a partir de 1986*, com dimensdes

* O recorte do material analisado se concentra nas edi¢des dos meses de lanca-
mento dos pacotes econdmicos: Cruzado I (dia 28 de fevereiro e més de margo
de 1986), Cruzado II (novembro de 1986), Bresser (junho de 1987), Verdo I
(janeiro de 1989), Verdo II (maio de 1989), Collor I (margo de 1990) e Collor
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econodmicas, politicas e sociais. E um periodo relevante de ser
analisado porque, no final do século XX, o Brasil se tornou
um laboratoério de planos contra a inflagdo e, por forga deles,
congelamentos e confiscos entraram no cotidiano dos brasi-
leiros. A economia ganhou espago como temadtica jornalistica,
enquanto se esvaziava a cobertura politica e o embate ideolo-
gico, e houve um surto inflaciondrio nessa década — a taxa de
inflagdo no ano de 1980 foi de 110% e chegou ao espantoso
percentual anual de 1.783% em 1989.

A cobertura jornalistica brasileira esta aqui representada
pelos jornais Folha de S. Paulo, fundado em 1921, e O Globo,
de 1925. Esses periodicos se destacaram nos anos 1970, manti-
veram essa posi¢do até os dias de hoje e tém influéncia politica
sobre a opinido publica nacional. Suas editorias de economia
se consolidaram nesse periodo e serviram de modelo para a
imprensa do Brasil (ABREU, 2003, p. 32). Basicamente, repre-
sentam “a grande imprensa” porque tém cobertura nacional e,
historicamente, sdo os de maior prestigio, que tém a maior ca-
pacidade de influenciar outros meios, como revistas, emisso-
ras de televisao e de radio, sites noticiosos, e também a agenda

de debates do pais.®

II (janeiro de 1991). Sobre o Plano Real, por ser o de maior tempo de vigéncia,
considerou-se o momento da entrada em vigor, em julho de 1994, e o inicio da
crise que marcou o segundo mandato do governo Fernando Henrique Cardoso
em 1999 (més de janeiro).

>De acordo com dados do Instituto Nacional de Verificagao (IVC) divulgados
pela Associagdo Nacional de Jornais (AN]), e referentes ao ano de 2011, a Folha,
que foi por mais de uma década o didrio com maior circulagdo no Brasil, agora
ocupa o 2° lugar no ranking, com uma média de 286.398 mil exemplares ven-
didos por dia. O Globo, que ocupava o 2°, estd em 5°, com média de circulagdo

16
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Além das editorias de economia desses jornais, é ne-
cessario registrar como referéncias importantes no cendrio
da imprensa a Gazeta Mercantil, o Valor Econémico e o Jornal
do Commercio/R]; e as revistas Exame, Carta Capital, Isto E
Dinheiro e Amanhd. Mas esta obra nao tem como foco a andli-
se do jornalismo segmentado em economia que, por esséncia,
dedica-se exclusivamente a essa cobertura. O objetivo é mos-
trar como a “grande imprensa” reconfigurou os espagos dedi-
cados a cobertura dos fatos econdmicos e a forma de desenvol-
vé-la para atender as demandas surgidas a partir da chamada
“Nova Republica”

Foram analisados os textos noticiosos (reportagens e no-
ticias) e outros elementos (capas, editoriais e colunas) dos dois
jornais pesquisados. Fazer uma andlise da cobertura jornalis-
tica de um dado periodo requer considerar o papel dos meios
de comunicacdo na constru¢ao do mundo, como emissores de
discursos sobre e para a sociedade, e de sua contribuigao para
a construcao de verdades dentro do todo social. Na moder-
nidade, o desenvolvimento de novos meios de comunicacdo
afetou as maneiras pelas quais os individuos experimentam as
caracteristicas de espaco e tempo da vida social. Como afirma
Ribeiro (2003, p. 97), a midia é o principal lugar de memoria
e/ou de histdria das sociedades contemporaneas.

Os discursos de determinadas épocas histéricas — prin-

cipalmente os midiaticos — sdo espagos privilegiados, nos

de 256.259.
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quais se travam as lutas sociais. E o campo por exceléncia do
ideolodgico, em que varias vozes disputam a hegemonia das re-
presentagdes. Conforme destaca Ribeiro (2003, p.107): “uma
pagina de jornal é um reflexo vivo das contradi¢des da realida-
de social no corte de um dia”

A analise do discurso jornalistico se faz importante e
necessaria ja que este, como pratica social, funciona em va-
rias dimensdes temporais simultaneamente: capta, transfor-
ma e divulga acontecimentos, opinides e ideias da atualidade
— 1é o presente — ao mesmo tempo em que organiza um
futuro — as possiveis consequéncias desses fatos do presente
— e, assim, legitima, enquanto passado — memoria — a lei-
tura desses mesmos fatos do presente, no futuro. Dessa for-
ma, como registra Mariani (2001, p. 33), a imprensa toma
parte no processo histérico de sele¢do dos acontecimentos
que serdo recordados no futuro. E uma vez que, ao selecionar,
esta engendrando e fixando sentido para esses acontecimen-
tos, ela acaba por constituir no discurso um modo (possivel)
de recordagido do passado.

A analise nesta pesquisa tomou como ponto de parti-
da os textos publicados nos jornais (mistura de linguagem
verbal, imagens e padrdes graficos), associando-os as prati-
cas socioculturais no interior das quais surgiu — os contex-
tos jornalistico e historico; e levam-se em conta os géneros
predominantes no jornalismo brasileiro: o informativo (no-
ticias, reportagens e notas) e o opinativo e o interpretativo

(colunas e editoriais).
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As narrativas jornalisticas foram analisadas a partir
de duas dimensdes principais: a das estratégias discursivas
dos jornais para tratamento dos pacotes no noticidrio, com
observacdo dos valores destacados nos discursos das diferentes
fontes de informacao e os enfoques técnicos e politicos dados;
e a da linguagem utilizada para falar sobre os planos (termos
técnicos, objetividade textual e jornalistica, recursos graficos).

Os dois jornais pesquisados funcionaram simultanea-
mente como fontes primdrias, fornecendo dados histdricos, e
como objeto de estudo sobre o jornalismo brasileiro. Os dados
e informacgdes obtidos pela analise dos jornais foram cruzados
com aqueles obtidos por outras fontes, lugares de autorrefe-
renciagao dos jornais estudados. O conceito ¢ utilizado aqui
na mesma acep¢ao adotada por Ribeiro (2000, p. 9), que define
esses lugares como os discursos por meio dos quais os jornalis-
tas, como profissionais, ou os diferentes jornais, como empre-
sas de comunicagdo, constroem uma imagem de si mesmos e
procuram se legitimar. Podem se localizar no interior do pré-
prio jornal (nos editoriais, nas cartas de leitores, nas edigoes
comemorativas, nas retrospectivas de fim de ano ou mesmo
no noticiario) ou podem estar “fora” (nas propagandas institu-
cionais, nos livros de memdria dos jornalistas, biografias etc.).

Outra importante fonte foram os relatos de jornalistas
de economia. Por meio de depoimentos orais e escritos, tam-
bém em entrevistas publicadas em livros ou na imprensa ou
opinides sobre o assunto expressas em artigos ou palestras, foi

possivel estabelecer uma comparac¢ao entre as caracteristicas e
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especificidades do jornalismo de economia no periodo de re-
democratizagao e as do periodo anterior, a época da ditadura
militar, comparagao também associada ao que diziam pesqui-
sas ja realizadas sobre imprensa e sobre esse subcampo.

A partir dos relatos, é possivel observar os tracos da cul-
tura, dos habitos e visdes do jornalista que atua na cobertura
de economia. Busca-se observar a trajetéria desse grupo profis-
sional e analisar um grupo social remete aos conceitos de identi-
dade e de memoria. Néo se pode falar em identidade sem se re-
ferir ao conceito de memoria, de tal forma que podemos afirmar
ser a memoria uma identidade em ato. De acordo com Gillis
(1996), o significado central de identidade de um individuo ou
grupo, isto é, um senso de igualdade sobre o tempo e o espago, ¢
sustentando pela lembranca ou por meio do lembrar-se; e 0 que
¢ lembrado é definido por meio da identidade admitida.

A memodria é um elemento essencial do que se costuma
chamar de identidade, individual ou coletiva, conforme expli-
ca Le Goff (1990, p. 46). Existe uma farta bibliografia sobre a
questao da memdria. Desde o trabalho fundador de Maurice
Halbwachs, a relacdo entre memoria, individuo e socieda-
de vem sendo pensada a partir de diferentes posturas teori-
cas, que ora desenvolvem a perspectiva desse autor, ora se lhe
contrapdem. Halbwachs (1990) diz que as lembrancas, apesar
de pertencerem aos individuos, se originam na sociedade. Os
sujeitos s6 lembram a partir do ponto de vista de um grupo

social especifico, ao qual de alguma forma se vinculam.
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A memoria esta interligada diretamente as identi-
dades sociais. As identidades — como demonstrou Michel
Pollak (1989) — se edificam a partir de determinadas visdes
do passado, que funcionam como referéncia comum para
um determinado grupo e fornecem coeréncia, no tempo, aos
seus quadros de representagdo simbdlica. A memdria é um
processodeordenamento,deproducidodesentido,quepressupde
enquadramentos, esquecimentos e siléncios. Fatos e aspectos
do passado sdo recordados e enfatizados a partir da relevancia
que eles tém para os individuos que recordam pela sua con-
tribuicao na construgdo da identidade e das relagdes pessoais.

O ponto de partida de qualquer ato mnemonimo é o pre-
sente. A memoria, por ser essencialmente discurso, é sempre
contextual e dialdgica. A sua organizagao esta ligada a processos
de selecdo e enquadramento, resultantes de conflitos e negocia-
¢oOes que os sujeitos travam em situagdes sociais concretas.

Nesse sentido, foram realizadas entrevistas com trés
jornalistas de referéncia na cobertura de economia do pais e
com atuagao nos diferentes veiculos de comunicagao: jornal
impresso, radio e televisao e, mais especificamente no final do
século XX, também na internet. Foram entrevistados Joelmir
Beting, Luis Nassif e Miriam Leitdo, cujos relatos perpassam
os capitulos deste livro.° Também sao utilizados depoimentos

sobre o contexto historico e econdmico dos quatro presidentes

¢ As entrevistas com Joelmir Beting e Luis Nassif foram realizadas em Sao Paulo,
no dia 26 de margo de 2007. Miriam Leitdo foi entrevistada no Rio de Janeiro,
no dia 15 de maio do mesmo ano.
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do Brasil do periodo estudado. Seus relatos estao registrados
na obra do jornalista Geneton Moraes Neto: Dossié Brasilia: os
segredos dos presidentes (2005).

Além das edigdes dos dois jornais, de pesquisa em livros
e em trabalhos académicos sobre o tema e dos relatos orais e
escritos, serviram como fontes referenciais os manuais de re-
dagdo, edi¢oes comemorativas e cadernos especiais da Folha
de S. Paulo e de O Globo.

Sete capitulos compdem esta obra. No primeiro, discu-
te-se a formacao do jornalismo de economia no Brasil, como
ele se configurou depois da redemocratizagao, e as caracteris-
ticas dessa cobertura nos principais jornais impressos do pais a
partir de pesquisa bibliografica e de relatos de jornalistas. Para
contextualizar o periodo estudado, foi necessario abordar sua
tase anterior, durante o regime militar, e a conjuntura politico-
econdmica e social na qual a imprensa estava inserida.

O perfil profissional do jornalista que atua na cobertura
de economia e o surgimento dos “jornalistas-personalidades”
ou de referéncia no campo econdmico compéem o segundo
capitulo. O seguinte trata do contexto histérico e jornalisti-
co dos anos 1980 e o inicio da saga do Plano Cruzado. Nele,
discute-se a conjuntura histdrica e jornalistica da implantagdo
do pacote e as mudangas mais imediatas no jornalismo de eco-
nomia com o fim do regime militar.

Os desdobramentos do Cruzado nos pacotes Cruzado
II, Bresser, Cruzado Novo ou Verao (I e IT) sao abordados no

quarto capitulo. O quinto trata das mudangas no jornalismo
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da primeira metade da década de 1990 e o impacto do Plano
Collor, as reconfiguragdes provocadas a partir dele no pais, o
Plano Collor II e a andlise da cobertura desse periodo, perpas-
sado, inclusive, pela discussdo dos direitos do consumidor.

Os dois ultimos capitulos sdo dedicados a analise do
noticiario do Plano Real. Um aborda o processo de transi¢ao
para esse pacote e sua entrada em vigor em julho de 1994. O
seguinte trata do jornalismo de economia no periodo da crise
do Real que desponta no inicio de 1999.
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JORNALISMO DE
ECONOMIA NO BRASIL:
desenvolvimento e transicao

O jornalismo de economia tem uma larga tradi¢do no Bra-
sil. Os veiculos de comunicacdo voltados para a inddstria, o
comeércio e os negdcios de maneira geral surgiram em todo o
pais em meados do século XIX. Esse tipo de cobertura se con-
solidou ao longo do século seguinte.

Esse subcampo do jornalismo tem algumas caracteris-
ticas especificas que o diferenciam do restante da cobertu-
ra jornalistica. Seguindo a diferenciagdo feita por Bernardo
Kucinski (2000), pode-se dizer que, no jornalismo em geral
— considerando a cobertura de cidades, policia ou seguranga,
politica e esportes —, o objeto da informagdo é quase sempre
o que foge a regras, uma anomalia, algo excepcional, e ndo a
norma. As noticias nos informam sobre eventos singulares,

descontinuidades, e ndo sobre modelos e processos.
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Ja no jornalismo de economia, pelo fato de a econo-
mia ser muito mais um processo do que uma sucessao de fa-
tos singulares, processos e sistemas sao igualmente objetos de
interesses, e sao singularizados pela linguagem jornalistica,
que os noticia como se fossem episddios. Eles precisam ser in-
terpretados a luz de processos, leis ou relagdes econdmicas, as
vezes conflitantes. Essas relagdes sdo quase sempre ignoradas
pelo senso comum, ja que sdo formuladas em outro nivel de
saber: o das teorias economicas.

Os padroes do jornalismo, em geral, surgem dos mo-
delos ideolégicos dominantes em cada momento, que sdo os
padroes das elites dominantes, conforme a tese consagrada de
Karl Marx em A Ideologia Alemd (1926). Na cobertura jorna-
listica de economia, especificamente, influem muito as teorias
econdmicas dominantes em cada periodo.

Conforme destaca Kucinski (2000, p. 184), os padrdes
ideolodgicos do jornalismo, oriundos dessas teorias, sdo mol-
dados em boa parte pelos seis grandes jornais do mundo oci-
dental e pelas duas ou trés revistas de circulagdo mundial: The
New York Times, Washington Post, Le Monde, The Guardian,
Financial Times e The Wall Street Journal. Entre as revistas, es-
tao Time e The Economist.

No jornalismo de economia, The Economist ocupa a po-
sicao-chave de geradora primadria de ideologia, papel que assu-
miu como proposta editorial e por ser a revista transnacional
por exceléncia, lida pela comunidade internacional de homens
de negdcios.

Os tragos mais gerais e permanentes desses padrdes

tém sido: a defesa da livre empresa na esfera econémica e da
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democracia liberal na politica; a escolha do capital e seu pro-
cesso de acumula¢do — e ndo do homem — como objeto cen-
tral de preocupagao; o otimismo noticioso e o descaso com
questdes estruturais. A escolha do capital e ndo do homem
como sujeito de sua histdria e objeto de suas preocupagdes de-
corre da ideologia de livre mercado em suas véarias manifesta-
¢oes, desde o marginalismo’ até o neoliberalismo®.

A opgao pela escolha da boa noticia, ao contrario do ca-
tastrofismo que caracteriza o jornalismo geral, se justifica pela
natureza do processo econdmico, mas tem conotagdes ideolo-
gicas. A imprensa abre seus melhores espagos a noticias con-
sideradas positivas sobre o desempenho da economia e reluta
em aceitar as adversidades nessa area.

No jornalismo de economia, os ciclos expansivos sempre

ganham uma sobrevida e as crises sdo em geral subestimadas.

7 Até a grande depressao nos anos 1930, os economistas diziam que toda econo-
mia tendia ao pleno emprego e s6 ndo o atingia devido a obstaculos colocados
pelos proprios trabalhadores ao funcionamento regular do mercado. O culpado
pelo desemprego era a prépria vitima dele: o trabalhador. O raciocinio ¢ o de
que sempre havera emprego a um dado salario. Basta que o trabalhador aceite.
Se ndo existissem sindicatos, que tornam os saldrios rigidos, haveria sempre
pleno emprego, exceto o pequeno desemprego friccional (KUCINSKI, 2000,
p. 134-135).

8 Doutrina politico-econdmica derivada dos principios fundamentais do li-
beralismo. Suas bases foram langadas em 1938, durante o Coloquio Walter
Lippmann, com a pretensdo de adotar o modelo liberal as novas condigdes do
capitalismo no século XX. Um de seus principios basicos é o monetarismo, que
defende o controle da inflagdo mediante a redugdo das despesas do Estado e
a redugdo salarial. Atualmente, o termo vem sendo aplicado aqueles que de-
fendem a livre atuagdo das forcas de mercado, o término do intervencionismo
do Estado, a privatizagdo das empresas estatais, a abertura da economia e sua
integragdo mais intensa ao mercado mundial (SANDRONT, 2005, p. 590-591).
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Destacar as crises seria admitir as disfun¢des do sistema. A
propensao ao otimismo exagerado reflete também um com-
portamento do empresariado em geral, que aposta nas opor-
tunidades e prefere esquecer depressa as adversidades. Penso
como Kucinsku (2000, p. 188-189), quando diz que esse sub-
campo seria displicente no trato de problemas estruturais e
cronicos, como a fome, o desemprego, a falta de habitacao e
transporte, as desigualdades mundiais, a desordem monetaria
internacional, como se isso tudo desafiasse seus fundamentos
ideoldgicos.

A difusdo generalizada desse jornalismo especializado
na grande imprensa do pais estd intimamente ligada a reor-
ganizagao do capitalismo em escala mundial e ao seu desdo-
bramento na economia brasileira a partir da década de 1950.
Naquela época, a cobertura de assuntos dessa area revelava-se
incipiente, conforme mostram pelo menos trés autores que
desenvolveram estudos sobre o tema: Aylé-Salassié Figueiras
Quintao (1987),NancyNuyen AliRamandan (1994) e Samantha
Carvalho (2001). Ela se fortaleceu, principalmente, a partir do
final da década de 1960, e se identificava com o modelo de
desenvolvimento econdmico do Brasil.

Quintao (1987, p. 46) registra que a marca dos assuntos
econdmicos, nas paginas dos grandes jornais de informagéo
geral, na década de 1950, eram as pequenas notas ou artigos
isolados, os quais tratavam de questdes especificas relaciona-
das com os interesses do comércio e dos cafeicultores, que con-
tinham informagoes sobre produgéo, exporta¢ao, movimento

de portos ou taxas cambiais.
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Essas noticias eram originadas nas agéncias estrangeiras
de informagéo, nas camaras do comércio ou no Ministério da
Fazenda. Eram acompanhadas por um reduzido grupo de in-
teressados e os temas econdmicos tratados pelos jornais sem
qualquer distingdo das demais noticias. Havia, nesse momento,
uma nitida preferéncia pelo noticiario da area politica.

As areas do comércio e da industria sofriam discrimina-
¢des por parte da grande imprensa. Os editores dos jornais de
cobertura geral entendiam que as noticias provenientes desses
setores tinham carater promocional e, por isso, deveriam ser
tratadas como “matérias pagas”. Até a década de 1950, essa co-
bertura especifica ficava sob a responsabilidade dos jornais do
comércio, alguns editados pelas associagdes patronais nos es-
tados. Em Sao Paulo, a Associagdo Comercial editava o Didrio
do Comércio; no Rio de Janeiro, a entidade representativa dos
comerciantes era responsavel por um veiculo similar.

Quintao (1987, p. 46) registra que publicagdes muito
prestigiosas entre as categorias patronais do comércio e da in-
dustria tinham como caracteristica principal a sua fonte de re-
ceita: editais de cartorio, protestos, atas de assembleias, balangos
de empresas ou comunicados de empresas ao publico. Entre
elas, estavam: Jornal do Commercio, Didrio Comercial e Monitor
Mercantil, do Rio; Didrio do Comércio e Induistria, de Sao Paulo;
Didrio do Comércio, de Belo Horizonte; Jornal do Comércio, de
Porto Alegre; Jornal do Commercio, de Recife; Didrio Mercantil,
de Juiz de Fora; Jornal do Comércio, de Manaus.

Em termos de tiragem, os chamados jornais do comér-

cio ndo chegaram a estar entre os primeiros didrios, embora
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o Jornal do Commercio (JC) do Rio de Janeiro e o de Recife ja
tenham, no passado, registrado periodos de grandes edi¢des.
O JC, fundado em 1° de outubro de 1827, no Rio, ¢ o segundo
periddico mais antigo do pais em circulagao®. Ele surgiu em
um momento no qual a maioria das publica¢des tinha um ca-
rater efémero e se firmou — com sua linguagem austera —
como um 6rgao tradicional e respeitado.

O JC, segundo registra Ribeiro (2007, p. 84-87), repre-
sentava o pensamento conservador e tinha como trago mar-
cante o apoio a todos os governos (do Império a Republica).
No inicio, sua tiragem era pequena, em torno dos 15 mil exem-
plares, e era apenas um 6orgéao de informagdes comerciais e ma-
ritimas (noticiava as chegadas e saidas de navios, compras e
vendas de escravos etc.). Um ano apods seu aparecimento, en-
tretanto, passou a seguir uma orienta¢ao mais ampla e incluiu
na sua cobertura os assuntos de politica e literatura. Era lido
pela elite economica e cultural: por comerciantes, alta admi-
nistracio e aristocracia cafeeira.

Em relagdo a drea de circulagao, os jornais do comércio,
que representavam o jornalismo de economia dos anos 1950,
se restringiam as regides ou cidades onde eram editados. Eram
conservadores do ponto de vista editorial e tecnoldgico e essa
caracteristica ndo era compativel com as transformagdes poli-

ticas e econdmicas que comegaram a se processar. Se, naquele

® O Jornal do Commercio foi pioneiro na cobertura de economia no pais e se
mantém até hoje em circulagéo, apesar de sua baixa difusdo e crises frequentes
(SODRE, 1999; BARBOSA, 2000). Foi fundado pelo francés Pierre Plancher
(DIMAS FILHO, 1987, p. 9-10).
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periodo, a economia brasileira cresceu a uma taxa média de
7% ao ano, com uma contribuigdo elevada do setor agrario-
industrial, conforme destaca Quintao (1987, p. 49), esses pe-
riddicos, contudo, acabaram entrando em um periodo de de-
cadéncia. No final da década de 1970, havia os que tentavam
se recuperar, mas algumas empresas estavam excessivamente
debilitadas e tecnologicamente defasadas. Comegaram, entao,
a perder leitores e clientes comerciais.

Os anos 1950, decisivos para o processo de industrializa-
¢do do pais, refletiram esse clima diretamente sobre os jornais.
A economia agrario-exportadora estava em crise. Em 1954 e
1955 o prego do café, que representava na época quase 40%
do total das exportagdes, teve essa participacdo reduzida para
29%. No mercado internacional, o pre¢o médio do conjunto
de exportacdes teve uma queda de 21%, a0 mesmo tempo em
que o preco das importagdes diminuiu apenas 9%. Conforme
registra Singer (1978, p. 44), foi entre o final dos anos 1940 e
inicio dos anos 1950, que comegaram a ser feitos grandes in-
vestimentos publicos em obras de infraestrutura e na industria
de base, como bens intermedidrios e de capital, usinas side-
rurgicas, fabricas de produtos quimicos, de papel, de vidro e
refinarias de petroleo.

Também na época, o governo norte-americano, termina-

da a ajuda a Europa'’, passou a realizar grandes investimentos

0 Trata-se do Plano Marshall, langado em 5 de junho de 1947, de ajuda para o
reerguimento da Europa apds a I Guerra Mundial (1939-1945). Desde o fim da
guerra até 1955, os EUA aplicaram na Europa US$ 33 bilhoes do total de US$ 51
bilhdes aplicados no mundo todo (ALONSO, 2000, p. 276).
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em paises periféricos. Em relagdo ao Brasil, no entanto, os
Estados Unidos (EUA) reduziram o ritmo de suas aplicagdes
em represalia a politica nacionalista de Getulio Vargas. Com
isso, entre 1951 e 1954, os investimentos estrangeiros no Brasil
nao passaram de US$ 10 milhées, conforme registra Quintao
(1987, p. 52-54).

Vargas deu continuidade a industrializagdo do pais, ao
inaugurar o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
(BNDE) e estatizar a geragao de energia elétrica, decidido a lu-
tar pelo que chamava de interesses nacionais. Quando morreu,
em agosto de 1954, deixou uma economia estavel e com uma
infraestrutura capaz de permitir uma decolagem industriali-
zante''. Esse deslanche ocorreu a partir do Plano de Metas de
Juscelino Kubitschek que, ao contrario de Vargas, abriu intei-
ramente o pais para o capital estrangeiro.

A dinamica criada na economia com o fortalecimento
dos segmentos industriais e urbanos se refletiu também na im-
prensa, que introduziu em suas empresas algumas inovagdes
tecnologicas, com o propdsito de se adaptar a nova realidade.
Foi no periodo que comegaram a aparecer, nas paginas dos
jornais, se¢des de economia com noticias — e nao apenas arti-
gos — sobre os acontecimentos econdmicos.

O clima de liberdade que o pais tinha no contexto cons-

titucional e democratico — entre a queda do Estado Novo, em

I Nos 16 meses seguintes ao suicidio de Gettlio Vargas, trés presidentes cum-
priram mandatos-relimpagos em um periodo de forte turbuléncia politico-
eleitoral: Café Filho, Carlos Luz e Nereu Ramos. Em outubro de 1955, Juscelino
Kubitschek foi eleito presidente pelo Partido Social Democratico (PSD).
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1945, e o Golpe Militar de 1964 — estimulou o exercicio da in-
dependéncia e da expansdo dos meios informativos (RIBEIRO,
2007, p. 43). Durante a ditadura Vargas, a imprensa tinha sido
completamente controlada pelo Estado, via agdo censdria e re-
guladora do Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP),
criado por meio do Decreto n.° 1.949, em 1939. A extingdo do
DIP significou ndo apenas o desaparecimento da censura, mas
também o fim do controle dos érgaos de imprensa, o que fa-
cilitou (pelo menos em um primeiro momento) o surgimento
de novos titulos.

Na década de 1950, as grandes mudangas sociais (como
industrializagdo, crescimento econdmico e demografico e au-
mento do nivel de instru¢do da populagdo) se combinaram a
fatores conjunturais (como politica de crédito e legislacao fis-
cal) para impulsionar a transformagao da empresa jornalistica
(RIBEIRO, 2007, p. 48).

A economia brasileira, sobretudo no periodo do gover-
no de Juscelino Kubitschek, sofreu profundas transformacoes.
Operou-se uma ruptura com a orientagao das politicas econd-
micas anteriores. O Estado comegou a adotar novas estratégias
de financiamento para a industria e elegeu o setor de bens de
consumo duraveis como ponta da acumulagéo capitalista.

O governo se aproximou do capital estrangeiro na ex-
pectativa de, por meio dele, conseguir modernizar o incipiente
parque industrial brasileiro. Prometeu, ao mesmo tempo, dar
um salto na histdria do desenvolvimento do pais e liberta-lo da
mera condicao de exportador de produtos primarios e impor-
tador de bens industrializados.
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A ideologia desenvolvimentista, apregoada e praticada
pelo governo com a ajuda do capital estrangeiro e refletida na
geracdo de novos empregos urbanos e na produgio brasileira de
bens antes adquiridos no exterior, como automdveis e maquinas
agricolas, alimentou um clima de otimismo na sociedade.

Como consequéncia da nova politica, o valor da pro-
dugéo industrial aumentou 80%, entre 1957 e 1961, com al-
tas porcentagens nos setores de eletricidade e comunicagdes
(380%) e no de transporte (600%). No mesmo periodo, o Pro-
duto Interno Bruto (PIB) cresceu anualmente 7% e correspon-
deu a uma taxa per capita de quase 4%. Se considerarmos toda
a década de 1950, o crescimento do PIB brasileiro foi apro-
ximadamente trés vezes maior do que o do resto da América
Latina (SKIDMORE, 1982, p. 204).

A politica cambial dos anos 1950, que garantia custo
privilegiado ao ddlar para a importagao de papel e de outros
materiais de impressdo, foi extremamente favoravel a mo-
dernizagdo das empresas jornalisticas. Todas as que podiam
reunir recursos trataram de reaparelhar seus parques graficos
(RIBEIRO, 2007, p. 49).

Assim, o clima de otimismo tomou conta do noticidrio.
Os assuntos da economia que eram noticia estavam relaciona-
dos com o ufanismo desenvolvimentista, com a retdrica nacio-
nalista de defesa ou ndo do capital estrangeiro, com as ques-
toes relativas a exploragdo do petroleo, as riquezas minerais, a
defesa dos produtos primarios de exportagao, especialmente o
café, com os indices de “carestia” Na época, o fato economico s6

tinha destaque, na imprensa de cobertura geral, transformado
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em fato politico. Os jornais ndo davam ainda tratamento di-
ferenciado a esses temas, embora um ou outro ja mantivesse
sua timida se¢do de economia. As fontes eram, em geral, os
politicos e os partidos (QUINTAOQ, 1987, p. 59-60).

O modelo de industrializa¢ao aberto para o exterior es-
timulou o desenvolvimento de um elemento fundamental para
a sobrevivéncia dos jornais nos anos seguintes: a instalagdo no
pais de representagdes das grandes agéncias de publicidade
norte-americanas e europeias. Essas empresas vieram junto
com o capital industrial estrangeiro e com a missao de criar
um dinamismo na sociedade brasileira para abrir mercado aos
bens de consumo.

O crescimento do mercado interno e da industria bra-
sileira permitiu o desenvolvimento da publicidade que, por
sua vez, possibilitou aos érgaos de comunicagio, de forma ge-
ral, aumentarem seus faturamentos. Além disso, a expansdo
do sistema de comunicacio (telefone, radio, telex), aliada aos
novos sistemas de composi¢do de impressdo, fez com que os
jornais adquirissem maior velocidade na captagao das infor-
magdes e na produgdo grafica dos impressos.

O contexto propiciou o surgimento de novos espagos
para a cobertura de economia e os jornais de maior porte co-
megcaram a criar se¢oes e cadernos para essa area. Em 1949, o
Estado de S. Paulo langou seu Suplemento Comercial e Indus-
trial, um caderno especial, semanal, que cobria os assuntos da
area no mundo, em matérias analiticas enviadas pelas agén-
cias estrangeiras — France Press, Reuters, Ansa — ou escritas

por seus colunistas. Foi o primeiro informativo de negdcios
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do pais com circulagdo regular e carater doutrinario, liberal,
anticomunista, com postura politica bem delineada na area de
economia. Circulou até 1964 (QUINTAO, 1987, p. 50).

Em junho de 1951, foi criado no Rio de Janeiro o jornal
Ultima Hora, de Samuel Wainer. Esse diério tinha um grupo
de colunistas que escrevia artigos de analise econdmica, os
quais tratavam de questdes nacionais e demonstravam forte
conteudo doutrinario.

Na segunda metade da década de 1950, a Folha criou um
Caderno de Economia e Finangas, com trés a quatro paginas, e
colocou repdrteres para cobrir exclusivamente os assuntos econo-

micos em matérias analiticas. Sobre essa época, observa-se que:

O jornalismo econdmico praticado até a metade da
década de 1950 ¢ representado principalmente pelo
colunismo — jornalismo mais analitico que noti-
cioso — e ocupa um reduzido espago nas paginas
dos jornais. Em um primeiro momento é exercido
por estrangeiros especializados em economia in-
ternacional e, em seguida, por brasileiros também
com formagdo econdmica académica, mas que nao
tém no jornalismo sua principal atividade profis-
sional. Todos mantém vinculos empregaticios com
o setor econdmico publico e privado. (QUINTAO,
1987, p. 51).

Nota-se que ndo era um jornalismo marcado pela di-
fusao regular de noticias de economia ou por uma pretensa
imparcialidade analitica. Existia mesmo uma intengdo de in-

fluenciar e até orientar a politica economica do pais. Havia
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também, em geral, uma ligagdo entre quem escrevia e a area
abordada, pois era comum que os redatores mantivessem um
emprego também no setor publico ou privado. O jornalista
ocupava um duplo lugar o que, muitas vezes, se refletia no
conteudo do que escrevia e evidenciava uma rela¢ao pouco
ética na cobertura.

Posteriormente, outrosjornaiscariocas — Didrio Carioca,
Didrio de Noticias e Tribuna da Imprensa — contrataram co-
lunistas de economia. A reforma editorial e grafica feita no
Jornal do Brasil, na década de 1950, abriu também novos espa-
¢os dentro do periddico. Foram destinadas duas paginas para
fatos gerais e econdmicos, mas a cobertura dessa época ainda
se caracterizava por editar lado a lado as noticias de economia
com outras de temas gerais.

Os assuntos abrangiam setores da industria, portos, si-
derurgia, energia, pregos, agricultura. Nao havia ainda a co-
bertura regular da Bolsa de Valores e do mercado de capitais.
Nota-se também, nessa época, a falta de especializa¢do entre
o0s reporteres para atuar na cobertura dessa area especifica.

Foi somente a partir do inicio dos anos 1960, que a co-
bertura sistemdtica dos assuntos de economia pelos jornais co-
megou a se delinear. Pelo fato de o governo federal funcionar
no Rio de Janeiro, o noticidrio politico nesse Estado era mais
abrangente. Os periodicos de Sao Paulo, embora localizados
no centro das decisdes econdmicas, preferiam disputar com
os congéneres do Rio o espago editorial dedicado a politica
(QUINTAO, 1987, p. 57).
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1.1 Imprensa nos anos 1960: regime militar
estimula crescimento

A politica modernizante de Kubitschek foi substituida
no governo de Janio Quadros pelo controle de pregos, pela di-
minui¢ao do déficit publico e pela redugao dos privilégios fis-
cais ou tributarios. A industria editorial foi uma das primeiras
de suas vitimas ao enfrentar a suspensdo dos subsidios para o
papel-jornal'®.

O governo de Joao Goulart (1961-1964), ao procurar
controlar a entrada de capital estrangeiro no pais, estancou o
processo crescente, no periodo anterior, de manipula¢do das
verbas publicitdrias, exercido pelas agéncias estrangeiras esta-
belecidas no eixo Rio-Sao Paulo.

A década ficou marcada pelo Golpe Militar de 1964, que
trouxe com ele o Estado de excecao, regulado pelos atos ins-
titucionais, editados no 4mbito do Executivo, sob o comando
dos militares. Os partidos politicos foram extintos; e politicos,
jornalistas e cidadaos cassados ou perseguidos pela repressao.
Novas leis de seguranc¢a nacional e de imprensa foram edita-
das, algumas, inclusive, para fortalecer o papel da censura.

O Golpe de 1964, que significou uma ruptura politica
com o populismo e o aprofundamento das tendéncias eco-

ndmicas preexistentes, forneceu a moldura para algumas

2 A queda dos subsidios elevou agudamente o custo industrial dos jornais e
criou problemas de sobrevivéncia para a maioria deles. Além disso, aumentou a
pressao de reivindicagédo salarial das categorias de classe jornalistica, ja melhor
organizada em sindicatos.
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transformacoes expressivas na sociedade e nos rumos do ca-
pitalismo brasileiro. O periodo se caracterizou pela crescen-
te participagdo do Estado na economia e pela ampliacdo das
atribuicoes do Executivo em detrimento dos demais poderes
e de canais de representagdo politica. Aprofundou-se a inter-
dependéncia entre o politico e o econdmico (MENDONCA;
FONTES, 1994, p. 5-6).

No periodo imediatamente posterior ao Golpe Militar, a
economia foi submetida a um duro e eficiente processo de mo-
dernizagdo, conduzido pela dupla Roberto Campos e Octavio
Gouvéa de Bulhdes, respectivamente ministros da Fazenda e
do Planejamento. Criou-se o Banco Central (BC); reestrutu-
rou-se o sistema financeiro; instituiu-se a correcdo monetdria,
o0 que viabilizou os financiamentos de longo prazo, e as mini-
desvalorizagdes cambiais, 0 que garantiu as exportagdes; mon-
tou-se o Banco Nacional da Habitacdo (BNH), como forma de
incentivo a construgéo civil. E os salarios foram achatados, a
fim de se combater uma inflagdo que chegara a casa dos 100%
ao ano (NASSIE, 1986, p. 42).

Roberto Campos foi o principal representante da cor-
rente de pensamento econdmico autoritdrio-modernizante,
adotada pelos governos militares. Até meados dos anos 1960,
pode-se identificar as seguintes correntes tedricas como as
que, principalmente, caracterizaram o campo dos economis-
tas no Brasil: a interpretagao que afirmava a vocagao agraria da
economia brasileira e a denominada nacional-burguesa. Am-
bas ocuparam o debate nas décadas anteriores ao periodo pos-

1964. Depois do Golpe Militar, surgiram novas interpretagdes
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sobre o Brasil: a autoritdrio-modernizante e mais trés outras
visdes: a funcional capitalista, na qual se incluem econo-
mistas de distintas geragdes, como Caio Prado Junior, Jodo
Manuel Cardoso de Mello, Francisco de Oliveira e outros; a da
superexploragdo imperialista, de autores como André Gunder
Frank, Ruy Mauro Marini e Theotonio dos Santos; e a da nova
dependéncia, de Fernando Henrique Cardoso e Enzo Faletto
(PEREIRA, 1982, apud LOUREIRO, 1997, p. 83).

No periodo p6s-1964, foram criados mecanismos de in-
centivo a entrada de moeda estrangeira no pais, para facilitar
a remessa de lucros, e oferecidos, para exploragdo, recursos
naturais em abundédncia, mao de obra barata e um mercado
consumidor potencialmente amplo.

Foi também na década de 1960 que comegou a se tornar
perceptivel a formagao de uma industria cultural no Brasil, no
sentido mais estrito do termo, isto ¢, um sistema de comple-
xo0s empresariais ligados ao setor da chamada comunicagao de
massa (TASCHNER, 1992, p. 103).

Ocorreu, nessa época, a expansao do jornalismo — e
nao sé dos jornais, revistas, radios e televisao, mas também
do livro, do disco, da musica e do teatro —, que estimulou a
formagao de cadeias e redes nacionais e regionais de comuni-
cagdo (BAHIA, 1990, p. 267). Mas essa ampliagdo se deu den-
tro de um processo de concentragdo empresarial, iniciado nos

anos 1950 e que se acirraria nas duas décadas seguintes'. Do

13 Nesse periodo, desapareceram os seguintes jornais no Rio de Janeiro: A Noite,
Correio da Manha, O Jornal, Didrio da Noite, Didrio Carioca, Ultima Hora, Di-
drio de Noticias, O Radical, A Manha, Folha Carioca e A Nagdo. E as revistas O
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ponto de vista econdmico, foi resultado de uma aguda crise
pela qual passou a imprensa, devido a um conjunto de fatores,
como a queda do volume de publicidade (no periodo de 1960 a
1963), o desenvolvimento da televisdao (que, ao se popularizar,
a partir dos anos 1960, passou a atrair fatias cada vez maiores
do bolo publicitario) e os problemas com o papel (sobretudo
no periodo 1957-1975). Além disso, o inicio dos anos 1960 foi
marcado por uma crise econdmica geral, com altas taxas de
inflagdo (RIBEIRO, 2007, p. 208).

O jornalista Joelmir Beting, que comegou a trabalhar
com jornalismo de economia em 1962, relembrou que, a épo-
ca, essa cobertura era muito restrita e ocupava pouco espago
nas paginas dos grandes jornais:

O jornalismo economico separava o turfe dos clas-
sificados, nos jornais, e ia depois do futebol. O es-
pacgo era uma pdgina, uma pagina e meia, nos gran-
des jornais do Brasil, que eram o Jornal do Brasil,
O Globo, Estado, a Folha, e alguns jornais especiali-
zados, mas também de baixa circulacdo e também
pouco prestigio politico, o Jornal do Commercio e
a Gazeta Mercantil. Tinha aqui em Sao Paulo tam-
bém a revista Visdo, que era mais especializada em
economia, e nada além disso.

Além de ter uma pauta restrita, a producao da editoria

de economia, nos grandes jornais, nos anos 1960, ficava mais

Cruzeiro, Revista da Semana, Noite Ilustrada, Carioca e Vamos Ler pararam
de circular. No novo contexto de concentragido empresarial, periédicos como
O Globo e Jornal do Brasil se impuseram progressivamente (RIBEIRO, 2007,
p. 207-208).
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por conta de economistas do que de jornalistas, conforme ele

relata:

Havia no jornalismo econdémico uma espécie de
gueto que era operado por economistas e ndo por
jornalistas. Além de pouco espago, esse espago era
ocupado por economistas convidados até no ‘peito,
pois ndo cobravam nada para escrever. Entéo, es-
creviam um artigo sobre a crise do café, outro sobre
o cambio, outro sobre politica cambial. Ndo havia
jornalismo econdmico praticamente no Brasil. Ai,
juntamente com Aloysio Biondi', que foi para o
Rio de Janeiro e deu uma sacudida no Correio da
Manhd e comegou a dar um tratamento muito im-
portante ao noticiario econdmico e ao debate eco-
noémico no Correio da Manhd, eu fiz um trabalho
parecido com a Folha de S. Paulo. E ai nds fomos
formando, eu e ele, uma geragao de jornalistas eco-
némicos no Rio e eu uma geragdo em Sao Paulo.
E ele como editor e eu também como editor. E ele
chegou a ser editor do proprio jornal, além de edi-
tor de economia la no Rio. Depois viria para Sdo
Paulo para levantar a revista Visdo e deu um cho-
que de qualidade muito grande nela.

Durante o regime militar, a editoria de economia dos
jornais se expandiu. O discurso oficial do governo concentra-
va-se em tecer elogios aos seus feitos na area economica. Essa
era a postura que deveria engajar as assessorias e 0s programas

oficiais. Os jornalistas que trabalhavam no servigo publico e as

4O jornalista Aloysio Biondi atuou na imprensa brasileira na drea de economia
de 1967 até a sua morte, em julho de 2000.
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assessorias de imprensa passaram a ser chefiadas por militares,
ou por civis identificados com os principios basicos do Golpe
de 1964 e que contribuiram para ele.

Esse discurso oficial era dirigido principalmente a classe
média, cuja renda crescia, na época, e também aos segmentos
sociais com poder de barganha politica. Fundamentava-se na
informacao de economia e apoiava-se nos diversos indicado-
res de crescimento, na palavra e calculos econométricos dos
tecnocratas e em uma censura violenta aos meios de comuni-
cagdo. Apregoava-se a paz social, a recuperagdo econdmica e o
“milagre do crescimento” (QUINTAQ, 1987, p. 71).

Beting relembrou essa expansao da cobertura de econo-
mia ao longo do regime militar e a criagdo de sua coluna sobre

a area econdmica nesse periodo:

Todos os jornais comegaram a descobrir que havia
ali um fildo, chamado informagdo econdmica, que
o brasileiro ja estava de olho gordo nele. Enquanto
a informagdo econdmica estava decolando, estava
aterrissando a informagdo politica, que estava ja
sob controle. Entdo, esvazia a informacio politica
e cresce a econdmica. E a informac¢io economi-
ca acaba ganhando uma dimensao politica até no
vacuo da propria informagio politica. Ai o deba-
te econdmico virou um debate politico, de opgdes
e alternativas e criticas e, entdo, o debate politico
deslocou-se para a drea econdmica. E a gente esta-
va no meio desse tiroteio, eu como editor da Folha
e depois também como colunista. Passei a fazer a
coluna didria, que duraria 33 anos de publica¢do
didria, até acabar por fadiga de material, comigo
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(risos). Entdo foi tudo ali pelo final dos anos 1970,
dos anos 1960.

O jornalista destacou a dimensao politica que a noticia
de economia foi ganhando nesse periodo. A fase de censura
aos meios de comunicagao atingiu também a cobertura de
economia, mas nao de uma forma incisiva, como ocorreu no

noticidrio politico, segundo complementou Beting:

Depois veio o AI-5 e tornou a informagdo econdmi-
ca um pouco mais monitorada pelos jornais, ndo era
pelos jornalistas, mas pelos jornais, porque estavam
sob pressdo do regime militar. Entdo, certos deba-
tes eram interditados nio pela censura, porque nao
havia uma censura formal ainda, mas eram moni-
torados através das editorias, dos donos dos jornais.
Houve um pacto entre eles de nao cutucar a onga
com vara curta. E depois acabou vindo a censura de
vez e, em seguida, pegou todo o noticiario politico
e econdmico. E foi aquele periodo triste l4. Agora,
na economia, em compensagao, nesse momento de
escuridio politica, houve uma explosdo com o cha-
mado ‘milagre econémico brasileiro®, o que deu ou-
tra dimensdo, ainda maior, a informagdo economica.
Por exemplo, em 1970, a economia passou a crescer
quase 10% ano, o governo langou grandes projetos,
de Brasil poténcia, houve um ‘boom’ no mercado de
capitais, nas Bolsas do Rio e Sdo Paulo — a do Rio

15 Periodo entre 1969 e 1973 (crise do petréleo), no qual a economia brasileira
apresentou elevadas taxas de crescimento, viabilizadas pelas reformas fiscal e
financeira implementadas ap6s o golpe militar de 1964. A frente desse surto de
crescimento, estava Delfim Neto, ministro do governo de Médici (ALONSO,
2000, p. 283).
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de Janeiro era o dobro da de Sao Paulo na época —,
houve até aquela grande bolha especulativa, mas que
era noticia. Motorista de taxi queria saber o que a
gente estava achando das agdes do grupo Ipiranga
nas Bolsas, por exemplo. Quando? Em 1970. Entao,
ai é que aconteceu o seguinte: com o jornalismo
dando esse segundo salto e o milagre econdmico
de 1970/1971 e 1972, as outras midias, como radio
e TV, comegaram a pensar no caso e a trazer a infor-
magao econdmica para o radio e paraa TV.

E o crescimento econdmico, em seus diversos segmen-
tos, passou a ser tema preponderante de encontros, semina-
rios, visitas, entrevistas, viagens, inauguragdes e discussdes
politicas. Os jornais de cobertura geral e grandes tiragens co-
megcaram a cobrir esses eventos, a acompanhar e difundir ne-
gocios, o movimento do mercado de capitais'® e as decisdes do
Conselho Monetario Nacional (CMN). Algumas reportagens
abriram espacos para empresas (QUINTAO, 1987, p. 74).

Outro jornalista dessa drea, Carlos Alberto Sardenberg,
que atua como comentarista de economia da TV Globo (desde
2007) e ancora da rddio CBN hd mais de dez anos, também des-
tacou que o jornalismo de economia do pais é contemporaneo
do periodo da ditadura de 1964-1985 e que se formou e adqui-

riu solidez nessa época por razdes estruturais e historicas:

16 % toda a rede de Bolsas de Valores e institui¢des financeiras (bancos, compa-
nhias de investimento e de seguro) que opera com compra e venda de papéis
(agoes, titulos de divida em geral) em longo prazo. Tem a fungio de canalizar as
poupangas da sociedade para o comércio, a industria e outras atividades econo-
micas e para o proprio governo (SANDRONTI, 2005, p. 531).
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O regime militar tinha como doutrina basica a bus-
ca do desenvolvimento. Pregava-se que o pais pre-
cisava ter determinadas condigdes politicas — as de
um regime autoritdrio — para que isso permitisse
um crescimento acelerado. Também se dizia que
nao era possivel ter uma préatica democrética ou
um pais civilizado, de primeiro mundo, sem uma
base econdmica sdlida. Nao era uma teoria brasi-
leira, mas espalhada pelo mundo a fora, pois houve
governos semelhantes em diversos outros paises,
todos com a mesma ideia e 0 mesmo objetivo ba-
sico. Isso criou uma demanda concreta para o jor-
nalismo, mesmo porque, se olharmos a histéria do
regime militar, veremos que ele teve dois grandes
éxitos nessa drea. O primeiro esteve representado
pelos processos de ajuste da economia e de reforma
do setor publico, no governo Castelo Branco (1964-
1967). O setor publico, que se deteriora ao longo
do tempo, foi totalmente remodelado e tornou-se
muito mais eficiente e competente. Criaram-se o
Banco Central, o BNH, o sistema de controle das
estatais, o orgamento monetdrio... Imprimiu-se um
novo cardter ao BNDES. Enfim, houve uma série
de medidas importantes, que arrumaram e moder-
nizaram o setor publico. O segundo sucesso, obvia-
mente, ficaria patente no ‘milagre econdmico’ e nas
taxas de crescimento de 14% ao ano, que colocavam
o Brasil na ponta dos paises que se desenvolviam."”

17 Trecho da palestra A transi¢do no jornalismo econdmico proferida por Carlos
Sardenberg em 24 de novembro de 1995. Disponivel em: <http://www.banco-
brasil.com.br/appbb/portal/bb/si/pbcs/rsm/CarlosAlbertoSad.jsp>. Acesso em:
1° maio 2004.
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A marca do aparecimento do jornalismo de economia nos
moldes como passou a ser praticado no final do século XX tem a
influéncia de um encarte do Correio da Manhd, o Diretor Econo-
mico. Com 16 paginas didrias dedicadas ao tratamento dos ne-
gbcios no mercado, e por meio de reportagens sobre as empre-
sas e 0 acompanhamento sistematico dos negdcios, demonstrou
que qualquer cidadao poderia aplicar em Bolsa de Valores, nao
apenas os iniciados, e chamou a aten¢ao dos pequenos e grandes
investidores para isso (QUINTAO, 1987, p. 74-77).

A linha editorial do Diretor Econémico era, de acordo
com Quintao, “critica, esclarecedora do mercado e denuncia-
dora das préticas contabeis maliciosas das empresas ou do go-
verno. Muitas matérias esclareceram ao publico fatos que o
governo queria esconder sobre a politica econdmica e isso de-
sagradou o entdo ministro Delfim Neto, que fez pressao para
que o caderno fosse extinto. Ao sair do mercado, o Diretor
Econémico despertou os periddicos para o espago editorial que
acabara de deixar. Rapidamente os grandes jornais comegaram
a multiplicar paginas de cobertura da drea econémica.

Havia uma diferenca significativa entre o jornalismo de
economia do Diretor Econdémico e o que foi desenvolvido pelos
grandes jornais. O Diretor fazia uma cobertura de negdcios. Ja
o noticidrio e a analise econdmica, na grande imprensa, na dé-
cada de 1970, estavam preocupados com o discurso da socie-
dade politica, no exercicio do poder, enderegado a sociedade
civil (QUINTAO, 1987, p. 79).

Sobre o crescimento de publicagdes especificas da area

de economia nessa época, Quintao registra que:
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O novo noticidrio econémico nio tratara de ques-
toes polémicas. Abordara, numa diregdo positiva,
grandes operagdes financeiras internas ou externas,
insistird na abertura de capitais por empresas tra-
dicionais, em novas linhas de producéo industrial,
ou questdes ligadas a agropecudria, avancando em
discussdes meramente académicas de categorias
simbdlicas da ciéncia econémica, como o com-
portamento dos agregados macroecondmicos, tipo
crescimento do PIB, a composi¢ao do Balango de
Pagamentos, da Balanga Comercial ou das contas
correntes; discussio sobre formulas de analise dos
componentes inflacionarios; fluxo dos meios de
pagamento, dos investimentos globais; discutira o
déficit publico, o open market e até mesmo praticas
econOmicas desconhecidas no Brasil.

Outros temas abordados por anos seguidos foram as
correntes do pensamento econdmico e a inflagdo brasileira.
Esses assuntos refletiam as mudangas introduzidas na econo-
mia do pais e foram discutidos, em editoriais, pelos articulis-
tas, por comentaristas econdmicos que comegavam a surgir e
no proprio noticiario, em entrevistas com economistas e em-
presarios.

Nos anos 1970, o jornalismo de economia continuou
seu processo de ampliacdo. Até essa década, o noticiario era es-
sencialmente financeiro/comercial, voltado para informagdes
praticas: cotagdes da Bolsa, informagdes sobre cambio, entra-
da e saida de navios, precos e producao de produtos agricolas.
Depois, passou a ter mais destaque, ndo s6 porque as noticias

sobre politica sofriam forte censura, mas também porque a
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economia havia se tornado um dos temas centrais do regime
militar.

O jornalista Luis Nassif, que comegou a atuar como re-
porter de economia em 1974, destacou qual era a principal ca-

racteristica desse subcampo nessa fase:

Era muito ‘oficialesco. Vocé escrevia para o em-
presario e para o economista. Havia um abuso da
terminologia técnica e muito pouco conhecimento
sobre o que significavam os termos técnicos. O lei-
tor comum era ignorado. Principalmente os meca-
nismos da economia ndo eram decifrados para o
leitor. Vocé tinha o Joelmir Beting que, na época,
ja usava uma linguagem mais acessivel, mas ele nao
entrava na explica¢do dos fundamentos da econo-
mia. E teve um periodo, nos anos 1980, em que a
economia foi muito utilizada para manipulag¢éo po-
litica. Isso no final do regime militar. Quando vocé
teve o fim da censura na Veja, a economia nao teve
uma matéria censurada. Os jornais eram contra, di-
gamos, o regime politico, mas no plano econdémico
néo havia discordancia.

Alzira Alves de Abreu (2003, p.14-23), ao buscar en-
tender a transicdo politica brasileira a partir do papel desem-
penhado pela imprensa escrita nesse processo, afirma que a
repressdo e a censura estimularam a escolha da profissao de
jornalista por parte de jovens engajados politicamente. Dessa
forma, o jornalismo acabava sendo ndo s6 uma profissao, mas
um canal de agdo politica. Dentro das redagdes, boa parte

desses jovens engajados optou por trabalhar nas editorias de
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economia, criadas durante a ditadura militar. Afinal, na visao
desses militantes de esquerda, influenciados pelo marxismo e
pela linha de atuagdo do Partido Comunista Brasileiro (PCB),

as explica¢des econdmicas superavam todas as demais.

1.2 O fortalecimento da economia e dos
economistas

Na trajetéria de mudangas ocorridas durante o regime
militar, os economistas passaram a ter o papel e o espago que
antes eram dados a politica e aos politicos. Os militares, em
nome da eficiéncia econdmica e da competéncia técnica, de-
ram aos economistas os cargos de dire¢do nos 6rgaos publicos,
nos quais eles exerceram o poder de definir as politicas publi-
cas e as orientagdes bdsicas para o desenvolvimento brasileiro.
Eles atuaram praticamente como dirigentes politicos, mas sem
as obrigagoes exigidas de um representante detentor de man-
dato eleitoral, pois ndo precisavam prestar contas de seus atos
a um partido ou ao eleitorado (ABREU, 2001, p. 2).

Ao estudar como e por que 0s economistas se tornaram
atores politicos importantes para o pais, Maria Rita Loureiro
(1997) parte do pressuposto que a posi¢ao deles como dirigen-
tes politicos no Brasil ndo é um produto “natural’, decorrente
do intervencionismo e da regulacdo econdmica que caracte-
rizam o Estado no periodo contemporaneo, mas é resultado
de uma combinagao complexa de fatores: passa pela estru-
tura de poder e pelas formas de organizagdo do aparato go-

vernamental e inclui os vinculos entre os meios académicos
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(responsaveis pela formagdo da elite dirigente) e o governo. “O
segmento especifico das elites dirigentes no Brasil é aquele que
se identifica e se legitima ndo pela representagdo partidaria e
eleitoral e sim pela competéncia técnico-cientifica”

Varios fatores, segundo ela, respondem pelo crescimen-
to da autoridade e da influéncia dos economistas. Em primeiro
lugar, uma espécie de sindrome de crise econdmica motivou,
desde a depressdao dos anos 1930, a ascensao dos economistas,
vistos como os portadores de instrumentos capazes de produ-
zir resultados praticos na economia e de elaborar planos para
o futuro. Em segundo lugar, o papel central desempenhado
pelos problemas econdémicos tem convertido em processo
contagioso a participa¢ao deles no governo. A presenca de
economistas em um ministério, especialmente naquele mais
estrategicamente localizado no centro do processo decisério,
garante frequentemente a rapida proliferacdo desses profissio-
nais por todos os lados. O papel que ocupam no governo tem
mais a ver com a necessidade de legitimacao politica do que
propriamente com determinagdes de eficiéncia.

Os economistas tém participado ativamente de érgaos
governamentais e influenciado de modo marcante as decisoes
politicas no Brasil. O processo costuma ser relacionado, com
razao, a tendéncia mais ampla de regulagao e intervencao esta-
tal na economia, predominante na maioria dos paises capita-
listas a partir da II Guerra Mundial. Como, até a depressao dos
anos 1930, o Estado ndo intervinha e apenas garantia a opera-
¢ao do mercado, ndo existia razdo para que interesses privados

procurassem controlar o Estado. Quando ocorreu a revolugao

51



HERICA LENE OLIVEIRA BRITO

keynesiana, o Estado adquiriu a capacidade de administrar/
intervir na economia e esse processo o tornou potencialmente
mais fraco e suscetivel as pressoes sociais.'®

O estudo de Loureiro mostra que o processo de forma-
¢do da competéncia especifica do economista e de sua identi-
dade como segmento da elite dirigente no Brasil desenrolou-se
nao apenas no ambito académico das escolas de economia.
Desenvolveu-se, sobretudo, nos 6rgaos governamentais e nas
instituicoes de pesquisa aplicada e, ainda, no bojo das lutas
politico-ideoldgicas que atravessaram as décadas de 1930
a 1960 no pais. A consolida¢ao dos cursos universitarios foi
longa e dificil e ocorreu nos anos 1970, com os cursos de
pos-graduacao.

O conhecimento econémico se transformou em recur-
so politico e, em suas dimensodes tanto tedricas quanto instru-
mentais, ndo é consensual, mas objeto de disputas entre dife-
rentes grupos de economistas. Salienta-se o papel que as agén-
cias — como conselhos técnicos do primeiro governo Vargas,
as comissdes econdmicas internacionais, como a Comissao
Econdmica para a América Latina (Cepal)'®, os grupos execu-

tivos do governo Kubitschek e 6rgaos como o Departamento

18 Keynesianismo é uma modalidade de intervengdo do Estado na vida econo-
mica, que prega a adogdo, no todo ou em parte, das politicas sugeridas na prin-
cipal obra de John Maynard Keynes (1883-1946): A Teoria Geral do Emprego,
do Juro e da Moeda (1936). A busca de Keynes era solucionar o problema do
desemprego pela intervengao estatal, desencorajando o entesouramento em pro-
veito das despesas produtivas, por meio da redugdo da taxa de juros e do incre-
mento dos investimentos piblicos (SANDRONTI, 2005, p. 456-457; ALONSO,
2000, p. 246).

1 Orgdo da ONU criado em 1948 e sediado em Santiago do Chile.
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Administrativo do Servigo Publico (Dasp), o chamado “super-
ministério” (que controlou o or¢amento governamental du-
rante todo o Estado Novo), a Superintendéncia da Moeda e do
Crédito (Sumoc)® ou o BNDE desempenharam na formacao
do campo dos economistas no Brasil. Constituiram, ao longo
dos anos 1930-1950, espago privilegiado de decisdo, apropria-
do pelos técnicos. Também se notabilizaram como escolas pra-
ticas de formagdo econdmica e competéncia pratica diferen-
ciada para engenheiros, advogados e outros altos funcionarios.

Bielchowsky (1988), citado por Loureiro (1997, p. 28),
ao analisar o pensamento econdémico brasileiro no periodo
1945-1964, indica que o desenvolvimentismo, isto ¢, “o projeto
de superacao do subdesenvolvimento através da industrializa-
¢do integral, por meio do planejamento e do apoio decisivo
do Estado”, mobilizou os autores mais importantes do periodo
e produziu cinco diferentes correntes de ideias. A neoliberal,
liderada por Eugénio Gudin e Octavio Gouvéa de Bulhdes,
opunha-se frontalmente aos desenvolvimentistas. A teoria
do desenvolvimento tinha trés variantes: a do setor privado,
representada por Roberto Simonsen; a do setor publico nao
nacionalista, representada por Roberto Campos; e a do setor
publico nacionalista, liderada por Celso Furtado. Havia tam-

bém a corrente socialista, liderada por Ignacio Rangel.

% Orgdo criado em 1945, junto com o Banco do Brasil (BB), com atuagio impor-
tante na drea monetaria e cambial. Antes da criagdo do BC, o papel de autorida-
de monetdria era desempenhado pela Sumoc, pelo BB e pelo Tesouro Nacional.
O BC, autarquia federal integrante do Sistema Financeiro Nacional, foi criado
em 31/12/64, com a promulgagao da Lei n° 4.595.
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O espago social dos técnicos-economistas organizou-se,
desde seus primoérdios, mediante inumeras disputas: dos téc-
nicos com outros agentes politicos, especialmente parlamen-
tares e representantes patronais; entre diferentes segmentos
da burocracia econémica, como as divergéncias, por exemplo,
entre grupos do Banco do Brasil e do Ministério da Fazenda,
em torno da criagdo do Banco Central; e ainda lutas internas
entre diferentes grupos de economistas.

Foi durante o regime militar que essa categoria se for-
taleceu, inclusive com a melhoria dos cursos de formagao es-
pecifica.?’ A partir de meados dos anos 1960, a expansdo de
postos para economistas nos trés niveis de governo, sobretudo
nas agéncias de planejamento e desenvolvimento econdémico,
entdo criadas, tornou mais clara a situagdo de crise e de defi-
ciéncia do sistema de ensino académico. Dai surgirem varias
propostas de reformulagdo de cursos e curriculos. A Faculdade
de Economia da USP, que havia sido criada em 1946, por
exemplo, passou por intenso processo de reforma curricular.

A partir dos anos 1970, os cursos superiores tornaram-se
o principal meio de formag¢do de economistas e de quadros
dirigentes para essa area. Concentravam-se nas faculdades

de economia e, em particular, nos cursos de pos-graduagio.

1 Os primeiros cursos superiores de economia no Brasil foram criados nos anos
1940. Antes disso, o ensino dessa area se restringia a algumas poucas disciplinas
destinadas a formacdo de cultura geral nos cursos de direito e engenharia, e
ainda a uma das dimensdes ou desdobramentos do ensino comercial profissio-
nalizante. Em 1945 foi criada a Faculdade Nacional de Ciéncias Economicas da
Universidade do Brasil (LOUREIRO, 1997, p. 34-37 e 61-62).
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Jovens de extragdo social mais elevada, inclusive, comegaram
a cursar gradua¢do em economia. Isso se deveu a mudangas
que reforcaram a identidade social do economista e, conse-
quentemente, deram maior prestigio a profissdao. As primei-
ras geragOes desses profissionais, conforme registra Loureiro,
eram formadas predominantemente por engenheiros ou ad-
vogados, que, interessados em assuntos econdmicos por for-
¢a da sua pratica profissional, estudaram ciéncia econdmica,
seja como autodidatas (Eugénio Gudin e Roberto Simonsen),
seja em cursos de especializagdo ou pés-graduagao no exterior
(Bulhoes, Roberto Campos e Celso Furtado).

Loureiro registra que muitas e novas categorias pro-
fissionais — administradores, publicitarios, arquitetos, psi-
célogos — surgiram ou se desenvolveram a partir dos anos
60, gragas a expansio e a diversificagao do ensino superior
e a ampla moderniza¢ao da sociedade brasileira no periodo.
Mas os economistas estdo entre os que se beneficiaram com
as transformagoes no sistema politico e no aparato governa-
mental, derivadas do Golpe Militar de 1964, em termos de
expansao do mercado de trabalho e de elevagdo do prestigio
profissional.

Com a reforma educacional do governo militar, em
1968, o sistema de ensino superior no Brasil sofreu modifi-
cagdes substanciais. Além da cria¢ao de novos cursos, os con-
tingentes educacionais cresceram enormemente. Na drea es-
pecifica das ciéncias econdmicas, em 1968, havia 84 escolas e

cerca de 17 mil alunos matriculados em cursos de graduagao
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no Brasil. Em 1980, o numero de escolas subiu para 129 e as
matriculas ultrapassaram 62 mil, segundo estatisticas do Mi-
nistério da Educa¢do.”

As disputas entre monetaristas e estruturalistas consti-
tuiram um campo de lutas especifico dos economistas. Lourei-
ro explica que os monetaristas se organizaram, principalmen-
te, em torno da Fundagao Getulio Vargas (FGV) — institui¢do
criada em 1944, a partir de iniciativa de altos funcionarios do
primeiro governo Vargas. O objetivo era a formagdo dos qua-
dros necessarios a modernizagdo do Estado. A FGV manteve,
assim, desde sua criagdo, estreita vinculagdo com o governo.
O Instituto Brasileiro de Economia (Ibre) da FGV constituiu
durante varias décadas o pdlo mais importante de produgao
do conhecimento e o espago onde a economia assumiu sua di-
mensdo pratica, afirmando-se como requisito basico de com-
peténcia para a condugédo de politicas econdmicas no pais®.

O grupo “estruturalista” se originou a partir da Cepal, que

teve, no Brasil, Celso Furtado como principal representante.

2 Na 4rea de economia, existem pelo menos 15 centros de pds-graduacio, que
recebem, em seu conjunto, uma média anual superior a 500 candidatos, para
o concurso nacional de sele¢iao de nivel de mestrado coordenado pela Asso-
ciagao Nacional de Pds-graduacido em Economia (Anpec), o curso da PUC e o
da UFRJ; em Sdo Paulo, hd o curso da Faculdade de Economia da USP (FEA/
USP) e o do Instituto de Economia da Universidade Estadual de Campinas, a
IE/Unicamp (LOUREIRO, 1997, p. 64).

# Cabe destaque para o trabalho de elaboragao das contas nacionais e para
elaboragdo de indices de pregos, trabalho inédito e pioneiro que permitiu, por
exemplo, o estabelecimento, anos mais tarde, do mecanismo de corre¢ao mo-
netaria. O grupo que construiu o Ibre formou-se ao longo de vérios anos, com
extensa rede de relagdes nos 6rgaos governamentais, nas institui¢oes de ensino
e nos meios empresariais. Gudin e Bulhoes criaram o Ibre e o dirigiram por
décadas (LOUREIRO, 1997, p. 38-43).
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Nos anos 1950, houve discordéncias entre o grupo da Cepal e
da FGV. O pessoal da FGV ja estava constituido (teoricamente
identificado com orienta¢des neocldssicas) e havia se conso-
lidado ao longo de um trabalho de varios anos, efetuado nas
escolas de economia e no Ibre. Esse grupo assentava sua visi-
bilidade ndo s6 na publicacdo de revistas especializadas, mas
também em matérias veiculadas por jornais e revistas. Ja os
membros da Cepal, participavam de uma institui¢do nova, que
pretendia afirmar sua identidade latino-americana e marcar
sua posi¢ao de autonomia frente aos EUA. Eram, em geral, jo-
vens saidos das escolas de direito, economia ou ciéncias sociais
de diversos paises da América Latina, alguns com estudos em
institui¢des norte-americanas.

Foi no bojo dos debates que o grupo cepalino denomi-

nou “monetaristas’

os membros da FGV, na medida em que
privilegiavam os fatores monetarios na andlise das causas da
inflacdo, e chamaram a si proprios de “estruturalistas’, por-
que procuravam apreender os determinantes estruturais do
processo inflaciondrio. Diferentemente dos monetaristas, os
membros desse grupo tinham vinculos menos organicos e ins-

titucionalizados (LOUREIRO, 1997, p. 45-46)>.

# Monetarismo ¢ a escola econdmica que sustenta a possibilidade de manter a
estabilidade de uma economia capitalista recorrendo-se apenas a medidas mo-
netarias, baseadas nas forgas espontaneas do mercado e destinadas a controlar
o volume de moedas e de outros meios de pagamento no mercado financeiro.
O norte-americano Milton Friedman, expoente da Escola de Chicago, é visto
como o principal tedrico dessa escola (SANDRONTI, 2005, p. 572).

» Os principais membros da Cepal eram filhos de familias da elite nordestina
que migraram para o Rio de Janeiro, nos anos 1930 e 1940 em busca de novas
oportunidades de carreira em 6rgaos do governo. A maioria era diplomada em
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O que se observa é que a instalacdo dos programas
de pos-graduagio, a expansao dos cursos de economia e do
numero de alunos, o crescimento da produ¢iao académica, o
desenvolvimento de um quadro institucional de pesquisa e,
inclusive, a criagdo de novas revistas especializadas sdo com-
ponentes de um mesmo e mais amplo processo, que se pode
definir como modernizagao (internacionalizagdo ou “america-
nizagdo”) da ciéncia econémica no Brasil.

Os dados indicam que, apesar das transformagoes ocor-
ridas nas ultimas décadas no campo dos economistas e tam-
bém da modernizagao da ciéncia econémica no Brasil, antigas
oposigoes (estruturalistas versus monetaristas ou ortodoxos
versus heterodoxos), que organizavam o espago social nos
anos 1950-1960, ainda permanecem. Loureiro observa que a
internacionalizag¢ao da ciéncia econdémica teve como impac-
to profissional mais significativo o refor¢o da polarizagdo ja
existente nos meios académicos de formacdo dos economistas
brasileiros. Consequentemente, gerou diferengas importantes
nas praticas e estratégias profissionais.

De um lado, encontra-se a Escola de P6s-Graduagao em
Economia (EPGE) da FGV que, continuando a seguir as me-
sas orientagdes basicas da FGV, é considerada, mesmo hoje, a
versdo monetarista mais ortodoxa. Seus membros valorizam
muito a modelizagdo matemdtica e o instrumental economé-

trico. No mesmo lado, estd a PUC-Rio, constituida por antigos

direito ou em outros estudos humanisticos (como sociologia) e nao teve for-
magdo regular em economia, a exce¢do de Celso Furtado (LOUREIRO, 1997,
p. 45-47).
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alunos e professores dissidentes da EPGE e por egressos de ou-
tras universidades (UFR] e UnB). Dando grande énfase a mode-
lizagdo matemadtica, conforme ja mencionado, esses dois centros
constituem o pélo mais internacionalizado, isto ¢, mais integra-
do ao mainstream atual. Basta observar que 80% dos professores
da EPGE e 82% dos da PUC se formaram nos EUA. Esse polo
pode ser denominado “privatista” por serem institui¢des priva-
das, valorizarem teoricamente o papel do mercado no sistema
econdmico e estabelecerem lagos estreitos com empresas priva-
das, particularmente bancos, onde seus representantes prestam
consultoria (LOUREIRO, 1997, p. 70 e p. 76).

Do outro lado, os cursos da Unicamp e da UFR], cria-
dos por ex-discipulos da Cepal, permaneceram ligados aquelas
questoes definidas como estruturais. Seus estudos sao desen-
volvidos em linguagem pouco formalizada matematicamente e
valorizam a abordagem histérica e sociopolitica dos processos
econdmicos. Esse polo menos internacionalizado pode ser de-
finido como “estatista’, porque seus membros, além de traba-
lharem em universidades publicas e desenvolverem outras ativi-
dades profissionais — em geral, em agéncias governamentais e
empresas publicas —, enfatizam, em seus trabalhos, os aspectos
politicos da economia e, sobretudo, sdo mais criticos quanto as
orientagdes neoliberais, que acreditam na eficiéncia do mercado
para a aloca¢ao dos recursos e a distribuicio da riqueza.

Finalmente, entre os dois extremos, encontra-se o curso
de pds-graduagdo da USP, que é maior em nimero de profes-
sores. A Faculdade de Economia da USP (FEA/USP) repre-

senta o polo intermedidrio, porque se manifesta também em
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orientagdes tedricas mais pluralistas e em praticas de consul-
toria mais heterogéneas por parte de seus membros, tanto no
setor financeiro quanto em industrias, organismos sindicais e
agéncias publicas.

Loureiro destaca que a participacdo dos economistas no
governo cresceu enormemente a partir do regime militar. A
intensifica¢do da centralizagao politica, a hipertrofia do Poder
Executivo e de seus bragos de controle econdmico e, ainda, a
necessidade de legitimagao do autoritarismo por meio da eficién-
cia economica fizeram aumentar o numero de postos de go-
verno praticamente monopolizados por eles. A partir de 1964,
dez entre 18 ministros da Fazenda eram economistas; desde
1963, quando foi criada a Secretaria (ou Ministério) do Plane-
jamento, seis entre sete ministros também o eram.

Afora os cargos correspondentes em nivel estadual e mu-
nicipal (secretarios estaduais da Fazenda e do Planejamento),
podem-se aduzir muitos outros que costumam ser monopo-
lizados por economistas. Estdo, nesse caso, os de secretéario-
geral (vice-ministro), os de assessores e secretarios especiais
daqueles e de outros ministérios, os de presidente e diretores
do BC e do BNDES. E, ainda, a dire¢do de 6rgaos como o IBGE
e o Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (Ipea).

Deve-seressaltar que a “cultura” de valorizagdo da econo-
mia e dos economistas, no pais, consolidada durante a ditadu-
ra, acabou se estendendo também aos jornais — bem como ao
jornalismo e aos jornalistas dessa area. Os repOrteres dessa edi-
toria continuaram a desfrutar de grande prestigio nas redagoes

e o noticiario econémico permaneceu ocupando importantes
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espagos na imprensa, inclusive com aumento do ndimero
de péaginas dos cadernos dedicados aos temas desse campo
(ABREU, 2003, p. 64).

Pesquisas por amostragem demonstram que, entre 1968
e 1988, o espa¢o dedicado a economia pelos trés principais jor-
nais de Sdo Paulo cresceu continuamente de 1,5 pagina didria
em média para 6,5 paginas, a custa das demais areas de cober-
tura. Um quinto das manchetes foi dedicado aos assuntos eco-
ndmicos e os nomes dos ministros de economia tornaram-se
mais populares e mais citados do que os dos presidentes
(KUCINSKI, 2000, p. 16)*.

O modelo de desenvolvimento econdémico adotado no
Brasil a partir do final dos anos 1960 também abriu espago
para o aparecimento e desenvolvimento de um grande niimero
de boletins (news letters) e revistas especializadas em econo-
mia (QUINTAO, 1987, p. 83).

Para os militares, as editorias de economia representa-
vam um espago de menor risco porque as informagdes eram
basicamente sobre o setor publico, e os dados e indices eram
oficiais, fornecidos pelo BNDE, pelo CMN, pela Associa¢do
Comercial, pelas Federacoes das Industrias, e, fundamental-
mente, pelo Ministério da Fazenda (ABREU, 2001, p. 3).

Esse jornalismo acabou sendo utilizado como instru-

mento de divulgagdo da politica econdmica do regime militar,

6 Abreu (2003, p. 26), citando uma pesquisa realizada por Scavone, Belloni e
Garbayo (1975), afirma que houve diminuigao relativa das noticias de politica
nacional em beneficio das noticias internacionais e econdmicas, verificadas por
meio de analise de conteiido das matérias divulgadas na primeira pagina de dois
jornais — o Jornal do Brasil e Ultima Hora — no periodo 1960-1971.
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que buscava se legitimar, diante dos governados, pela racio-
nalidade da administragdo econdmica — no governo Caste-
lo Branco (gestao dos ministros Roberto Campos e Octavio
Gouvéa de Bulhoes) — e pela eficicia da economia e pelo de-
senvolvimento — durante os governos dos generais Arthur da
Costa e Silva e Emilio Garrastazu Médici (gestao do ministro
Delfim Neto).

Era importante que a imprensa divulgasse conquistas e
avangos, ja que a economia se tornara a moeda de legitima-
¢do0 de um regime sem legitimidade politica. Nao foi por acaso
que, nos anos 1970, os jornais de maior prestigio e circula¢ao
no pais criaram ou consolidaram suas editorias dedicadas a
essa area (ABREU, 2003, p. 25).

O noticiario econémico era originario do Rio de Janeiro
porque ali ficavam os ministérios da Fazenda e do Planejamento
e os principais drgaos estatais. Mas a censura atingia todos os
setores dos jornais, alguns com mais intensidade que outros.

A modernizagio dos meios de comunicagio foi, para os
militares, parte de uma estratégia politica ligada a ideologia de
seguranc¢a nacional. A implantacao de um sistema de infor-
magao capaz de “integrar” o pais compunha um projeto em
que o Estado era entendido como o centro irradiador de todas
as atividades fundamentais no campo politico. Para concreti-
zagdo desse projeto, eles estimularam a formagdo de grandes
redes, o que exigiu grandes investimentos. Foi nesse periodo
que surgiram os oligopolios da informagao, formados com re-
cursos obtidos junto ao governo. Nos anos do regime militar, a

imprensa, o radio e televisdo ja dependiam fundamentalmente
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da publicidade para sobreviver e os maiores anunciantes eram
as empresas estatais e institui¢des governamentais (ABREU,
2003, p. 23).

Um dos simbolos desse projeto foi a criagdo, em se-
tembro de 1965, da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes
(Embratel), que deu inicio a instalacao da rede basica de te-
lecomunicagdes, implantando os sistemas de microondas em
visibilidades e em tropodifusdo na Amazodnia (nesse caso ain-
da ndo era possivel a transmissao de televisao, que s6 chegaria
a regido em 1975). Em 1965, foi também criado o Ministério
das Comunicagdes e, em 1972, a Telecomunicag¢des Brasileiras
S.A. (Telebras), empresa publica federal responsavel pela coor-
denacido dos servicos dessa drea em todo o territério nacional
(ABREU; LATTMAN-WELTMAN, 2006, p. 73)%.

Se, por um lado, os militares censuravam a imprensa e
interferiam no contetido da informagéo, por outro, passaram
a canalizar para a midia grande massa de recursos, mediante
financiamento e publicidade oficial, que beneficiaram os em-
presarios da midia.

Por meio do Grupo Executivo da Industria de Papel e

Artes Graficas (Geipag), vinculado ao Ministério da Industria e

77 A criagdo da Embratel, com um plano de estagdes repetidoras e canais de
micro-ondas, permitiria a formagao e a consolidagdo das redes de TV no pais.
Embora o Brasil tivesse entrado na era da televisdo em 1950, s6 a partir da déca-
da de 1970 a TV se tornaria um veiculo de comunicagdo de massa. Foi com a en-
trada no mercado da TV Globo, em 1965, que ocorreu a grande transformagao
da TV no pais: quando ela se torna uma grande empresa capitalista (ABREU;
LATTMAN-WELTMAN, 2006, p. 73).
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Comércio e que tinha por objetivo analisar e aprovar os pedidos
de importacao de equipamentos graficos, foram dadas facili-
dades para a obtencdo de empréstimos em bancos oficiais e
para a compra de equipamentos, o que permitiu a moderniza-
¢do das redagdes. Foram concedidos também financiamentos
para a constru¢do de novos prédios, necessarios para abrigar
novas maquinas e permitir a expansao das redagdes (ABREU;
LATTMAN-WELTMAN, 2006, p. 74).

Com relagao a publicidade dos 6rgaos oficiais, é impor-
tante lembrar que aproximadamente 30% das receitas dos jor-
nais eram obtidos dos clientes oficiais, o que significava uma
dependéncia economica consideravel do Estado. Os proprie-
tarios dos meios de comunicagdo se submeteram a censura,
em grande parte, devido a essa dependéncia, o que funcionou
como amortecedor de uma possivel oposi¢ao. Mas nao se for-
mavam aliangas entre os varios proprietarios dos meios nem
entre eles e os jornalistas (ABREU; LATTMAN-WELTMAN,
2006, p. 75).

O jornalismo de economia atingiu a maioridade, du-
rante o regime militar, ndo apenas devido a modernizagao da
economia e a censura ao noticiario politico, como também por
causa de novas necessidades e aspiragdes da classe média em
ascensao, avida por informagdes sobre opc¢des de aplicagdes,
investimentos e outros servi¢os, bem como por prote¢iao con-
tra o surto inflacionario que surgiu na esteira da decadéncia do

“milagre” e trouxe de volta a realidade corrosiva do inicio dos
anos 1960 (RESENDE, 2005, p. 9).
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1.3 A passagem para a “Nova Republica”

O advento da chamada Nova Republica, com o restabe-
lecimento da democracia na segunda metade dos anos 1980,
trouxe modificagdes sensiveis para o jornalismo brasileiro, a
comegar pelo fim da censura — e de parte da autocensura.

Depois de 15 anos de permanéncia dos militares no po-
der, o periodo relativamente curto entre 1979-1985 incluiu
numerosos acontecimentos relevantes para o pais, entre eles: a
abertura politica; a campanha pelas elei¢des diretas para presi-
dente; a derrota da emenda pelas “Diretas ja” no Colégio Elei-
toral; a eleicdo de Tancredo Neves, seu adoecimento e morte; e
a posse do vice-presidente José Sarney no cargo de presidente
da Republica.

O Brasil, nos dltimos anos da década de 1970, passou
por um processo que ficou conhecido como abertura ou dis-
tensdo. Diferentes projetos pela redemocratizagdo buscavam
hegemonia na sociedade. Estudantes, sindicalistas, entidades
de classe e outros grupos organizados criaram novos espagos
de participagao (REIS FILHO, 2002, p. 69)%.

Mesmo entre os militares, havia grupos que discorda-
vam da proposta de abertura “lenta, gradual e segura” do ge-

neral Ernesto Geisel, presidente entre 1974 e 1979, mas havia

8 Além das organizagdes politicas e das diversas formas de resisténcia (armada
e cultural, entre outras), destacaram-se, como espagos de convergéncia da socie-
dade organizada, Movimento Democratico Brasileiro (MDB), Igreja Catdlica,
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), Associagdo Brasileira de Imprensa
(ABI) e Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), entre outros
(CARVALHO, 2002, p. 185-186).
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também os que estimulavam esse processo. E as propostas de
grande parte da sociedade civil mais atuante, ainda que com
dificuldades, convergiram com as ideias centrais do grupo que
detinha o poder entre os militares (FORTES, 2004, p. 20).

Ha controvérsias por parte de pesquisadores acerca do
momento em que teria terminado o regime militar. Para o his-
toriador Daniel Aarao Reis Filho (2002, p. 11), o marco foi o
ano de 1979, com a revogac¢ao dos atos institucionais e a lei de
anistia. A partir dai, abriu-se um periodo de transicao, até 1988,
quando a aprovagdo de uma nova Constituicdo restabeleceu as
condi¢oes de um pleno estado de direito no pais. Para ele, “da
ditadura fez-se democracia” no periodo 1979-1988, dentro do
qual se encontra o periodo de vigéncia do Plano Cruzado.

O jornalista Bernardo Kucinski (2001, p. 133-139) re-
gistra que foi a greve do ABC paulista, em 1980, que marcou
o come¢o do fim do regime militar. Ele cita que, ao todo, a
transicdo “lenta, gradual e segura” foi a mais lenta de todas
as transi¢oes das ditaduras latino-americanas dos anos 1960.
Levou 15 anos para ser completada, desde sua primeira for-
mulagdo, em fins de 1973. Foi também, de fato, a mais gradual,
a mais segura. Apesar de alguns momentos de risco, como o
das greves dos metalurgicos e da campanha das Diretas J4, as
elites dominantes e seus aliados militares nunca perderam o
controle do processo de abertura, que “reafirmou a tradigdo
politica brasileira da conciliagdo entre as elites”

Outros autores, no entanto, apontam 1985 como o mar-
co do fim do regime ditatorial, pois, no més de margo, um

general deu lugar a um civil na presidéncia. Essa é a posigao,
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por exemplo, das historiadoras Sonia Regina de Mendonga e
Virginia Maria Fontes (1994, p. 5), que registram esse como
o0 ano que assinalou, em teoria, a tiao propalada “transicdo de-
mocratica’, no sentido de restaura¢do da ordem institucional e
retorno dos militares aos quartéis.

No plano politico, o ano de 1980 foi marcado pelo fim
do bipartidarismo e a fundagao de diversos partidos, tanto
novos, como o dos Trabalhadores (PT) e o Democratico Tra-
balhista (PDT), como oriundos dos dois partidos do perio-
do militar — Movimento Democratico Brasileiro (MDB) e
Alianca Renovadora Nacional (ARENA) —, casos do Partido
do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB) e do Partido
Democratico Social (PDS). Outros que existiam antes da di-
tadura retomaram suas atividades, por exemplo, o Trabalhista
Brasileiro (PTB) e o Socialista Brasileiro (PSB).

O clima de repressiao da ditadura tornou o ambiente
pouco propicio para a existéncia de movimentos sociais (ou
“populares”), que acabariam aflorando ao longo da década
de 1980. Nao seria correto dizer que o regime militar os blo-
queou, mas que conteve sua emergéncia, pois, por prudén-
cia, atuavam de forma discreta ou mesmo semiclandestina
(FORTES, 2004, p. 21). Nessa fase, com o crescimento da in-
seguranca social, eles foram se dedicando a promogéo dos di-
reitos sociais e econdmicos dos setores pobres da populagio.

Esses movimentos sociais ganharam for¢a com o au-
mento da participagdo de novos setores da sociedade. O con-
texto foi marcado pela ascensdo, desenvolvimento e afirmagao

de diversas formas de participa¢ao da sociedade civil. Um
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exemplo: em 1984, foi fundado o Movimento dos Trabalhado-
res Rurais Sem Terra (MST), atualmente um dos mais impor-
tantes do pais.

Esse periodo foi marcado, também, por uma crescente
participagdo da sociedade civil na vida politica nacional. Nao
se tratava apenas do envolvimento de um numero maior de
pessoas. Disseminava-se a ideia de que cabia aos brasileiros
participar do processo de decisao politica — e, efetivamente,
passava-se a acreditar que era possivel influencia-lo (NEVES,
1989). Tratava-se de uma conjuntura em que ser cidaddo pas-
sara a significar o engajamento na vida politica da sociedade.

O auge desse periodo, marcado pelo aumento da mo-
bilizagdo popular, foi a campanha pelas elei¢oes diretas para
a presidéncia, em 1984. Ela foi, sem duavida, a maior mobili-
zagao popular da histéria do pais, se medida pelo nimero de
pessoas que, nas capitais e nas maiores cidades, sairam as ruas
(CARVALHO, 2002, p. 188). O movimento “Diretas ja” mobi-
lizou boa parte do pais entre o fim de 1983 e o inicio de 1984,
com comicios regionais que alcangaram 500 mil pessoas no
Rio e um milhao em Sao Paulo (SKIDMORE, 2003, p. 260).

A campanha teve participagao e cobertura ambiguas por
parte da imprensa. Alguns 6rgaos, como a Folha de S. Paulo,
tiveram papel importante na divulgacdo do movimento. Ou-
tros contribuiram para esvazia-lo, como ocorreu com a Rede
Globo (que, posteriormente, acabaria aderindo), a qual noti-
ciou como mera comemorag¢do do aniversario da cidade de
Sao Paulo o comicio da Praga da Sé, realizado na cidade em 25
de janeiro de 1984, janeiro de 1984, com a presenc¢a de 300 mil
pessoas (COSTA, 2004).
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Mas a Rede Globo garante ser falsa a versio de que a
emissora teria omitido que o comicio era uma manifestagdo
pelas eleigoes diretas. Admite, no entanto, que a matéria de
dois minutos e 17 segundos sobre o tema provocou polémicas
por nio ter feito referéncia a esse movimento na escalada do
Jornal Nacional®.

O jornalismo exerceu papel importante durante a di-
tadura e a abertura politica. Ao colaborar para a derrubada
do regime autoritario, a imprensa ganhou credibilidade e le-
gitimidade junto ao publico leitor (ABREU, 2002, p. 53-54).
Ainda que a participagdo dos diferentes 6rgaos jornalisticos
na transi¢do da ditadura a democracia tenha sido bastante he-
terogénea, ela conferiu a imprensa um status importante de
espaco de debates e de agente do processo politico.

As editorias de economia também exerceram influéncia
politica significativa @ medida que iniciaram uma campanha
contra a orientagdo dada a economia, antes mesmo de os em-
presarios se manifestarem. Constituiram-se no canal de ex-
pressao das criticas a politica econdmica do regime militar a

partir de 1974, e apresentaram dados e informagdes sobre taxa

¥ Essa posi¢do da Rede Globo esta registrada no livro Jornal Nacional: a noticia
faz histéria (MEMORIA GLOBO, 2004, p. 156-158). “A cidade de Sao Paulo fes-
teja os 430 anos de fundagdo” foi a chamada da matéria, lida pelo apresentador
Marcos Hummel, que se referia ao comicio como um dos eventos comemora-
tivos do aniversario da capital paulista. Ao chamar a reportagem de Ernesto
Paglia, o locutor falou: ‘Festa em Sao Paulo. A cidade comemorou seus 430 anos
com mais de 500 solenidades. A maior foi um comicio na Praca da S€ E, em
seguida, Paglia relatou o objetivo politico do evento: “pedir elei¢oes diretas para
presidente da Republica”. O texto integral da matéria estd reproduzido na pagina
157 do livro.
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de inflagdo e indicadores econdmicos que até entdo eram igno-
rados pelo publico, o que permitiu andlises sobre um compor-
tamento da economia que nio coincidia com as informagdes
divulgadas pelo governo (ABREU; LATTMAN-WELTMAN,
2006, p. 77-78).

Apresentaram os resultados de pesquisas econdmicas,
elaboradas nas universidades e institutos de pesquisa, que con-
tinham criticas a politica econdmica adotada, a distribuigdo
de renda, a pobreza, a questdo do emprego, entre outras. O
modelo econémico foi utilizado como foco para a contesta-
¢d0 ao regime e para questionar a continuidade dos militares
no poder. Essa atuacao das editoriais de economia provocou
respostas de outros atores que até o momento ndo haviam se
manifestado, como os empresarios e os sindicatos (ABREU;
LATTMAN-WELTMAN, 2006, p. 77-78).

A partir do governo Geisel, a imprensa atuou como me-
diadora entre grupos representativos da sociedade civil e os
militares, em defesa da redemocratizagdo. Houve uma relativa
unidade, na atuagdo da imprensa, ante a possibilidade de inter-
ven¢do no processo de abertura. Em muitos momentos desse
processo, os jornalistas exerceram uma influéncia politica e
desempenharam o papel de catalisadores das reivindicagdes
dos diversos setores sociais empenhados na volta a democra-
cia (ABREU, 2003, p. 16).

Mas, apesar da pressdo publica, a emenda das “Diretas”
nao foi aprovada (em 25 de abril de 1984). O esfor¢o foi insu-
ficiente no Congresso controlado pelo governo, onde os pro-

ponentes das elei¢cdes diretas ficaram com apenas 22 votos da

70



JORNALISMO DE ECONOMIA NO BRASIL

maioria necessaria de dois tercos. Outro presidente seria eleito
indiretamente. O movimento, no entanto, deu fundamento
para a elei¢do do candidato da oposigdo no colégio eleitoral
da ditadura e determinou o ritmo da transicao (SKIDMORE,
2003, p. 260)™*.

No que diz respeito a cidadania, a fundagdo de parti-
dos como o PT e o préprio envolvimento de amplos seto-
res da sociedade na luta pela abertura politica e pela anistia
para os perseguidos pelo regime militar foram movimentos
iniciais de uma trajetéria que se aprofundaria ao longo da
década de 1980. Apesar de controlada pelo Estado, a tran-
sicdo para a democracia foi acelerada pelos movimentos da
sociedade civil.

Segundo José Murilo de Carvalho (2002, p. 184), houve
uma tendéncia dos anos 1980 de abandonar orientagdes de
cupula e buscar o contato direto com a populagdo. Exemplos
foram o movimento sindical, no PT, as Comunidades Eclesiais
de Base (CEBs) e os chamados movimentos sociais urbanos

(como as associagoes de moradores, tanto de favelas como de

% Travaram-se grandes disputas em torno da composi¢do das chapas para a
eleigdo indireta para a presidéncia. Formou-se a Alian¢a Democratica, que reu-
nia politicos de varios partidos, para disputar os votos. O PDS, do qual Sar-
ney era lider na época, langou a candidatura de Paulo Maluf, apoiada pelo re-
gime militar. Sarney se desligou da agremiagdo e entrou como vice na chapa de
Tancredo Neves, representando a Frente Liberal, dissidéncia do PDS, e filiou-se
ao PMDB. Dissidentes do PDS que eram contrarios ao apoio ao candidato do
partido do governo formaram um partido, o PFL, e apoiaram Tancredo, candi-
dato da oposi¢do. Os votos dissidentes do PDS (sob a sigla PFL) combinaram-se
com os do PMDB para tornar Tancredo o primeiro presidente civil eleito desde
Janio Quadros (SKIDMORE, 2003, p. 261).
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classe média e as associagdes profissionais). A crescente par-
ticipagdo em movimentos organizados levou a historiadora
Lucilia Neves (1997) a caracterizar o periodo pds-1985 como
de “cidadania em expansio”

E impossivel, no entanto, compreender a sociedade
brasileira sem levar em consideragdo seus fortes tragos auto-
ritdrios. Parte dela apoiou o regime militar e ainda hoje apoia,
aberta, velada ou cinicamente, a repressao e a violagao de direi-
tos, mesmo os elementares. No entanto, de forma pertinente e
um tanto irdnica, a memoria da sociedade tendeu a simplificar
o passado recente, enxergando esse periodo como de excegio,
e tendo, como contrapartida, “a ‘Nova Republica, livre, regida
pela Lei, o reino da cidadania, a sociedade reencontrando-se
com sua voca¢ao democratica” (REIS FILHO, 2002, p. 177).

Assim, nos anos 1980, a pratica de cidadania da “Nova
Republica” mostrava claros avangos, mas enfrentava sérias di-
ficuldades. Era profundamente afetada pela recém-terminada
ditadura. A retérica do interesse nacional — sedimentada em
duas décadas de regime militar e evidenciada na forma como
se construiu a cidadania no Brasil —, no entanto, permaneceu
(e permanece até hoje), frequentemente sobrepondo-se a leis,
regras e direitos instituidos.

A esperanca depositada na campanha das diretas foi,
de alguma forma, reelaborada e aplicada na candidatura de
Tancredo Neves (PINTO, 1989, p. 70). Sua vitéria no Colégio
Eleitoral foi intensamente celebrada por boa parte da popula-
¢d0. Mas em 14 de margo de 1985, véspera da posse, ele foi leva-

do as pressas para um hospital de Brasilia. O vice, José Sarney,
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tomou posse interinamente. Também foram empossados os
ministros escolhidos por Tancredo. Ao longo de cinco sema-
nas, o pais acompanhou, apreensivo, sua agonia. Com sua
morte, em 21 de abril daquele ano, Sarney passou a ser efetiva-
mente o presidente da Republica.

A agonia e morte do chefe do Executivo foram registra-
das com destaque em manchetes nas paginas dos grandes peri-
6dicos brasileiros. Esse episddio exemplifica a fun¢do do jornal

como testemunha — e fonte de registro — da histéria do pais.

1.4 A economia em crise e a intensificacdo da
cobertura

Em pleno regime militar ocorreu forte crescimento eco-
ndmico no pais, com um processo de verticalizagdo da indus-
tria e um aumento consideravel da produgdo de bens duraveis.
Com o periodo do “milagre econdmico’, o PIB cresceu uma
média de 10% ao ano e a inflagdo, “sob controle’, oscilava em
torno dos 20% anuais. O modelo de desenvolvimento adotado
permitiu importantes investimentos nas empresas estatais, em
especial as de petrdleo, produtos petroquimicos, ago, energia e
comunicagao (ABREU, 2003, p. 23).

Apos essa fase, o Brasil enfrentou, em meados da década
de 1970, os reflexos da crise mundial do petrdleo e da alta in-
ternacional dos juros, que desaceleraram a expansao industrial.

Com o financiamento externo mais caro, a economia en-
trou em um periodo de dificuldades crescentes, as quais leva-

ram o pais, na década de 1980, ao desequilibrio do balanco de

73



HERICA LENE OLIVEIRA BRITO

pagamentos e ao descontrole da inflagao. O Brasil mergulhou,
entdo, em uma longa recessdo, que praticamente bloqueou seu
crescimento econdmico.

Assim, a economia, que, entre 1930 e 1980, gozava de
uma das maiores taxas de crescimento do mundo, estagnou a
partir dos anos 1980, depois que o pais foi atingido pela crise
da divida externa. A corrente keynesiana se esgotou mun-
dialmente e a monetarista tomou o seu lugar. E os estados
nacionais, a comegar pelos EUA, abandonaram qualquer pre-
tensao de controle dos fluxos de capital privado e entregaram
o comando da conjuntura econémica mundial ao jogo espe-
culativo dos grandes blocos de capital privado multinacional
(SINGER, 2001, p. 124).

No Brasil, o monetarismo constituiu um dos pilares da
politica econdmica governamental apds 1964, especialmente
durante o periodo em que Delfim Neto foi ministro da Fazen-
da (1967-1974), e a partir de 1980°".

Na década de 1980, o pais se encontrava na euforia da
redemocratizagdo, empenhado em redigir nova constitui¢ao
democratica, social e, por isso, fortemente redistributivista.
No cenario internacional, no entanto, os ventos sopravam
na dire¢do do neoliberalismo, da priorizagdo da estabilidade

dos precos e da austeridade fiscal e monetaria. A polarizacao

3! Durante os planos Cruzado (1986), Bresser (1987), Verdo (1989) e Collor
(1990), o monetarismo foi interrompido pela utilizagdo de dispositivos como
o congelamento de precos e o bloqueio de ativos financeiros, que colidem com
suas recomendagdes. A partir do Plano Real (1994), as politicas monetaristas
voltaram a prevalecer (SANDRONTI, 2005, p. 573).
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entre a vocagdo do mercado interno, que exigia redistribui¢do
de renda e acelerac¢do do crescimento, e a atracdo do mercado
global, que exigia reduc¢do do gasto e do tamanho do Estado e
recessdo, levou a um impasse, traduzido na longa crise infla-
cionaria (SINGER, 2001, p. 124).

A redemocratizag¢do veio acompanhada de mudangas na
estrutura econdmica do pais, com a passagem de um capitalis-
mo de Estado para um capitalismo financeiro. A partir da se-
gunda metade dos anos 1980, o Brasil aprofundou o processo
de globaliza¢ao, quando o modelo de desenvolvimento basea-
do na industrializagdo por substituicdo de importagoes foi con-
siderado ultrapassado. Uma nova visao do Estado tornou-se
predominante entre os dirigentes politicos, e o intervencionis-
mo estatal, que havia feito a transi¢do da sociedade agroex-
portadora para a urbano-industrial, passou a ser identificado
como atraso, enquanto o simbolo do moderno tornava-se o
mercado, a livre iniciativa e o internacionalismo.

Depois da redemocratizagdo e, sobretudo, ao longo do
processo traumatico de tentativas para estabilizar a moeda,
que tomou os dez anos seguintes, ocorreu um movimento de
ampliacao da imprensa de economia no pais. Ela foi se espe-
cializando cada vez mais. Isso foi necessario para que o publico
entendesse a complexidade das questdes envolvidas nas tenta-
tivas de proceder a estabilizacdo da moeda; entendesse como e
por que o Brasil tinha quebrado, nos idos de 1981; quais as no-
vas condi¢des da retomada do crescimento e por que era uma
na¢ao tao injustamente dividida entre ricos e pobres. As redes

de televisdo, que pouco espaco davam a economia, passaram
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a preocupar-se com o tema, e também surgiram publica¢des
segmentadas, como news letters e revistas especializadas (BA-
SILE, 2002, p. 75).

E importante lembrar que, até os anos 1970, a empre-
sa jornalistica era controlada por seu proprietario (ou por sua
familia), o que lhe dava a possibilidade de um total dominio
sobre a orientagao politica e o noticiario. As transformagdes
técnicas, acompanhadas de novos métodos racionais de ges-
tao, incentivaram uma renovagao na dire¢do empresarial e nas
redagoes. A partir das décadas de 1970 e 1980, o poder nas
empresas adquiriu outra dimensio: nao estava mais nas maos
de um dono s6. O controle aciondrio passou a ser exercido
por um numero maior de membros da familia, e quem dirigia
eram os herdeiros da segunda geragdo ou novos proprietarios.

Os donos dos meios de comunicag¢do se tornaram ho-
mens de organizagdes profissionais: eram agora economistas,
administradores, engenheiros de produgao, engenheiros de
informatica, submetidos a conselhos de administragéo, a co-

mités de diretoria e coordenacao. Sobre isso, vale registrar que:

Como empresa comercial, a midia atuou de acor-
do com as regras do mercado e com a ldégica do
capitalismo, em busca do lucro. Os empresarios
da midia, para enfrentar a concorréncia, fizeram
grandes investimentos em novos equipamentos de
impressao e transmissdo e na informatizagdo dos
estadios e das redagdes. Os altos investimentos na
modernizac¢do da producdo exigiram uma rentabi-
lidade maior, fazendo com que os empresarios bus-
cassem aumentar a venda de espago publicitério,
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0 que passou a ser um objetivo prioritdrio dentro
das empresas (ABREU; LATTMAN-WELTMAN,
2006, p. 76).

E a expansdo da imprensa brasileira de economia se
intensificou, portanto, nos anos 1980, em um processo que
vinha evoluindo desde as duas décadas anteriores. Apds os
anos 1960, adquiriu maior expressdo para refletir tendéncias,
reacdes e comportamentos do mercado financeiro. Depois dos
anos 1970, a Gazeta Mercantil, revistas semanais de informa-
¢do econdmica e técnica, como Senhor e Exame, e programas
de economia no radio e na TV projetaram e revitalizaram no
pais esse tipo de jornalismo (BAHIA, 1990a, p. 225).

O mercado das noticias de economia saltou de uma de-
manda pequena para uma elevada, estimulada pela mudanca de
hébitos dos consumidores e pelo processo de desenvolvimento
econdmico e social. O novo publico consumidor desse tipo de
informagdo reunia empresarios, economistas, assessores técni-
cos privados e governamentais, estudantes de economia e ad-
ministrago, investidores das Bolsas, especuladores financeiros.

Sobre essa expansao de leitores, ¢ importante verificar:

Um publico que no passado recente conhecera pa-
droes de cobertura econémica do nivel de um Jor-
nal do Commercio, de uma The Economist ou de um
The Wall Street Journal, amplia-se e diversifica-se
para consumir informagdes impressas e audiovi-
suais cujos critérios classificatorios compreendem
natureza juridica (edigdes privadas, semiprivadas,
oficiais); carater técnico (especialidade noticiosa,
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cientifica etc.); periodicidade (diaria, semanais, quin-
zenais, mensais, semestrais, anuais); e formato — jor-
nais, revistas, cartas de noticias, boletins, programas
de radio e de televisao (BAHIA, 1990, p. 226).

O aumento de espago e de tempo que os veiculos dedi-
caram a economia, dos anos 1960 em diante, foi decorrente
também da demanda do mercado e da dinamica do processo
de comunicagdo. O tratamento da noticia, as técnicas de edi-
toragao, o processamento de dados foram fatores que contri-
buiram para a nova forma e estilo do jornalismo de economia
(BAHIA, 1990, p. 226).

E a consequéncia mais significativa dessa mudangca foi
que a informagdo do campo econdmico se libertou do limita-
do interesse das elites para comegar a se popularizar. A sua au-
diéncia, nos paises em desenvolvimento, como o Brasil, incor-
porou investidores populares cada vez mais interessados em
saber o que ¢é spread, estagflacdo, debéntures, recessao, quanto
rende a poupanga, quais os danos da divida externa a situagdo

interna, por que o déficit publico agrava a inflagao etc®.

32 Conforme explica Sandroni (2005, p. 795, p. 313 e p. 224): Spread é a taxa
adicional de risco cobrada, sobretudo (mas nio exclusivamente) no mercado
financeiro internacional; estagflacdo é a situagdo na economia de um pais na
qual a estagnagdo ou o declinio do nivel de produgdo e emprego se combinam
com uma inflagao acelerada; e debénture é um titulo mobilidrio que garante
ao comprador uma renda fixa, ao contrario das agdes, cuja renda é variavel. O
portador de uma debénture é um credor da empresa que a emitiu, ao contrario
do acionista, que é um dos proprietarios dela.

78



JORNALISMO DE ECONOMIA NO BRASIL

1.5 Folha e O Globo: a configuracao das paginas de
economia nos anos 1980

A conjuntura dos anos 1970-1980 foi propicia a amplia-
¢do do jornalismo de economia. Nesse sentido, duas questdes
compdem esta se¢do: quais sao as memorias dos jornalistas
sobre as mudangas na cobertura no periodo que se seguiu a
redemocratizagdo do pais? Houve alteragdes nas paginas dessa
editoria na Folha e em O Globo nesse periodo?

A Folha, da Empresa Folha da Manha, foi fundada em 1921
e se tornou, na década de 1980, o jornal mais vendido no pais.
Nasceu como Folha da Noite — a primeira de um trio de Folhas
que incluiria ainda a da Tarde e a da Manhd —, em meio as con-
tradigdes politicas e econdmicas da Velha Republica brasileira,
particularmente nos cendrios paulista e paulistano.

Em mais de 80 anos de existéncia, a Folha se caracterizou
por oscilagdes de posigdo politica e pela continua renovagao das
formas de conceber e fazer jornalismo. Da iniciativa pioneira de
Olival Costa e seus parceiros, na efervescente década de 1920,
passando pelas gestdes de José Nabantino Ramos e de Carlos
Caldeira Filho e Otavio Frias de Oliveira®, nos anos 1950 e 1960,
até a reforma protagonizada por Claudio Abramo e acelerada
por Otavio Frias Filho no dltimo quarto do século XX, um trago
do jornal foi a permanente capacidade de se amoldar a novas
circunstancias historicas e de se atirar a busca do novo (ABREU;
LATTMAN-WELTMAN; ROCHA, 2003, p. 146).

3 As Folhas foram vendidas por Nabantino no dia 13 de agosto de 1962, por 1,5
bilhdo de cruzeiros (TASCHNER, 1992, p. 99).
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O Projeto Editorial de 1984, elaborado ja sob os rumos
da abertura do pais, defendeu — no discurso da empresa —
que a Folha adotasse um jornalismo critico, pluralista, aparti-
dario e moderno. No mesmo ano, foi implantado o Manual da
Redagao, editado em livro. Foi o primeiro veiculo de comuni-
cagdo do Brasil a adotar a figura do ombudsman’* e a oferecer
conteudo on-line a seus leitores.

O jornal é organizado em cadernos tematicos didrios
e suplementos e tem circulagdo nacional. Com o titulo Folha
Dinheiro, o caderno de economia aborda a conjuntura econd-
mica, brasileira e internacional, e 0 mundo dos negdcios. A
opinido, marca registrada da linha editorial da Folha, tem lu-
gar de destaque na pagina 2 da editoria, com artigos e analises
de colaboradores fixos.*

Como se deu a configuragio da editoria de economia no
periddico paulista, sobretudo a partir dos anos 19807 Essa edi-
toria faz parte de um processo de renovacio editorial da Folha,
iniciado na década de 1970, e cuja meta era transforma-la em

um grande “jornal de opiniao” nacional. Otavio Frias Filho,

3 Cargo criado pela Folha, em 1989, com as seguintes atribui¢des: redigir dia-
riamente critica interna sobre o trabalho da redagao, ouvir os leitores e preparar
uma coluna publica semanal com criticas aos meios de comunicagdo e ao pro-
prio jornal.

% Um dos destaques da editoria de economia da Folha era a coluna assinada por
Luis Nassif, que entrou na Folha em 1983 e escrevia para a se¢do Dinheiro Vivo,
que criou. Depois de 15 anos de trabalho conjunto, no dia 13 de agosto de 2006,
Nassif saiu da Folha e passou a se dedicar aos novos projetos da sua empresa, a
Agéncia Dinheiro Vivo. No final dos anos 1980, a Agéncia introduziu o jornalismo
eletronico no pais. Foi a primeira a trabalhar no conceito multimidia, com a
informagéo sendo distribuida para os terminais em tempo real. Na época, Nassif
foi obrigado a descontinuar o servigo em tempo real (NASSIE, 2006).
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que assumiu a direcdo do veiculo em 1984, disse (em uma en-
trevista concedida a Alzira Alves Abreu e Fernando Lattman-
Weltman em 8 de dezembro de 1997) que as reformas feitas no
jornal tinham como objetivo torna-lo mais politizante, no sen-
tido de “forcar aos poucos os limites do que entdo se chamava
de abertura”*

A editoria de economia passou por adaptagdes nessa épo-
ca. O jornalista Gabriel Sales, que chegou a Folha em 1982, a
convite do entdo editor dessa area, Teodoro Meissener, para ser
o segundo da editoria, lembra como foi o periodo de reformas
do jornal: “A Folha ja estava numa fase de mudangas. [...] E tam-
bém uma fase de mudangas na editoria de economia, em que
passaram uns dez editores assim num periodo muito curto™.

Essa editoria havia sido estruturada dentro do jornal, no
final dos anos 1960, com a participagdo do jornalista Roberto

Miiller Filho, que relata o seguinte sobre o periodo:

Naquela época, as se¢des de economia eram pe-
quenas, muito burocréticas. Tive a oportunidade
de viver o crescimento dessa drea na imprensa es-
crita. Voltei a ser editor de economia da Folha acho
que umas duas vezes e ai eu ja fazia um caderno. A
economia cresceu, as empresas estavam se profis-
sionalizando, comegava a haver mais investimentos
estrangeiros, inspirados pela confianga que o Brasil
passou a despertar em decorréncia de o governo

% Entrevista de Otavio Frias Filho concedida a Alzira Alves Abreu e Fernando
Lattman-Weltman em 8 de dezembro de 1997.

¥ Entrevista de Gabriel Sales concedida ao jornalista José Venancio de Resende
e publicada em 2005.
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militar e da alianga estratégica com os america-
nos... Acho que essas foram algumas razoes que
fizeram com que os jornais passassem a ter se¢oes
de economia muito mais fortes. Por outro lado,
havia uma demanda reprimida de informagoes de
negocios. Isso entrou na minha cabega, e foi essa
percepgao que me ajudou mais tarde a conceber o
projeto da Gazeta Mercantil®®.

Inicialmente, a Folha tinha uma editoria de economia
pequena, mas aos poucos ela foi ganhando importancia dentro
do jornal. Em 1971, ja tinha um caderno de 16 a 20 paginas,
sobre a responsabilidade de Matias Molina. Com a subida ao
poder do general Ernesto Geisel, o periédico entrou em uma
fase de importante reformulagao, sob a orientagdo do jornalista
Claudio Abramo, que prosseguiu nos anos seguintes.

A Folha foi, claramente, o jornal escolhido pelos estra-
tegistas da abertura politica como um dos mediadores nesse
processo. Durante o periodo de maior repressio, o didrio aca-
tou as instrugdes dos 6rgaos de censura e se identificava com

as posi¢oes do regime militar. Sobre isso, explicou Frias Filho:

Desde o inicio do governo Geisel, ja ndo havia
censura a chamada grande imprensa. A censura
foi mantida em relagdo aos jornais alternativos,
mas, em relagdo a grande imprensa, salvo engano
meu, as ordens cessaram antes mesmo da posse do

3% Miller trabalhou por mais de 20 anos na Gazeta Mercantil — periddico
especializado na cobertura de economia e negdcios — e foi responsavel pelo
processo de modernizagio desse jornal na década de 1970. A entrevista citada
foi concedida a Alzira Alves Abreu em 27 de agosto e em 28 de setembro de 2002.
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Geisel. A Folha havia sido um dos veiculos, no go-
verno Médici, que deliberaram acatar as instrugdes
da censura. Ela ndo teve a atitude que tiveram ou-
tros veiculos, como a Veja, o Estado de S. Paulo, por
exemplo, ou o Jornal do Brasil, no Rio, de se negar
a acatar essas ordens e ter um censor na redagao.
As ordens cessaram ja no final de 1973, na pior das
hipéteses no comego de 1974, mas, a partir da mor-
te do Vladimir Herzog, realmente, o jornal passou
a agir com muito mais desenvoltura. Isso foi num
crescendo. [...] A Folha ja tinha se tornado quase
um porta-estandarte da luta pela democratizagio,
pela anistia, pela Constituinte etc., e tinha uma po-
sicdo muito visivel de critica, e até de fustigagdo do
governo e do regime.

Em meio aos ares da abertura e do abrandamento da
censura, nos anos 1980, a editoria de economia, sob a chefia
de Joelmir Beting, aprofundou o debate sobre a distribuicao
de renda no pais, sobre a continuidade do processo de indus-
trializacao e seu financiamento e sobre o papel dos sindicatos
e o futuro do sindicalismo, convidando especialistas das areas
académica e empresarial para escrever em suas paginas. No-
mes como José Serra, Eduardo Suplicy, Emilio Matsumoto e
Jair Borin colaboraram com o jornal (ABREU, 2003, p. 63).

Em julho de 1985, o Projeto Editorial da Folha definiu,
como uma orientagdo para a editoria de economia, dar enfo-
que no tratamento dos temas com a sofisticagdo técnica que os
assuntos do setor reclamavam, mas evitar o jargao e a lingua-

gem cifrada. A recomendacdo era a seguinte:
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A propria tecnicalidade de que se revestem os as-
suntos econdmicos impde uma obsessdo redobrada
com o didatismo, por um lado, e com a exatidéo,
por outro. Precisamos encontrar um balanceamen-
to adequado entre macro e microeconomia, de-
senvolvendo melhor a cobertura nessa tltima area
(empresas e negdcios) e aprofundando a investiga-
¢do de bastidores na primeira bem como as impli-
cagoes, nela, entre fatos aparentemente isolados.

A orientagao era de que a editoria deveria ser dedicada
também a cobertura dos conflitos entre capital e trabalho, e
ter uma preocupacdo especial em publicar a versdo dos varios
lados envolvidos. O jornalismo opinativo também ganhou
mais espago. Em 1985, o jornal queria consolidar uma coluna
de bastidores do mundo dos negdcios, entdo chamada Painel
Econémico, segao que tinha sido editada por varios jornalistas.
Naquela fase, ndo tinha estilo préprio, pois os responsaveis,
embora competentes, dedicavam-se a outras atividades na re-
dagdo, conforme lembra o jornalista Frederico Vasconcelos,
que ja tinha experiéncia acumulada nas fun¢des de repdrteres,
editor e secretario-adjunto de redagdo da Gazeta Mercantil e
foi convidado para trabalhar na Folha (VASCONCELOS, 2008,
p- 16). Ele elaborou um pequeno projeto para essa coluna.
Propos que pudesse abrigar informagdes off the records, sem
mencionar fontes, e também que todas as noticias relevantes
apuradas fossem publicadas apenas nesse espago, para que ele
se valorizasse. Propds também se dedicar apenas a coluna. De-

pois de alguns meses, segundo ele relata, o Painel Econémico
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comegou a se firmar como uma se¢do influente. Conseguiu,
depois, ganhar lugar nobre, no alto da segunda péagina do ca-
derno de economia.

No aniversario de 70 anos, em fevereiro de 1991, a Folha
passou por mais uma reforma editorial e mexeu na editoria
de economia. Passou a circular com uma nova organizagdo de
seus cadernos: o primeiro caderno passou a se chamar Brasil
(com cobertura de politica e politica economica); o segundo,
criado naquela época, foi chamado de Mundo (cobertura inter-
nacional); e o terceiro ¢ o Dinheiro, que fundiu os antigos ca-
dernos de economia (sem o noticiario de politica economica)
e de negdcios. A proposta era oferecer cobertura da economia
privada e informacdes indispensaveis para o pequeno investi-
dor. O quarto caderno era composto pelas editorias de Cida-
des e Esporte.

Outras reformas graficas foram feitas depois. Em 2006,

apresentou-se a seguinte orientagdo para a editoria de economia:

A conjuntura econdmica, brasileira e internacional,
e o mundo dos negocios sao o principal alvo do ca-
derno Folha Dinheiro. A se¢ao Opinido Econdmica
tem como objetivo manter o pluralismo de opini-
oes. Com informagoes precisas, linguagem clara e
elucidativa, o caderno orienta quanto a investimen-
tos, traz indicadores econdmicos e faz a cobertura
de temas que meregam atencio especial em func¢éo
da conjuntura econdmica.

E qual foi a configura¢do da editoria de economia de O
Globo? Langado em 29 de julho de 1925, o jornal foi a primeira
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empresa das Organizagdes Globo. Atualmente, as noticias so-
bre fatos econdmicos ocupam em torno de sete paginas de uma
média de cem (incluindo todos os cadernos e suplementos e os
classificados), divididas com espaco publicitario. A manchete,
em geral, é macroecondmica e hd preocupagdo com a econo-
mia do Rio de Janeiro.

E uma publicagio atenta em conquistar leitores com as-
suntos de interesse do consumidor. Tem uma pagina chamada
Defesa do consumidor, uma se¢ao semanal, publicada as quar-
tas-feiras, desde 25 de novembro de 1981, e que, a partir de 17
de setembro de 2000, passou a sair também aos domingos. A
proposta do jornal, ao crid-la, era destinar um espago para que
os leitores pudessem denunciar praticas ilegais e reclamar de
empresas, de érgaos do governo e de concessionarias de servi-
¢os publicos. Inicialmente, ocupou uma pagina inteira na edi-
toria Grande Rio e, posteriormente, na de economia. Funciona
como um guia para os consumidores conhecerem seus direitos
e deveres e teve especial importancia na prestagdo de servicos
durante a implementacao dos planos econdmicos das décadas
de 1980 e 1990%.

¥ De acordo com informagdes do setor Memdria da Globo, no inicio, essa secdo
recebia em média 40 cartas por semana. Atualmente, recebe cerca de 60 por dia.
Sao essas correspondéncias que inspiram os temas abordados. Ao se constatar
que um problema vem atingindo muitos leitores, prepara-se uma matéria sobre
o0 assunto, a0 mesmo tempo em que se oferece o caminho para o leitor tentar
solucionar a questdao nos 6rgaos de defesa do consumidor ou na justiga. Du-
rante oito anos, ficou sob a responsabilidade da jornalista Vania D’Avila. Mais
tarde, quando passou para a editoria de economia, Nadja Sampaio assumiu. En-
tre 1982 a 1993, foi publicada como uma pequena coluna, chamada Queixas e
Respostas, que ajudava o leitor a solucionar seus principais problemas. Em 1996,
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A editoria de economia de O Globo também tem espaco
de opinido e analise dos fatos econdmicos, com destaque para
a coluna diaria Panorama Econdmico, que comegou a ser pu-
blicada na segunda pagina da editoria de economia em 3 de
maio de 1960. A proposta do jornal era criar um espago que
juntasse diariamente, com o noticiario, informagdes, comen-
tarios e pequenas notas da area de economia.

“A importancia a cada dia maior dos assuntos econo-
mico-financeiros, cuja proje¢ao nacional e internacional ndo
se pode desconhecer, levou O Globo a criar uma nova se¢ao
a eles dedicada” Essa foi a chamada na primeira pagina no
lancamento de Panorama Econdmico. A coluna publicava co-
mentdrios sobre a conjuntura econdémica ou sobre a politica
governamental, aos quais se seguiam pequenas notas informa-
tivas, que iam desde indices estatisticos até noticias de visitas
de autoridades internacionais®.

O contexto do periodo do “milagre econémico” e da
censura politica fez com que a economia se tornasse o grande
assunto da imprensa no inicio da década de 1970 e também foi

responsavel por muitas manchetes de O Globo.

comegou a sair Mala Direta, espago no qual as empresas respondem as queixas
dos consumidores.

“ No inicio, segundo o setor de Memdria Globo, o responsavel pela coluna era
o jornalista Jodo Alberto Leite Barbosa, especializado em questdes econdmico-
financeiras. Ele parou de assind-la em 1966. A partir de entdo, ela deixou de ser
assinada e era escrita por diferentes jornalistas de O Globo, que se alternavam.
Em 1986, Vidor assumiu o cargo de editor de economia e passou a assinar a
coluna com a preocupagdo de publicar “furos” Em 1994, foi substituido por
Miriam Leitdo.

87



HERICA LENE OLIVEIRA BRITO

Um processo de mudangas em O Globo foi iniciado em
1972, logo ap6s Evandro Carlos de Andrade assumir a diregao
daredagao. A estratégia de Roberto Marinho, ao lhe entregar o
cargo, eraa de reformular o periddico para torna-lo competitivo
e disputar a lideranca com o Jornal do Brasil. O Globo, con-
forme registra Abreu (2001), era um veiculo conservador que
havia apoiado a derrubada do regime constitucional em 1964 e
que nao se renovava. Estava com uma imagem desgastada, era
o mais identificado com o regime militar e comegara a perder
leitores e espago publicitario.

Uma pesquisa, encomendada pela diregdo do jornal em
1967, mostrou que a idade média dos leitores de O Globo era
de 45 anos e nao havia renovagao. Isso significava que a ex-
pectativa de vida dos leitores era muito baixa e que em poucos
anos tenderiam a desaparecer. Além disso, era um periddico
que ndo tinha importancia nacional, com um noticiario cen-
trado na cidade do Rio de Janeiro (ABREU, 2001; 2003).

A decisdo de rejuvenescer O Globo foi tomada por seu
proprietario quando ja se avizinhava a crise que levou ao de-
saparecimento de varios jornais na década de 1970 — como o
Correio da Manhad, o Didrio de Noticias e O Jornal — e provo-
cou a decadéncia de outros, como o Ultima Hora. Tornava-se
urgente o aumento do seu faturamento, ja que a introdugédo de
novas tecnologias exigia altos investimentos e a reestruturagao
da redagao e da gestao da empresa.

Nesse contexto, a reestrutura¢do da editoria de econo-
mia foi uma das primeiras preocupa¢des do novo diretor de

redacdo, que permaneceu no cargo por 24 anos. Sobre sua
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chegada a direcao de O Globo, Evandro Carlos de Andrade

contou, em 1997, que as mudangas foram feitas aos poucos:

Quando eu entrei, por exemplo, ndo havia uma edi-
toria de economia estruturada. A imagem do jornal
também estava desgastada por ter ficado associada
a for¢a muito grande que tinha na redagio a segdo
de policia. Enfim, havia a incumbéncia dada pelo
Dr. Roberto (Marinho) de modificar aquilo, mas
aos poucos, e convivendo com uma realidade po-
litica que ainda era a ditadura®.

Para organizar a editoria de economia, foi contratado,
em 1972, o jornalista Ismar Cardona. Esse setor contava, nesse
momento, com dois ou trés repdrteres, sob a chefia de Pery
Cotta. Para reestruturar-se e competir no mercado, era preciso
formar uma equipe mais profissional e dar uma nova orienta-
¢d0 ao noticidrio. Com esse objetivo, foi montada uma equi-
pe constituida por 22 jornalistas, qualificados e engajados em
partidos ou movimentos de esquerda.

Cardona contou, em entrevista concedida ao jornalista
José Venancio de Resende e publicada em 2005, que a ideia era
criar uma editoria de economia agil, moderna e agressiva, algo
considerado fundamental para a nova fase de O Globo, a fim
de que passasse a disputar os balangos com o Jornal do Brasil,

que tinha o monopdlio de sua publicagao. “Sem uma editoria

* Quando Evandro Carlos de Andrade morreu, em 2001, aos 69 anos, ocupava
hé quase seis o cargo de diretor de Jornalismo da TV Globo. A entrevista cita-
da foi concedida a Alzira Alves Abreu e Fernando Lattman-Weltman em 29 de
outubro de 1997.
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de economia eficiente, o jornal ficava sem os balangos e sem
eles nao tinha acesso ao filé mignon da receita publicitaria dos
jornais em alguns meses do ano. Estavamos vivendo o auge do
chamado milagre brasileiro”, disse.

Aos poucos, a editoria adquiriu a conformagao que pas-
saria a ter ao longo dos dez anos seguintes. Cardona conta que,
em vez de cobrir as principais areas da economia por zona,
a editoria chegou a ter, no minimo, um repdrter especializa-
do para cada uma ou duas das principais areas da economia:
construgao naval, constru¢ao civil, BNH, seguros, ministérios
da Fazenda e do Planejamento, BC, mercado de capitais, Bolsa
de Valores, Petrobras, energia, mineragdo, petroquimica e
abastecimento. Essa setorizagao também ocorreu porque, em
boa parte dos anos 1970, os centros de decisdo politica econd-
mica ainda estavam localizados no Rio de Janeiro.

O resultado da ampliagdo da cobertura de economia,
na avaliacao de Evandro Carlos de Andrade, fez com que essa
editoria “se tornasse a principal de toda a imprensa” naque-
la época. Além das mudancas nessa se¢do, as medidas iniciais
do processo de reformulagao de O Globo incluiram a reestru-
turagdo das sucursais nos estados e a compra de servicos da
Agéncia Estado, o que reforgou o diario do ponto de vista in-
formativo. A chamada cobertura policial foi integrada, nessa
reforma, a reportagem geral. O copidesque, que era o meio de
padronizar a linguagem do jornal, foi descentralizado, e cada
editoria passou a ter os seus redatores. Essa decisao ajudou a
tornar o periddico mais diversificado (ABREU, 2001; 2003).
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Houve também uma reestruturagdo dos cargos e sala-
rios da redagao, para melhorar o padrao salarial, e, a0 mesmo
tempo, deu-se a exigéncia de dedicagdo exclusiva dos jornalis-
tas & empresa. O acimulo com cargos publicos ou em outras
empresas foi abolido nos novos contratos.

Outras transformagdes ocorridas foram: o lancamento
do Classifone, em 1975, que ampliou a venda de espago no
Caderno de classificados, criado em 1969; a edi¢do matutina; o
langamento da edigdo dominical (1972) e o forte investimento
em vendas por assinatura. Mas foi a reorganiza¢ao da redagdo
em editorias e a cria¢do da editoria de economia que repre-
sentou um grande salto de qualidade para O Globo (ABREU,
2001, p. 3).

Quadro 1 - Evolugédo do jornalismo de economia 1950-1980

Caracteristicas Década de 1950 De 1960 a 1970 De 1970 a 1980

Comegava a
se delinear
nos jornais
uma cobertura

Aumentava
a cobertura,
em fungdo do
crescimento

Cobertura incipiente sistematica .

dos fatos e marcada dos assuntos eC(l)norg%col do,
CARACTERISTICAS pela improvisagao; econdmicos, Pals’ € '1m1~n 1'11a a
GERAIS DA mas ainda havia 1Iprovisacaos
COBERTURA DOS Pouco espago para a improvisagao;

A noticia de
economia
ocupava
definitivamente
um espago nas
paginas dos
grandes jornais.

FATOS ECONOMICOS noticia econdmica.

Criagdo de
péginas ou
cadernos de
economia nos
grandes jornais.

(Continua)
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Caracteristicas

TRATAMENTO DA
ECONOMIA PELOS
JORNAIS

92

Década de 1950

Os temas econoémicos
eram tratados pelos
jornais sem qualquer
distingdo das demais
noticias. Havia
preferéncia pelo
noticidrio da drea
politica;

Os editores dos
grandes jornais

de cobertura geral
entendiam que

as matérias dos
setores comercial e
industrial tinham
cardter promocional
e que deveriam

ser tratadas como
“matérias pagas”;

Predominava o
colunismo —
jornalismo mais
analitico que
noticioso. Pequenas
notas ou artigos
isolados tratavam de
questdes especificas
relacionadas com

os interesses do
comércio e dos
cafeicultores,

com informagdes
sobre produgao,
exportagao,
movimento de portos
ou taxas cambiais;

De 1960 a 1970

Noticias de
economia ainda
eram editadas lado
alado com outras
de temas gerais. E,
com o Golpe de
1964 e a auséncia de
atividade politica, o
jornalismo politico
ia se silenciando;

O discurso oficial
concentrava-se
agressivamente em
tecer elogios aos
feitos do governo
na area economica e
crescia o jornalismo
de economia;

Os jornais
comegavam a
oferecer aos leitores
informagdes de
servigo e de utilidade
publica.
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De 1970 a 1980

O noticidrio
econdmico nao
tratava de questoes
polémicas. Era a
época do “milagre
econdmico’;

Os jornais faziam
abordagens positivas
de grandes operagoes
financeiras internas
ou externas, sobre
novas linhas de
produgio industrial,
e discussdes
académicas sobre
economia;

Crescia o jornalismo
de negdcios e
servigos.
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Quadro 1.1 - Evolugéo do jornalismo de economia 1950-1980

Caracteristicas

ORIGENS DAS
NOTICIAS

FORMAGAO
DOS
JORNALISTAS

LEITORES

Década de 1950

Originadas nas
agéncias estrangeiras
de informagao, nas
camaras do comércio
ou no Ministério da
Fazenda;

A cobertura especifica
da industria e do
comércio ficava sob a
responsabilidade dos
jornais do comércio,
alguns editados pelas
associagdes patronais
nos estados.

Faltava especializagao,
entre os reporteres,
para a cobertura dessa
area especifica;

Predominava o
colunismo.

O noticidrio era
acompanhado por um
reduzido grupo de
interessados.

De 1960 a 1970

Os assuntos
abrangiam
setores da
industria,
portos,
siderurgia,
energia, pregos,
agricultura;

Nao havia ainda
a cobertura
regular da Bolsa
de Valores e

do mercado de
capitais.

Com o
crescimento
da editoria de
economia, 0
trabalho de
apuragdo das
informagdes
passava a ser
segmentado
por setores
economicos
especificos.
Surgia a
especializagdo.

Comegava a
aumentar a
demanda por
noticias de
economia.

De 1970 a 1980

Os jornais de cobertura
geral e grandes tiragens
comegavam a marcar
presenga no setor,
acompanhando e
difundido os negécios,
o movimento das Bolsas
de Valores, o novo
mercado de capitais

e acompanhando as
decisdes do CMN.

Tendéncia de
aumento da
especializagdo por
meio de cursos

de treinamento

e informagio
promovidos

por segmentos
especificos.

Expansao do niimero
de leitores;

O novo publico
consumidor de
informagdo economica
reunia empresarios,
economistas, assessores
técnicos privados

€ governamentais,
estudantes de economia
e administragao,
investidores das

Bolsas e especuladores
financeiros.
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JORNALISTAS DE
ECONOMIA NO BRASIL:
trajetdria profissional e poder simbdélico

Quais sdo os profissionais que se tornaram referéncia
no jornalismo de economia? Como conquistaram esse capi-
tal simbdlico? Como se posicionam com relagdo a sua atuagao
nesse subcampo? Qual ¢ o perfil de quem cobre essa area? Es-
sas questOes perpassam este capitulo, que tem como proposta
abordar a trajetdria dos jornalistas que atuam nessa cobertu-
ra especifica, no Brasil, e os valores reiteradamente afirmados
que conformam a identidade desse profissional.

A analise do perfil do jornalista de economia sera feita
do “particular” para o “geral”. Explica-se: iniciamos com a
abordagem sobre o que chamamos de “jornalistas-personali-
dades”, ou de referéncia, nessa cobertura, a partir dos relatos
dos préprios profissionais que atuaram na imprensa brasileira,
durante o periodo estudado, nos diferentes veiculos de comu-

nica¢ao: jornal impresso, radio e televisao. Foram realizadas,
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em 2007, entrevistas com os jornalistas Joelmir Beting, Luis
Nassif e Miriam Leitdo (por ordem de tempo de atuagio).

Na sequéncia, a reflexao parte para um quadro geral: ve-
rifica-se o perfil do profissional que atua nessa editoria, a partir
da coleta de informagdes sobre um niimero maior de membros
dessa categoria. Nessa etapa, a opgao foi pela analise documen-
tal de trés fontes: uma pesquisa feita no 1° Encontro de Jorna-
listas de Economia, realizado no dia 27 de outubro de 1979, no
Rio de Janeiro, com 82 participantes (QUINTAO, 1987); outra,
com 55 profissionais da imprensa do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e
Brasilia sobre o jornalismo de economia na transi¢ao democra-
tica (ABREU, 2001; 2003); e um levantamento do curriculo de
491 jornalistas de todo o pais, realizado entre dezembro de 2004
e maio de 2005 (RIBEIRO; PASCHOAL, 2005).

A andlise documental, aqui, compreendeu a identificagao
e a verificagdo das referidas pesquisas, funcionando como ex-
pediente eficaz para contextualizar fatos, situagdes, momentos.
As fontes, nesse caso, foram de origem secundaria: constituiram
conhecimento, dados ou informagao ja reunidos ou organiza-
dos por outro pesquisador (MOREIRA, 2005, p. 269-279).

2.1 Jornalistas-personalidades ou de referéncia

Joelmir Beting, Luis Nassif e Miriam Leitdo estdo entre
os principais jornalistas de economia da imprensa brasileira
no inicio do século XX. Eles atuaram durante a cobertura dos
planos econdmicos que compdem o recorte de andlise desta

pesquisa e tém o diferencial de trabalharem simultaneamente
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em diferentes veiculos de comunica¢do.”? Esta secdo é com-
posta pelos relatos deles sobre suas proprias carreiras e de uma
reflexdo sobre o capital simbdlico que acumularam e por que
alcangaram o status de referéncia nessa area.

Bourdieu (1997, p. 57-58) diz que, para tentar compre-
ender o que pode fazer um jornalista, é preciso ter no espirito
alguns parametros. O primeiro ¢ a posi¢ao do 6rgao de im-
prensa no qual ele se encontra no campo jornalistico: é preciso
conhecer o poder especifico que possui o veiculo de comu-
nica¢ao no qual o jornalista atua e que se mede, entre outros
indicios, por seu peso econdmico, pelas fatias de mercado, mas
também por seu peso simbolico, mais dificil de quantificar.
Em segundo lugar, sua prépria posi¢cao no espago do jornal ou
da emissora na qual trabalha.

Dessa forma, ¢ preciso verificar onde esses jornalistas de
economia trabalharam no periodo estudado e qual a posigdo
deles no espago do veiculo. Os trés atuaram, ao longo de suas
carreiras, nos principais meios de comunicagao do pais e ga-
nharam prémios jornalisticos. O que atuou ha mais tempo na
imprensa brasileira — pouco mais de meio século — foi Joelmir
Beting (que morreu em 2012).

Descendente de alemaes, nascido em 21 de dezembro

de 1936, em Tambau (SP), ele contou como foi o inicio de sua

2 Logicamente, ha outros jornalistas que se destacaram na imprensa de econo-
mia, como George Vidor, Paulo Henrique Amorim, Sidnei Basile e Lillian Witte
Fibe (que trabalhava na TV Globo durante os planos econdmicos e se destacou
ao entrevistar a ministra Zélia Cardoso sobre o Plano Collor), mas que nao ne-
cessariamente atuaram em varios e diferentes veiculos a0 mesmo tempo durante
o periodo abordado neste livro.
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carreira, como revisor do Didrio da Noite, em 1956, aos 19

anos, ainda enquanto estudava na USP:

Eu comecei no futebol e ndo em economia. Eu es-
tava estudando Sociologia na USP. Estudei de 1956
até 1961. Quando eu me formei, em 1961, ai eu re-
solvi sair do jornalismo esportivo para o jornalis-
mo econdmico. Mas, antes disso, eu tive de aguar-
dar a Copa do Mundo de 1962, s6 depois é que eu
deixei o jornalismo esportivo e fui para o econd-
mico, inicialmente cobrindo o setor da industria
automobilistica, que estava, no caso do Brasil, de-
colando. Havia uma lacuna ali, na informagao para
consumidor de automével. Foi o primeiro foco no
consumidor, porque até entdo a gente sé noticiava
os lancamentos das fébricas, as provas, os modelos,
mas ndo falava do mercado, do consumidor brasi-
leiro, da inclusdo que estava ocorrendo ja no indice
de motorizagdo da populagio, e ji entdo em plena
era fusca. Entdo, comecei a trabalhar nessa linha.

Com pouco tempo na Folha de S. Paulo, onde ingressou

em 1964, Beting assumiu a fun¢ao de editor de economia. So-

bre essa mudancga, ele contou:
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Em 1964-1965, houve uma baita discussdo na-
cional sobre privatizagdo e desnacionalizac¢io da
fabrica nacional de motores, que acabou sendo
comprada por um italiano da Alfa Romeu, que in-
clusive na época era independente, nio pertencia
ainda a Fiat. Aqui, no Brasil, ainda havia uma certa
abertura politica, antes do AI-5, entdo houve uma
discussio aberta, inclusive no Congresso, contra a
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alteracdo. Eu fiz um trabalho no qual demonstrava
os dois lados da moeda, qual era a possibilidade da
gente desenvolver a industria nacional ou fracassar
nesse projeto e atrasar tudo. Entao, fiz um trabalho
chamado Vida, paixdo e morte da Fabrica Nacional
de Motores (FNM), que teve muita repercussao, foi
colocado nos anais do Congresso. E eu estava na
Folha e me descobriram. O Octavio Frias me cha-
mou até o gabinete e me disse: “Vocé gostaria de ser
o editor de economia?” Eu disse: ‘Editor de econo-
mia? Nao sei que bicho ¢ esse’ E ele falou: ‘Nés ndo
temos uma editoria de economia, e vocé vai langar
uma editoria de economia. Dai eu comecei para va-
ler no jornalismo econdmico, mas ja como editor
de economia. Entrei de paraquedas, de cima para
baixo como editor, ndo fiz nenhum estégio na reda-
¢do. Como encarregado da cobertura de automo-
veis, eu nio trabalhava na redacio, trabalhava fora.
Tinha uma coluna semanal. E nada além disso.

A ascensdo repentina ao cargo de chefia demonstra que
predominava certa improvisagdo na composi¢ao dos quadros
nas redagdes. Nao havia ainda uma preocupagao excessiva
com a formagao ou a experiéncia dos profissionais que eram
contratados. No caso de Beting, ele ndo tinha pratica como
editor, mas tinha como diferencial uma formac¢ao académica

voltada para o estudo da economia:

Eu fiz o curso de ciéncias sociais na USP, com gran-
de interesse pelas disciplinas de economia politica,
e depois fiz mestrado em Sociologia Industrial. En-
tao, basicamente, é o seguinte: eu estudei cinco anos
de doutrina econdmica ou de economia politica
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que, para o jornalismo econdmico, é o que mais
prevalece, o que mais interessa. [...] E isso eu fui
adaptando para a linguagem de jornal, para a midia
impressa. E fomos traduzindo assim, dessa forma e
com esse enfoque de doutrina econdmica, o ‘econo-
més’. Ai a gente passa ao largo da teoria economica
para tratar dos efeitos da economia na sociedade,
nesse sentido, as politicas publicas, as escolhas pri-
vadas de empresas e familias; entdo, esse processo
de usar a linguagem adequada com uma aborda-
gem adequada causou grande receptividade.

Essa questdo da linguagem ¢é fundamental. O capital de
Beting como jornalista era exatamente o seu conhecimento de
economia (ele é um especialista, em certo sentido) e sua capa-
cidade de “traduzir” esse saber — o “economés” — para o pu-
blico em geral. Essa “tradugdo” se fazia necessaria porque, ao
contrario do jornalista, que deve ter capacidade de falar de for-
ma clara, o vocabuldrio usado por economistas, o “economés’,
¢ hermético e legitima o capital simbolico desse profissional,
que detém um saber esotérico, para iniciados na area.

Beting contou que sua atuagdo como jornalista foi in-
fluenciada, em primeirolugar, pela sua formacao religiosa: ele se
mudou para Sao Paulo seguindo o conselho do padre Donizetti
Tavares Lima (1890-1961), uma espécie de guru espiritual e
profissional de Beting, que o orientou a estudar Sociologia na
USP e a seguir o jornalismo. E, em segundo, pelo jornalista
Nelson Rodrigues, com o qual conviveu durante coberturas de

esportes na década de 1960:

100



JORNALISMO DE ECONOMIA NO BRASIL

Eu trabalhei fazendo a cobertura do Santos. No jogo
do Fluminense e do Santos, no Maracana, no dia de
5 de margo de 1961, o Pelé pegou a bola na area
do Santos e saiu com a bola dominada, foi passan-
do por todo mundo, até pelo presidente do Flumi-
nense, e fez o gol desse lado. Eu estava na tribuna,
para fazer o jogo dos Santos pelo jornal O Esporte,
de Sao Paulo, e eu sempre procurava me sentar ao
lado do meu grande mestre, Nelson Rodrigues, que
era fluminense roxo, e ele escrevia para o Jornal dos
Sports, do irméo dele, o Mario Filho Rodrigues —
que hoje ¢ o nome do Maracana —, e também para
O Globo. Eu procurava fazer um texto parecido
com o dele. Ele teve, no futebol, a influéncia de tex-
to. Aquelas frases curtas, pontuadas, com bastante
ironia, sarcasmo, humor, ou dramatizar, deixar a
coisa tenebrosa. Entdo, aquele melodramatico dele
eu também comecei a fazer no futebol.

No jornalismo impresso, como pdde ser observado, Be-
ting comegou como redator, pelo Didrio da Noite, depois foi
repérter em O Esporte, mas foi na Folha que comegou a con-
solidar sua carreira na area de economia — foi onde se tornou
editor, em 1968, e langou uma coluna didria, em 7 de janeiro
de 1970, que passou a ser publicada em 42 jornais do pais. Foi
ininterrupta até 30 de janeiro de 2004. A Folha publicava tam-
bém outra coluna com notas econémicas, a Painel Econdémico.

A coluna didria de Beting era publicada também nas
paginas de O Globo, com um nome praticamente igual ao de
seu espaco na Folha. A unica mudanga era na ordem das pa-
lavras: Notas Econémicas/Joelmir Beting. Comentando aconte-

cimentos relevantes da economia nacional e internacional, ele
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comegou a assinar esse espa¢o fixo nas paginas da se¢do de
economia de O Globo em 1° de agosto de 1979 e o ocupou até
2003%,

Segundo o jornalista, a coluna foi seu trampolim para
inaugurar, ainda em 1970, a informagao economica didria em
radio (Jovem Pan, Gazeta, Bandeirantes e CBN) e em televi-
sdo (Gazeta, Record, Bandeirantes e Globo). Na Rede Globo, a
partir de agosto de 1985 e até julho de 2003, ele atuou como
comentarista. Passou também pelo programa “Espago Aberto”
na GloboNews. Desde 2004, atua como comentarista na rddio e
na TV Bandeirantes. Recebeu vérias premiagdes: Prémio Esso
de Jornalismo, Grande Prémio Ayrton Senna de Jornalismo
Econdmico, Apimec-SP e o de Jornalismo em TV do site Co-
munique-se (RIBEIRO; PASCHOAL, 2005, p. 198).

Ao contrario de Beting, o mineiro Luis Nassif atuou
mais tempo como reporter de economia. Ele nasceu em 24 de
maio de 1950, em Pogos de Caldas (MG) e, em 1969, foi para
Sao Paulo, onde desenvolveu toda sua carreira. Formou-se em
jornalismo na Escola de Comunicagdes e Artes (ECA) da USP,
em 1978, e se especializou em matematica financeira. Ele se

lembra do inicio de sua atuagao na reportagem:

Comecei na Veja, na reportagem geral. Em 1974,
fui para a economia e, em 1975, para a cobertura da

“Em 1988, a coluna adquiriu um formato que, na sua parte inferior, tinha um
conjunto de pequenas notas, sob o titulo Secos e Molhados. Durante a década
de 1990, incluia no alto um pensamento de autor ilustre, configurando um
comentdrio prévio ao tema abordado. Os dados foram fornecidos pelo setor de
Membéria da Globo, em 6 de outubro de 2006.
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area de finangas. Em 1979, fui para o Jornal da Tarde,
dai tentamos adotar ja um estilo de jornalismo de
servico, muito ligado ao inicio da inflagdo e ao ini-
cio da descompressao politica também.

Nassif conta que aprendeu a fazer jornalismo de econo-
mia com a ajuda do jornalista Aloysio Biondi, a quem ele cha-

ma de “grande mestre”:

Olha, 14 atras, naquele periodo que eu trabalhava
na Veja, que eu colaborava com a parte de opinido,
ali tinha nossa referéncia de jornalismo brigao e
independente, que foi Aloysio Biondi, que foi um
grande mestre. Eu tive grandes polémicas com ele
14, questionei algumas coisas dele 1a. Mas ele é um
dos pais dessas modernas editorias de economia. A
Visdo também teve um papel relevante. O Biondi
foi o primeiro que criou a primeira editoria de eco-
nomia. Antes dele, tinha um cara importante que
criou muitos indicadores, que foi o Geraldo Banas,
mas era um jornalismo mais empresarial, interes-
sante também.

Alguns economistas também ajudaram na sua formac¢ao

de jornalista especializado, segundo ele relata:

Quando fui me aprofundar mais no jornalismo, hd
algumas pessoas pelas quais tive admira¢dao. Uma
delas foi um economista chamado Ignacio Rangel,
que era muito criativo. Romulo de Almeida é ou-
tro que pensava muito bem o pais. Depois, tinha
o Roberto Campos, que era maldito por causa da
ditadura. Talvez eu tenha sido o primeiro jornalista
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a publicamente reconhecer a importancia dele, de-
pois da abertura. Tanto que ele ficou muito amigo
meu. [...] O ponto central da minha formagao foi
ndo ter preconceito. Era saber entender qual era a
contribui¢do do grande economista conservador,
qual era a contribui¢do do grande economista ino-
vador, qual era a contribui¢do do grande economis-
ta de esquerda. As ideias tém de ter valor em si. E o
pais ¢ resultante de um conjunto de ideias criativas
que independem do autor. Entdo, digamos, o Celso
Furtado, com os trabalhos de integragdo regional
dele, era importante; o Octavio Bulhoes, com os
trabalhos de formacio de mercados de capitais,
era importante; e Roberto Campos, com a criagdo
do BNDE, também era. Entao, para isso, vocé tem
de se aprofundar em histéria econémica. O gran-
de problema dos jornalistas de economia é que a
questdo da historia econdmica se desconhece sole-
nemente. Ndo se conhece histéria econémica, que
¢ um elemento central.

No jornalismo impresso, Nassif passou pela revista Veja
(a partir de 1970), Jornal da Tarde (a partir de 1979) e pela
Folha de S. Paulo (de 1983 a 1987), onde foi secretario de re-
dagdo e também criou uma coluna chamada Dinheiro Vivo.
Em 1986, a secao passou a ser publicada também no Jornal do
Brasil e em mais 28 jornais.

Como Joelmir Beting, Nassif trabalhou na televisdo na
década de 1980. Atuou como comentarista na programacao
que a Abril Video tinha na TV Gazeta. Foi convidado para ser
comentarista da TV Globo, mas recusou e preferiu montar um
programa independente na TV Gazeta, com o nome Dinheiro

Vivo. Ganhou Prémio Esso de Jornalismo em 1986.
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No final de 1987, Nassif langou um servigo em tempo
real, por meio de terminais de informag¢des de mercado. Tra-
balhou na TV Bandeirantes e na TV Record, com o programa
Dinheiro Vivo e como comentarista do Jornal da Record. Em
1991, voltou para a Folha, com uma coluna didria que levava o
seu nome, para substituir Joelmir Beting.

Em 1996, foi considerado pela Pesquisa Mapa das Elites,
da Fernando Pacheco Jordao Pesquisas, como o brasileiro que
mais influenciava os formadores de opiniao do pais. Em 2002,
uma pesquisa do site Comunique-se, junto a 14 mil jornalis-
tas brasileiros, apontou-o como o melhor jornalista de econo-
mia do pais (RIBEIRO; PASCHOAL, 2005, p.216). Em 2007,
recebeu da Revista Imprensa o “Troféu Dia da Imprensa’, na
categoria “Melhor Blog de Jornalismo e/ou Jornalista’, por ter
ficado com 65% dos votos dos internautas, a maior votagdo de
todas as categorias.

Ja a mineira Miriam Leitdo, que nasceu em Caratinga,
em 7 de abril de 1953, comegou no jornalismo quando tinha
18 anos, em 1972, no jornal A Tribuna, no Espirito Santo, an-
tes mesmo de ingressar no curso de Comunicagio. Ela conta

como foi o inicio de sua carreira:

Eu fiz vestibular para Histéria e ndo sabia que eu
queria fazer jornalismo, mas era meio um pouco
6bvio. Depois ficou claro para mim. Eu era uma
leitora compulsiva de jornal. Eu lia véarios jornais,
desde os 15 anos, quando eu morava em Caratinga.
Eu lembro de mim com 11 anos acompanhando
noticiario de radio. Era uma pessoa assim. Entao,
nao sabia o que era que eu queria exatamente.
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Entao, fiz vestibular para Historia. Mas ai eu estava
procurando emprego e A Tribuna estava contra-
tando estagiario. Fiz um teste e passei. Eu costumo
dizer que eu entrei por acaso e para sempre no jor-
nalismo.

No relato de Miriam Leitao, observa-se o posicionamento
de adesio a profissdo por voca¢io, que é recorrente nos depoi-
mentos de jornalistas. Marialva Barbosa (2007, p. 94-101), ao fa-
lar das memorias desses profissionais em uma abordagem sobre
a histdria cultural da imprensa no Brasil de 1900 a 2000, registra
que, por meio dos relatos, “o fazer jornalistico passa a historia
como missdo, uma ardua e a0 mesmo tempo agradavel tarefa”

As memorias dos jornalistas, destaca Barbosa, sao discur-
sos cuja principal fungdo é forcar uma imagem do grupo e sua
propria identidade. Ao lembrar um numero restrito de aconte-
cimentos, ao priorizar determinados fatos e relegar outros ao
esquecimento, e a0 manter o mesmo fio condutor nas narrati-
vas, percebem-se essas historias de vida como instrumentos de
construgdo da identidade do grupo. Os jornalistas, evidencia,
reconstroem sua vivéncia baseados em um lugar social no qual
se enxergam como detentores de informagao, como transmis-
sores da atualidade inédita e imediata, e como uma espécie de
orientadores do publico, cumprindo com o que vao construindo
como missdo — espécie de sacerddcio — da imprensa.

A imagem de sacerddcio ligada a atividade profissional,
prossegue Barbosa, faz com que os jornalistas destaquem, em
suas memorias, sacrificios inerentes a profissdo e ao cotidia-

no duro, com horarios incertos e poucos recursos materiais.
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Eles transmitem ao futuro um legado de experiéncias adqui-
rido no dia a dia da profissao, construindo-se como espécies
de testemunhas privilegiadas de uma época. Ao fazé-lo, ela-
boram uma imagem preponderante do seu eu — sujeito de
sua propria descricdo —, caracterizando-se de maneira pecu-
liar e transmitindo essa idealizagdo como memoria do grupo
(BARBOSA, 2007, p. 94-101).

No caso dos jornalistas de economia, essa idealizagao da
profissdo e das experiéncias adquiridas na pratica jornalisti-
ca vai aparecer em varios momentos de seus relatos. Miriam
Leitao, por exemplo, destacou que aprendeu a fazer jornalismo
no dia a dia da redagdo, a partir de seu trabalho no Espirito
Santo. No inicio, chegou a ouvir do editor chefe que nao tinha
0 menor jeito para ser repdrter. Foi também nesse Estado que

ela acabou sendo presa durante o regime militar:

O chefe de redagdo que foi muito importante na mi-
nha vida foi o Marien Calixte, porque eu sentei ao
lado dele para fazer a minha primeira matéria. Ele
disse: vocé comeca do seguinte jeito. Entdo, depois,
eu tive uma série de professores, mais que meus
professores da universidade, do curso que eu fiz
depois — acabei fazendo curso de jornalismo, que
comecei no Espirito Santo e terminei em Brasilia
(na UnB) —, mas as pessoas que me acompanha-
ram nesses primeiros anos la, tanto Marien quan-
to Hésio Pessali, Sérgio Egito, Rogério Medeiros,
Paulo Torre, fica até dificil citar porque era tanta
gente importante que foi para minha vida, que me
orientou demais. Eu tive, no Espirito Santo, uma

107



HERICA LENE OLIVEIRA BRITO

espécie de curso intensivo do que é jornalismo.
Encontrei véarias pessoas que me ajudaram muito
e pessoas que me jogaram bem para baixo, como
o Plinio Marquini, que na época disse que eu nao
tinha o menor talento para isso e que eu tentasse
outra coisa. Dois anos depois, eles reabriram e eles
me chamaram, que era uma primeira prova que eu
tinha ganhado a briga com ele, mas ai fui demitida
de novo de A Tribuna, por pressio do governador,
o Elcio Alves, que queria a demissdo dos comunis-
tas da redagao, segundo ele. E a lista comegava com
0 meu nome.

Depois, ja em Brasilia, é que ela comegou a atuar efetiva-
mente na editoria de economia. Ingressou na Gazeta Mercantil,
que considera como outra “escola” que teve na profissdo, onde
ficou por cinco anos. Na cidade satélite, fazia a cobertura do
Ministério das Relagdes Exteriores (MRE), conhecido como

Itamaraty:

O jornal estava recome¢ando e ndo tinha muito
bem uma defini¢do de como cobrir a diplomacia, o
Itamaraty, e eu dei um pouco o formato, com a aju-
da do meu chefe (Sidnei Basile), que era uma pes-
soa brilhante, que foi me orientando e a gente foi
construindo uma coisa que era a cobertura econo-
mica do Itamaraty, ndo s6 economica. Cobria poli-
tica também, cobria a negociagdo com a Argentina,
mas cobria o comércio internacional.

Com relagdo a sua formagdo, Miriam Leitao conta que

sua maior influéncia foram seus pais:
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Meu pai era pastor de igreja protestante, era um
homem que veio da extrema pobreza nordestina,
filho de uma negra com um imigrante portugués
pobre. Ele era muito pobre e teve de trabalhar para
se educar, trabalhava na limpeza do colégio para
ganhar bolsa de estudo. Deu muito valor a educa-
¢do. E ele me orientou para algumas coisas basicas,
que eram: a ética protestante, a dedicacdo a tudo
que faco, a ideia de que eu, como mulher, podia ter
tudo que eu quisesse. Eu tive uma educag¢io do in-
terior do Brasil. E ele me perguntava o que é que
eu ia ser quando crescesse. E eu dizia, pequeninha,
‘mamae’. Ai ele falava assim: ‘Mamae vocé pode ser,
pode ser que sim, pode ser que ndo. Mas o que é
que vocé vai estudar?’. Enquanto minhas amigas,
minhas vizinhas, eram ensinadas a esperar marido,
eu era ensinada a buscar uma profissdo. E eu tive
uma educagdo assim: ‘vocé nao é menor por nada.
O fato de vocé ser mulher nido te tira nada, vocé
pode ter tudo. Entao, ele me ajudou a formar uma
postura assim. A educacio religiosa protestante me
deu muito conhecimento de principios e valores, e
¢ muito fundamental isso. E era assim: minha mae
e meu pai eram pessoas que falavam e agiam. A mi-
nha mae teve 12 filhos, eu sou a namero 6, e ela
voltou a estudar quando eu era crianga. Eu tenho
uma foto com ela no dia da formatura com 8 fi-
lhos e eu no meio. Ela estava formada no segundo
grau. Depois, fez curso superior. Cuidava dos filhos
e da casa, e trabalhava fora, era professora. Entéo,
do ponto de vista dos principios e valores, da im-
portancia da educagio, do ponto de vista da condi-
¢do legitima, sou fruto desse casal: Mariana e Uriel
Leitao. Os dois ja sao falecidos.
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Por ser mulher, a questao do género estd muito marcada
no relato de Miriam Leitdo. Outros dois aspectos também sdo
destacados pela jornalista: o social, de classe, pois ela veio de
uma familia de origem pobre e conseguiu superar essa dificul-
dade por meio do estudo e do proprio jornalismo, visto como
lugar de ascensao social; e a questdo religiosa, pois ela enfatiza
a importancia da ética disciplinar em sua formagao.

No jornalismo impresso, além de A Tribuna, Miriam
Leitao atuou como repdrter da Gazeta Mercantil (1978 a 1982),
de onde saiu para ser editora assistente da revista Veja. Por
dois anos ficou na Abril Video como repdrter e entrevistadora.
Depois, foi editora de economia e colunista no Jornal do Brasil
(1988). Em 1990, editava a coluna Caixa Forte, no Estado de
S.Paulo, e atuava como comentarista de economia da Rede
Manchete. Sobre essa fase, ela lembra:

Eu fiz uma carreira hibrida, porque, quando eu sai
da Veja, fui para a Abril Video, que foi uma tenta-
tiva de fazer televisio da Editora Abril, com uma
produtora independente. Eu fiz uma série. Foram
quatro horas de programa didrio. Foi 14 que fui
aprender a fazer televisdo. Era uma televisdo que
era pouco vista, passava na TV Gazeta de Sao Paulo,
entdao sO Sao Paulo via, e tinha um alcance muito
pequeno. Foi bom, porque eu pude aprender sem
estresse, porque é um outro bicho, outra forma de
falar, de se colocar, de levantar informacao, de fazer
pergunta, tudo ¢ diferente. Entdo, eu ndo quis nun-
ca perder a intimidade com a cAmera. Quando eu
vim para ca (Rio de Janeiro), fiz um programa com
a Bandeirantes, depois fiz o Programa de Domingo
da Manchete, que gravava na sexta-feira.
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Em 1991, Miriam Leitdo foi para o jornal O Globo, onde é
colunista de economia. E comentarista na rddio CBN e no Bom
Dia Brasil, da TV Globo, e também apresentadora do progra-
ma Espago Aberto, da Globo News. Recebeu vérias premiagoes
jornalisticas. Foi a primeira jornalista brasileira a receber o
“Maria Moors Cabot Prize”, o mais antigo prémio internacional
de jornalismo, em 2005. Criado pela Universidade Columbia,
ele ¢ um reconhecimento entregue a profissionais de imprensa
dos Estados Unidos e da América Latina cujo trabalho con-
tribui para a liberdade de imprensa e o entendimento entre
as Américas. Recebeu o prémio “Jornalista Econémico 20077,
concedido pela Ordem dos Economistas do Brasil, e também
o de “Reportagem sobre a Biodiversidade da Mata Atlantica’,
junto com Sérgio Abranches (DINIZ, 2007).

2.2 Prestigio e credibilidade: autoridade jornalistica

Em seus relatos sobre o inicio e desenvolvimento de suas
carreiras, os trés jornalistas enfatizam a questdo da busca de
conhecimento permanente na drea de economia como um di-
ferencial. Apenas Beting teve uma formagao académica formal
mais voltada para essa drea, pois se formou em sociologia com
énfase em economia. Os outros dois jornalistas tém formacéo
em comunicagao social, mas ressaltam que buscaram se espe-
cializar por meio de cursos e do estudo permanentemente so-
bre os temas econémicos.

Os trés apontam que o prestigio e a credibilidade de

suas carreiras se devem a um trabalho continuo ao longo do
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tempo. Eles participaram da cobertura dos planos econdémicos
implementados ap6s a redemocratiza¢ao e acompanharam as
mudangas que essas medidas trouxeram. Joelmir Beting, por
exemplo, destacou a importancia de ter participado da forma-
¢do do proéprio jornalismo de economia do pais. Ele fez ques-
tdo de ressaltar seu pioneirismo na TV como comentarista

dessa area:

Com o milagre econdémico de 1970, 1971 e 1972,
as outras midias, como radio e TV, comegaram a
pensar no assunto e trazer a informagdo econdmi-
ca. E eu estava aqui, em Sdo Paulo, & frente também
desse processo. Fui o primeiro a fazer jornalismo
econdmico no radio e o primeiro a fazer na televi-
sd0. Acho até que do Brasil inteiro. [...] Eu comecei
na TV em 1970. Eu fiquei na Band até 1975. Ai eu
sai para a Globo. Nos planos econémicos, eu estava
no ar, no Jornal Nacional, no Fantdstico, explicando
os planos, fazendo matérias de servigo para o con-
sumidor, o poupador. Era uma pauta riquissima
cada plano, porque ninguém entendia nada. Entéo,
a gente trabalhava ali num palco fantastico, com o
desafio de explicar grandes eventos. Ndo era uma
questdo de jornalismo econdémico europeu, ame-
ricano. A gente trabalhava no Brasil com grandes
eventos, com choques encavalados, encadeados.
Entdo, o debate econdémico assume um espago
imenso e esta assumindo até hoje. As editorias de
economia sdo as mais bem pagas do jornalismo.

Beting comegou a participar eventualmente do Jornal

Nacional (JN), como comentarista, desde 1985. Ele apareceu no
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telejornal, pela primeira vez, em 26 de agosto daquele ano, co-
mentando a saida do ministro da Fazenda, Francisco Dornelles,
do governo. E interessante ressaltar que houve, nessa época,
uma valoriza¢ao da analise no noticiario do JN, que aumentou a
participacdo de comentaristas especializados a fim de contextu-
alizar e explicar para os telespectadores as informacdes politicas
e econdmicas. Além de Beting, atuaram nessa fungao os jorna-
listas Paulo Henrique Amorim, Lillian Witte Fibe e Alexandre
Garcia (MEMORIA GLOBO, 2004, p. 188-189).

A participagdo regular dos comentaristas, no /N, come-
¢ou no inicio de 1989 e aumentou a partir de junho, quando
eles passaram a gravar em ambientes externos. Tradicional-
mente postados em fundos neutros de estidio, em pose sdbria,
foram para as ruas e passaram a falar seus textos em cendrios
variados. A ideia era dar mais flexibilidade ao JN e tornar a
atuacdo dos jornalistas mais descontraida, com o uso também
de uma linguagem mais coloquial (MEMORIA GLOBO, 2004,
p. 188-189).

O processo de aumento dos espagos destinados a noticia
de economia nos veiculos de comunicagao fez nascer uma nova
geracdo de jornalistas, mais preparada para essa cobertura,

segundo Beting:

Nos partimos para uma geragao de jornalistas eco-
nomicos que se especializaram e ja tem alguns espe-
cializados em mercado financeiro, em mercado de
trabalho, em industria, em agricultura, em informa-
tica. E uma geragdo mais preparada e de elite, hoje,
nas redagdes. Sdo os mais bem pagos das redagdes,
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até porque também sdo os mais solicitados. Eles
tém de ser especialistas. Nao sdo generalistas. E sao
poucos os que tém dado certo nisso. Ha uma es-
cassez de profissionais no jornalismo econdmico,
entdo, até por isso, eles sio mais bem remunerados.

E o prestigio do jornalismo de economia cresceu, acom-

panhando o crescimento dos espagos da noticia dessa drea,

conforme ressaltou Beting:

Exatamente porque essa cobertura passou a vender
jornal, revista, passou a vender livro até, a vender
simposio, semindrio, congresso, e passou, sobre-
tudo, a dar audiéncia em radio e em televisao. Eu,
como trabalhei até hoje nos trés veiculos — im-
prensa e os de midia eletronica —, falo isso por ex-
periéncia propria, depoimento pessoal. Eu mesmo
fui largamente beneficiado por isso.

Beting afirmou ainda que o seu método de trabalhar a

noticia de economia foi um fator importante na conquista de

credibilidade. E novamente a questdo da linguagem jornalistica

aparece com destaque em suas memorias:
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Foi o grande trunfo a linguagem com a abordagem.
Pegar o gancho que interessa ao publico, ao que
realmente interessa a vida de cada um, quer dizer,
humanizando a informacéo econémica e aplicando
a linguagem quase futebolistica em cima disso. Por
exemplo, eu uso muita metafora, porque a meta-
fora é um mecanismo poderoso de comunicagio.
As vezes vocé converte uma grande ideia em uma
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frase. Além disso, tem sua graga propria a metafora
e as pessoas ficam repetindo. Entdo, tem algumas
expressdes, como ‘economés, fui eu que inventei.

Para Luis Nassif, os jornalistas de economia ganharam
uma aura de milagreiros durante a cobertura dos planos econo-
micos e formaram, nessa época, uma elite no interior da propria

profissdo. Tinham mais status e também melhores saldrios:

Nos anos 1970, por exemplo, o bom jornalista de
economia era o que tinha o melhor caderno de en-
derecos de autoridades. Nos anos 1980, por conta
dos pacotes econdmicos, ganhou uma aura ai que
os jornalistas de economia dariam dicas para vocé
enriquecer, aquele negocio todo, numa mitificagao
fantastica. Eu diria que, até o Plano Real, o jorna-
lista de economia tinha um peso desproporcional a
sua importancia porque era visto como milagroso.
O cara, quando era jornalista de economia, tinha
uma diferenca grande com relagdo aos demais jor-
nalistas perante o publico comum. E, como se tinha
muita instabilidade econémica, e todo mundo esta-
va meio perdido, entdo aquele que apontava cami-
nho era visto como milagroso. De 1994 em diante,
reduziu-se essa aura do jornalismo econdmico.

Nassif analisou o mercado como muito restrito para a
atuagdo dos jornalistas que se destacam e fala como construiu

sua credibilidade e sua proximidade com o publico:
A referéncia é um trabalho continuado. Vocé tem

jornalistas que surgiram ai e, em alguns desses
planos, tiveram destaque e depois ndo tiveram
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continuidade. E o mercado é muito restrito. Entao,
se vocé estda ancorado numa grande publicagio,
vocé tem espago. Quando vocé perde essa dncora,
vocé tem de achar outro espago. Por exemplo, no
periodo em que eu larguei a Folha, eu tinha a TV
Gazeta e a Radio Bandeirantes. Aquilo 14 me garantia
um espago grande. Agora, que eu sai da Folha, eu
esperei um tempo que eu teria de dar um mergu-
lho af até que o conceito blog pegasse. Para minha
surpresa, dois meses depois, eu estava com mais
solicitagdo de palestra do que eu tinha antes. Hoje,
eu acho que meus textos tém mais repercussio do
que os que eu andei escrevendo na minha ultima
fase da Folha. Quando eu sai da Folha, eu tinha uma
newsletter e um programa de televisdo. Para vocé
chegar ao publico, era complicado. Hoje, de repente,
vocé faz um veiculo desse e vai para a internet. Pe-
las préprias caracteristicas do veiculo, de interagio,
a condicdo que vocé tem de formar a opinido e de
receber uma resposta do leitor é imbativel.

Observa-se que tanto Nassif quanto Beting chamam
atengdo sobre esse mercado paralelo para o jornalista de eco-
nomia, que é o de realizagdo de palestras em seminarios e ou-
tros eventos de empresas. Essa é uma drea muito bem remune-
rada, segundo destacaram os dois jornalistas. Beting contou,
inclusive, que gosta de dar palestra, porque realiza um pouco

um sonho frustrado que era o de ser professor:

Se eu pudesse voltar a fita, eu gostaria de ser pro-
fessor. Fui até convidado pelo meu professor, o
Fernando Henrique Cardoso, para ser professor, la
em 1961, na USP. Eu fiz um trabalho no mestrado
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chamado ‘Adapta¢ao da mao de obra nordestina na
industria automobilista de Sdo Paulo. Ele foi assis-
tente da tese, gostou muito e deu nota 10 para a
tese. E me convidou para continuar na academia,
como assistente. Mas eu tinha problema de arrimo
de familia e tinha de ter trés empregos fora. E no
jornalismo eu sai para a economia, sabendo que eu
podia desenvolver melhor do que no futebol. E deu
certo. Mas eu tenho uma atividade paralela, que
sdo as palestras, que eu faco em empresas, escolas,
sindicatos, as vezes, e simposios, semindrios e con-
gressos. Eu tenho uma demanda de uma palestra
por dia. Eu ndo posso atender todo mundo e cobro,
porque ¢ um trabalho de informac¢do qualificada
que vale até como consultoria. Entédo, isso tem um
preco. E nunca vi conflito de interesse em trabalhar
com auditdrios corporativos ou académicos. S6 que
para a academia eu nao cobro nada. Para a empresa
eu cobro, porque vao me tomar um tempo. Tenho
de preparar palestra, tenho de viajar. Agora, ¢ uma
atividade que me dd um retorno financeiro maior
do que o da midia convencional. Entdo, eu estou
acumulando as duas para ter um patrimonio razoa-
vel, até porque eu estou completando agora 50 anos
de jornalismo e 45 de informacdo econémica. Mas
essa atividade de palestra me realiza como professor.
S6 que a sala de aula ndo tem 40 pessoas. Tem 400
pessoas. Entdo, vocé fica ali, literalmente, dando
uma aula, com direito a debate, a pergunta, de uma
hora, uma hora e meia. Entio, me realizo ali mais
como professor do que como jornalista ou pales-
trante. E procurando néo ser professoral. Tento ser
um palestrante muito aberto.
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Em seu relato, Beting contou também que foi convidado
para ser paraninfo de turmas de economia em diversas facul-

dades de economia do pais:

No meio universitario eu fui eleito mais de 250 ve-
zes patrono ou paraninfo, em Sao Paulo e no Brasil.
E eu parei de ser patrono ou paraninfo num mo-
mento em que, de repente, a minha agenda ja néo
permitia mais honrar o compromisso e se é um
compromisso sagrado é vocé aceitar um convite da
turma de economia da Federal do Rio para patrono.
Na época também tinha formatura, hoje nem tem
mais, mas naquela época tinha. Entdo, eu cheguei
a passar de 200, acho que foram 267 turmas de
formandos em economia, administragdo, enge-
nharia, agronomia, direito, medicina. Acho que eu
tenho umas 30 turmas de médicos, hoje, que sao
todos meus afilhados (risos). Alguns até médi-
cos notaveis, hoje, que sdo meus afilhados. Ai na
internet, onde cabe tudo, apareceu num site uma
listagem, da qual ndo me recordo o nome agora,
que o terceiro maior paraninfo do Brasil foi o Assis
Chateaubriand, mais do que o Roberto Marinho,
que viveu 96 anos. Depois, o segundo foi Dom
Helder Camera. E o primeiro foi Joelmir Beting.

Alids, o nimero de convites para proferir conferéncias e
também o fato de ser paraninfo de turmas de formandos em
economia em diversas escolas do pais — como citou Beting —
podem ser tomados como indicadores da respeitabilidade des-
se profissional no campo dos economistas também, uma vez
que atua como intérprete dos fatos econémicos para o publico,

mesmo sem ser economista.
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Sobre a consolidagdo de sua carreira, Miriam Leitdo tam-
bém a atribui, como o faz Beting, ao fato de estudar o campo

econdmico permanentemente:

O jornalista estd sempre muito exposto, e um erro
pode custar muito caro. Um erro de avaliagao, de
analise. Eu acho que, se tem um segredo, é vocé es-
tudar todos os dias. Eu aprendi que temos de fazer
aquilo que me ensinaram no primario: estudar todos
os dias. Eu sempre fui muito estudiosa. No Espirito
Santo, eu passei em primeiro lugar no vestibular sem
ter feito cursinho. Entdo, sempre fui aquela pessoa
estudiosa. Até hoje, sou a mesma pessoa estudiosa
que um dia os professores la do ensino fundamen-
tal formaram em Caratinga. [...] Entdo, eu tenho de
ajudar as pessoas a entenderem. Por que eu chamo
de ajudar? Imagina um médico ali, atendendo um
paciente, tentando entender como é que ele faz com
um caso novo, um remédio novo, e eu posso preci-
sar procurd-lo daqui a pouco para curar a minha do-
enqa. E posso ajudar esse médico, esse professor ou
esse advogado. Eu tenho de ler algumas coisas que
ele ndo vai ter tempo de ler. Quem vai ler, se ndo for
jornalista ou gente especializada no assunto, o pare-
cer do Ibama sobre a hidrelétrica do Rio Madeira?
Eu ¢ que tenho de ler 226 paginas chatissimas para
entender e trocar aquilo em miudos para que o mé-
dico, que esta ocupado, cuidando do doente diga as-
sim: ‘Eu acho que é uma boa ou nio é uma boa ter
hidrelétrica do Rio Madeira.

Esta presente no relato da jornalista uma imagem da
profissdo. Ela atribui valores e sentidos para seu exercicio

profissional. Atribui ao jornalismo de economia uma fungéo
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social dentro do préprio campo jornalistico e no campo social
como um todo. Duas ideias aparecem novamente: o saber (ter
conhecimento especializado, que ela enfatiza vir do estudo e
ndo é qualquer um que tem tempo para isso; o jornalista tem
de ter) e o poder de comunicacio, que é o ‘trocar em miudos,
apresentar o fato com linguagem facil. Dessa forma, ela definiu

da seguinte forma sua propria fungao:

O que é que eu sou hoje? Eu pego a informagao, a
processo e a entrego. Mas eu entrego com um di-
ferencial, que é a minha prépria opinido, que esta
marcada na maneira como eu interpreto, analiso e
apresento. E porque ¢ isso que o mercado pede de
mim. E para isso que me empurram. Por exemplo,
outro dia eu fiz uma coluna em que eu mostrei os
dois lados sobre determinado tema e ficaram brin-
cando: ‘O que que ¢, vocé ficou em cima da barra-
gem?’ Porque era uma discussdo sobre hidrelétrica.
Eu ndo posso falar sem estudar. Se eu falar o que
eu acho sem estudar, no terceiro assunto que eu for
abordar, vai virar palpite.

Os jornalistas de referéncia do campo econémico atuam
como analistas da noticia de economia, pois fazem interpreta-
¢Oes e emitem suas opinides sobre os assuntos de outro campo
que ndo o jornalistico, conforme esse tltimo trecho do relato
de Miriam Leitao destaca.

Eles se posicionam, dentro do campo jornalistico, como
analistas dos assuntos do campo econdmico, dotados de uma
autoridade jornalistica especifica para isso, conquistada pela

experiéncia e pelo estudo que adquiriram na area.
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Como se constitui a autoridade dos jornalistas perante o
publico? A abordagem sobre autoridade jornalistica tem sido
feita por muitos pesquisadores. Ao analisarem a midia como
um lugar de produgio e circulagdo de memdria, estudiosos tém
defendido a tese de que a midia nio leva apenas ao enfraqueci-
mento ou esfacelamento da memoria, mas funciona como um
lugar onde a amnésia e a memoria podem coexistir, ainda que
de forma tensa (HUYSSEN, 2000; COLOMBO, 1986).

Na esfera do jornalismo, essa tensdo adquire maior
nitidez: ao tentarem agir como uma fonte de conhecimento
codificado para a sociedade, os jornalistas disputam com ou-
tras profissdes — médicos, advogados, policiais — o papel de
legitimos intérpretes da realidade. Dessa forma, para reforcar
sua autoridade, eles tendem a construir a noticia de modo que
apenas a sua versao seja memoravel.

Preocupada com tais questdes, Barbie Zelizer (1992)
analisou as narrativas jornalisticas sobre o assassinato do pre-
sidente norte-americano John. F. Kennedy e os modos pelos
quais os jornalistas transformaram a histéria do assassinato em
uma narrativa sobre si mesmos, reforcando sua posicdo como
autoridades culturais acerca dos eventos do “mundo real”. Nesse
estudo, ela parte do pressuposto de que a autoridade age como
uma fonte de conhecimento codificado que orienta as pessoas
acerca de padroes adequados de acdo, criando uma comuni-
dade entre as que compartilham noc¢des semelhantes sobre ela.
Dessa forma, a memoria coletiva é importante para as discus-
soes sobre a autoridade cultural porque possibilita a emergén-

cia dos padrdes de autoridade através do tempo.
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Ao se referir ao termo “memoria coletiva’, a autora nos
remete ao classico conceito de Maurice Halbawchs (1990). De
acordo com essa concep¢do, a memoria nao fica adstrita ao
individuo e se constrdi na inter-relagdo dos sujeitos de for-
ma compartilhada. Dessa forma, é produzida 4 medida que o
individuo se relaciona com a familia, a classe social, a Igreja,
o Estado, enfim, com os grupos de convivio e de referéncia
particulares. Assim, torna-se possivel tomar esses diferentes
pontos de referéncia como indicadores empiricos da memoria
coletiva de um determinado grupo. Trata-se de uma memoria
estruturada com suas hierarquias e classificagdes, que, ao defi-
nir o que ¢ comum a um grupo e o que o diferencia dos outros,
fundamenta e refor¢a os sentimentos de pertencimento e as
fronteiras socioculturais. Dai a importancia da distin¢ao entre
as memorias coletiva e individual.

Enquanto a individual compreende as representagdes
que compdem o quadro da personalidade e da vida pessoal do
individuo, a coletiva abrange as representagdes impessoais de
determinados grupos sociais. Essas duas memorias necessa-
riamente se interpenetram. A individual utiliza a coletiva para
precisar suas representagdes e cobrir suas lacunas. A coletiva,
por sua vez, também envolve as memorias individuais.

Sob esse ponto de vista, a autoridade jornalistica pode
ser entendida como um conjunto de estratégias utilizadas pe-
los jornalistas para se firmarem como porta-vozes legitimos e
confidveis da realidade. Isso é especialmente relevante na me-
dida em que outros grupos — advogados, historiadores, po-

liticos — também se valem de constru¢oes da realidade para
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moldar os eventos externos nos seus proprios termos. Nesse
sentido, a autoridade jornalistica esta constantemente em dis-
puta com outras supostas autoridades.

No caso do assassinato de Kennedy, Zelizer (1992,
p. 1-13) demonstra que grupos diferentes, com agendas pro-
prias, promoveram versoes diferentes e competitivas dos even-
tos da morte do presidente desde o momento em que ela ocor-
reu. Ao rememorarem esse episodio, os jornalistas revelaram,
por meio dos seus padroes de repeticdo da narrativa, os modos
como eles se autoatribuiram autoridades interpretativas legi-
timas acerca do ocorrido, as maneiras pelas quais certas in-
terpretacdes difundiram-se por meio das empresas noticiosas
e o modo como os repdrteres marginalizaram outros grupos,
que tinham versoes alternativas dos mesmos eventos. Esses
padrdes sugerem que os jornalistas funcionam como uma co-
munidade interpretativa, como um grupo que se autocreden-
cia por meio de suas narrativas e memorias coletivas. A anali-
se dos depoimentos dos trés entrevistados — Beting, Nassif e
Miriam Leitdo — demonstra isso com bastante clareza.

Zelizer considera a comunidade jornalistica ndo apenas
como uma profissao, mas também como uma comunidade in-
terpretativa que usa as narrativas e as memorias coletivas para
se manter coesa. Pelo uso da narrativa, o papel do individuo,
a organizagao/instituicdo e a estrutura da profissao tornam-se
fatores-chaves no delineamento dos comos e porqués da pratica
jornalistica. Por meio dos fatos e tradi¢des narrativas compar-
tilhadas — uma espécie de “trabalho secreto” —, os reporte-

res sao capazes de exprimir valores e ideias coletivas que os
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ajudam a manter-se como uma comunidade interpretativa au-
torizada perante eles proprios e perante o publico para o qual
se dirigem.

Diversos estudos tém demonstrado que a autoridade
interpretativa dos jornalistas se fundamenta em bases contra-
ditérias (ZELIZER, 1992; CAREY, 1987; TUCHMAN, 1993),
como a objetividade e o senso comum. Michael Schudson
(1978), ao investigar as razdes que levaram os jornalistas
norte-americanos a buscar na objetividade o principio de le-
gitimagdo de sua autoridade para descrever e interpretar o
mundo, constatou que o ideal de objetividade foi uma reagdo
contra o ceticismo e o pessimismo que dominavam a socieda-
de norte-americana no periodo entre guerras. Nesse contexto,
esse ideal surgiu como afirmagdo consensualmente validada
sobre a realidade, baseada em uma radical separagdo entre os
fatos e a opiniao.

Essa “nova” maneira de construir o noticidrio, associa-
da a uma pratica integra e imparcial, conferiu maior prestigio
a comunidade jornalistica, implicou uma melhora de salarios
e um aperfeicoamento da profissio. Além disso, aproximou
o discurso jornalistico do discurso da ciéncia, a medida que
também foi responsavel pelo desenvolvimento de um conjunto
de valores e concepgdes — que, longe de serem estaveis e ab-
solutos, estao em constante mutacdo — compartilhado pelos
jornalistas no desempenho de sua profisséo.

O discurso jornalistico, porém, ndo ¢ considerado legi-
timo apenas por manter certo distanciamento, mas por esti-
mular uma constante identificagdo com o publico ao qual se

dirige. Para tanto, ele se aproxima da légica do senso comum.
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Richard Campbell (1991, p. 1-24) sugere que a naturalida-
de com que as noticias sao percebidas advém do senso comum
presente em sua estrutura e reconhece cinco caracteristicas dessa
presenca no noticiario. A primeira seria a obviedade: as noti-
cias parecem naturais e transparentes na medida em que ndo
chamam atengéo para o processo em que foram construidas. A
segunda seria a praticidade: sdo praticas, porque obedecem a
pressoes cotidianas, de data e de hora, do jornalismo.

As noticias teriam pouca densidade: sdo pouco densas,
porque defendem uma postura literal ou descritiva, sugerindo
que os fatos sdo transparentes e, geralmente, nio ambiguos.
Como o senso comum, seriam nao metddicas porque se expres-
sam nao em métodos formalizados ou em leis codificadas, mas
na reserva cultural de provérbios e de outras instancias da sabe-
doria convencional: “ater-se aos fatos” ou “contar os dois lados
de uma histéria” funcionam como provérbios que justificam os
relatos jornalisticos sem demandar uma autoanalise. E, por fim,
proporcionariam acessibilidade: a compreensao da noticia, em
regra, ndo requer nenhum conhecimento especifico.

Na pratica, a conciliagdo da objetividade com o senso
comum nao ¢ nem um pouco simples. Diversas estratégias
tém sido usadas no desempenho dessa tarefa. O emprego de
convengoes narrativas ¢ uma delas. De acordo com Schudson
(1978), essas convengdes sdo maneiras incontroversas e des-
percebidas por meio das quais os jornalistas interpretam o
mundo sem parecer distantes da objetividade. Elas ajudam a
tornar legiveis as mensagens que sao culturalmente consoan-

tes e ilegiveis as que sdo culturalmente dissonantes. Sua fungdo
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nao é aumentar ou diminuir o valor de verdade das mensagens
que elas transmitem, mas tragar os limites dos tipos possiveis
de verdade que podem ser ditos.

A adogdo de um lead, da técnica da pirdmide invertida
em detrimento de um relato cronolégico do evento, a separagao
entre as noticias “de fato” e as de opinido, o uso de aspas de cita-
¢d0, a escolha de palavras neutras, a apresentagdo de ambos os
lados da questdo e o uso do ponto de vista distante da terceira
pessoa sdo alguns exemplos de convengdes noticiosas. No caso
dos comentaristas de fatos econdmicos, ocorre o contrario. Os
leitores de Miriam Leitao, por exemplo, querem que ela se posi-
cione, que emita a sua opinido sobre os assuntos que comenta.

Essas convengdes noticiosas fazem parte do campo jor-
nalistico que, como os outros campos, se baseia em um con-
junto de pressupostos e de crencas partilhadas (para além das
diferengas de posi¢do e de opinido). Esses pressupostos, os que
estdo inscritos em certo sistema de categorias de pensamento,
em certa relagdo com a linguagem, estao no principio da sele-
¢do que os jornalistas operam na realidade social, e também
no conjunto das produgdes simbdlicas.

Conforme destaca Bourdieu (1997, p. 67), nao ha dis-
curso (analise cientifica, manifesto politico etc.) nem agdo
(manifestagao, greve etc.) que, para ter acesso ao debate publi-
co, ndo deva submeter-se a essa prova da selecao jornalistica,
isto é, a essa formidavel censura que os jornalistas exercem,
sem sequer saberem disso, ao reter apenas o que é capaz de
lhes interessar, de “prender sua aten¢ado’, isto é, de entrar em

suas categorias, em sua grade; e ao relegar a insignificancia ou
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a indiferenca expressdes simbdlicas que poderiam merecer

atingir o conjunto dos cidadaos.

2.3 Estratégias de construgdo do texto jornalistico

A aquisi¢ao de poder simbélico do jornalista referéncia
no campo econdémico — que se situa em um dado lugar de au-
toridade para analisar os fatos dessa area — passa por estraté-
gias de construgdo de um texto jornalistico com capacidade de
transmitir a informagao de economia de forma objetiva, para
ser assimilada pelo leitor, telespectador ou ouvinte. Beting ex-
plicou sobre como desenvolveu seu trabalho nesse sentido a
partir da década de 1970:

Eu passei a fazer multimidia diario: a midia im-
pressa, a eletronica de radio e de TV, e também
estava fazendo coluna de economia para a Veja.
A Veja também criou sua editoria de economia e
abriu espago de oito a dez paginas, coisa que ela
ndo tem mais hoje. Mas, naquela época, ela abriu e
eu participei junto com Mino Carta do projeto da
editoria de economia da Veja. Entdo, esse era o cli-
ma, o ambiente, dessa época. Trabalhando nas trés
midias, eu comecei a pensar em um negocio que
eu estava vivendo, ou seja, vou refletir sobre aqui-
lo. Ai eu comecei a descobrir que nds temos trés
linguagens para trés midias, trés abordagens para
trés midias e trés pautas para trés midias, ou seja, o
assunto que eu posso tratar no jornal, tipo reforma
do FMI, eu ndo posso tratar no radio da mesma
forma, muito menos na TV. Até porque, no jornal,
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eu me permito escrever um texto para ser lido em
até meia hora. No radio, ndo posso ficar falando
meia hora sobre o mesmo assunto. E, na TV, um
minuto. Entdo, como vocé tem de fazer? Isto vale
até hoje com a internet. Cada veiculo tem sua pauta
propria, no mesmo universo.

Para Beting, seu crescimento profissional deve-se, além

do tempo de experiéncia, também ao tratamento diferenciado

que ele deu a noticia nos diferentes veiculos de comunicagao.

Segundo ele, cada veiculo tem seu proprio tratamento de pauta.

Assuntos apropriados para um jornal ndo sdo necessariamente

para a TV ou para o rddio. A adequagio do texto ao tipo de

veiculo deve ser apropriada no jornalismo de economia. A res-

peito dessa adequacao, ele fez questao de detalhar:
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Nao basta a abordagem adequada. Vocé seleciona
o assunto correto, aplica sobre ele a abordagem
adequada, mas falta a terceira perna do tripé, que
¢ a linguagem de cada um. Se eu pegar um texto
de jornal e ler num microfone de radio ou televi-
s30, nao vai funcionar. No radio, principalmente,
a linguagem ¢ muito mais coloquial. E muito mais
livre, com muito mais liberdade poética, mais do
que na televisdo. Radio é o veiculo que é mais solto
em matéria de linguagem. O radio aceita qualquer
assunto, desde que tratado na linguagem de radio.
As pessoas estdo ouvindo radio como se estivessem
numa churrascaria ouvindo a conversa da mesa ao
lado. [...] E esse é o grande gancho do radio e ele
ndo morre, ao contrario, ele esta cada vez mais for-
te por conta disso: as pessoas tém necessidade de
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ouvir alguém falando sobre alguma coisa, e ali, es-
condidinho, ele esta sozinho. Por exemplo, o leitor
de jornal, revista ou de livro é ativo, s6 1 o que inte-
ressa. O ouvinte de radio ainda é, eu diria, é semia-
tivo, ele ouve o que interessa, mas fica ligado no que
ndo interessa. [...] Na TV, o telespectador é passivo,
ele aceita e ndo interfere. A TV fica ligada, mesmo
se 0 cara nao esta interessado no assunto. [...] En-
tao, o leitor é ativo, o ouvinte é mais ou menos ativo
e o telespectador é completamente passivo.

Outra estratégia de Beting foi a utilizagao de metaforas,

em seus textos, para traduzir o “economés’:

Foi o seguinte: quando eu fazia futebol, cuidei de
mudar a linguagem do futebol, o ‘futebolés’ E ai,
quando fui fazer economia, eu achei que tinha de
fazer jornalismo mudando a linguagem, o ‘econo-
més, que era uma linguagem de economista escre-
vendo para economista. Entao, hoje, vocé tem isso
em algumas profissdes. Vocé tem o publicitario fa-
zendo anuncio para publicitirio. Da mesma forma
que o arquiteto faz arquitetura para arquitetos. E o
advogado faz advocacia para advogados. E quan-
do vocé vé qualquer parecer de justica vocé fala:
Meu Deus, que lingua é essa? Nao da para entender
aquele ‘advogadés’ todo. E advogado escrevendo
para outro advogado. Ndo é para o publico. E na
economia era a mesma coisa. Nao era para o publi-
co. Eu me lembro que uma vez eu tive de pergun-
tar por telefone para um engenheiro o que era esse
negocio de coeficiente de baixa hidraulicidade de
Itaipu? E o nivel do lago. Estd bom! Obrigada. Coe-
ficiente de hidraulicidade! Na economia, entio, era
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uma festa esse tipo de coisa. Entdo, vocé comeca
a traduzir isso, e o pessoal comeca a entender e a
gostar dos eventos, dos fatos e das analises econo-
micas. Entdo, vem o debate, em casa ou no bar, e
se comega a discutir economia mais ou menos in-
formado.

Esta presente no depoimento de Beting, como um di-

ferencial legitimador do campo profissional, o fato de que o

jornalista fala para o publico e ndo para os seus pares, como

outros profissionais. Ao contrario de Beting, Miriam Leitao

diz que ndo pretende ser didatica e definiu 0 modo como de-

senvolveu o seu trabalho buscando a clareza:

Eu ndo quero ser didatica, eu quero ser clara. Eu
busco sempre a clareza, ndo o didatismo. Eu acho
que o didatismo até tem seu papel. Tem uma hora
que vocé faz um boxezinho ‘Entenda como funcio-
na. Isto ai é importante, uma janelinha bem expli-
cativa, bem mastigadinha. Mas eu falo para pessoas
inteligentes, pessoas inteligentes de qualquer classe,
qualquer drea do pais.

Ela destacou que trabalha em busca de localizar o que

chama de “palavra agregadora” para traduzir os fatos econo-

micos:
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Eu faco todo o esforco possivel para ser clara. E a
busca da palavra mais agregadora. Se tem uma pa-
lavra mais dificil e outra mais simples, eu uso a mais
simples. Eu chamo palavras agregadoras aquelas
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que sdo entendidas por mais gente. Entdo, é obri-
gacdo do jornalismo ser claro. Se o seu leitor nao
te entendeu, a culpa é do jornalista. A clareza vem
junto com o respeito ao leitor. Quando vocé coloca
de uma forma clara, vocé esta dizendo: vocé ndo é
especialista nisso, mas vocé tem toda a capacidade
de entender isso. Mas nédo é aquele didatismo de: eu
sou a professora e vou te ensinar isso. Esta postura
eu ndo quero ter nunca. E esta a diferenca que eu
fago: ndo sou professora, sou jornalista. [...] Entdo,
eu quero é ser clara: quanto mais pessoas entende-
rem aquele assunto que esta sendo tratado naquela
semana, naquele més, naquele dia, melhor.

Miriam Leitdo explicou como ¢é seu trabalho na cobertura

do campo econdmico nos diferentes veiculos de comunicagio:

Eu tenho uma experiéncia, que é a seguinte hoje:
eu fago uma coluna de jornal, que ¢ publicada em
varios jornais do Brasil, eu fagco um comentdrio no
Bom Dia Brasil, que é TV aberta, completamente
diferente; fago um programa na Globo News, que é
TV fechada, um publico mais seletivo e tal; faco co-
mentario em radio, que geralmente é a pessoa que
tem carro que esta me ouvindo; e o jeito de falar no
radio é completamente diferente, porque vocé tem
de ser bem proxima da pessoa. Na TV vocé tem a
imagem. No jornal, tem o texto para ler, entdo, esta
ali, cérebro com cérebro. O radio vocé tem de ser
bem coloquial e bem préxima da pessoa, porque
ele esta ali dirigindo e vocé tem de pegar uma fai-
xa da compreensdo dele; ou ele esta ali em casa to-
mando banho, se aprontando, ou esta na ginastica.
Entdo, vocé tem de ser proxima, bem coloquial,
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bem natural como se estivesse do lado dele. E isto é
o truque do radio. E fago blog.

Os trés jornalistas ganharam destaque atuando, sobre-
tudo, como comentaristas dos fatos econdmicos. Esse formato
jornalistico, do qual se espera especializacdo por parte de
quem exerce a fungdo, segundo registra José Marques de Melo
(1985, p. 89-90), surgiu na imprensa brasileira na década de
1950, principalmente com a expansao da televisdo, e depois
sofreu um declinio, apds o Golpe de 1964, com a censura aos
processos de difusdo e também o fechamento das fontes de
informagao. Com a abertura, a partir de 1975-1976, o géne-
ro opinativo reapareceu com vigor. Muitos veiculos, como a
Folha de S.Paulo e a TV Globo, passaram a abrir seus espagos
para comentaristas, como citamos anteriormente. Sobre esse

crescimento depois da redemocratizagao, Melo acrescenta que:

Na imprensa escrita, esse género encontra na Folha
de S.Paulo oportunidade para seu desenvolvimento
e também para sua melhor configuragio estrutural.
[...] Outra inovacao é a de valorizar o comentario
econdmico pela significacdo cada vez maior que a
economia assumiu no quadro da modernizagdo na-
cional. Emerge, entdo, o maior cultor desse género
no pais, que é Joelmir Beting (MELO, 1985, p. 90).

Também faz parte das estratégias discursivas desses jor-
nalistas de referéncia, além da atuagdo como comentaristas e
colunistas, a publicagdo de livros, com analises sobre episddios

importantes da economia brasileira. Beting escreveu os livros
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Na pritica a teoria é outra (1973) e Os juros subversivos (1985),
além de dezenas de ensaios para revistas semanais.

Luis Nassif escreveu O cruzado: por dentro do choque
(1986), Jornalismo nos anos 1990 (2003) e Os cabegas de plani-
lha: como o pensamento econémico da era FHC repetiu os equi-
vocos de Rui Barbosa (2007). Também escreveu uma obra de
cronicas: O Menino de Sdo Benedito e outras cronicas (2002).

Miriam Leitdo participou de dois livros junto com ou-
tros jornalistas: Ciro Gomes — No pais dos conflitos (1994) e
Politica é paixdo, de ACM (1995). Ela também escreveu Produ-
tividade: a chave do desenvolvimento acelerado (1998), baseado
no relatorio Mckinsey, e Saga brasileira: a longa luta de um
povo por sua moeda (2011).

Ao publicar um livro, o jornalista busca romper um pou-
co a barreira da efemeridade a qual aprisiona sua produgio
fragmentada nos jornais, que tratam das noticias no curso de
um dia. Eles tentam projetar no tempo uma parte de sua obra.
No caso dos jornalistas de economia, as publicagdes ajudam a
alimentar seu status como profissionais analiticos desse campo.

2.4 Influéncia da TV na carreira

Para os profissionais entrevistados, a atuagao na TV e
simultaneamente em jornal impresso e em emissoras de radio
trouxe popularidade a seu trabalho. E essa consequéncia ndo
ocorreu a toa. No Brasil, a TV reina absoluta entre os veiculos
de comunicag¢do em termos de audiéncia. Um exemplo disso é
que ela é considerada mais importante do que geladeira para

grande parte da populagao. De acordo com dados do Instituto
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Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), do Censo Demo-
grafico 2000, o pais tem 87,5% de casas com televisao e 82,5%
com o outro eletrodoméstico.

Sobre a influéncia da TV na sua carreira, Joelmir Beting

analisou que:

A televisdo te da popularidade, mas nao te da prestigio.
No jornalismo de economia, vocé precisa de prestigio,
credibilidade. E isso nao vem de TV, nio. Isso é da
midia impressa. [...] Pelo contetido do jornalismo de
economia, a informacao impressa é que dd densida-
de, credibilidade ao jornalista, ou o proprio veiculo. A
TV pega carona no entretenimento, no show business,
entdo, vocé até tem de fazer um pouco de show busi-
ness tratando da noticia econdmica.

Para Beting, a coluna que produziu na midia impressa
por 34 anos foi responsavel pela consolidacao de sua credibili-
dade, mas seu capital simbdlico se construiu também pela sua

atuacgdo simultdnea nos varios veiculos:

Havia um somatério. Na coluna, vocé tinha pres-
tigio, levava esse prestigio para a televisdo. A te-
levisdo te devolvia aquilo em popularidade para a
coluna. Entdo, tinha um agregado de leitores que s6
passava a te ler por causa da TV. Vocé tinha como
referéncia a coluna.

Ele afirmou que a capacidade de explicar o fato econo-

mico, inclusive na TV, foi um diferencial, o que o ajudou a se

tornar uma referéncia na area:
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A gente informava conceitos, nao s6 noticias, tam-
bém conceitos dentro da noticia. Entdo, a gente foi,
na verdade, popularizando o entendimento. E ai eu
ndo estava sozinho. A partir desse momento, a gente
tinha 10, 15, 20 colegas fazendo a mesma coisa e se
espalhou pelas editorias todas.

Para Nassif, o fato de atuar na TV também ajudou na sua
projecao e influenciou positivamente na recepgdo de seu tra-
balho nos diversos meios. “Ajudou pelo seguinte: eu comecei
a ficar mais conhecido na questao do BNH e nos planos eco-
nomicos. Tinha esses debates na televisdo, e eu participava
dos debates. Isso deu uma visibilidade grande”, afirmou. Ele
contou que essa influéncia ocorreu mesmo ele nao tendo ido
para a emissora de TV hegemonica no pais, e destacou a inde-
pendéncia que buscou como elemento de construgdo de sua
credibilidade:

Em 1985 ou 1986, eu recusei um convite para ser
comentarista da Globo. Eu mantive meu programa
independente na TV Gazeta de Sdo Paulo. Por qué?
Porque eu queria ser dono do meu nariz, ter minha
opinido. Eu sai da Folha brigado, em 1988/1989, e
eu tinha o programa em uma TV pequena de Sao
Paulo, fazia comentario no radio e tinha minha
agéncia de informagdes. Essa participagdo na TV
também me trouxe retorno, mas porque eu tinha
uma produc¢do independente. Era um programa
restrito, um programa que cobria mercado, agora,
eu tinha um espago para respirar. A opinido era
minha. Eu ndo tinha restri¢do. Esse programinha
na TV Gazeta de Sdo Paulo tirava o sono do Sar-
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ney e do Fernando Collor. Tanto que foi tirado do
ar pelo Marcelo Neto, na época em que estava na
Radiobras. Entéo, sai da Folha e, a partir de um cer-
to momento, a Folha deixou de dar aquele oxigénio
que sempre deu. Ai, vocé vai para o blog, que é um
meio totalmente diferente. E o que o blog me da?
Total liberdade. Entéo, eu ndo consigo trabalhar em
algo no qual tenha restri¢ao de opinido.

Para Miriam Leitao, a popularidade em decorréncia da

TV existe, mas ndo deve influenciar no trabalho do jornalista:
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Sobre a ideia do jornalista-celebridade, eu nao
acredito em celebridade. Nao é que estou fazendo
tipo, é porque, no jornalismo, vocé tem de exercer
em publico o seu trabalho e, na TV, mais ainda. En-
tdo, na cabeca de quem acompanha, o telespecta-
dor, as vezes fica uma mistura entre o jornalismo,
os jornalistas e a parte de celebridade mesmo, que
é o entretenimento. Muitos jornalistas confundem
essas coisas. Mas eu cheguei muito velha na televi-
sdo para saber que jornalismo se faz com trabalho
didrio, que o jornalista bom é o operario da noticia,
que essa ideia da fama, o que te d é contato mais
direto com pessoas que podem aferir a qualidade
do seu trabalho. Vocé tem uma reagdo mais direta
de aprovac¢do ou desaprovagdo. Vocé tem uma re-
lagdo mais imediata, de primeiro grau, com o seu
publico do que o pessoal de jornal. Sou de jornal,
televisdo e revista, ja passei por varias midias e hoje
estou em vérias. Eu sei que a TV especificamen-
te da um tipo de notoriedade que, quando vocé é
muito jovem, vocé confunde as coisas. Mas, quan-
do vocé chega com maturidade, sabe que isso ndo
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existe. Isto ¢ uma bobagem. E notério hoje e ndo é
amanha se vocé passa para outra midia. O impor-
tante é o jornalismo, ndo ¢ onde ¢ feito. Eu ja vi
alguns achando que sdo atores, que representam a
noticia. Mas eu ja cheguei velha na televisdo para
acreditar nisso.

A jornalista, em seu relato, fez questao de separar infor-
magdo de entretenimento e critica os colegas de profissao que
se comportam como celebridades. Sobre ser uma referéncia na

imprensa de economia no pais, ela disse que:

Eu nio sei se eu sou referéncia. Eu sei que eu fago
isso hd muito tempo e estou exposta a varias mi-
dias, e midias muito poderosas como a TV Globo.
Mas eu acho que tem muito jornalista de economia
importante e referéncia no Brasil. Eu diariamente
me pergunto o que eu preciso estudar, ler, ver, o
que eu preciso buscar de informagédo, quem que vai
me ajudar a informar a opiniao sobre isso. E isso eu
nunca vou perder. Isso eu sei que ¢ o eixo central
do meu trabalho. Eu sei que, se eu perder isso, vou
virar uma palpiteira. Vou sair dando palpite. Palpite
todo mundo pode dar. E todo mundo tem de ter
o direito de dar palpite. O médico pode falar ‘Ah!
Eu acho isso’ sobre um assunto que ndo é da area
dele. Mas eu néo posso falar sem embasamento. Eu
tenho de buscar meu embasamento.

Observa-se o que ela entende como uma origem da au-

toridade de sua fala como comentarista: palpite todo mundo

tem; o jornalista, no entanto, tem uma opinido embasada. A
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atuagdo em diferentes veiculos, associada ao tempo de traba-
lho, para Miriam Leitdo, a ajudou a construir sua credibilidade.
Ela reiterou mais uma vez a questdo do estudo como sua pra-

tica constante:

Eu acho que o fato de eu estar ai hd muito tempo
contribuiu. Mas o que eu acho que me ajuda basica-
mente é o meu entendimento que eu sou uma pri-
vilegiada. Eu estou fazendo um curso que nunca vai
acabar. S6 quando eu morrer. Eu estou estudando.
Me sinto aquela pessoa privilegiada que tem todos
os professores disponiveis. Eu posso ligar hoje para
qualquer pessoa. Tem gente que pode ndo me aten-
der, mas eu posso ligar e falar: me explique isso!
Entdo, vocé imagina que maravilha! A quantidade
de professor bom que eu ja tive na minha vida e en-
tender o assunto mais profundamente. E ‘me expli-
que isso’ pode ser qualquer pessoa, de varios niveis,
educacionais inclusive. Ele pode entender alguma
coisa que eu ndo sei e vai me explicar como é que
funciona. Entdo, acho que essa ¢ a grande fonte de
minha credibilidade. A grande fonte do meu tra-
balho é que eu sei que tenho de estudar todo dia,
que amanha eu vou estudar, e depois vou estudar,
vou sempre estudar. E que eu tenho esse privilégio.
A melhor coisa da vida é ser estudante. E eu estou
estudando ao longo de toda a minha vida.

E a popularidade adquirida com o trabalho na TV in-
fluenciaria no contato com as fontes e na forma de captar a
informagao econdmica? Como esse processo ocorre no jorna-

lismo interpretativo na visao desses jornalistas?
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Joelmir Beting contou que desenvolveu um trabalho

mais focado em pesquisa do que em entrevistas com fontes:

A gente trabalha com 30% de contato com as fontes
e com 70% com documentagio, o que é um desafio
grande. Documentag¢dondo tem fim. Todo dia chega.
No meu caso, que sou uma referéncia, eu nio vou
atras da noticia, a noticia vem atrds de mim. Todo
dia eu tenho na minha mesa um vasto material
— trabalhos, estudos, ensaios, livros, relatorios e
balangos. Tenho de fazer uma triagem daquilo e é
pessoal, vocé nao pode transferir para ninguém. S6
vocé sabe qual é a importancia desse ou daquele.
E nesse documento ¢é onde estd o seu interesse ou
ndo esta o seu interesse. Se alguém fizer por vocé,
vocé vai se perder no meio do caminho. Entéo, é
um trabalho cumulativo de 15 horas por dia, ndo
tem como fazer diferente. Vocé mais estuda do que
trabalha, ou melhor, o trabalho virou estudo. En-
tao, se alguém estuda economia no Brasil, é o jor-
nalista econémico. Estuda mais do que economista.
O jornalista tem de estudar mais economia do que
economista, porque trabalha com uma documen-
tagdo viva, didria, cumulativa, além das fontes pe-
renes, das fontes permanentes, que sdo os grandes
ensaios, os grandes autores, os grandes livros. Eu,
por exemplo, ndo tenho reserva de um minuto para
ler ficcdo de qualquer natureza. A minha cota de
nio fic¢do e voltada para a economia politica di-
aria esgota todo o meu tempo. Quando eu quero
refrescar a cabeca, fico ouvindo musica, mais nada.
E sempre trabalhei de segunda a domingo, das 8 da
manha as 22 da noite.
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Mais uma vez, a questao do estudo aparece no relato de

Beting como algo muito importante para atuar como jornalista

de economia, que lhe da autoridade para falar sobre os fatos

econdmicos.

Sobre o relacionamento com as fontes, particularmente

durante o periodo em que escreveu uma coluna sobre os fatos

econdmicos na Folha de S.Paulo, Luis Nassif disse que:
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Eu sempre tive posi¢io muito marcada. Nunca fi-
quei em cima do muro, digamos, na coluna. Agora,
as fontes sabiam que eu nio sacaneava. Entdo, eu
ndo tinha dificuldades de ouvir fontes, mesmo as
que eu criticava, porque elas sabiam que eu tinha
convicgdes e, se tivessem bons argumentos, eu me
curvava. Ter convic¢des ndo quer dizer vocé estar
preso numa ideia e ndo mudar nunca. Vocé tem
de estar aberto... O que eu sempre usei jornalisti-
camente ¢ que vocé ndo tem um pensamento que
¢ totalmente virtuoso, nem um que seja totalmen-
te pernicioso. Vamos pegar o mercado de capitais,
que vai ser fundamental para alavancar a préoxima
etapa do desenvolvimento. Entdo, com essa distor-
¢do, fica todo mundo aplicando em taxa de juros,
ganhando dinheiro facil, e ndo olha para ca. Entdo,
quando vocé pega o pensamento desenvolvimen-
tista, tem todos os exageros dos anos 1980 e tem
um papel pro-ativo do estado. Entdo, eu acho que
o papel do jornalista ndo é se envolver ideologica-
mente. Em todo o campo de conhecimento, vocé
pode pegar as coisas boas, exemplos bons, e dis-
seminar. [...] Entdo, o primeiro ponto é vocé estar
aberto as ideias e o segundo ponto ¢é a fonte saber
que vocé nao vai sacanear.
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Miriam Leitao explica que, muitas vezes, é complicado o
relacionamento com as fontes ao trabalhar a noticia em varios

veiculos:

Olha, as vezes, é complicado. Porque o radio quer
que eu seja bem opinativa. E, as vezes, eu vou fazer
uma critica feroz a uma pessoa que depois eu pre-
cisaria ligar. Entdo, eu tenho de fazer uma opgao. E
faco opgao por dizer claramente o que eu penso. Eu
ndo posso deixar de dar minha opinido porque pre-
ciso daquela fonte depois. Eu ndo posso fazer essa
escolha. Se eu fizer, eu estou traindo algo, ou aquela
pessoa, o ouvinte de radio.

Ao analisar a posi¢do desses jornalistas na cobertura de
economia do pais, verifica-se que eles se reconhecem como
profissionais que pensam e estudam sobre os fatos econdmi-
cos, que se diferenciam na imprensa, porque conseguiram
atuar principalmente no campo da andlise (como colunistas e
comentaristas). Seguindo esse raciocinio, eles teriam um papel
de intelectuais na imprensa brasileira?

A questao do jornalista como intelectual envolve abor-
dagens divergentes. Para Bourdieu (1997, p. 66), o fato de estar
proximo as instancias do poder e de ter a chance de se expri-
mir publicamente leva jornalistas a se posicionarem como in-
telectuais.

Bourdieu ressalta que os jornalistas devem sua impor-
tancia no mundo social ao fato de que detém um monop6-
lio real sobre os instrumentos de produgdo e de difusdo em

grande escala da informagao e, por meio desses instrumentos,

141



HERICA LENE OLIVEIRA BRITO

sobre o acesso dos simples cidaddos, mas também dos outros
produtores culturais, cientistas, artistas, escritores, ao que se
chama por vezes de “espago publico’, isto é, a grande difusao.

Embora ocupem uma posi¢ao inferior, dominada, nos
campos de produgdo cultural, segundo destaca Bourdieu, os
jornalistas exercem uma forma rarissima de dominagao: tém o
poder sobre os meios de se exprimir publicamente, de existir
publicamente, de ser conhecido, de ter acesso a notoriedade
publica (o que, para os politicos e para certos intelectuais, é
um prémio capital). No caso dos trés profissionais citados, o
fato de trabalharem em vérios veiculos de comunicac¢io simul-
taneamente lhes conferiu ter acesso a mais canais para se fazer
ouvir. E eles detém um lugar de poder enorme, porque traba-
lham no campo da analise de informagdes e podem, com seus
posicionamentos, até mesmo influenciar decisdes economicas.

Bourdieu enfatiza que esse poder de se exprimir para
o publico proporciona aos jornalistas serem cercados (pelo
menos os mais poderosos deles) de uma considera¢ao muitas
vezes desproporcional aos seus méritos intelectuais. “O fato de
que os jornalistas estdo, mesmo os mais reconhecidos, em po-
sicao de inferioridade estrutural com relagdo a categorias que
eles podem dominar ocasionalmente, como os intelectuais —
entre os quais eles ardem por classificar-se — e os politicos,
contribui sem davida para explicar sua tendéncia constante ao
anti-intelectualismo” (BOURDIEU, 1997, p. 66).

Mas, estando em condigdes de ter acesso permanente a
visibilidade publica, a expressdo em grande escala, principal-

mente no caso de quem trabalha na televisao, os jornalistas —
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principalmente os que atuam como comentaristas — podem
impor ao conjunto da sociedade seus principios de visdo do
mundo, sua problematica, seu ponto de vista. Bourdieu en-
xerga, portanto, de forma critica os jornalistas que, ocasional-
mente, se intitulam como intelectuais.

Ja na perspectiva de Antonio Gramsci (1989, p. 7), todo
homem é um intelectual. Para ele, os intelectuais nao se cons-
tituem pela concepc¢do de um “saber superior’, mas pelas fun-
¢Oes que essa categoria assume nas relagdes sociais: “todos os
homens sdo intelectuais, poder-se-ia dizer entdo; mas nem
todos os homens desempenham na sociedade a fungio de in-
telectuais”.

No pensamento gramsciano, ser intelectual nao quer di-
zer ter uma formacao académica especifica, mas significa uma
acao social, ser um tipo de agente capaz de fazer a ligagdo en-
tre superestrutura e infraestrutura, independentemente de sua
escolaridade especifica, mas em vinculo estreito com o “lugar”
que ocupa nas relagoes materiais/sociais de uma determinada
produgao social.

Para Gramsci, a estrutura e a superestrutura formam um
“bloco histérico’, isto é, um conjunto complexo e contraditdrio,
no qual a superestrutura é o reflexo da totalidade das relagoes
sociais de producao. Porém, é preciso observar que a relagao
entre superestrutura e infraestrutura ndo se da abstratamente.
Ela acontece de maneira concreta, histdrica e teria de ser feita
de forma organica, necessariamente, e ao intelectual caberia
mais essa funcao (além da que lhe cabe na classe social): a de

realizar a vinculagao dentro do bloco histérico.
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Gramsci fala dos jornalistas na sua abordagem sobre in-
telectual organico: “O tipo tradicional e vulgarizado do inte-
lectual é fornecido pelo literato, pelo filésofo, pelo artista. Por
isso, os jornalistas — que creem ser literatos, fildsofos, artistas
— creem também ser os ‘verdadeiros’ intelectuais” (GRAMSCI,
1989, p. 8).

Ao discutir a emergéncia do “intelectual jornalista’,
Fabio Henrique Pereira (2004, p.1-8) destaca que, na socieda-
de globalizada, a midia ocupa seu espago politico e cultural,
articulando-se com as massas, a0 mesmo tempo em que define
uma visdo de mundo hegemonica. Sua centralidade, contudo,
¢ ancorada também na agdo dos intelectuais organicos, que lhe
garantem unicidade e produzem um discurso midiatico uni-
versalizante, calcado no ideal do interesse publico. Nesse pro-
cesso, atribui-se papel relevante ao jornalista.

Ele registra que varios pesquisadores, utilizando pers-
pectivas teoricas distintas, ja haviam apontado para a emergén-
cia dos intelectuais-jornalistas. Os autores espanhois Ortega
e Humanes (2001), citados por Pereira, por exemplo, dizem
que os jornalistas teriam preenchido o vacuo intelectual deixa-
do pela igreja e pelos partidos politicos. A midia seria respon-
savel por estabelecer um horizonte de referéncias culturais e
modificar a estrutura da pauta cotidiana por meio da constru-
¢d0 de uma realidade que vai além da representa¢io. A fungdo
do jornalista seria, portanto, a de sistematizar a produgdo e a
distribui¢do da cultura a partir de principios incontornaveis
— as rotinas produtivas —, que funcionariam a maneira dos

paradigmas cientificos.
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Eles baseiam sua andlise ndo s6 na importancia adquiri-
da pelas corporagdes midiaticas na sociedade contemporanea,
mas no crescente prestigio que os jornalistas desfrutam junto
ao publico, na medida em que varios deles figuram entre as
constelagdes de famosos e possuem grande autonomia na pro-
dugdo do noticidrio. Esse é o caso dos jornalistas de referéncia
na cobertura e analise das noticias de economia aqui citados.

Outra abordagem interessante foi feita por Beatriz Sarlo
(1997, p. 159-168) em uma perspectiva ligada aos estudos cul-
turais. Para ela, os intelectuais no sentido “classico’, detentores
de um monopdlio discursivo calcado na diferenca de saberes,
estariam, agora, imersos em uma rede, onde se sobressairiam
técnicos e intelectuais ligados a comunicagdo de massa. Dois
fatores teriam contribuido para a dilui¢ao dos saberes intelec-
tuais em uma espécie de “pluralismo midiatico™ a ascensdo dos
saberes técnicos em detrimento dos saberes filoséfico-morais
e o fim das utopias politicas. A autora acredita que s6 a midia
seria capaz de estabelecer uma relagdo comunitdria de proxi-
midade com o publico.

Para Pereira (2004, p. 1-8), os jornalistas seriam intelec-
tuais organicos, que desempenham fung¢des hegemonicas na
sociedade, por meio das institui¢des midiaticas. Concordamos
com a perspectiva apontada por Pereira, mas entendemos que
ela nao se estende a todos os jornalistas. Alguns, por alcanga-
rem uma posicao de prestigio — entre os proprios colegas de
profissao e também por parte do publico —, se posicionam na
imprensa como intelectuais pelo fato de deterem o “poder” de

analisar e comentar fatos jornalisticos. E o caso dos jornalistas
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de referéncia citados nesta abordagem, que chamamos de

<« . » .
particular’, sobre essa categoria.

2.5 Perfil profissional dos jornalistas de economia

O perfll do jornalista de economia mudou do regime
militar para a “Nova Republica’? Quais as caracteristicas ge-
rais dessa categoria no final do século XX? Por meio de anilise
documental em pesquisas realizadas, é possivel verificar tragos
desse grupo profissional nesses periodos, partindo para uma
abordagem “geral” sobre os jornalistas de economia.

Nos anos 1970, o jornalista de economia comegava a
buscar uma maior especializagdo para atuar nessa cobertura,
além da formacao de nivel superior. Em uma pesquisa sobre o
jornalismo dessa area no periodo do regime militar, Quintao
(1987, p. 121-124) registrou o perfil do profissional nessa épo-
ca, a partir de informagdes levantadas por meio de questiona-
rio com 82 dos 150 participantes do 1° Encontro de Jornalistas
de Economia, realizado no dia 27 de outubro de 1979, no Rio
de Janeiro. Esse evento foi patrocinado pelas trés associagdes
desses profissionais criadas na década de 1970: a Associacdo
dos Jornalistas de Economia de Sdo Paulo (AJOESP), fundada
em 1972, com 70 associados; a AJEF, que surgiu em 1973, no
Rio de Janeiro, com 50 sécios; e a AJOEB, criada em 1976, em

Brasilia, com cerca de 100 associados*.

* O objetivo das associagdes era se fortalecer como categoria, porque esses pro-
fissionais tinham dificuldade de acesso as fontes e estavam submetidos ao rigor
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Participaram desse evento jornalistas de Sdo Paulo, Rio
de Janeiro, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Parana, Sergipe,
Ceard, Pernambuco e Bahia. Esse levantamento mostrou que
a maioria desses profissionais comegou a atuar no periodo do
“milagre econémico™ 92,6% iniciaram suas atividades jorna-
listicas entre 1967 e 1976 e 38% entre 1969 e 1972.

Rio de Janeiro e Sdo Paulo apareceram como os Estados
que mais empregavam esses profissionais. Dos 82 entrevistados,
42,7% comegaram a trabalhar na profissao no Rio e 36,6% em
Sao Paulo. Juntos, esses dois centros urbano-industriais absor-
viam 79,3% dos jornalistas de economia no pais nos anos 1970.

Com relagdo a formagao desse profissional e seu preparo
formal para o exercicio das atividades dessa cobertura jorna-
listica, a pesquisa feita por Quintdo (1987, p. 121-124) mostra
que 60,9% eram graduados apenas em Comunicagdo e 27%
em outro curso da area de ciéncias sociais: 9,7% em Ciéncias
Sociais; 8,5% em Economia; e 8,5% em Direito. O percentual
restante representava os que comegaram, mas nao concluiram
um curso superior e os que ndo tinham nenhuma formacao
universitaria.

Dos 79,5% dos jornalistas com curso superior, 43% estu-
daram no Rio de Janeiro e 36,5% em Sao Paulo. Os graduados
em Comunicagdo Social comegaram a ocupar espago nesse

mercado de trabalho a partir de 1966*. As instituicdes mais

da censura (QUINTAO, 1987, p. 118-121). Com a redemocratizagao do pais,
deixaram de existir, porque acabaram perdendo o objetivo, a medida que se
ampliaram as fontes de informagdo (ABREU, 2003, p. 48).

* Somente em 1969 o diploma de bacharel em jornalismo ou comunicagio pas-
sou a ser de fato condi¢do para se obter o registro profissional e para o exercicio
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citadas como local de formagao desses profissionais foram: as
Faculdades Candido Mendes e a de Filosofia, a UFR] e a PUC,
no Rio de Janeiro; e a Faculdade Casper Libero e a USP, em
Sao Paulo®.

Nos anos 1970, poucos jornalistas tinham pds-gradua-
¢d0. A pesquisa feita em 1979 mostrou que apenas dois dos 82
entrevistados tinham feito esse tipo de curso, sendo que um
fez mestrado em comunica¢iao pela PUC-Rio e, o outro, em
economia internacional em Sio Paulo.

O jornalista tinha uma formagao suficiente para atuar no
jornalismo de economia? Quintao (1987, p. 121-124) constata
que a experiéncia desses profissionais para cobrir a drea nio
era suficientemente sélida nessa época. Os cursos académicos
formais apresentavam deficiéncias do ponto de vista da pre-
paragdo para essa cobertura especifica. Nessa fase, surgiram
cursos rapidos de especializagdo ou treinamento nessa area
(25,6% dos entrevistados afirmaram que o fizeram em busca
de suplementar sua formagao).

No que diz respeito ao posicionamento dos jornalistas de

economia sobre sua atua¢ao no periodo, Quintio identificou

das atividades (através do Decreto-lei n° 972, de 17 de outubro de 1969). Mas
o movimento para a consolida¢do de uma formagao especifica da categoria co-
megou em 1938, quando Getilio Vargas, através do Decreto-lei n° 910, disp6s
sobre as condigdes de trabalho nas empresas jornalisticas e criou as escolas de
jornalismo (RIBEIRO, 2007, p. 93). Os cursos de jornalismo de nivel superior
haviam sido criados em 1943, mas a grande procura por eles deu-se a partir dos
anos 1960 (ABREU, 2003, p. 31).

% O primeiro curso regular de jornalismo do pais foi fundado pela Fundagao
Casper Libero, vinculado a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras Sdo Bento,
da PUC de Sao Paulo, autorizado pelo Decreto n° 23087, de 19 de maio de 1947.
O primeiro curso de uma institui¢ao publica foi criado na Faculdade Nacional de
Filosofia da Universidade do Brasil, a atual UFR] (RIBEIRO, 2007, p. 293-294).
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nesse grupo duas principais correntes nos anos 1970. Uma de-
fendia o treinamento e a especializacdo como fundamentais
para a preparagao dos reporteres de economia, considerando-a
um instrumento novo e essencial para o exercicio da profissdo
na drea. E a outra entendia que a especializa¢ao, pelo contrario,
servia para legitimar um regime politico autoritario e o sistema
econdmico concentrador de renda e alienante em vigor. “Para
esse segundo grupo, os jornalistas de economia tornam-se
veiculos de difusao da ideologia do segmento de classe que se
apodera dos aparelhos do poder do Estado a partir de 1964”
(QUINTAO, 1987, p. 110).

Em um periodo no qual a imprensa era vigiada pelo re-
gime militar, predominou o oficialismo na cobertura de eco-
nomia. Nesse contexto, frequentemente ocorria a cooptagdo
desse profissional por parte das autoridades governamentais.

Abreu (2001; 2003), em uma pesquisa realizada com 55
jornalistas da imprensa do Rio de Janeiro, Sao Paulo e Brasilia,
também fez uma abordagem sobre o posicionamento politi-
co e a formagdo educacional desses profissionais. Ela verificou
que, entre os jornalistas que ocupavam cargos de prestigio ou
de direcdo nas redagdes, e iniciaram a vida profissional nos
anos 1970-1980, houve um aumento dos que concluiram cur-
sos universitarios de Jornalismo (53%) em relacao aos forma-
dos em Ciéncias Sociais, Historia ou Economia (23%) e em Di-
reito (6%). Na geragdo anterior, a que ingressou nas redagdes
no periodo do pos-guerra ou durante os anos 1950, somente

8% tinham feito o curso de Jornalismo; e os que frequentaram
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universidade, em sua maioria, concluiram a graduagdo em
Direito (ABREU, 2003, p. 31)*.

O estudo de Abreu, realizado no final do século XX,
mostrou que a geracao de jornalistas a qual iniciou a vida pro-
fissional nos anos 1960, durante o regime militar, viveu o auge
do engajamento politico. E também que a profissionaliza¢ao
foi, inclusive, procurada como recurso para uma atuagio au-
tonoma do ponto de vista politico, “um meio de o jornalista
obter o reconhecimento social através da especializagdo”

Antoine Prost (1998, p. 14-26), citado por Abreu (2001,
p-4; 2003, p. 17), registra que o engajamento ¢é tipico do século
XX, porque foi nesse século que cairam todas as barreiras as
quais impediam o direito do individuo de se associar, se reunir
e se expressar e ampliaram-se os sindicatos, os partidos poli-
ticos, os movimentos de reivindica¢io, as associa¢des civicas
etc. O engajamento ¢ uma atitude pessoal, ¢ uma decisao “vo-
luntdria’, e se engajar politicamente significa a adesdo a uma
ideologia e o exercicio de uma atividade organizada no inte-
rior de um partido ou movimento.

Abreu (2001, p. 4; 2003, p. 17), ao citar Michelle Perrot
(1998, p. 4-13), explica que ser engajado é participar de um
conjunto de valores, atitudes, de um processo de identidade. O

engajamento teria nascido do sentimento de intoleravel, diante

70O curso de Direito era procurado pela maioria dos jornalistas que atuavam
na imprensa carioca no final do século XIX e inicio do XX, conforme registra
Barbosa (2000, p. 61-112), em um estudo sobre os principais jornais diarios
do Rio de Janeiro entre 1880 e 1920. Em segundo lugar, vinham os cursos da
area de Biomédicas. Grande parte dos jornalistas se formava nos estados de Sao
Paulo e Rio de Janeiro.
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da injustica, da indignacdo provocada pela arbitrariedade, le-
vando a ideia de que a passividade ¢ culpada e cimplice.

O individuo engajado se mobiliza em torno de objetivos
politicos, que podem ser orientados para a luta pela garantia
das liberdades democraticas, pelos direitos dos cidadaos, con-
tra as ditaduras, pela reunido ou separacao dos territorios de
uma nacdo, em defesa da classe operdria, em defesa dos opri-
midos etc.

No Brasil, ser engajado, nos anos 1960/1970, representava
participar de agdes a servi¢o de uma sociedade mais justa, mais
igual, derrubar os militares do poder e implantar um regime de-
mocratico ou socialista. Nesse ultimo caso, estavam os filiados
aos partidos Comunista Brasileiro (PCB) e Comunista do Brasil
(PC do B) e a outros movimentos de esquerda, bem como aos
movimentos revoluciondrios de guerrilha que se formaram no
final dos anos 1960 (ABREU, 2001, p. 3-4; 2003, p. 18).

A imprensa foi, para muitos jovens, o caminho para di-
vulgar suas posi¢oes ideoldgicas, uma forma de exercer um
engajamento politico. Essa a¢do resultou na introdugao de
mudangas na forma de praticar o jornalismo.

Abreu (2001, p. 6) registra que, dos entrevistados para
sua pesquisa, 42% foram filiados a partidos ou movimentos
de esquerda, sendo que 60% declararam sua filiagao ao PCB
durante os anos 1960/70. Os outros 40% se distribuiam entre
os varios movimentos de esquerda que atuaram no final dos
anos 1960 e que atrairam um grande nimero de jovens uni-
versitarios, com propostas de mudangas sociais por meio da

luta armada.
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E importante assinalar que, no periodo pés-guerra, no
Brasil, muitos jornais de prestigio e grande circulagdo tinham,
entre seus jornalistas, filiados ou simpatizantes do PCB. A es-
colha por essa profissdo era uma forma de exercer um engaja-
mento politico, divulgar uma ideologia e atuar politicamente.
No final dos anos 1960, foram os dissidentes do PCB que utili-
zaram a imprensa como forma de engajamento.

Essa predilecao por parte das redagdes em contratar jor-
nalistas “engajados” para seus quadros aparece em relatos de
profissionais da imprensa que atuaram nessa época, como ¢ o
caso do feito pelo jornalista Claudio Lachini no livro Andbase:
histéria da Gazeta Mercantil (2000). Ao relatar o processo de
modernizac¢do pelo qual passou esse didrio de noticias de eco-

nomia na metade dos anos 1970, ele registrou:

A redagdo do jornal foi se fortalecendo com no-
vas contratagdes. Muitos eram ex-militantes da
politica estudantil. Luiz Fernando Levy*® chegou
a confessar que preferia jornalistas de esquerda e,
particularmente, quem tivesse passado pelo PCB
por serem considerados ‘os melhores quadros da
imprensa, disciplinados, combativos, leais e con-
servadores’ (LACHINTI, 2000, p. 24).

E possivel verificar se o jornalista mudou com relagio ao
seu posicionamento politico do regime militar para o periodo de

redemocratizagdo? Abreu (2001, p. 12-13) afirma que, a partir

* Luiz Fernando Levy herdou, em 1980, o jornal Gazeta Mercantil, fundado em
1920 e adquirido por sua familia em 1934 (LACHINTI, 2000, p. 62).
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dos anos 1980, esse engajamento comegou a diminuir ou a as-
sumir novas formas.

As editorias de economia, criadas ou reestruturadas du-
rante a ditadura militar, com a abertura do pais, continuaram
a deter um grande prestigio nas redagdes. A redemocratiza-
¢a0, no Brasil, se deu paralelamente a desilusao politica com o
socialismo, com a desagregagdo do regime comunista, com o
desprestigio da ideologia marxista e com o fim das utopias de
construgdo de um mundo socialista, mais justo e mais igual.
Nesse contexto, velhas formas de engajamento politico desa-
pareceram, foi o momento de atitudes “apoliticas”, de recuo
dos intelectuais, que ndo desempenhavam mais o papel de me-
diadores ou porta-vozes das ideias de mudanca e de revolugéo.
Houve uma ascensao dos técnicos, dos experts, dos jornalistas,
que falavam sem paixdes (ABREU, 2001, p. 12-13).

Para Abreu, esta nascendo um novo tipo de engajamento,
em que o cidaddo tem pouco interesse em uma participagao insti-
tucional, nao se interessa em aderir a um partido ou movimento,
em atuar politicamente por meio de expressao artistica, literaria
etc. “O engajamento agora se atomizou e se privatizou. Nao tem
mais motivagdes revoluciondrias, ndo quer mudar o mundo”.

Os jornais passaram a valorizar os aspectos técnicos,
mais profissionais do jornalismo, em detrimento de ideologias
e da politica. Atualmente, quando o pais vive um periodo de
plena liberdade de imprensa, com o funcionamento das insti-
tuicoes democraticas, ha um desinteresse crescente, que é ge-
ralmente atribuido ao publico consumidor de noticias, pelos

temas politicos. Alguns jornalistas declaram que os leitores ou
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telespectadores tém um interesse cada vez maior pelo notici-
ario jornalistico de forma utilitaria; o publico se interessa por
aquilo que ele pode usar, busca informagdes que podem lhe
trazer algum ganho direto e imediato. Tem cada vez menos
tempo para se dedicar a leitura de jornais; estd cada vez mais
seletivo, mais pragmatico, utilitario. Por outro lado, houve
uma enorme fragmentagdo de interesses e o nimero de assun-
tos que tém a atengdo do publico é cada vez maior.

A pesquisa de Abreu identificou, portanto, algumas orien-
tacoes do jornalismo que sdo praticadas no inicio do século XXI:
“os jornalistas ontem eram engajados politicamente, tinham uma
acdo dentro de partidos politicos ou movimentos. Hoje sao pro-

fissionais ou técnicos que vivem a crise do engajamento”.

2.6 Mudancas no século XXI

Outra mudanga que ocorreu no grupo de jornalistas que
atuam na cobertura de economia foi o aumento da capacita¢ao
profissional por meio de cursos de pds-graduagao e de exten-
sao na area de economia no Brasil e no exterior. Isso porque os
profissionais enfrentam um mercado de trabalho muito mais
concorrido e exigente do que o dos anos 1970 e 1980.

A partir da analise dos curriculos de 491 profissionais
publicados no livro Jornalistas Brasileiros: quem é quem no jor-
nalismo de economia (RIBEIRO; PASCHOAL, 2005), resultado
de um levantamento realizado entre dezembro de 2004 e maio
de 2005, é possivel verificar o perfil de quem produz a noticia de

economia no inicio do século XXI. Nesse livro, levaram-se em
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conta dois critérios para publicagdo dos curriculos: jornalista
que trabalha com economia e que tenha alguma ligagao com
um veiculo de comunicagéo, considerando-se veiculo agéncias
de noticias, emissoras de radio e de televisdo, jornais, revis-
tas e sites. Além dos que trabalham com economia em veicu-
los ou colaboram com algum deles, também foram incluidos
os diretores de redagdo e/ou editores chefes.

O universo de 491 entrevistados ficou dividido da se-
guinte forma: 402 jornalistas que atuam em redagao; 72 que
ocupam cargos de dire¢ao (diretor ou editor-chefe) e 17 clas-
sificados na publicagdo como “independentes” porque tra-
balham em redagdo e, embora nao estejam vinculados a um
veiculo, continuam trabalhando com jornalismo econdémico
como freelancers.

A partir dos dados dessa publicagdo, constata-se que a
maioria dos profissionais que atua no noticidrio de economia
¢ formada em Comunicacio Social. Do total, 340 declaram ter
graduagdo em jornalismo (69,24%), sendo que 44 desses tam-
bém sao formados em outro curso superior (8,96%).

Dos 44 que tém dupla formacao, nove sdo formados em
Jornalismo e em Economia (1,8% dos 491 entrevistados), seis
em Jornalismo e em Letras, um em Jornalismo e em Matema-
tica e sete em Jornalismo e Direito.

Dos que atuam como jornalistas, mas nao sdo formados
em Comunicac¢io Social, somente trés tém formacao superior
apenas em Economia; 12, em Direito, sendo que dois em Di-
reito e em outra gradua¢io da drea de humanas; trés, em Cién-

cias Sociais e 14 tém graduagdes em outras areas.
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A regido Sudeste abriga o maior mercado de trabalho
para os jornalistas de economia e é onde se encontram as ins-
tituicoes de ensino mais procuradas para a formacao académi-
ca. Os 491 jornalistas da pesquisa de 2005 estao empregados
ou tém outros tipos de vinculos trabalhistas com 108 veiculos
de comunicagdo, sendo que 65,75% estao nessa regido (57 em
Sao Paulo, 10 no Rio de Janeiro, 3 em Minas Gerais e 1 no
Espirito Santo). O restante esta distribuido nas outras regides
do pais: 11,11%, tanto no Nordeste quanto no Sul; 6,5%, no
Centro-Oeste e 4,63%, no Norte.

Dentro do universo dessa analise, observa-se que o pro-
fissional que atua na cobertura dos fatos econémicos se emprega
em pelo menos: oito jornais especializados nessa area; 41 jornais
de cobertura geral, inclusive a de economia; em 18 revistas es-
pecializadas; em nove revistas gerais; em sete emissoras de TV;
em trés canais de TV a cabo; em dez agéncias de noticia; em sete
emissoras de radio e em cinco sites especializados.

Na regido Sudeste, se formaram 52,74% dos 491 pro-
fissionais. Como nos anos 1970, Sdo Paulo e Rio de Janeiro
continuam sendo os dois grandes centros de formag¢ao acadé-
mica e de iniciagdo na carreira do jornalismo de economia:
180 se formaram em instituicdes paulistas e 52 em escolas ca-
riocas. Do total, 39 graduaram-se na regido Sul do pais, 35, no
Nordeste, 14, na Centro-Oeste e 8, na Norte.

As institui¢coes de ensino superior responsaveis pela for-
magao da maior parte dos jornalistas de economia no pais con-
tinuam sendo as tradicionais USP, Faculdade Casper Libero
e UFRJ. Na sequéncia das mais procuradas, estao as PUC de

Sao Paulo e do Rio de Janeiro.
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Ainda com relagdo a formagao do jornalista de econo-
mia, observa-se que o profissional do final do século XX e
inicio do XXI estd mais preocupado em continuar a se capa-
citar. Dos 491 considerados na pesquisa, 31,6% fizeram uma
pos-graduacgao: 86 fizeram especializagdo (17,5%); 30, mestra-
do (6,10%); 38, Master in Business Administration (MBA), que
representam 7,73%, e apenas um fez doutorado.

O jornalista de economia esta buscando se especializar
mais para desenvolver a cobertura especifica na qual atua. Das
areas procuradas para a pos-graduacao, 81 fizeram cursos den-
tro do campo da economia (incluindo cursos de jornalismo de
economia), 50 fizeram em comunicagdo e 21 em outras areas.

A formac¢ao complementar por meio de cursos de ex-
tensdo ou de curta dura¢do também tem sido procurada para
a absorcdo de conhecimentos especificos sobre os diversos
segmentos que compdem a cobertura jornalistica do campo
economico. Do total, 48 declaram que fizeram esse tipo de
aperfeicoamento profissional: 26 na area de economia; 15 fi-
zeram treinamentos em jornalismo promovidos por veiculos
de comunicacdo (Estado de S. Paulo, Editora Abril e Gazeta

Mercantil) e sete fizeram outros cursos na area de jornalismo.

2.7 Ocupacgao na redacao: jovens e mulheres

Verifica-se uma maior participagdo de profissionais jo-
vens na imprensa de economia. A maior parte dos 491 jorna-
listas comegou na profissdo nas duas tltimas décadas do sécu-
lo XX: 24,43% nos anos 1980 e 34% nos anos 1990.
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O fato de o século XXI ter comegado mal para as empre-
sas jornalisticas, que passaram a existir diante de um cenario
de crise financeira, pode ser uma das explicagdes para isso. A
crise que assolou o mercado e as empresas de comunicagio,
entre os anos 2000 e 2004, acabou expulsando do mercado jor-
nalistas experientes e abriu espago para jovens.

O crescimento do endividamento — com a tomada de
créditos externos nos anos 1995-1998, com o ddlar em baixa
— somado a investimentos nem sempre bem-sucedidos em te-
lecomunica¢des e combinado com a estagnagao da economia
nacional, desde 2001, levaram grandes empresas a refazer suas
estruturas, renegociar dividas com credores e a demitir fun-
ciondrios.

A histéria mostra que, quando a economia do pais vai
mal, a midia é um dos primeiros setores atingidos, porque em-
presas privadas, estatais e governo se retraem e cortam ime-
diatamente verbas publicitarias. Empresas antes solidas e de
tradi¢do, como o Jornal do Brasil e a Gazeta Mercantil, dei-
xaram de recolher impostos, terceirizaram seus funcionarios
para nao pagar encargos trabalhistas e, volta e meia, enfrentam
greves por atraso de saldrios (CALDAS, 2003, p. 35).*

Enquanto as editorias de economia das redagodes es-

tdo sendo ocupadas por jovens profissionais na produgdo da

* As redagdes da Gazeta Mercantil chegaram a empregar 500 jornalistas em
todo o Brasil. Eles produziam a edi¢ao nacional e também os 21 jornais regio-
nais que a empresa chegou a ter antes da crise que a acometeu nos ultimos anos
do século XX. Em 2001, demitiu 400 pessoas (incluindo jornalistas e outros
profissionais) em um sé dia. Em 2004, aproximadamente 300 jornalistas traba-
lhavam para a produgao do conteudo da Gazeta Mercantil (LENE, 2004).
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noticia, nos cargos de diregdo (diretor ou editor-chefe) pre-
dominam jornalistas com mais experiéncia. Verifica-se essa
caracteristica ao se observar que 52 dos 72 entrevistados dessa
categoria (que informaram a época na qual comegaram a tra-
balhar no jornalismo) entraram nesse mercado nas seguintes
décadas: 16 nos anos 1950; 18, nos anos 1960; e 13, nos anos
1970. Apenas cinco entraram no mercado nos anos 1980 e so-
mente um nos anos 1990.

Com relagdo a formacao desses 72 jornalistas mais ex-
perientes que ocupam cargo de dire¢do, 36 tém curso superior
em jornalismo, sendo cinco com duas gradua¢des (em jorna-
lismo e em outra area das ciéncias humanas).

Como nas décadas de 1950 e 1960 ainda nao estava con-
solidada a exigéncia de diploma em jornalismo para o exer-
cicio da profissao, verifica-se a formagao em outros cursos
superiores: oito, em Direito; dois, em Ciéncias Sociais; um,
em Economia; um, em Matemadtica; um, em Letras; e um, em
Letras e Matematica.

A preocupagdo dos profissionais que entraram no mer-
cado jornalistico entre os anos 1950 e 1970 em buscar uma
formagao académica apds a graduagdo era menor. Havia uma
valorizagdo da experiéncia pratica na area de jornalismo que
nao necessariamente passava pelo fato de o profissional ter es-
pecializagdo, mestrado ou mesmo doutorado.

Do total dos ocupantes de cargo de diregao, dois fizeram
curso de extensdo (na area de economia), oito de especiali-
zagao, trés fizeram mestrado e nenhum fez MBA ou douto-

rado. Dos que fizeram pds-graduagdo, dois foram na area de
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economia, seis em comunicac¢do e dois em outras dreas das ci-
éncias humanas.

Outro destaque ¢ que a presenca de grande numero de
mulheres no jornalismo de econémica. Do total, levando-se
em consideragdo os jornalistas que atuam em redagdo (fixos
e freelancers) e os que ocupam cargos de dire¢do, 251 sdo ho-
mens e 236 sio mulheres. A presenca feminina, portanto, é
praticamente proporcional: 51% homens e 48% de mulheres.

Mas percebe-se que ha uma diferen¢a na ocupagdo dos
cargos e distribuicdo de poder entre os géneros. As mulhe-
res tém uma maior presenca na reportagem: 222 dos 419 que
compdem o grupo de jornalistas os quais atuam como repor-
teres em veiculos para a cobertura de economia, ou seja, elas
representam 45,21%. E sdo 188 homens: 38,28% desse grupo.

Em cargo de dire¢ao, no entanto, predomina o género
masculino. Dos 72 jornalistas dessa subcategoria, 63 sao ho-
mens e apenas oito sao mulheres. Esse dado reflete a distor¢ao
na ocupagio de cargos que ainda ocorre no mercado de traba-
lho no Brasil: as mulheres representam metade da populagao
economicamente ativa do pais, mas ainda sdo minoria nos

cargos de chefia®.

%% No ambiente corporativo brasileiro, 72% dos cargos de geréncia e supervisdo sio ocu-
pados por homens, de acordo com uma pesquisa de 2005 realizada pela empresa Ken
Blanchard com 2,3 mil lideres de 47 empresas nacionais, de 14 segmentos diferentes. A
representagao de mulheres em cargos de chefia ainda é pequena, mas nao foi constatada
diferenga de eficécia entre os sexos em suas ocupagdes (REIS, 2005). A Pesquisa Nacio-
nal por Amostra de Domicilios (PNAD 2002), realizada pelo IBGE, mostra que
h4, no pais, discriminagio também com relagdo & remuneracio no mercado de trabalho.
A presenga das mulheres vem se tornando cada vez maior, mas, em 2002, elas
continuavam com rendimento inferior ao dos homens.
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No jornalismo, pouco a pouco, contudo, esse hiato
vem diminuindo e a mudanga de comportamento ja apare-
ce nos registros em livros e em sites da categoria como uma
conquista e uma evolugdo do mercado. No Comunique-se,
por exemplo, foi registrada em um artigo do jornalista
Eduardo Ribeiro:

As mulheres, por todos os indicadores existentes, ja
sao maioria tanto nas reda¢des quanto nos bancos
universitarios, nos cursos de jornalismo. Apesar
disso, sua ascensdo ao comando dos veiculos ainda
se dd de forma lenta e de certo modo parcimoniosa.
Mas a cada dia vemos que os tabus vdo caindo e
os postos de comando, mesmo em veiculos apon-
tados como ‘privativos’ de homens, comegam a ser
ocupados com naturalidade por mulheres. Temos,
¢ bem verdade, varios tabus para serem quebrados
ainda, mas isso é apenas uma questao de tempo.
Pode demorar alguns anos, mas chegard o dia em
que também veremos mulheres no comando de pu-
blicagdes ‘mésculas’ como Veja, IstoE e Epoca, de
jornais da estirpe de um Estaddo, de uma Folha de
S.Paulo, de um O Globo, de um Zero Hora, de um
Estado de Minas, do jornalismo das principais re-
des de televisdo do pais como Globo (sem esquecer
que Alice Maria ja chegou 1a), Band, Record e Cul-
tura, etc. (RIBEIRO, 2005).

As mulheres foram chegando as redagdes, sobretudo,
nos anos 1980, conforme registra Suely Caldas (2003). Nessa
época, os homens comegaram a se afastar para criar suas pro-

prias empresas de assessoria de imprensa. Ela estima que, hoje,
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a propor¢ao de mulheres no jornalismo de economia seja de
70% para 30% de homens. Também registra o fato de elas co-

megarem a ocupar cargos de chefia:

No inicio dos anos 90, elas ja dominavam a area:
a editora econdmica de O Globo era Joyce Jane,
do Estaddo, Célia Chaim, da Folha de S. Paulo,
Leonora de Lucena, e do Jornal do Brasil, Cristina
Calmon. Na Gazeta Mercantil, brilhavam muitas
estrelas, entre elas Claudia Safatle, Maria Clara do
Prado, Beth Cataldo, Célia Gouveia Franco, Angela
Bittencourt e Vera Brandimarte. E, na Globo, Lilian
Witte Fibe, egressa da Gazeta, acumulava a editoria
de economia com o papel de apresentadora de tele-
jornais (CALDAS, 2003, p. 33).

Com relagido aos salarios, Caldas conta que elas come-
¢aram ganhando menos que os homens, mas que depois pas-
saram a disputar o mercado de trabalho em condigdes iguais e
ndo enfrentavam mais os preconceitos dos anos 1960 e 1970.
“Hoje, o critério de escolha é o da competéncia, experiéncia e
talento, ndo de sexo’, ressalta a autora, que comegou na car-
reira em 1966 e se formou em jornalismo pela UFR] em 1967.

Sobre a questdo da remuneragao dos jornalistas de eco-
nomia, os dados disponiveis nao abordam esse aspecto. Sobre
os saldrios, Suely Caldas registra que o jornalista de economia
ja foi o mais bem pago no passado, quando as editorias dessa

area ainda estavam se organizando:

Hoje, os saldrios ainda sao ligeiramente mais altos
que os de outras editorias, mas ndo muito. Ndo é
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mais o setor do jornalismo que define os melhores
saldrios. E conhecimento, cultura, competéncia, ta-
lento, bom texto e, sobretudo, capacidade de fazer
uma reportagem em qualquer drea do jornalismo,
sensibilidade de capturar a atengdo do leitor e trans-
mitir o que tem a dizer com simplicidade e emogao,
qualquer que seja o assunto (CALDAS, 2003, p. 34).

A autora cita alguns valores médios de remuneragdo de
jornalistas de economia. As empresas tém politicas de recur-
sos humanos diferenciadas e os salarios variam. Nas grandes
publicagdes — Valor Econémico, Estado de S. Paulo, Folha e
revistas especializadas — o salario médio é proximo de 16
salarios minimos, ligeiramente acima do que é pago por ou-
tras editorias, com excegdo de politica. KEm Brasilia, a média
salarial melhora, hd mais competi¢ao por talentos, e os bons
profissionais ganham entre 32 a 40 salarios minimos mensais,
aproximadamenteX (CALDAS, 2003, p. 34).

O Jornal do Commercio do Rio de Janeiro é o que paga
menores salarios, mas virou uma espécie de formador de pro-
fissionais para outros jornais. O repérter iniciante nesse vei-
culo ganha, em média, seis salarios minimos, passando para
cerca de oito se for transferido para uma empresa de comuni-

cacao maior.

2.8 Heranca no jornalismo de economia

Além da questdao da ocupagao das redagdes pelos gé-
neros, a analise dos curriculos do levantamento feito em

163



HERICA LENE OLIVEIRA BRITO

2005 mostra também que ha influéncia das rela¢oes de pa-
rentesco na ocupagao dos cargos na imprensa de economia
ou na decisao de seguir a profissao. Muitos jornalistas dessa
area tém parentes atuando no jornalismo, tanto consangui-
neos (pais e filhos, avos e bisavos, irmaos, tios e sobrinhos)
quanto por afinidade (cunhados, tios e sobrinhos irméaos do
conjuge, noras e genros).

Do total, 72 afirmaram ter parentes jornalistas e dois
especificaram que tém parentes trabalhando com jornalismo
de economia. O casamento com jornalistas também pode ser
verificado na pesquisa: 27 sdo casados com pessoas da mesma
profissdo e mais seis tém como cOnjuge jornalistas que atuam
na area de economia.

Essas relacoes de parentesco ou até mesmo de amizade
contribuem para a inser¢do desses profissionais nas redacoes.
Isabel Travancas (1993), em uma pesquisa sobre o mundo dos
jornalistas, registra que a entrada no mercado de trabalho
implica a conjun¢ao de dois fatores: competéncia e relagdes
pessoais — fatores que vao influenciar também na ascensdo
dentro da carreira. Ambos, segundo ela, sdo apontados pelos
jornalistas como importantes.

A pesquisa de Travancas mostra que quase todos ar-
ranjaram o primeiro emprego gragas, principalmente, a al-
gum amigo ou parente que lhes abriu as portas de um veiculo.
Também sdo comuns os casos em que o bom desempenho na
faculdade levou a obtengdo de um estdgio ou emprego, ainda
que temporario, por intermédio de algum professor.

Alids, essa caracteristica — indicagdo de parentes ou

amigos — compde um trago profissional dos jornalistas ha um
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longo tempo. Em um estudo sobre a imprensa carioca no pe-
riodo de 1880 a 1920, Barbosa (2000, p. 79) registra esse como
um dos principais tragos da profissao no final do século XIX e
inicio do XX:

No caso dos jornalistas, a condi¢do de ser heredita-
riamente ligado a um profissional do setor facilita
o ingresso nos jornais, uma vez que a admissdo se
faz invariavelmente por apresentacdes pessoais: o
jovem académico torna-se reporter levado pelas
maos de um parente préximo ou de um conhecido
com prestigio politico e/ou alguma relagdo com um
dirigente dessas publicagdes. A partir dos proprios
conhecimentos travados nos jornais pode ser con-
vidado para assumir postos em outras publicagoes.

Na imprensa de economia do final do século XX e inicio
do XXI, ha alguns exemplos desses fatores de influéncia, inclu-
sive entre as fontes-chaves desta pesquisa, citadas na primeira
parte deste capitulo.

Joelmir Beting, por exemplo, era chefe de um cla de
jornalistas. Além do filho Mauro, sdo também jornalistas a
nora Helen Martins, a cunhada Cecilia Zioni, e os sobrinhos
Graziella Beting, Erich Beting, Vico lasi e Leticia Zioni
(RIBEIRO; PASCHOAL, 2005, p. 187-198).

Luis Nassif tem dois parentes na profissdo: Luiz Fernan-
do Mercadante, que foi casado com uma tia de Nassif, e foi di-
retor da revista Realidade e da TV Globo; e a irma, Maria Inés
Nassif, jornalista politica de varias publicagdes (RIBEIRO;
PASCHOAL, 2005, p. 215-216).
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Outro jornalista da drea, Sidnei Basile, que é advogado e
cientista social formado pela USP, iniciou sua carreira na im-
prensa em 1968 e ocupa o cargo de vice-presidente do Grupo
Abril, também fez herdeiros no jornalismo de economia. Seu
filho, Juliano Basile, é repérter da sucursal do Valor Econd-
mico em Brasilia desde 2000 e também é, por sua vez, casado
com uma jornalista, Viviane Basile, da TV Globo de Brasilia
(RIBEIRO; PASCHOAL, 2005, p. 203).

A importancia das relagdes pessoais para o ingresso na
profissao ou a ascensdo na carreira também pode ser exempli-
ficada pelo relato da jornalista Vera Saavedra Durao, registra-
do no livro Jornalistas Brasileiros: quem é quem no jornalismo
de economia (RIBEIRO; PASCHOAL, 2005, p. 309):

Comecei a me aventurar no jornalismo depois que
sai da cadeia da ditadura, no longinquo ano de
1973. Como tinha iniciado o curso de jornalismo,
resolvi conclui-lo e me tornar jornalista. Fui aju-
dada, na época, pelo fato de que conheci a Suely
Caldas, cujo marido, Alvaro Caldas, estava preso
junto com o meu, aqui no Rio.

Vera Durao, formada em jornalismo pela UFF, foi indi-
cada pela amiga, que trabalhava na pesquisa do Jornal do Brasil,
para fazer um freelancer para o veiculo. “Depois, consegui com
o Ramaiana, jornalista que também estava preso com o Alvaro
Caldas, um estagio na radio /B, em 1973”, contou ela, acrescen-

tando que, na época, “era mais facil arranjar emprego”
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Quadro 2 - “Jornalistas-personalidades” de economia

Formagao

Inicio de
carreira

Onde
trabalhou
(incluindo

colunas)

Onde
trabalha

Prémios

Joelmir Beting
(1936-2012)

Sociologia na USP e
mestrado em Sociologia
Industrial

Como revisor do Didrio
da Noite (1956)

O Esporte

Folha de S.Paulo
Radios Jovem Pan,
Gazeta, Bandeirantes
e CBN

TV Gazeta,

TV Record

TV Bandeirantes

TV Globo

Desde 2004, atua como
comentarista na rddio e
na TV Bandeirantes.

Varias premiagdes: Esso
de Jornalismo, Grande
Prémio Ayrton Senna de
Jornalismo Econdmico,
Apimec-SP e o de
Jornalismo em TV do site
Comunique-se

Luis Nassif (1950 -)

Jornalismo na ECA/
USP e especializagdo
em Matemadtica
Financeira

Como repérter geral
na Veja (anos 1970)

Jornal da Tarde
Folha de S. Paulo
Jornal do Brasil
Abril Video na TV
Gazeta.

TV Gazeta

TV Bandeirantes
TV Record

Em sua prépria
empresa, a agéncia
Dinheiro Vivo, e tem
blog.

Esso de Jornalismo
(1986);

“Brasileiro que mais
influenciava os
formadores de opinido
do pais (Pesquisa
Mapa das Elites, 1996);

“Melhor jornalista de
economia do pais”
(Comunique-se, 2002);

“Troféu Dia da
Imprensa’, na
categoria “Melhor
Blog de Jornalismo e/
ou Jornalista” (revista
Imprensa, 2007).

Miriam Leitao (1953-)

Jornalismo na UnB

Como repérter do
jornal A Tribuna (ES)
- 1972

Gazeta Mercantil
Veja

Abril Video
Jornal do Brasil
Estado de S.Paulo
Rede Manchete
TV Bandeirantes

Em 1991, foi para O
Globo, onde é colunista
de economia. E
comentarista na radio
CBN e no Bom Dia
Brasil, da TV Globo, e
também apresentadora
do programa Espago
Aberto, da Globo News.

Varias premiagoes
jornalisticas: primeira
jornalista brasileira
areceber o “Maria
Moors Cabot Prize’,
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Quadro 3 - Perfil do jornalista de economia no Brasil

Metodologia
para aferi¢ao
do perfil

Ingresso no
mercado

Estados que

concentram

os postos de
trabalho

Formagao

Institui¢des que
mais formam

168

Anos 1970

Questiondrio com 82
dos 150 participantes
do 1° Encontro

de Jornalistas de
Economia, em 1979, no
Rio de Janeiro.

Periodo do “milagre
econdmico’: 92,6%
iniciaram suas
atividades entre 1967 e
1976 e 38% entre 1969
e 1972.

Rio de janeiro e Sdo
Paulo concentravam
79,3% dos jornalistas de
economia no pais.

60,9% eram
graduados apenas em
Comunicagao Social;

27% em outro curo da
area de ciéncias sociais
(9,7%, em Ciéncias
Sociais;

8,5%, em Economia; e
8,5%, em Direito).

Rio de Janeiro:
Faculdades Candido
Mendes e de Filosofia
da UFRJ;

Sdo Paulo:
Faculdade Casper
Libero e USP;

Final do Séc. XX

Entrevistas com

55 profissionais da
imprensa do Rio,
Sao Paulo e Brasilia
sobre o jornalismo
de economia

na transigao
democratica.

Aumento dos
formados em
Jornalismo (53%)

em relagdo aos em
Ciéncias Sociais,
Historia ou Economia
(23%) e em Direito
(6%);

Na geragdo anterior
— que ingressou no
pds-guerra ou anos
1950 — apenas 8%
tinham feito curso de
jornalismo.

Inicio do século XXI

Andlise documental
dos curriculos de 491
jornalistas de todo o
pais, a partir de um
levantamento entre
dezembro de 2004 e
maio de 2005.

24,43% comegaram
nos anos 1980;

34% nos anos 1990.

Sao Paulo e Rio de
Janeiro continuam
sendo os maiores
mercados e 0s maiores
centros formadores.

340 jornalistas ou
69,24% sio formados
na érea;

44 sao formados em
jornalismo e tém
outra graduagio (9
em Jornalismo e em
Economia);

Trés sdo formados em
Economia;

12 em Direito.

Continuam sendo a
USP, a Casper Libero
e a UFR], seguidas
das PUCs desse dois
Estados;



JORNALISMO DE ECONOMIA NO BRASIL

Quadro 3.1 - Perfil do jornalista de economia no Brasil

Complementagio
da formagao

Pos-Graduagao

Outros cursos na
area de economia

Formagao
suficiente para
cobrir economia?

Anos 1970

Menos preocupagao
em se capacitar

Apenas dois tinham
feito (um mestrado
em Comunicagao
no Rio de Janeiro e
outro em Economia
Internacional em
Séao Paulo)

25,6% fizeram
aperfeigoamento
profissional

Nao

Inicio do século XXI

Mais preocupag¢do em se capacitar, com exigéncia
do mercado

>

36,6% fizeram uma pos-graduagio:
® 86 fizeram especializagdo (17,5%);
® 30 mestrado (6,16%);
® 38 MBA (7,73%);
® apenas um fez doutorado.

Areas mais procuradas:
o 81 fizeram pos na area de economia;
® 50 fizeram pos na area de
comunicagao;
e 21 em outras dreas.

48 fizeram aperfeigoamento
profissional:

e 26 na area de economia;

® 15 cursos de treinamento em
jornalismo dos préprios veiculos;

® 7 cursos na drea de jornalismo.

Busca de uma maior capacitagao para cobrir

economia
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Quadro 3.2 - Perfil do jornalista de economia no Brasil

Posicionamento
ideologico

Redagdes

Anos 1960/1970

Geragdo que iniciou a vida
profissional nos anos 1960,
durante o regime militar,
viveu o auge do engajamento
politico;

No Brasil, ser engajado, nos
anos 1960/1970, representava
participar de agdes a servigo de
uma sociedade mais justa, mais
igual, derrubar os militares do
poder e implantar o regime
democratico ou socialista;

42% foram filiados a partidos
ou movimentos de esquerda;

60% filiados ao PCB nos anos.
1960/1970

Contratagio de jornalistas
engajados.

Final do séc. XX

Anos 1980, o engajamento comegou a
diminuir ou a assumir novas formas;

Redemocratizagdo no Brasil e desilusdo
politica com o socialismo, com a
desagregagdo do regime comunista;

Ascensio dos técnicos, dos “experts’, dos
jornalistas que falam sem paixdes;

Novo engajamento, em que o
cidadao tem pouco interesse em uma
participagdo institucional, em uma
adesdo a partido;

Inicio do século XXI: jornalismo mais
apartiddrio, despolitizado e pluralista.

Valorizagao dos aspectos técnicos da
profissao, em detrimento de ideologias
e da politica.

Quadro 3.3 - Mercado no inicio do século XXI

Veiculos

Mercado
de trabalho
concentrado

Relagoes de
trabalho e de
parentesco
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O profissional se emprega em pelo menos: 8 jornais especializados; 41 jornais
de cobertura geral, inclusive a de economia; 18 revistas especializadas; 9
revistas gerais; 7 emissoras de TV; 3 canais de TV a cabo; 10 agéncias de
noticia; 7 emissoras de radio; 5 sites especializados.

108 veiculos de comunicagao, sendo que 65,75% estdo na regido sudeste: 57,
em Sao Paulo; 10, no Rio de Janeiro; 3, em Minas Gerais; e 1, no Espirito Santo;

O restante esta distribuido nas outras regides do pais: 11,11% tanto no
Nordeste quanto no Sul; 6,5% no Centro-oeste e 4,63% no Norte.

Maior participagio de profissionais jovens na imprensa de economia no

comego do século XXI;

Cargos de chefia sdo ocupados pelos profissionais mais experientes;

As mulheres tém participado cada vez mais desse mercado, mas continuam
em pouca quantidade nos cargos de diregao, ocupados em sua maioria por
homens e com maior experiéncia no jornalismo;

Alta rotatividade. E comum o jornalista de economia ter passado por varios
veiculos de comunicagdo e mudar com certa frequéncia de emprego;

A entrada no mercado de trabalho implica a conjungéo de dois fatores:
competéncia e relagdes pessoais (incluindo parentesco com outros jornalistas)
— fatores que véo influenciar também na ascensdo dentro da carreira.



O CRUZADO E O FORTALECIMENTO
DO JORNALISMO DE SERVICO

A ditadura deixou como heranca inflagdo e corre¢io mo-
netaria — uma invengdo engenhosa do primeiro governo do
regime militar, de Castelo Branco, mas que se transformou em
um problema mais grave que o préprio aumento sem controle
dos precos.

A correcdo, criada para dar seguranca a investidores
e a credores, foi instituida para vigorar em prazos longos.
Porém, no governo Sarney, ja era calculada diariamente. E
assim se tornou um motor de realimenta¢ao da propria infla-
¢do. O Plano Cruzado, baixado pelo Decreto-Lei n° 2.284, de
10 de margo de 1986, veio para tentar desligar esse mecanismo.

Mas, antes de assumir provisoriamente a Presidéncia da
Republica em fung¢do da doenca de Tancredo Neves, e, depois,
definitivamente, em 21 de abril de 1985, ap6s sua morte, José
Sarney era ha muito um membro da elite politica (foi eleito

deputado federal pela primeira vez em 1958), era presidente
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nacional do PDS e representava um estado nordestino asso-
lado pela pobreza, o Maranhao. Foi colocado na chapa junto
com Tancredo como uma concessao aos congressistas do PDS
que haviam desertado para votar com o PMDB (SKIDMORE,
2003, p. 269). Sarney assumiu a presidéncia, apesar de enfren-
tar resisténcias, particularmente dos setores mais democrati-
cos e de esquerda do PMDB, que preferiam para o cargo o en-
tao presidente da Camara dos Deputados, Ulysses Guimaraes
(MAZZEO, 1995, p. 58).

Ao se tornar presidente, estava diante de duas tarefas gi-
gantescas: reconstruir a democracia, depois de um hiato de qua-
se duas décadas, e solucionar uma crise inflacionaria. Para forta-
lecer a si mesmo, sua primeira agao foi pressionar o Congresso a
fim de prolongar seu mandato de quatro para cinco anos. Apds
uma intensa barganha e uma liberal distribui¢ao de concessoes
de estagoes de televisao para congressistas, houve a prorrogagao
do mandato que ele queria (SKIDMORE, 2003, p. 269).

Ao longo do primeiro ano de mandato — e também no
langamento do Plano Cruzado —, Sarney carecia de legitimi-
dade politica. A morte de Tancredo havia produzido um vacuo
de poder que a figura do politico maranhense, historicamente
ligado a ditadura militar, eleito vice — e de forma indireta —,
ndo conseguia preencher. Governando inicialmente com um
ministério escolhido por Tancredo, ele enfrentou duras criticas
de diversos setores da sociedade. Muitos, como o governador
do Rio de Janeiro, Leonel Brizola, continuavam defendendo a
realizagdo imediata de eleigdes diretas para a Presidéncia da
Republica.
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Ao tomar posse, o problema econémico que Sarney en-
frentava eram as altas taxas de inflacio — a do ano de 1985 foi
de 235% — e a continua crise da divida externa. O governo re-
corria a crescente divida publica interna e a criagdo de dinhei-
ro inflaciondrio para efetuar os pagamentos da divida externa,
que o forcavam a retroalimentar as chamas da infla¢do, a qual
estava crescendo (SKIDMORE, 2003, p. 271).

Na fase pré-Plano Cruzado, o indice de inflagdo men-
sal era uma verdadeira obsessao nacional, conforme registra o

jornalista Carlos Sardenberg:

Nédo passava um dia sequer sem que os jornais
trouxessem comentarios sobre os indices ja conhe-
cidos e especulagdes sobre os meses seguintes. Esta
é, alids, a mais clara manifestacao da cultura infla-
cionaria. Nada mais importa, nenhum indicador
econdmico — investimentos, aumentos salariais,
emprego, balanca comercial — é relevante diante
do indice de pregos. Por ele se mede o sucesso ou o
fracasso do governo: subiu, o governo esta perden-
do; caiu alguns pontos, esta ganhando. A cultura é
nacional, penetra e orienta as decisdes de governo
(SARDENBERG, 1987, p. 195).

E como se combateria esse problema e essa cultura que
alimentava os indices inflacionarios? Neste segundo capitulo,
analisamos partes da cobertura jornalistica do Plano Cruzado,
o primeiro pacote econdmico depois da redemocratiza¢ao do
pais e a primeira tentativa, nessa nova fase brasileira, de con-

trolar esse grave problema.
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3.1 A preparacao do 1° pacote da “Nova Republica”

Até o inicio dos anos 1980, o pensamento econémico
académico se dividia basicamente em duas escolas. A esquer-
da, os economistas ligados a Unicamp, entre os quais Luiz
Gonzaga Beluzzo, Jodo Manuel Cardoso de Mello, Maria da
Conceigdo Tavares e Carlos Lessa, herdeiros da tradi¢do estru-
turalista de Celso Furtado. A direita, um grupo de economis-
tas monetaristas, formados na Universidade de Chicago, como
Paulo Guedes e Paulo Rabello de Castro, discipulos de Roberto
Campos e de Mario Henrique Simonsen, reunidos em torno
da FGV, no Rio de Janeiro, na qual Francisco Lopes, conheci-
do como Chico Lopes, e 0 jovem economista Paulo Nogueira
Baptista Junior eram vozes dissidentes.

No comeco da década de 1980, a Faculdade de Econo-
mia da PUC-Rio comegou a montar seu circulo de econo-
mistas. Contratou Edmar Bacha, Pedro Malan, Chico Lopes,
Pérsio Arida e André Lara Resende, entre outros. Todos esses
grupos tinham a caracteristica e nao serem ligados a ditadura.
Naquele momento, compunham a enorme frente que se mon-
tava para ocupar o poder (NASSIFE, 2007, p. 110-112).%

*! Chico Lopes era filho de Lucas Lopes, figura central do Plano de Metas de
Juscelino Kubistcheck, e um professor brilhante na FGV. Pedro Malan notabi-
lizara-se pela atividade sindical, tendo sido funciondrio ptblico ligado ao Ipea.
Bacha tinha vindo de Minas, passara pelo Ipea e, nos anos 1970, escrevera uma
utopia a quatro maos com Roberto Mangabeira Unger, professor de Harvard.
Depois, se notabilizara pelo estudo dos chamados “déficits gémeos” e por ter
cunhado a expressio “Belindia” para definir Brasil, mistura de Bélgica e In-
dia. Em determinado momento dos anos 1980, ganhou a consagragdo, a partir
de um elogio de Mario Henrique Simonsen, reputando-se o seu sucessor no
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A partir dos anos 1980, o debate teérico acerca da na-
tureza da inflagdo brasileira fez emergir trés orientagdes no
campo dos economistas: a visio monetarista ortodoxa e as
que a ela se opunham, a corrente inercialista (tanto na ver-
sao de Francisco Lopes quanto na de André Lara Resende e
Pérsio Arida, todos da PUC-Rio) e a visdo pds-keynesiana da
inflagdo, cunhada por Maria da Concei¢ao Tavares e Belluzo,
professores da UFR] e da Unicamp, respectivamente
(LOUREIRO, 1997, p. 83).

No inicio do governo Sarney, o primeiro grande emba-
te entre os grupos que davam sustentagdo ao novo governo
teve como elemento determinante a elaboracdo das diretri-
zes econOmicas: de um lado, estava o ministro da Fazenda,
Francisco Dornelles, indicado por Tancredo (alids, seu sobri-
nho); de outro, o ministro do Planejamento, Jodo Sayad, vin-
culado ao PMDB. Para Dornelles, as medidas imediatas de
combate a inflagdo deveriam estar subordinadas a um novo
acordo com o FMI. Elas seriam, consequentemente, medidas
ortodoxas que certamente desagradariam diversos segmentos
da sociedade, sobretudo os vinculados a produ¢ao — tanto
empresarios como trabalhadores, ainda que por razdes radi-
calmente distintas (MAZZEO, 1995, p. 61).

pensamento econdmico brasileiro. André Lara Resende era filho de Otto Lara
Resende, cronista mineiro, jornalista respeitado nos ambientes intelectuais do
Rio de Janeiro e genro de Hélio Jaguaribe, um dos mais importantes pensadores
da nacionalidade dos anos 1950 e 1960. Pérsio Arida, filho de um comerciante
paulista de origem libanesa, guerrilheiro precoce, foi preso antes dos 20 anos
e desistiu da militdncia. André Lara e Pérsio Arida eram considerados os mais
brilhantes do grupo (NASSIF, 2007, p. 112).
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Sayad, por sua vez, entendia que a situagao positiva das
reservas externas e do balango de pagamentos possibilitava o
protelamento de um novo acordo com o FMI, para que pudesse
ser feito em bases mais favoraveis ao pais, pois, apesar de uma
inflacao desenfreada, a economia brasileira estava em cresci-
mento. O PIB de 1985 alcangou a cifra de 8,3% e pds o pais no
rol dos de economia mais dindmica do mundo. A grande ques-
tdo era o fato de que o desenvolvimento econémico do Bra-
sil estava agora centrado na produgdo de bens de consumo, o
que, em longo prazo, ndo lhe daria condigdes de arranque para
um desenvolvimento mais estruturado de sua economia, nem
perspectivas para atacar a fome e o subdesenvolvimento en-
démico das regides mais pobres, particularmente as do Norte
e do Nordeste (MAZZEO, 1995, p. 61).

Apds um periodo de quatro meses de disputa, venceu a
proposta capitaneada por Sayad e pelo PMDB: a de combater
a inflagdo sem diminuir o ritmo de crescimento, o que provou
a renuncia do desgastado ministro Dornelles. O Ministério foi
uma fonte particular de problemas para Sarney. Na drea eco-
nomica, por exemplo, havia a “mistura incompativel entre os
desenvolvimentistas do PMDB e os conservadores que vinham
da Velha Republica, todos formando a Alian¢a Democratica”
(SARDENBERG, 1987, p. 75). As divergéncias chegaram ao
apice em agosto de 1985, com o pedido de demissdo de Dor-
nelles. Para seu lugar, Sarney escolheu Dilson Funaro, empre-
sario paulista que ocupava a presidéncia do BNDES e era vin-
culado ao PMDB. A posse dele no Ministério da Fazenda foi
o comego efetivo da politica econdmica da “Nova Republica”
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Tratava-se do primeiro ministro nomeado por Sarney e o
presidente fez questio de deixar clara essa circunstincia
(MAZZEO, 1995, p. 120-130).

Funaro e Sayad iniciaram a reestruturagao da economia
brasileira a partir de uma politica de controle de precos, em
uma tentativa de combater a inflagdo (MAZZEO, 1995, p. 61-
62). Ao assumir, Funaro levou consigo economistas ligados a
Unicamp, liderados por Luiz Gonzaga de Mello Belluzo e Jodo
Manuel Cardoso de Mello. Além desses nomes, indicou para a
presidéncia do Banco Central (BC) Fernao Bracher, especialista
em cdmbio. Bracher, por sua vez, levou Pérsio Arida e André
Lara como diretores do BC e Chico Lopes como assessor.

Ao longo dos meses, aumentaram as reclamagdes de
membros do PMDB, apesar de esse ser o partido de Sarney;,
com relagdo a “inércia” do governo, na economia e em outros
setores, e a base de sustentagdo de seu governo no Congresso.
Em fevereiro de 1986, o presidente realizou uma reforma mi-
nisterial e afastou alguns dos ministros que haviam sido esco-
lhidos por Tancredo.

O Plano Cruzado demorou a comegar, de fato, a ser
planejado, mas suas origens remontam a novembro de 1984,
quando Chico Lopes apresentou suas ideias a respeito de um
caminho heterodoxo para conter a inflacao®. Essas ideias in-
fluenciariam o Plano Austral, que seria adotado na Argentina,

mas ndo entusiasmaram Tancredo Neves. No processo de

’2 O caminho ortodoxo consistia em corte dos gastos publicos e recessao, além
da manutengio da indexa¢do da economia.
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escolha do presidente do BC, o presidente descartava os nomes
que aparecessem na imprensa defendendo ideias heterodoxas.

Mas a ideia de um choque heterodoxo acabou sendo
aprovada por Sarney em abril de 1985. E, em agosto, com a
saida de Dornelles — inimigo das ideias heterodoxas® — do
Ministério da Fazenda e sua substitui¢do por Funaro (que, ja
na posse, afirmou a disposi¢do de fazer o choque), Sarney or-
denou ao ministro Sayad que se iniciasse o planejamento de
um plano econdmico a ser adotado pelo governo. Formou-se,
entdo, um grupo de economistas para discutir as medidas a
serem adotadas, baseadas em ideias heterodoxas que alguns
deles vinham estudando e defendendo hd anos.

Participaram constantemente das atividades André Lara
Resende (diretor de Divida Publica do BC), Pérsio Arida (se-
cretario de Coordenagdo Econdmica e Social da Secretaria de
Planejamento - Seplan), Luiz Carlos Mendonga de Barros (en-
genheiro e empresario; diretor de Mercado de Capitais do BC),
Joao Manuel Cardoso de Mello (assessor especial do Ministério
da Fazenda), Luiz Gonzaga de Mello Belluzzo (secretdrio es-
pecial para assuntos econdmicos do Ministério da Fazenda) e
Andrea Calabi (professor de economia da USP e secretario-geral
daSeplan). Tiveram participagdo menos constante, masnao me-
nos relevante, na discussao, planejamento e elaboragao do pla-

no econdémico: Chico Lopes, Eduardo Modiano (economista,

>3 A Comissao para o Plano de A¢do do Governo (Copag), criada por Tancredo
Neves para elaborar seu plano de governo e chefiada por José Serra, ja havia
sugerido a desindexacdo da economia — sugestdo engavetada pelo ministro
Dornelles.
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professor da PUC-Rio e s6cio de Chico Lopes), Fernao Bracher
(advogado, presidente do BC) e Edmar Bacha (presidente do
IBGE).

A preparagdo do plano incluiu viagens de membros
do grupo a Israel e a Argentina, paises que haviam adotado
choques heterodoxos em 1984-1985. Os erros observados na
elaboragdo e no andamento dos planos nesses paises foram
fundamentais nas discussdes sobre o Plano Cruzado. Essas via-
gens e a movimentagdo dos membros do grupo entre Brasilia,
Rio de Janeiro e Sdo Paulo eram feitas cuidadosamente, de
maneira a ndo levantar suspeitas de que um plano econdmico
estava sendo gestado. Sarney acompanhava de perto os pre-
parativos por meio de conversas com Sayad e Funaro, embora
tudo fosse mantido em sigilo absoluto — condi¢ao imposta
a (e adotada por) todos que participavam do planejamento.
Além do segredo, uma série de medidas de despiste foi tomada
pelo governo e pela equipe que planejava as medidas econdmi-
cas (SETTI, 1986; SARDENBERG, 1987).

Durante a preparagao do plano, Sarney nao tinha como
prever a rea¢do publica as medidas. Mas o assunto estava na
pauta das preocupagdes. Assim, certas medidas de protecdo
ao trabalhador foram inseridas no pacote* e elaborou-se uma
cartilha a ser distribuida no mesmo dia do lan¢amento das

medidas. Sarney, por sua vez, foi extremamente cuidadoso na

**Numerosos pontos do plano foram objeto de discussdo e divergéncia — eco-
ndémica, mas também politica, social e até mesmo filosofica — entre os plane-
jadores, ministros e o proprio Sarney, que, em diversos casos, tomou para si a
decisdo final.
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redacao do discurso que anunciaria o plano, no dia 28 de feve-
reiro de 1986, e enfatizou a convocagao pessoal do presidente
aos cidadaos, uma férmula que havia dado certo em Israel e na
Argentina.

A parte em que apelava diretamente ao cidadao foi de
autoria do proprio presidente, que inclusive langou mao de um
improviso e uma pausa para marcar aquela que considerava
uma parte fundamental do discurso. A preocupacgdo de “pre-
parar o terreno’ fez com que, na mesma quarta-feira, 26 de
fevereiro, em que revelou o plano a Ulysses Guimaraes, Sarney
também o fizesse aos donos dos principais jornais, revistas e
emissoras do pais — com a condi¢ao de que ndo divulgassem
a noticia (SETTI, 1986; SARDENBERG, 1987, p. 280).

Como se pode perceber, a preocupagdo em agradar a
opinido publica influenciou tanto o contedo das medidas
econOmicas quanto a forma de sua apresentagdio — o que in-
cluiu iniciativas para que a recep¢do, em certos setores, fosse,
sendo simpadtica, no minimo, ndo antipatica (SERRANO, 1999,
apud FORTES, 2004, p. 29). Ha que se considerar, ainda, que
tudo isso se deu dentro de um governo “democratico’, sujeito
a avaliacdo nas urnas (e, com o correr dos meses, ficaria cada
vez mais evidente para o governo a importancia eleitoral do
Plano Cruzado).

Inaugurou-se, a partir de 1985, um periodo em que a
conquista de coragdes e mentes da opinido publica se torna-
ria essencial para o bom andamento de governos — e, é claro,

para a manuten¢do do poder®. Ha que se considerar ainda que

> Embora houvesse elei¢oes durante a vigéncia do regime militar, a Presidéncia
da Republica estava assegurada. Além disso, o governo intervinha com frequéncia
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o Plano Cruzado foi anunciado por meio de um pronuncia-
mento de Sarney em cadeia nacional de radio e TV. Desde a
véspera do anuncio, corriam noticias acerca de mudangas na
economia; o feriado bancario decretado para a sexta-feira, 28,
contribuiu para acentuar o clima de ansiedade e expectativa.
Entre fins de 1985 e fevereiro de 1986, ja haviam sido
tomadas algumas medidas de ajuste para conter um pouco a
inflagdo e, paulatinamente, preparar a economia para o cho-
que. Em novembro de 1985, um pacote tributario baixado pelo
governo foi aprovado no Congresso, aumentando a participa-
¢do dos impostos no PIB e diminuindo — zerando, segundo
alguns cdlculos — o déficit publico. Nos meses seguintes, o go-
verno aumentou as reservas em ddlar, permitiu um aumento
mais generoso dos saldrios dos funcionarios das estatais e ado-
tou um novo indice para medir os precos, substituindo o Indi-
ce Geral de Precos, da FGV, pelo Indice Nacional de Precos ao
Consumidor, do IBGE (SETTI, 1986; SARDENBERG, 1987).
Foi nesse contexto de partidos fracos, com a consequente
sobrevalorizacdo do Poder Executivo e, particularmente, do pre-
sidente, que se fez o discurso de langamento do Plano Cruzado
com o objetivo principal de provocar a adesdo da populagao.
Céli Regina Jardim Pinto (1989, p. 83) registra que esse
foi o primeiro exemplo, desde 1964, de mobilizagdo popular

a favor (e a partir) do Estado, e ndo contra ele, como haviam

nas esferas federal, estadual e municipal da politica (ou seja, nos poderes Exe-
cutivo e Legislativo — e ndo menos no Judiciario), sempre de forma a assegurar
seus interesses. A realizacdo de eleicdes sofria uma série de restri¢des, incluindo
desrespeito ao seu resultado.
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sido as passeatas de 1968 e a campanha pelas “Diretas-Ja”. O Pla-
no Cruzado introduziu o cidadao no discurso politico brasileiro.
Mas ¢ interessante notar as caracteristicas desse cidadao: ele atua
apenas como fiscal, individual, com um espago que ndo é con-
quistado, mas investido pelo presidente, que baliza sua atuagao.

A ideia central do plano consistia em eliminar o ele-
mento inercial da inflagdo. Esse componente, de acordo com
a analise da inflacdo, fazia com que os pregos subissem por-
que tinham subido antes. Subiam em rela¢ao ao valor da mo-
eda, mas tinham pouca variagdo entre si. E o combate a esse
processo se daria através de uma troca de moedas, e de um
processo conduzido de conversdao dos precos da moeda antiga
para a nova moeda, especialmente dos contratos. Em relagdo
a conversao, o plano trabalhava com o conceito de fluxo e de
estoque. Fluxos (no caso de contratos continuados) eram con-
vertidos pela média; estoques, pelo pico. Havia ainda um vetor
para impedir que residuos da inflagdo da antiga moeda conta-
minassem a nova (NASSIFE 2007, p. 113).

Seguia-se um congelamento de pregos e de cambio
por determinado tempo, necessdrio para que a populacdo se
acostumasse com a nova moeda. Decidiu-se, finalmente, que
a conversdo dos saldrios também seria feita pela média, mas
com um acréscimo de 8%, para tornar o plano mais palatavel.

Nos primeiros meses, o plano parecia ser um brilhan-
te sucesso: a inflagdo caira para menos de 2% ao més; houve
uma explosao de consumo, seguida por falta de mao de obra,
0 que provocou aumentos salariais subsequentes. Em meados

de 1986, a economia estava claramente superaquecida, mas as
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medidas corretivas recomendadas pela equipe de tecnocratas
eram politicamente impalataveis, tanto para o ministro da Fa-
zenda, Funaro, quanto para o presidente Sarney (SKIDMORE,
2003, p. 272).

3.2 A cobertura jornalistica do Plano Cruzado

As edicoes da Folha de S. Paulo e de O Globo do més
de lancamento do Plano Cruzado (dia 28 de fevereiro e més
de margo de 1986) registram uma cobertura jornalistica que
pode ser classificada como ufanista. O governo desenvolveu o
discurso de conclamar a nagao, em prol de um esfor¢o conjun-
to para que o novo pacote alcangasse éxito, e os jornais deram
amplo espago, em suas paginas, para as discussoes e as reper-
cussoes sobre as medidas implementadas.

A primeira caracteristica do discurso de interesse nacio-
nal do governo e emplacado na cobertura foi a de ser unificado.
Nio se tratava da confluéncia e negociagdo dos diversos in-
teresses existentes na sociedade, mas da escolha de um pon-
to obrigatorio para adesdo de todos. A unicidade foi feita por
oposic¢do, por meio da identificagdo de um inimigo comum:
a inflagdo. Isso ocorreu nos jornais pesquisados e também na
cobertura das revistas semanais Veja e Isto E, conforme regis-
trou Rafael Fortes (2004, p. 96), ao desenvolver um estudo so-
bre esses veiculos de comunicagao.

As primeiras paginas dos dois jornais, na sexta-feira em
que o Plano Cruzado foi anunciado oficialmente pelo gover-

no, mostram de que modo a questdo do combate a inflagdo
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foi ressaltada pelos veiculos: como um poderoso fator, que
prejudicava cada setor da sociedade brasileira. Combater esse
grande problema era justamente o ponto central das medidas
econdmicas.

O langamento do plano ocupou quase toda a capa da
edicao da Folha daquela data. A manchete “Economia leva um
choque” privilegiou a apresentacao didatica das medidas mais
importantes do pacote por meio de cinco subtitulos, numera-
dos e em destaque. Na chamada principal, o primeiro paragra-
fo da noticia (o lead) anuncia que “o governo decidiu adotar
um tratamento de choque [...] para acabar com a infla¢do”,
cujo indice de fevereiro, anunciado no dia anterior pelo IBGE,
tinha chegado a 14,36% e, nos 12 meses anteriores, alcangado
255,1% e atingido um novo recorde no pais.

A capa de O Globo foi dedicada quase que totalmente
ao Plano (apenas duas pequenas chamadas abordaram outros
assuntos). A manchete anunciava: “Medidas drasticas contra a
inflagdo”. O recurso utilizado também foi anunciar as princi-
pais medidas como titulos secundarios embaixo da manchete.
A palavra inflag¢ao foi usada novamente no segundo subtitulo:
Saldrios: abono ja e reajuste se inflagdo passar de 20%. A én-
fase na luta contra “o inimigo” apareceu nas primeiras linhas
do lead: “O presidente José Sarney anuncia hoje um conjunto
de medidas destinadas a deter o processo inflacionario através
de mudancas radicais na economia do Pais, afetando saldrios,
precos e praticamente todo o mercado financeiro”.

Os dois jornais anunciaram, naquele dia, as principais

medidas do pacote e que o presidente faria um pronunciamento
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publico a nagao, por meio da TV e do radio, para explicar ao
povo brasileiro as mudangas. Entre as principais medidas ado-
tadas pelo choque heterodoxo implementado por Sarney, por
meio do Decreto-lei n° 2.283, de 27 de fevereiro de 1986, des-
tacam-se: o congelamento de pregos nos niveis praticados no
dia da publica¢do do decreto, inclusive o preco dos servicos; e
a alteracao da unidade do sistema monetario, que passou a se
denominar cruzado, com valor correspondente a mil unidades
de cruzeiro (SANDRONI, 2005, p. 652).

Alias, podemos ilustrar o valor dessa moeda, ap6s a mu-
danga, citando alguns precos de produtos, na época, como o
de bebidas populares, por exemplo. Um cafezinho, que custava
2,5 mil cruzeiros passou a custar 2,50 cruzados; e uma cerveja
passou de Cr$ 6,8 mil para Cz$ 6,80. Um bem mais caro, como
um carro (Volkswagen a alcool), passou de 42.257.000 cruzeiros
para 42.257,00 cruzados®.

Outras medidas de destaque implementadas foram a
substitui¢ao das Obrigagdes Reajustaveis do Tesouro Nacio-
nal (ORTN), instituidas em 1964, pela Obriga¢do do Tesouro
Nacional (OTN), cujo valor foi fixado em Cz$106,40, conge-
lado por um ano; o congelamento dos saldrios pela média de
seu valor dos ultimos seis meses e o do saldrio minimo em
Cz$ 804,00 (SANDRONT, 2005, p.652).

Como a economia foi desindexada, instituiu-se uma ta-

bela de conversao para transformar as dividas contraidas em

% Pregos publicados na tabela “Cruzeiro x Cruzado” em O Globo do dia 28 de
fevereiro de 1986 (Economia, p. 17).
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uma economia com inflagdo muito alta para uma economia
em que a inflacdo fosse praticamente nula. Foi criada uma es-
pécie de seguro-desemprego para aqueles que fossem dispen-
sados sem justa causa ou em virtude do fechamento de em-
presas. Outra medida determinou que os reajustes salariais
se dessem por um dispositivo chamado “gatilho salarial” ou
“seguro-inflacao”, que estabelecia o reajuste automatico de
salarios sempre que a inflagao alcangasse 20% (SANDRONI,
2005, p. 652).

E interessante ressaltar que, depois de um longo peri-
odo de regime militar, a imprensa estava diante de uma nova
postura de um chefe de estado. Sarney adotou um posiciona-
mento aberto, o de conclamar a na¢do a implementacao do
plano, que teve, inclusive, uma dimensao simbdlica, pois ele
anunciou por meio da TV as mudangas na economia. Ele ado-
tou a atitude supostamente de transparéncia para convencer a
popula¢io sobre a possibilidade de sucesso do plano?.

A inflagdo foi apontada pelo presidente Sarney e seus
defensores — ministros, economistas e assessores do gover-
no — como o principal inimigo do “Plano para um programa

de estabilidade econdmica” e, consequentemente, do pais. Essa

%7 A comunicagéo foi uma preocupagdo do governo Sarney, quando o marketing
governamental recebeu grande impulso. Uma comissio especial, com status de
consultoria, foi criada, com a participacdo de 25 profissionais, dentre os mais
celebrados da comunicagdo e da propaganda nacional, sob a coordenagdo do
secretdrio de Comunicagdo do governo, Fernando Mesquita. Sua missdo era
ajudar o governo a estabelecer a politica e as diretrizes de comunicagdo com a
sociedade. Diversos ministérios receberam planos estratégicos de comunicagao
(TORQUATO, 2004, p. 18-19).
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abordagem foi amplamente aceita pelos veiculos de comunica-
¢do analisados nesta pesquisa.

O “mote” principal do discurso de langamento do paco-
te, feito pelo presidente e publicado nos jornais, no dia 1° de
marco de 1986, e também dos demais pronunciamentos, reali-
zados ao longo do primeiro més de vigéncia do plano, foi que
o fator inflacdo deveria ser derrotado e perseguido pela nagao.

No inicio do discurso inaugural do Plano Cruzado, Sar-
ney afirmou que o pronunciamento se tratava “de uma reunido
do governo com todo o povo brasileiro” e que se iniciava, na-
quele momento, “uma guerra de vida ou morte contra a infla-
¢a0”. Ele ressaltou que aquela era uma convocagdo para que
juntos — governo e povo — tomassem uma decisdo grave e
dificil, que marcaria a sorte da sociedade nos préximos anos.
“Afirmei em discurso a nagdo: combater a inflagdo é ponto de
honra do governo. Faremos todos os sacrificios. E acentuei:
tomaremos todas as decisdes para que ela ndo fuja aos nossos
controles”, frisou.

Ao explicar as principais medidas, o presidente concla-

mou o povo na luta contra a inflagao:

Mas nao bastard a nossa firmeza se faltar a coragem
do povo [...]. Todos estaremos mobilizados nesta
luta. Cada brasileiro ou brasileira sera e devera ser
um fiscal dos pregos. E ai posso me dirigir a vocé,
brasileiro ou brasileira, para investi-lo num fiscal
do Presidente, para a execugdo fiel desse programa
em todos os cantos deste Brasil. Ninguém poder4,
a partir de hoje, praticar a industria da remarcagio.
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A solicitagdo do apoio da nagao a causa — a luta contra
a inflagdo — foi uma constante do governo nas declaragoes e
pronunciamentos sobre o Plano Cruzado, reproduzida farta-
mente na cobertura jornalistica dos veiculos pesquisados. Ela
se estabeleceu como uma narrativa da nagao.

Octavio Ianni (1992, p. 27) assinala que a preocupagao
com a questdo da nagdo se revela particularmente acentuada
nas conjunturas assinaladas e simbolizadas nos momentos de
ruptura, como o da Declaragao da Independéncia (1822), da
Aboli¢ao da Escravatura (1888), da Proclamacao da Republica
(1889), da Revolug¢ao de 1930. E o Plano Cruzado, o primeiro
pacote econdmico anunciado na “Nova Republica’, constituiu
também um desses momentos de ruptura na historia do pais.

Voltando ao Plano Cruzado e ao seu tratamento oficial
pelo governo, além de unico e elaborado antagonicamente a
inflagdo, outra caracteristica fundamental na construgdo do
interesse nacional foi a retérica de guerra que a imprensa assu-
miu por meio das declaragdes das fontes oficiais sobre o pacote
econdmico.

Conforme registra Fortes (2004, p. 96-97), assim como
aconteceu com diversos outros aspectos da cobertura do Plano
Cruzado, a retorica de vida e morte na luta contra a infla¢ao nao
foi uma criagdo da imprensa, mas foi instaurada pelo discurso
inaugural do presidente, na sua narrativa para e da nagao.

A retdrica de guerra foi recorrente na cobertura, por
meio do uso de palavras como inimigo, combate, luta, cru-
zadas, morte. Outro elemento fundamental nesse imaginario

utilizado pelos veiculos foi a figura do lider, aquele que ocupa
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o lugar da fala legitimada da autoridade. O presidente Sarney
apareceu como o lider carismatico que convocava os cidadaos,
como se fossem soldados, para a guerra contra a inflagdo. Ele
se dirigiu a nagdo, ao povo, munido de um discurso de poder,
como que mesclando a autoridade legal/racional com a autori-
dade carismatica, consideradas tipos puros de legitimagao por
Max Weber.

Sao trés as autoridades apontadas por Weber: a tradicio-
nal, baseada em uma crenca estabelecida em tradi¢des imemo-
riais ou costumes consagrados pela tradi¢ao; a legal/racional,
que se baseia na crenga na legalidade das normas e no direito
de dar ordens, reservado aos que ocupam cargos em virtude
dessas normas; e carismatica, “a autoridade do dom da graga
(carisma)’, que se assenta na devo¢ao incomum e extraordina-
ria de um grupo de seguidores a sacralidade, a for¢a heréica
ou a exemplaridade de um individuo e da ordem revelada ou
criada por ele (WEBER, 1982, p. 99).

Na cobertura jornalistica do Plano Cruzado, o presiden-
te Sarney e os ministros representavam o lugar da fala legiti-
mada para explicar as novas medidas econdmicas do pacote e,
também, com autoridade legal/racional e carismatica, tentar
arregimentar o povo em prol dessa luta coletiva e, portanto,
para o bem de todos.

No discurso carismatico utilizado no lancamento do
Plano Cruzado, esteve presente também um sentido religioso,
o qual apareceu na cobertura jornalistica, nos momentos em

que foram feitas referéncias as Cruzadas, em fun¢do do nome
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da nova moeda que “nascia’ naquele momento — o cruzado
—, causando a “morte” do cruzeiro®.

O cruzado ¢ a denominagdo de moeda originaria da
Europa, intimamente vinculada as Cruzadas, expedigdes de
carater militar e religioso cujo objetivo principal era recon-
quistar a Terra Santa em poder dos mugulmanos. A moeda que
passou a ter essa designagdo surgiu inicialmente na Espanha,
cunhada em prata, e seu uso em Portugal foi determinado por
Dom Afonso V, em 1457, ao receber do Papa Pio II a Bula da
Cruzada, que o autorizava a participar da guerra santa contra
0S Mouros.

No Brasil, ao iniciar-se a colonizagdo, em 1532, o cruza-
do passou a integrar o meio circulante brasileiro, embora em
pequena escala. No século XVIII, com o advento do ciclo do
ouro, foi também cunhado no Brasil, na Casa da Moeda do Rio
de Janeiro, entre 1707 e 1727, e na Casa da Moeda de Minas
Gerais, entre 1724 e 1727 (SANDRONI, 2005, p. 206).

Na cobertura jornalistica, a referéncia as Cruzadas apa-
receu, por exemplo, em O Globo, que utilizou charges, em
varias edi¢des do primeiro més do Plano Cruzado, nas quais
Sarney ou os ministros estavam vestidos de cavalheiros e com-
batiam o dragdo que representava a inflacao. Foram feitas ma-

térias sobre o significado da nova moeda, para informar ao

% Unidade monetdria brasileira, implantada em novembro de 1942, em substi-
tuigdo ao mil-réis. Em 1967, passou a valer mil cruzeiros antigos e a ser chama-
da durante algum tempo de cruzeiro novo. A partir de 28 de fevereiro de 1986,
foi substituida pelo cruzado. Depois foi reintroduzida, como padrdo monetério,
por meio do Plano Collor (SANDRONTI, 2005, p. 207).
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leitor suas origens, como as que foram publicadas em O Globo
com os titulos 37 tipos de dinheiro até chegar ao cruzado e
Governo ressuscita moeda do tempo do império, ambas na edi-
¢do de sexta-feira, 28 de fevereiro de 1986.

Nessa mesma data, o filélogo Antdnio Houaiss apareceu
como fonte em O Globo para explicar que a palavra cruzado
representa varios simbolos: “da fé catdlica predominante no
pais; da constelagdo do Cruzeiro do Sul; e como lembranca
medieval, quando o cavaleiro andante partia a servi¢o de uma
esperanc¢a para conquistar um lugar no futuro e garantir o
campo santo’.

Tanto a Folha quanto O Globo utilizaram recurso grafico
para marcar as paginas com a cobertura sobre o Plano Cruzado
e, assim, remeter o leitor diretamente para o assunto. A Folha
optou pelo uso do selo® Economia de choque, seguindo, de cer-
ta forma, as palavras usadas na composi¢ao da manchete da
primeira edi¢ao sobre o pacote.

Ja O Globo optou por um selo na forma de desenho de
um pacote com caracteristicas humanas: com bragos fortes e
com o simbolo do S do her6i Superman no centro do “peito’,
ele tinha também uma capa voadora do super-herdi. Embaixo
do desenho, havia a frase O Superpacote.

A analise da cobertura englobou a verificagao dos inte-

resses particulares dos diversos setores da sociedade quanto

% Palavra ou expressdo curta, em corpo pequeno, diagramada no alto da pagina,
utilizada para “amarrar” o noticidrio: todos os textos publicados sob o selo refe-
rem-se necessariamente ao mesmo assunto (Manual geral da redagdo da Folha
de S. Paulo, 1984, p. 77-78).
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ao interesse maior, que era o sucesso do pacote. Em uma di-
mensao que chamamos de técnica, predominou o discurso da
competéncia da equipe que elaborou o plano. O lado técnico
das medidas, as formulas e regras de calculos, bem como sua
criagdo e sua formulagdo, foram constantemente afirmados
pelos jornais.

Nas reportagens sobre o choque, foi frequente a legiti-
magao do pacote a partir da qualidade técnica das medidas. Os
argumentos eram muitos. O primeiro era o congelamento de
pregos, estabelecido em 28 de fevereiro de 1986, com vigéncia
de um ano, que foi tratado como a vedete do plano e se tornou
a principal fonte de adesao popular as medidas. O segundo era
a tabela de conversao, que passou a ser utilizada pelos consu-
midores como arma no combate aos aumentos de precos.

Um terceiro argumento afirmava a vantagem de o Plano
Cruzado ser calcado na experiéncia anterior, mas recente e
atual, de outros dois paises, Argentina e Israel. Observagao, es-
tudo, analise e aprendizado dos erros e acertos das duas expe-
riéncias conferiam aos economistas conhecimento e seguranga
na elaboraciao do pacote, pois eles tinham tido a seu dispor
dois laboratdrios anteriores.

Os economistas que formularam o Plano Cruzado fo-
ram caracterizados como o grupo de idealizadores do pro-
grama. As matérias, embora dessem espaco a uma ou outra
divergéncia pontual entre eles, descreveram o grupo como
fundamentalmente coeso. A coesdo se dava em varios aspec-
tos: eram economistas formados em universidades de reno-

me; trabalharam secretamente na elabora¢do do pacote; eram
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professores e académicos competentes, reconhecidos por seus
pares; publicavam livros, trabalhavam com complexas for-
mulas e teorias econdmicas; e estavam habituados ao debate.
Foram apresentados como intelectuais, técnicos altamente
qualificados, que colocavam seu conhecimento a servico do
governo e do pais no combate a inflacao.

O Plano Cruzado, assim, dava continuidade ao processo
de ascensdo da economia e dos economistas a uma posigao de
grande importancia dentro da vida nacional. Os “personagens”
que planejaram o choque heterodoxo, apresentados pelos jor-
nais, foram: Chico Lopes, André Lara Resende, Andréa Calabi,
Edmar Bacha, Luiz Gonzaga Beluzzo, Pérsio Arida, Eduardo
Modiano e Joio Manoel Cardoso de Mello.

Com efeito, eram esses economistas — e também Maria
da Conceigao Tavares — as principais fontes citadas nas repor-
tagens que tratavam das discussdes técnicas sobre o pacote.
Maria da Concei¢ao Tavares ndo integrava a equipe que for-
mulou o Plano Cruzado, mas era conhecida por sua oposigdo
ao governo nos 20 anos anteriores, tinha reputagdo entre os
economistas progressistas e era militante ao lado das causas
populares.

Como registra Sardenberg (1987, p. 299), os economis-
tas — tanto os “pais” do pacote quanto a Maria da Conceigdo
— “eram os sabios que a sociedade queria”. Eram os tecnocra-
tas que iam falar para o povo e para a imprensa sobre o Plano
Cruzado, o suposto milagre que ia acabar com a inflagao.

Por que a imprensa valorizou, nessa cobertura, e valori-

za tanto o discurso dos especialistas? O jornalismo se constitui
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como um campo que tem a pretensao de construir discursos
sobre um mundo a ser traduzido constantemente para as pes-
soas comuns. Atua, portanto, entre o que Robert Park (1976,
p. 168-185) chamou de “conhecimento de” e “conhecimento
acerca de”. O “conhecimento de” seria o adquirido mais através
do uso e do habito do que de qualquer espécie de investiga-
¢do formal ou sistematica — o chamado senso comum — e o
“acerca de” seria o conhecimento metodicamente buscado com
todo o aparelhamento formal e légico criado pela pesquisa
cientifica, embora néo exista nenhum método totalmente in-
dependente da intuicao e da percepgio.

A noticia teria uma localiza¢ao prépria dentro desses dois
mundos do conhecimento, porque tenta interpretar os aconte-
cimentos presentes para ser acessivel a0 maior niimero possivel
de leitores. E ganha um carater de documento publico no mo-
mento em que é publicada. “A noticia é mais ou menos autenti-
cada por haver sido exposta ao exame critico do publico a que se
dirige e com cujos interesses se relaciona’, destaca Park.

E, assim, ao atuar no limite entre essas duas faces do
saber, o jornalismo busca referenciar suas narrativas sobre
os fatos ancorando-se no conhecimento dos especialistas, em
fontes de informacdo que tenham reconhecido o seu acimulo
de conhecimento, adquirido principalmente por meio da edu-
cagdo formal, fontes legitimadas, entdo, pela sociedade.

E as fontes oficiais graduadas ou mais qualificadas sao
consideradas mais seguras que outras pelos jornalistas, por-
que tendem a gerar, no leitor, uma sensacao de credibilidade.

Herbert Gans (1979, p. 116-146), ao discutir a relacdo entre as
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fontes e os jornalistas, diz que esses profissionais tendem a se-
lecionar suas fontes de informacéo a partir de uma relagao ca-
racterizada principalmente por: conveniéncia passada (se elas
forneceram anteriormente informagdes que resultaram em re-
portagens adequadas); produtividade (capacidade de fornecer
bastante informacao sem desperdicio de tempo e de trabalho);
confiabilidade; veracidade; autoridade (fontes que ocupam
posigdes oficiais de autoridade e de responsabilidade); e arti-
culagio (capacidade de expressar sua ideia de modo conciso).

Na cobertura do Plano Cruzado, as fontes mais adequa-
das para falar sobre o principal fato noticioso do momento
eram os tecnocratas que participaram da elaboragao das medi-
das e outros economistas, como Maria da Concei¢ao Tavares,
que teoricamente tinham o saber daquele campo especifico —
a economia — para analisar as novas medidas.

Uma vez langado o pacote, por parte da equipe, todos se
uniram no esfor¢o de explicar as medidas e defendé-las frente
ao publico e aos criticos (politicos de oposi¢do, a esquerda e a
direita; sindicalistas; empresarios). Nessa tarefa, os economistas
apareciam dando as explicagdes técnicas, ao passo que Sarney
e 0s ministros apresentavam as justificativas politicas e conjun-
turais. Alids, a defesa politica foi tao enfatica quanto a técnica.

Do ponto de vista politico, destacaram-se os ministros
(principalmente os da area econdmica) e o presidente Sarney,
tratados pelos jornais como os executores e patrocinadores do
plano. Os ministros aliavam os aspectos técnico e politico do
pacote. Joao Sayad (Planejamento), Almir Pazzianotto (Tra-

balho) e, principalmente, Dilson Funaro (Fazenda) faziam a

195



HERICA LENE OLIVEIRA BRITO

defesa por meio da articulagdo dos dois lados. O elogio a téc-
nica do plano, encampado pela midia, incluiu também a com-
peténcia dos ministros, principalmente o da Fazenda, como
condutores do processo. O Cruzado era apresentado como
uma competente e precisa elaboragdo técnica que incluia al-
guns itens acrescentados por decisdo politica.

No que diz respeito ao posicionamento contrario por
parte de técnicos, essa categoria se caracterizou muito mais
pela pouca presenca na cobertura. A construgao de legitima-
¢do dos economistas como intelectuais, por meio dos jornais,
sem duavida fez parte da busca de hegemonia em torno do pla-
no e do proprio governo Sarney. Na amostragem pesquisada,
foi encontrado apenas um texto noticioso em que técnicos se
posicionaram com relagdo a aspectos negativos que o pacote
poderia trazer.

Na categoria politicos-contra, houve repercussoes sobre
o que diversas fontes achavam das medidas do plano, mas pre-
dominou a expectativa positiva com relacao ao seu sucesso.
Politicos dos partidos PMDB e PFL apareceram na cobertura
apoiando o pacote. A dire¢do do PT se manifestou desde o ini-
cio, preocupada com os impactos das medidas para os traba-
lhadores.

Nao foi o PT, partido de esquerda, o retratado como o
vilao politico do plano. O PDS se manifestou, logo no inicio da
cobertura, como oposi¢do declarada ao programa de estabili-
zagdo do governo. O PDT também se manifestou criticando
as medidas e teve como fonte de destaque o governador do

Rio de Janeiro, Leonel Brizola, que apareceu como opositor ao
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plano, caracteristica que se estendeu ao longo da cobertura.®
Brizola foi constantemente identificado como alguém que de-
fendia interesses particulares, que seriam manter-se no notici-
ario e colher dividendos eleitorais para seu partido, por meio
das criticas ao Plano Cruzado, pois seria dotado de “uma am-
bicao politica desvairada’, como afirmou editorial de O Globo
do dia 7 de marco de 1986.

A posi¢ao hostil ao posicionamento de Brizola a respeito
do Plano Cruzado também teve reflexos nos espagos destina-
dos a informagao dita objetiva, ou seja, nos textos informati-
vos. O Globo dedicou uma pagina inteira contra o governador
do Rio de Janeiro em sua edi¢do do dia 8 de margo de 1986. A
retranca principal foi “Sarney reage com ironia as criticas de
Brizola”, seguida de sub-retrancas com fontes se pronunciando
contra as declarac¢oes de Brizola, chamado em um dos titulos
de “acusador” e em outro de “politico superado”.

Com a adogdo do jornalismo informativo, os jornais
teoricamente se tornaram mais referenciais, ndo assumindo
explicitamente posigdes politicas ou ideoldgicas. As ideias do
jornalismo informativo foram incorporadas pela imprensa bra-
sileira na década de 1950, o momento crucial de sua afirmacao
junto ao imaginario jornalistico. A objetividade, a neutralidade
e a imparcialidade (ideias associadas a um modelo de jornalis-
mo moderno, empresarial) ja vinham ganhando for¢a ha muito

tempo, conforme registra Ana Paula Goulart Ribeiro (2007).

% “Ivan apoia; Brizola critica plano’, Folha, 2 de margo de 1986 (Economia,
p- 36); “Brizola anuncia que daré ‘apoio critico’ as medidas tomadas”, Folha, 4 de
marg¢o (Economia, p. 8).
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Ela destaca que foi, sobretudo, nos anos 1950, que a im-
prensa brasileira, influenciada pelo modelo norte-americano,
comegou a estabelecer novos padroes de produgido discursiva,
se autonomizando em relagdo as esferas literarias e politicas,
que até entdo a dominavam. No cerne desse processo, estava
a incorporagdo do ideal da objetividade, que se formalizou
numa série de procedimentos técnicos de redagdo — lead, pi-
ramide invertida, copydesk, style book etc.

Apesar de os jornais analisados se posicionarem pu-
blicamente como objetivos — ou seja, separando opinido de
informagdo e dando voz aos varios lados do fato —, desen-
volveram uma cobertura bastante “parcial” no caso do Plano
Cruzado. O noticidrio sobre o pacote demonstrou um com-
portamento marcado por caracteristicas de ufanismo e elogios
no tratamento noticioso. Os periddicos deram menos espago
em suas paginas para os opositores das medidas ou, quando
deram, foi para critica-los. A posi¢ao publica era de preten-
sa objetividade jornalistica, mas os jornais desenvolveram um
noticiario de torcida pelo éxito do pacote.

No caso dos trabalhadores e consumidores, houve uma
discussao que opunha busca de aumentos e reposi¢do de per-
das salariais (interesse particular) a um sentido social do Pla-
no Cruzado (interesse nacional). A reaciao dos sindicalistas foi
tratada como oposta ao pacote em seus diversos aspectos.

O medo de que as novas medidas acarretassem perdas
aos trabalhadores predominou na cobertura jornalistica do més
de lancamento do pacote, com entidades representativas das

classes trabalhistas ora apoiando ora posicionando-se contra.
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Em uma matéria da Folha, de 7 de marco de 1986, os
presidentes de oito confederagdes nacionais de trabalhadores,
quatro delas filiadas a Conclat®, manifestavam seu apoio ao pro-
grama de estabiliza¢do econdmica, prometiam ajudar o governo
nafiscalizagdo dos pregos, mas sugeriam mudangas no decreto-lei
que instituira o plano com relagao a reajustes de saldrios.

J& a Central Unica dos Trabalhadores (CUT)® apareceu
na mesma edi¢do, em uma matéria sobre uma manifestagdo
contra a reforma econdmica do governo federal no Rio de
Janeiro, e representantes da CUT chamaram o pacote de “an-
titrabalhador”

Os jornais deram espaco para fontes que divergiam
quanto a questdo do salario dos trabalhadores, mas houve
também certo cuidado no uso das palavras, de forma a nédo
frisar aspectos negativos das medidas. No dia 1° de marco de
1986, na editoria de economia de O Globo, foi publicada a ma-
téria Técnicos preveem ganho menor para todos. Em vez de no
titulo ser usada a palavra “perda’, por exemplo, optou-se por

<« »
usar “ganho menor”.

1 A Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora (Conclat) foi um encontro de
lideres sindicais dos trabalhadores brasileiros, realizado pela primeira vez em
1981, em Praia Grande-SP. Teve a participagdo de 5.036 delegados, representan-
tes de 1091 entidades de classe. Decidiu-se, nela, a criagio de uma Central Unica
dos Trabalhadores (CUT) e, para viabiliza-la, foi eleita uma comissao nacional
de 56 sindicalistas, urbanos e rurais, de todos os estados. As reivindicagdes fo-
ram encaminhadas ao governo federal (SANDRONTI, 2005, p. 171).

2 A CUT foi fundada em agosto de 1983 em congresso que contou com a par-
ticipagdo de 5.059 trabalhadores, delegados de sindicatos urbanos e rurais. A
CUT e a CGT constituem as duas grandes centrais do movimento sindical bra-
sileiro. Por seu programa e pelas greves e agdes coletivas que tem patrocinado
no campo e na cidade desde a sua origem, a CUT ¢é considerada mais a esquerda
do que a CGT (SANDRONTI, 2005, p. 219).
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E como os jornais tratavam a participa¢ao dos consu-
midores? No primeiro dia apds o lancamento do plano, as
edigoes dos dois jornais trouxeram a repercussiao do pacote
e as reacdes por parte dos diversos setores da sociedade. Os
consumidores foram retratados como perplexos, com davidas,
desconhecimento e desconfianga com relagao as medidas, mas
também com esperanca de que a situa¢ao econémica do pais
melhorasse.

O papel dos consumidores foi de envolvimento, desde o
inicio, quando o governo tomou a iniciativa concreta de con-
clama-los para combater a inflagdo. Grande parte deles assu-
miu, de fato, o papel de “fiscal do Sarney” — expressao popula-
rizada pela imprensa a partir do discurso inaugural de Sarney;,
que usou literalmente a frase “fiscal do presidente”.®

Os jornais publicaram pesquisas de opinido publica,
durante o més de langamento do Plano Cruzado, que mostra-
vam o apoio da populagdo com rela¢ao as medidas. Nos pri-
meiros dias do pacote, o governo ja contava com “um requisito
considerado fundamental para executar as medidas: a partici-
pagdo dos consumidores como forga de vigilancia no cumpri-

mento, pelos pontos de venda, do congelamento de precos”,

% Um dos “fiscais” que ficou particularmente conhecido, em margo de 1986,
como o “fiscal nimero 1 do Sarney” foi 0 empresario Omar Marczynski porque,
poucos dias depois do congelamento de pregos, ele fechou um supermercado
de Curitiba que estava reajustando pregos apds a decretagdo do Plano Cruzado.
Ele saiu no noticidrio e justificou sua atitude como “um ato em nome do povo
brasileiro”. Depois, quando o presidente Fernando Collor baixou a 22 edi¢ao do
Plano Collor, ele foi nomeado superintendente da Sunab, conforme mostra a
matéria “Fiscal nimero 1 do governo Sarney ¢é o novo chefe da Sunab’, de O
Globo (Economia, p. 20), de 22 de fevereiro de 1991.
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como dizia o lead da matéria “Para Lopes, rea¢do popular ga-
rante o sucesso’, publicada na Folha de 2 de margo de 1986. A
principal fonte de informagao foi Chico Lopes, assessor dos
economistas André Lara Resende e Pérsio Arida, que articula-
ram o projeto.

Os consumidores tinham papel fundamental na cam-
panha em favor do éxito do plano e, assim, ganharam espago
nos jornais. Foram criadas se¢des especificas para que o leitor
entrasse em contato com os periodicos a fim de fazer denun-
cias de abusos com relagdo aos precos, como a coluna Folha
Emergéncia, que dispunha de numeros de telefones para rece-
ber as ligagdes dos leitores.

O engajamento da populagdo com relagao ao pacote foi
quase que total em alguns momentos, como mostrou a reporta-
gem na editoria O Pais,de O Globo de 16 de margo de 1986: “Pla-
no de inflagdo zero recebe o apoio de 96%”. Uma sub-retranca,
com o titulo Nove em cada dez vao fiscalizar, registrava a dis-
posi¢ao do povo no combate a inflagdo no lead: “88% dos en-
trevistados no Rio de Janeiro e 92% em Sio Paulo disseram
que pretendem fiscalizar os precos e denunciar os aumentos
ilegais as autoridades encarregadas de conter a carestia’”.

Ao completar um més de Plano Cruzado, a repercussao
registrada nas paginas foi relativa as mudangas de habitos dos
brasileiros, diante de um novo quadro econémico e da moti-
vagdo que o pacote teria provocado nas pessoas, nao sé por
ter aumentado o seu poder de compra, mas também por ter
evidenciado o quanto era importante a sua participacdo no

processo.
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E interessante notar que o noticidrio sobre o Plano
Cruzado nio se restringiu as paginas de economia dos jornais.
Invadiu também o espaco destinado a politica, ndo sé com re-
lagdo a pronunciamentos do presidente Sarney e dos minis-
tros, mas, eventualmente, em noticias de afericio da opinido
publica sobre o pacote. Os limites que separam o campo de
cobertura das editorias de economia e politica sdo muito té-
nues, principalmente quando o Estado intervém na economia.

E como os empresarios apareceram se manifestando so-
bre o pacote nessa cobertura? Esta categoria esta subdivida aqui
em dois segmentos econdmicos: industria e comércio; e bancos.

As matérias relacionadas ao comércio retratavam, de
um lado, o governo chamando a aten¢ao dos consumidores
para que fiscalizassem os precos e, de outro lado, as entidades
representativas desse segmento alertando para a precaugao no
registro dos pregos dos produtos para que nao houvesse per-
das com o congelamento.

Na guerra contra a remarcagdo, as principais vitimas da
ira dos consumidores foram as grandes redes de supermer-
cados. No espac¢o destinado a dentncias criado na Folha, por
exemplo, as reclamagdes com relagdo a esse segmento foram
frequentes.

Os dois veiculos deram espago para matérias negativas
sobre os comerciantes, nas quais consumidores denunciavam
aumento de pregos, e para positivas, nas quais comerciantes
apoiavam o plano.

No segmento de industria e comércio, a cobertura nos

jornais oscilou entre simpatia, quando se tratava de narrar os
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esfor¢os de adaptagdo as mudangas, e critica, quando se rela-
tavam medidas que mantinham habitos antigos, contrariando
o interesse nacional.

Apesar das denuncias de sabotagens que foram registra-
das no dia a dia dos jornais, havia, na cobertura, um clima de
otimismo, confianca e sucesso com relagdo as novas medidas
econdmicas. O empresariado, de maneira geral, demonstrava
apoio as medidas.

Como se destinava a acabar com a farra financeira, o
plano gerava muitas reclamagdes de banqueiros, para os quais
a inflacdo era benéfica, ao passo que, tendo beneficiado os
assalariados, estes o apoiavam entusiasticamente. As pessoas
apoiavam o pacote porque acreditavam que ele iria atender aos
interesses da nag¢do e dos trabalhadores.

Nos jornais, os bancos nao foram tratados como viloes,
mas como os empresarios, que defendiam seus interesses e se
preocupavam com a possibilidade de ter menos lucro em fun-
¢d0 do fim da corre¢do monetaria. As matérias tratavam de suas
reivindica¢des e da preocupacao com as perdas que teriam, mas
predominava o discurso do governo de que os bancos poderiam
“perder rentabilidade”, mas teriam de “adaptar-se” a nova reali-

dade, “modificando suas estruturas de servicos”

3.3 Fortalecimento do jornalismo de servigo

Uma das caracteristicas mais significativas da cobertu-
ra do Plano Cruzado foi que os jornais tentaram fortalecer o

seu papel pedagdgico diante do leitor na editoria de economia.
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Houve uma mudanga de postura no jornalismo — o qual desen-
volveu um noticiario que, a0 mesmo tempo, era predominante-
mente otimista e tentava ser didatico. Esse momento é aponta-
do como um marco no fortalecimento do jornalismo de servi-
¢o por autores como Juarez Bahia (1990a), Bernardo Kucinski
(2000), Luis Nassif (2003; 2007) e Rafael Fortes (2004).

Bahia (1990a, p. 227) registra que a informagdo econo-
mica prestada pelos veiculos assumiu uma fungéo politica e
social, valorizada pela qualidade da orientacdo que fornecia
ao publico. Naquele momento de choque econdmico, leitores,
ouvintes, telespectadores buscavam informagoes sobre bolsas,
aplicagdes de curto prazo, investimentos de risco, sobre como
assegurar o valor do saldrio e também como funcionava o se-
guro-desemprego. Essa necessidade de informagdes economi-
cas acessiveis aos leigos aumentou a oferta do jornalismo de
servigo por parte dos jornais, o que se mostrou uma tendéncia
nos anos 1980.

Diérios como Folha de S. Paulo e Jornal da Tarde (JT)
aperfeicoaram, nessa década, a edi¢do de servigos informativos
econdmicos que se tornaram padrdes na imprensa brasileira.
A segdo Confira o seu dinheiro, do JT, de Sao Paulo, langada
em julho de 1981, publicava orientagdo técnica e conselhos
para o bolso do leitor (saldrios, habitagao, emprego, renda fixa,
poupanga etc.) e era reproduzida por outros veiculos nacional-
mente (BAHIA, 1990a, p. 227).

Foiem fins de 1979 que o JT, veiculo da familia Mesquita,
iniciou uma experiéncia nesse sentido em carater local, mas

com fortes desdobramentos futuros na imprensa nacional do
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periodo. Passou a investir pesadamente no chamado jornalis-
mo de servico, buscando aproximar-se das necessidades ime-
diatas dos leitores®.

Ao assumir a chefia da reportagem de Economia do JT,
em 1979, Nassif conta que a orientagdo dada aos repodrteres
e a edicao foi a de privilegiar os efeitos diretos das medidas
econdmicas sobre o bolso. Se houvesse matérias sobre tarifa de
energia elétrica, por exemplo, invertia-se a énfase: a retranca
principal seria sobre a conta de luz e o boxe sobre a politica
tarifaria. Completava-se o quadro com matérias analiticas pe-

quenas, sob o olho de “Entenda a Economia™:

No Jornal da Tarde, nos radicalizamos a cobertura
de servigos em dois sentidos. O primeiro era o se-
guinte: cada tema econdmico que aparecia, a ma-
téria principal era como que afetava o seu bolso. E
depois vocé tinha uma sub-retranca, que era a ma-
téria em si, e tinha um negdcio chamado ‘Entenda
a economia, onde vocé tentava trocar em miudos
o significado econdmico daquelas decisoes. Entdo,
vocé separava muito bem, digamos, a parte que
afetava o bolso, que era o tema principal, e a parte
em que vocé tentava explicar os mecanismos eco-
nomicos, que era o ‘Entenda a economia’. Entao, a
matéria mesmo ia para terceiro plano, a noticia em
si, ja que todos os jornais iam dar mesmo, entao
nao precisava cobrir tdo detalhadamente.

¢ Em meados dos anos 1960, sua criagiao por Mino Carta havia sido uma revo-
lugdo na midia brasileira. Trazia novos padrdes de diagramacéao, pautas novas,
com forte apelo no cotidiano, manchetes criativas, mas acabou mergulhando
em uma crise de identidade no final dos anos 1970 (NASSIF, 2003, p. 11).
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Outros assuntos se incorporaram a pauta de economia
do jornal, como questdes ligadas a condominio, seguro, finan-
ciamento habitacional, o conjunto de temas que compdem o
orcamento domeéstico. Nassif afirma que o JT consagrou um
padrao de jornalismo didatico, com temas do dia a dia do lei-
tor. As manchetes, em sua maioria, se voltavam diretamente
para ele, tipo “entenda como se faz isso’, “defenda seus direi-
tos” etc. O modelo implantado ajudou a abrir caminho para
novas formas de aproximagao com o leitor e novas fontes de
receita, com expansao, por toda a imprensa didria, de cadernos

de servigos e cadernos segmentados®:

E 14 no Jornal da Tarde eu montei o projeto ‘Seu
Dinheiro. Nos anos 1980, os jornais abordavam o
tema, mas a economia pessoal ndo era sd investi-
mento, eram as despesas. Vocé abordava aluguel,
previdéncia, supermercado, gastos com carro, e de-
pois abordava, na outra ponta, a questdo dos inves-
timentos, poupanga, agdes e tudo mais.

O jornalismo de servigo, segundo Nassif (2003, p. 14),
foi “a primeira tentativa contemporanea de vocalizar os di-
reitos difusos dos leitores”. Seu ponto alto, segundo ele, “foi o
Plano Cruzado, quando se tornou padrao utilizado por todos os

grandes jornais, resultando em grandes aumentos de tiragem,

6 Para Nassif (2003, p. 13), o JT poderia ter sido o veiculo da familia Mesquita
a barrar o crescimento da Folha de S. Paulo, que comegava a se projetar. Ava-
liagdes internas concluiram, erroneamente, que o crescimento do JT poderia

~ » o«

canibalizar o “Estadao”. “Impedir seu crescimento foi um erro fatal de avaliagao”
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além de ter aberto novas fontes de faturamento publicitario
através de cadernos de servico”.

A analise das paginas da Folha e de O Globo do més de
lancamento do Plano Cruzado comprova a consolida¢ao do
jornalismo de servigo nessa época. Os veiculos buscaram sim-
plificar a linguagem, na tentativa de explicar de forma acessivel
e legivel as medidas econdmicas, e utilizaram, acompanhando
as matérias principais, recursos graficos, como boxes, tabelas
e ilustragoes, para facilitar o entendimento por parte do leitor.

Um exemplo interessante desse esfor¢o pelo didatismo
por parte dos jornais esta registrado na edigao de O Globo de 2
de margo de 1986. A matéria Saiba o que vai mudar amanhd na
rotina dos bancos trouxe como sub-retranca Como preencher
corretamente um cheque em cruzados, com a reprodugdo de
um cheque preenchido em letra cursiva e com orientagdes de
como o leitor deveria fazer diante da mudanga da moeda.

Esse jornalismo de servigo ou de utilidade publica passou
definitivamente a fazer parte da rotina e do papel dos jornalis-
tas durante a era de turbuléncias na economia, inaugurada pelo

Plano Cruzado, segundo relembra a jornalista Miriam Leitao:

A hiperinflagdo criou tumultos no dia a dia das
pessoas, nas tarefas do cotidiano. Entdo, de repente
a gente acorda no dia 28 de fevereiro de 1986 e fala
assim: acabou a inflacdo, a moeda ¢ outra, corta ze-
ros, tudo agora vai ser diferente, tem uma tablita
para vocé pagar suas contas e cobrar as dividas dos
outros, e tudo é diferente. Os precos vao ser tabe-
lados. Esta aqui a tabela. Entdo, a gente de repente
era de utilidade publica, a gente fazia jornalismo de
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utilidade publica. A demanda em cima da gente era
impressionante! Os telefones tocavam o dia inteiro.
As pessoas perguntavam coisas elementares e liga-
vam dizendo minha ssituagéo é diferente de tudo que
esta sendo explicado, deixa eu te explicar a minha
historia. Entdo, vocé tinha de entender. Quando
aconteceu o Plano Cruzado eu estava numa fase de
transi¢do, saindo de Sao Paulo e vindo para o Rio
de Janeiro. Mas, ao longo de 1985, ja se falava dos
pacotes heterodoxos. Aquilo me pareceu uma coisa
completamente estranha. O que ¢ que isso? Plano
heterodoxo, mudanga monetaria? Eu achava aquilo
complicadissimo. Entdo, eu vim para o Rio, e para
minha sorte, perto da PUC do Rio. Quem coman-
dou todo o processo das tentativas de estabilizacdo
sempre foi a corrente do Rio de Janeiro.

Sobre o jornalismo de servigo, ela concorda com Nassif

quanto ao seu fortalecimento a partir do Plano Cruzado:

O jornalismo de servigo sempre existiu, mas foi
levado a niveis como nunca mais ele vai ter tao
grandes em importdncia. Ele vai continuar sendo
importante, mas naquele momento ele atendia uma
coisa emergencial.

Para Kucinski (2000, p. 16), a expansdo desse tipo de
jornalismo ocorreu a partir dos desdobramentos da crise do
<« . A . » . . 7 .

milagre econdmico”: primeiro, com a alta do petroleo; depois,
com as greves operarias e a profunda recessao dos anos 1980;
e, finalmente, com a alta dos pregos. A inflagdo alimentou essa

forma de abordagem, voltada para os problemas econoémicos
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e financeiros de seus leitores de classe média, como prestagdes
da casa propria, aplicagdes em poupanga, impostos e taxas es-
colares, custo de vida e defesa do consumidor. Apesar de refor-
¢ar a ideologia do consumismo para as classes médias, trata-se
de um jornalismo que, de certa maneira, tenta recolocar o ci-
daddo como sujeito da historia e objeto da preocupagao jor-
nalistica.

Por que isso ocorreu e se consolidou principalmente
a partir dos altos e baixos da economia brasileira? Porque a
prestacao de servi¢o por meio das paginas também reforcava a
utilidade do jornal, enquanto produto, por parte das empresas
de comunicagdo. Tratava-se, portanto, também, da estratégia
de atrair os leitores para as noticias.

Como se desenvolveu, ao lado dos textos informativos,
a dimensdo da opinido na cobertura do Plano Cruzado? Os
espacgos destinados aos géneros jornalisticos opinativo e inter-
pretativo — os editoriais e as colunas — dos jornais pesquisa-
dos também foram locais de torcida em favor do plano. Neles
prevaleceu, como ocorreu nas noticias e reportagens, a defesa

do interesse nacional maior: o combate a inflacdo.

3.4 Novos rumos no contexto jornalistico dos anos
1980

Além do fortalecimento do jornalismo de servi¢o ou de
utilidade publica nas editorias de economia, que novos rumos
pareciam se desenhar, na imprensa, nos idos da “Nova Repu-

blica’? A industria jornalistica estava em expansao. Em 1986,
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ano atipico do Plano Cruzado, O Globo era lido diariamente
por 2 milhdes e 377 leitores. Acompanhando a configuragdo
do mercado de jornais nas principais pragas (Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Brasilia, Porto Alegre, Belo Horizonte, Recife, Salvador
e Curitiba), segundo registra Bahia (1990, p.373), a Marplan
identificava um perfil do leitor brasileiro. Nesse perfil, se des-
tacavam, como os maiores consumidores dos diarios, os ho-
mens, as classes de maior poder aquisitivo e as pessoas com
formagao universitaria; e o maior indice de leitura ocorria aos
domingos.

Do ponto de vista de organizagao enquanto empresas, a
imprensa didria e as revistas semanais se tornaram mais auto-
matizadas. Desde os anos 1970, empresas empregam processos
computadorizados de edigdo. Entre os grandes jornais, a Folha
foi pioneira nesse sentido, seguida do Estado, de O Globo e do
Jornal do Brasil. Entre as publicagdes semanais de informacéo,
as primeiras foram Manchete e Veja (BAHIA, 1990, p. 374). A
nova redagdo automatizada permitiu que reporteres e redato-
res enviassem seus textos diretamente a fotocomposigao.

O Plano Cruzado abriu mais oportunidades para os jor-
nais brasileiros e desmentiu previsdes de esgotamento da ca-
pacidade de influéncia e penetragao dos veiculos impressos.
Com o langamento do pacote, os brasileiros correram as ban-
cas em busca de informacgoes (tabelas, ilustracoes, calculos,
dados comparativos etc.) que nem o radio nem a TV podiam
fornecer de forma satisfatoria (BAHIA, 1990, p. 391).

A euforia do Cruzado perdeu folego antes de completar-

-se um ano de mudangas econdmicas. No entanto, a circulacao
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dos jornais cresceu 32% nos primeiros seis meses e subsequen-
temente manteve-se 13% acima da média. O congelamento
dos precos do exemplar e da publicidade — imune ao agio que
a quase totalidade dos produtos alcangava em desafio ao pro-
grama anti-inflaciondrio — incrementou a leitura e levou os
anunciantes a investirem mais. A satura¢do da TV como meio
publicitario favoreceu a expansao dos jornais e revistas. Nesse
ano, os jornais ficaram com 32% dos negdcios publicitdrios,
contra 60% da televisao (BAHIA, 1990, p. 391).

Os jornais ganharam a batalha da noticia com a TV, na
emissdo de informac¢do que exigia referéncia, confirmagio,
verificagdo ou conferéncia, elementos que melhor se apuram
mediante a manipulacio fisica do papel.

A apresentac¢ao do pacote foi feita por meio de uma ca-
deia de radio e televisdo (como ja foi dito), amparada por um
impacto de surpresa, oral e visual. Entretanto, passado esse
momento, o campo de atragio e interesse do Plano Cruzado se
deslocou para as paginas dos jornais e das revistas.

Tal deslocamento relaciona-se com as maneiras de ler do
leitor. O jornal impresso pode ser carregado, dobrado, lido por
muitos. E, nesse suporte, o leitor pode voltar ao texto quantas
vezes e na hora em que quiser para reler ou entender de forma
mais detalhada alguma informacao. O texto estd 14, gravado
no papel e a disposi¢ao do leitor para consulta a qualquer mo-
mento. No caso da TV aberta, a menos que o telespectador
faca uma gravagdo do noticidrio, a noticia é mais efémera, por-
que s6 ¢ veiculada no hordrio do telejornal.

Na cobertura do Plano Cruzado, o climax da suprema-

cia da palavra impressa abrangeu os primeiros seis dias do
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langamento das medidas; até o décimo dia, ainda se observava
alto indice — além do normal — de consumo de leitura. Dai
em diante, foi grande a penetra¢do dos jornais que exploraram
bem o interesse e a expectativa da sociedade com guias, repro-
dugdo de tabelas e gréaficos explicativos e outras informagoes
“de bolso”

Conforme registra Juarez Bahia (1990, p. 391-392), no
dia 5 de marco de 1986, a Folha de S.Paulo bateu todos os recor-
des da imprensa brasileira. Juntamente com a Folha da Tarde,
imprimiu 1 milhdo 714 mil exemplares de uma edigao extra
com a tabela de precos congelados de 300 produtos, valida
somente para o estado de Sao Paulo e emitida pela Sunab as
6h45. A edigao extra (oito paginas em formato tabloide) che-
gou as bancas as 10h35.

O impacto da noticia de economia, a partir do Plano
Cruzado, gerou mudangas no projeto grafico da Folha, con-
forme a direcdo do periddico relembrou mais tarde, em sua
edicao de 24 de maio de 1989:

A partir de junho de 1986, quando foi criado o Ca-
derno de Economia, a Folha vem dividindo suas
edi¢oes em cadernos, cada um sobre uma tematica
determinada e propria. Essa politica permite agru-
par melhor os assuntos e facilita a vida do leitor
que quiser ir diretamente ao noticiario que mais o
interessa®.

% “Folha muda para tornar sua leitura mais veloz”, reportagem publicada no 24
de maio de 1989, na editoria de Politica da Folha (p. A-5).
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Durante a cobertura do Plano Cruzado, O Globo tam-
bém superou seu proprio recorde de circulagdo. No dia 6 de
margo de 1986, sua tiragem foi de 814 mil exemplares. Bahia
(1990, p. 392) registra que os demais grandes jornais puseram
nas ruas edi¢des cujas tiragens também se beneficiaram da
preferéncia dos leitores e registraram altos indices de venda.

Na edigao dessa data, inclusive, o presidente Sarney des-
tacou a participag¢ao da imprensa na divulgacao das medidas
do pacote, ao tomar parte, em Salvador, da abertura da reuniao
plenaria da Sociedade Interamericana de Imprensa. Ele afir-
mou que os meios de comunicagio tiveram papel fundamental
na divulgacao do programa de estabilizagao e possibilitaram ao
governo levar uma nova mensagem ao povo brasileiro: “Vocé
¢ o presidente; o presidente é vocé”. Ele agradeceu a imprensa
por “sua participa¢ao na constru¢do da Nova Republica™.

Na veiculagdo do Plano Cruzado, as emissoras de TV
defenderam-se como puderam e, em muitas ocasides, impu-
seram seu ritmo aos jornais. As redes Manchete, Bandeirantes,
SBT e as proprias TVEs registraram boas coberturas, mas a
Rede Globo se destacou. Sua estratégia foi concentrar maior
tempo nos debates, retomando tradi¢ao da imprensa escrita,

dinamizando-os com os recursos da televisao®.

67 <«

Sarney destaca participagao da imprensa” (O Globo, 6 de margo de 1986).

6 A Rede Globo cedeu terreno a Manchete e a Bandeirantes na transmissao par-
cial dos debates entre o Ministro da Fazenda, Dilson Funaro, e parlamentares
no plendrio da Camara dos Deputados. Na noite de 6 de margo de 1986, a Globo
reuniu convidados (ministros e outros debatedores) e ofereceu um exemplo da
privilegiada capacidade da TV para dar noticias rapidas e impactantes (BAHIA,
1990, p. 392).
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Para Bahia (1990), o episddio do Cruzado sugere duas
ligdes em um contexto de comportamento cultural da socie-
dade em relagdo a noticia: a) a imprensa é mais util na medida
em que consegue responder satisfatoriamente as expectativas
de informagao da opinido publica, e ndo s6 quando julga estar
fazendo isso, em uma estrita avaliagdo de seus editores; b) em
um grande acontecimento, como no caso do programa sobre
o Cruzado, a vantagem de tempo (diferenga de 12 horas) que
a TV leva sobre a imprensa s6 tem utilidade com apoio de ini-
ciativas talentosas e competentes, que oferegcam a audiéncia
algo além da rotina — como os debates com a participagao de
ministros e economistas.

Na cobertura do primeiro choque da “Nova Republica’,
portanto, a fase de impacto foi dominada pela TV; e a de com-
preensao, interpretacdo e vulgarizagao dos fatos pela imprensa.
E foi uma época de crescimento da imprensa de economia e
também aprendizado para os jornalistas da época, conforme
destaca Carlos Sardenberg (1994):

O jornalismo econdmico cresceu porque atendia
uma demanda bastante consideravel: o crescimento
econdmico e uma mudanga nas bases econdmicas
do pais. Da mesma forma, esteve presente durante
os momentos de instabilidade. O Brasil mergulhou
em uma crise prolongada a partir da década de
1980 — chamada década perdida. E o que aconte-
ceu com o jornalismo econémico? Continuou sen-
do noticia, embora de um modo inverso. Paramos
de falar de crescimento para falar de estagnagéo, re-
cessdo e de um personagem novo, a inflagao. Aquela
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conhecida, desde 1964, era brincadeira, ridicula, de
100% ao ano. Nesse novo periodo, este chegou a ser
quase o indice mensal — 80% no ultimo més do go-
verno Sarney. Depois, 45% ao més era o normal. A
crise econdmica, caracterizada por uma inflagao as-
cendente, cronica, também criou uma demanda im-
portante. E o jornalismo econdmico soube atendé-la
de uma maneira que julgo muito eficiente. Sobre-
tudo se compararmos as paginas economicas dos
jornais brasileiros com as de outros paises.

Sobre o desenvolvimento do jornalismo pela imprensa no
episddio do Plano Cruzado, Sardenberg, que na época estava em
uma posi¢do que ele considerou privilegiada, pois era assessor

do ministro do Planejamento Jodo Sayad, relembra ainda que:

Na cobertura de planos e pacotes econdmicos, o
jornalismo deu demonstragdes de éxito, apesar de
alguns erros e fracassos ao longo do caminho, por-
que fazé-lo é das coisas mais complicadas e dificeis
que existem. Sai tudo em um dia s, e o governo de-
saba em nossas cabecas uma enorme quantidade de
medidas. [...] Para dar uma ideia de como funcio-
nava, nem dentro do préprio governo se entendiam
as coisas. Pior, ninguém sabia as respostas que de-
veriam ser passadas ao publico, pois existiam in-
formagdes contraditérias. Foi a primeira vez que
se utilizou a ideia de corrigir salarios pela média.
Hoje, as pessoas conhecem isso razoavelmente,
mas na época a confusdo foi monumental. A pré-
pria ideia de conversio também foi se alterando
na dindmica do processo. A tal ponto que s6 na
véspera do langamento do plano a equipe econdmi-
ca chegou a uma férmula.
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Sardenberg destaca, em seu relato, como também o fize-
ram Beting, Nassif e Miriam Leitdo, o papel do repdrter de eco-
nomia como tradutor dos fatos econdmicos e sua importancia
em uma situagdo de emergéncia como era o momento de lan-
¢amento de um novo plano. Ele fala sobre o desafio e a necessi-

dade do jornalista de compreender as medidas com agilidade:

Era tamanha a mudanga que se fazia, que ninguém
estava compreendendo direito o que era. Imagine
a situagdo dos repdrteres — a maioria foi tomada
de surpresa, mas os bons profissionais sabiam que
alguma coisa estava em andamento. Como era o
primeiro dos planos econémicos, a imprensa ainda
néo estava treinada para identificar indicios de que
haveria um pacote. Hoje, estd. Na época, era possi-
vel ao governo elaborar em segredo um plano da-
quelas proporg¢des. Os bons repdrteres desconfia-
vam, porque, entre outras coisas, havia algo pare-
cido em Israel e no México. E quem acompanhava
a literatura académica, além de alguns artigos que
apareciam nos jornais brasileiros, podia adivinhar
que alguma coisa estava no ar.

A “era” do Cruzado foi, portanto, um marco da recente
historia politica e econdmica do pais, ndo sé porque provo-
cou um choque na economia que, inicialmente, deu resulta-
dos, mas porque teve também uma conota¢ao sensacional, de
éxtase até, para a populagao brasileira, que se engajou em nome
da na¢do na luta contra o inimigo comum — a inflagio — e,
muitas vezes de forma apaixonada e passional, partiu para o

confronto fisico em nome do controle de pregos.
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E qual a participagdo do jornalismo de economia nesse
processo? Por que desenvolveu uma cobertura com essas ca-
racteristicas nesse momento? A imprensa dessa drea construiu
um noticidrio para explorar a extrema participa¢ao popular
no andamento do Cruzado. E sua narrativa foi construida de
forma sensacional. O que se observa é uma busca também da
editoria de economia, tradicionalmente marcada por uma lin-
guagem mais hermética e sisuda, de popularizar a cobertura
dos fatos economicos e conquistar leitores.

Quadro 4 - Taxas anuais de inflagdo 1950-2000

Ano Inflag¢ao (%)
1950 9,2
1960 25,4
1965 58,2
1970 16,4
1975 33,9
1980 110,0
1985 235,0
1986 65,0
1987 416,0
1988 1038,0
1989 1783,0
1990 1477,0
1991 480,0
1992 1158,0
1993 2489,0
1994 929,0
1995 22,0
1996 11,0
1997 4,0
1999 8,9
2000 6,0

Fonte: SKIDMORE, Thomas E. Uma histéria do Brasil. Sio Paulo: Paz e Terra, 2003, 4.
ed., p. 325 e 328. BERVILAQUA, Afonso. Brazil: Recent Economic Developments. Banco
Central: Fevereiro de 2006.
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A COBERTURA DE EMERGENCIA
DEPOIS DO PRIMEIRO “"CHOQUE"

Nas primeiras semanas apos seu langamento, o Plano
Cruzado despertou enorme entusiasmo da populagdo, com
a sensagdo de que a inflacao realmente fora eliminada e de
que se iniciava uma nova era de prosperidade, com estabili-
zagdo de precos. Em alguns meses, no entanto, a anestesia foi
perdendo seus efeitos e os problemas se avolumando.

O Plano Cruzado gerou impactos imediatos para a eco-
nomia do pais, como a queda da inflacdo, o crescimento da
demanda e o aumento da produgdo e do emprego. Ocorreu
uma remonetizacao (politica de aumento das emissdes mo-
netdrias) da economia bastante rdpida, influenciada pela cha-
mada “ilusdo monetarista® e por taxas de juros reais baixas,
que levaram a fuga dos pequenos poupadores da caderneta de
poupanca (FILGUEIRAS, 2000, p. 80).

Com o término do imposto inflaciondrio e da “ciranda

financeira”, nessa época, as camadas da popula¢do de baixa
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renda foram diretamente beneficiadas, observando-se uma
melhora, momenténea, na distribuigdo de renda. Isso pro-
vocou uma valorizacdo dos ativos reais e a necessidade de os
bancos se ajustarem, uma vez que ndo poderiam mais viver,
essencialmente, dos rendimentos das aplicagdes financeiras
alimentadas pela inflacao.

Mas intmeros fatores conspiraram contra o sucesso
desse programa de estabilizagdo. Na avaliagdo de Nassif (2007,
p. 114-115), as condigdes da economia na época ndo recomen-
davam a ado¢do do plano. Em planos dessa natureza, com an-
cora cambial e congelamento de precos, ha a necessidade de
um comércio exterior atuante, que permita a importacao de
bens em setores pressionados pela demanda interna. O comér-
cio exterior brasileiro era praticamente inexistente.

Havia a necessidade de uma politica cambial flexivel,
que absorvesse os choques de demanda. A policia cambial
brasileira era indexada e, depois do Cruzado, foi congelada.
Mas todo o congelamento — o cambio, de pregos e de con-
tratos — tinha data certa para terminar: assim que o Cruzado
completasse um ano.

Ficou claro que o congelamento nao podia abarcar todos
os precos da economia: era impossivel fazé-lo, por exemplo,
em relagdo aos produtos nao padronizaveis, como vestudrio
e moradia. E os empresarios aprenderam rapidamente a “ma-
quiar” seus produtos, escapando do congelamento e do tabela-
mento (SANDRONTI, 2005, p. 652).

Outro problema é que alguns pregos foram congelados

antes de serem alinhados, como aconteceu, por exemplo, com

220



JORNALISMO DE ECONOMIA NO BRASIL

a maioria das tarifas do setor publico. Ocorreu a eliminagao
da corre¢ao monetaria e, consequentemente, a redugédo das ta-
xas de juros nominais®, o que estimulou o consumo e inibiu a
poupanca: a expansdo da demanda correspondente conspirou
contra o congelamento e criou o caldo de cultura para a am-
pliagdo do mercado negro e cobranga de agio (SANDRONI,
2005, p. 652).

Além desses fatores, a taxa cambial permaneceu conge-
lada durante nove meses, enquanto varios precos se elevaram
no mercado interno: isso, a0 mesmo tempo em que estimu-
lou as importagdes, desestimulou as exportagdes, provocando
uma erosao nas reservas internacionais do pais e inviabilizando
os mecanismos de pagamento do servico da divida externa.

Nesse contexto, seriam necessdrios instrumentos con-
sistentes de politica monetaria, que permitissem estender o
prazo das aplicagdes e melhorar a eficacia da politica de juros.
O open market no Brasil, contudo, era constituido de titulos
publicos de curtissimo prazo, pelos quais se pagavam taxas
astrondmicas de juros — plena liquidez com plena rentabili-
dade. Finalmente, deve-se ressaltar que as empresas nao esta-
vam preparadas para operar em regime de estabilidade. Nao
havia programas de qualidade, gestdo moderna, nem parcerias
(NASSIE 2007, p. 114).

Mesmo assim, tocou-se o plano. Fim da inflagdo, cam-

bio apreciado, salarios aumentando e desestimulo a poupanga

® E o juro correspondente a um empréstimo ou financiamento, incluindo a cor-
re¢do monetaria do montante emprestado (SANDRONT, 2005, p. 447).
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provocaram uma explosdo de vendas e uma pressdo incontro-
lavel sobre os precos, ndo havendo como aliviar do lado das
importagdes, nem do lado dos juros. O plano explodiu antes
de completar o primeiro ano.

Apesar disso, o Cruzado trouxe uma licdo a seus for-
muladores: o enorme poder de que dispunham para, através
de regras de conversdo de contratos, influir pesadamente nos
mercados futuros, que comegavam a se ampliar no pais com a
cria¢ao da Bolsa Mercantil e de Futuros (BM&F).

Enquanto se transformava em um fracasso econémico,
o Cruzado teve enorme eficacia politica. As tensdes que en-
volviam o plano foram represadas até as elei¢coes parlamen-
tares e para governadores de novembro de 1986. No pleito,
o presidente José Sarney e o PMDB obtiveram uma vitéria
espetacular: a representacao dessa legenda na Camara dos
Deputados subiu de 201 para 261 (em 487), e seu numero
de senadores de 23 para 45, o que proporcionou uma maio-
ria ainda mais ampla no Senado. O PMDB também venceu
as elei¢oes para governador nos estados mais populosos
(SKIDMORE, 2003, p. 272)™.

7 Na campanha geral de 1986, o Brasil foi tomado pelo surto do marketing po-
litico. As candidaturas, em todos os Estados, ampararam-se em esquemas de
marketing. Pela primeira vez no pais, estruturas e profissionais, deslocando-se
dos grandes centros do Sudeste, partiram para os estados do Norte. O PMDB,
alavancado pela estratégia de Sarney de “capturar o boi no pasto” e, assim, se-
gurar o preco da carne, conseguiu eleger todos os governadores, com exce¢io
de Sergipe. Fez 261 cadeiras na Camara contra 116 do PFL (TORQUATO, 2004,
p. 18-19).
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4.1 As modificagdes do Plano Cruzado e a
cobertura jornalistica

Depois das elei¢des, no entanto, o Plano Cruzado so-
freu modificagdes e a inflagdo voltou com intensidade, agora
acompanhada por um claro processo recessivo. Seis dias apos
o pleito, em 21 de novembro, foi langado o Plano Cruzado II
(Decreto-lei n° 2.290/86), que descongelou os precos de pro-
dutos e servigos, liberou os precos dos aluguéis para serem ne-
gociados entre proprietarios e inquilinos e alterou o calculo
da inflagdo, que passou a ser medida com base nos gastos das
familias com renda de até cinco salarios minimos.

No més de novembro, nos dias que antecederam o
anuncio das modificagdes no programa de estabilizagdo eco-
ndmica, o assunto predominante na cobertura jornalistica era
a da inseguranca com relagao ao futuro do Cruzado. Os seg-
mentos técnicos — economistas, industriais, representantes de
associagdes ou entidades relacionadas com setores da econo-
mia — ocupavam o noticiario em matérias que davam dicas
ou que reclamavam da condugdo das medidas pelo governo.
A cobertura nao era mais de entusiasmo absoluto, como havia
sido no langamento do Cruzado em fevereiro de 1986.

Os jornais nao poderiam mais sustentar o clima de oti-
mismo dos primeiros dias do Plano Cruzado, porque os proble-
mas ja vinham ficando cada vez mais visiveis para o mercado e
para os consumidores. E era preciso mostrar essas tensdes em
suas paginas até para o noticiario econdmico continuar atraindo

leitores. Afinal, a inflacdo permanecia uma ameaga iminente.
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A cobertura ja associava o fato de as elei¢des ocultarem
a real situacdo do plano. No dia 7 de novembro de 1986, essa
associacao foi feita claramente em uma sub-retranca da Folha,
assinada pelo jornalista Gilberto Dimenstein, com o titulo
Cruzado tem seus piores resultados. A matéria acompanhava a
retranca principal da pagina.

No dia seguinte, 8 de novembro de 1986, Sarney deu en-
trevista para garantir que a elei¢ao nao influenciaria nas de-
cisoes do governo, e suas declaragoes ocuparam a editoria de
politica. O ministro da Fazenda, Dilson Funaro, por sua vez,
voltou ao noticidrio para consertar o que havia falado no dia
anterior e tentar amenizar o impacto das declaragdes que havia
feito afirmando que a inflagdo seria superior a 2%.

Nao havia mais tanta unidade no discurso das fontes do
governo, como no periodo de langamento do Plano Cruzado.
Havia certo “disse me disse” por parte das fontes principais, o
que demonstra que nao existia um consenso sobre que rumos
tomar com relacdo ao andamento das medidas econdmicas.

Dias depois, na quarta-feira, 12, Sarney fez um pronun-
ciamento a nagdo para ressaltar a importancia das elei¢oes que
seriam realizadas no sabado, 15, porque o resultado, segundo
ele, iria definir os rumos da economia do pais. Apds o pleito,
com a iminente vitéria do PMDB, a Folha do dia 17 trouxe
uma matéria com o titulo: Sarney atribui vitoria nas eleicoes
a Cruzado. A economia influenciou os rumos da politica na-
quele momento, e o presidente fez questdo de fazer essa as-
sociagdo, em suas declaragdes, como estratégia, inclusive, de

fortalecimento politico.
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O suspense sobre as medidas econdmicas que seriam
baixadas para reajustar o Plano Cruzado foi a tonica do noti-
ciario nos dias anteriores ao antncio oficial das modifica¢oes.
E, nessa nova fase de turbuléncias, as noticias de economia ti-
nham espago garantido nas capas dos jornais.

No dia 21 de novembro de 1986, os periddicos trou-
xeram como manchete o inicio do pacote de ajuste do Plano
Cruzado, que comegou com o aumento de 60% da gasolina e
do alcool carburante. No sabado, 22, a Folha trouxe nova man-
chete para detalhar as medidas que haviam sido anunciadas no
dia anterior em rede de radio e televisao.

Como no més de lancamento do Cruzado I, em fevereiro
do mesmo ano, os jornais criaram um selo para o Cruzado II
para reafirmar que se tratava de uma nova edi¢ao do programa
de estabiliza¢do iniciado nove meses antes. A Folha utilizou
“O ajuste do Cruzado” e O Globo, “Reforma do Cruzado” O
didrio paulista abordou as mudancas na editoria de economia
e criou uma subeditoria, chamada Politica Econémica, na qual
repercutia os fatos com fontes do campo politico.

Sobre a linguagem utilizada nas noticias a respeito do
pacote, prevaleceu, no jornalismo de economia, a tentativa de
ser didatico/pedagodgico. Observa-se a adogdo de um padrao
de jornalismo de servico.

Nesse momento de intensa turbuléncia da economia
brasileira, ap6s a “ilusdo” dos primeiros meses do Cruzado —
criada com énfase pelo governo e capitaneada pela cobertura
dos jornais — de que ele teria éxito, os jornais continuaram a
buscar uma posi¢ao de decifradores do mundo da economia

para tentar traduzir esses fatos para o publico.
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O jornalismo e os jornalistas de economia tomaram
para si esse papel de decifradores do campo econdmico com
o objetivo de reafirmar sua importancia, e isso implicava tam-
bém a tentativa de incluir o leitor nessa cobertura — e torna-lo
capaz de compreender as noticias.

Nesse processo de tentativa de traducao dos fatos, ob-
serva-se que essa editoria procurou diminuir o carater hermé-
tico do campo da economia. Na Folha, por exemplo, a abor-
dagem sobre as mudangas no Cruzado foi feita com a divisdo
dos assuntos em matérias pequenas. Tentava-se explicar o
impacto das diferentes medidas ou nos diversos produtos em
sub-retrancas, acompanhadas de ilustragdes ou tabelas. Em O
Globo, para discutir as medidas, optou-se frequentemente pela
publica¢do de matérias formadas por um texto de abertura, se-
guido de tépicos numerados com explicagdes detalhadas sobre
as mudangas.

Observa-se, nessa cobertura, a énfase, por parte dos jor-
nais, na publicac¢do praticamente diaria de graficos para ilustrar
aumentos do custo de vida e da inflacao. Mas essa énfase em
ilustrar os nimeros nao era apenas um recurso para ilustrar
de forma didatica a noticia de economia. Servia também para
demonstrar a ascensdo da tdo temida inflagdo para o leitor.
Era uma forma de retratar o clima de inseguranga com relagdo
aos resultados do Plano Cruzado.

Apesar da fragmentacdo da abordagem e também do
uso de recursos como tabelas e ilustragdes, as paginas dos jor-
nais, do ponto de vista grafico, ainda mantinham um aspecto

sisudo, pois continham mais textos que imagens.
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No que diz respeito ao jornalismo opinativo, os jornais
se posicionaram de forma critica durante o periodo de lanca-
mento do plano, insistindo enfaticamente, nos editoriais, que
era preciso o governo tomar medidas as quais ajudassem a sal-
var o Cruzado. Criticaram a “retdrica triunfalista” do gover-
no, no periodo p6s Cruzado, e cobraram do presidente novos
rumos para o pais. Também pediram maior transparéncia na
explicagdo das medidas.

Mas o Plano Cruzado II teve uma vida curta. As cau-
sas mortis desse segundo pacote pds-redemocratizagao fo-
ram registradas por historiadores, economistas e pesquisado-
res. Segundo o jornalista Carlos Sardenberg (1986, p. 348), o
Cruzado II agiu espalhando sua devastagdo: “destinado a esta-
bilizar a economia, provocava, ao contrario, ondas de aumento
de precos. Comegou a grande remarcagao, tal era o resumo de
toda a imprensa. E isso indicava que o pacote fora entendido
exatamente ao inverso do que pretendia o governo”.

O Plano Cruzado II provocou um aumento generalizado
de pregos. Bebidas, por exemplo, subiram 100%; automdveis,
80%; combustiveis, 60,16%. A inflagao disparou e a populagao
perdeu a confianga no governo. Cinco meses ap6s sua edigdo,
o ministro da Fazenda, Dilson Funaro, foi substituido por Luis
Carlos Bresser Pereira (SKIDMORE, 2003, p. 272-273).

Havia problemas também na frente do balan¢o de pa-
gamentos. A taxa cambial, oficialmente congelada, estava se
tornando cada vez mais sobrevalorizada, com as importagdes
sendo favorecidas e as exportagdes desencorajadas. O sinal

inequivoco de péanico veio em fevereiro de 1987, quando, com
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as reservas cambiais estrangeiras caindo rapidamente, Funa-
ro suspendeu os pagamentos dos juros da divida externa aos
bancos privados. Era a moratdria unilateral que os ministros
da Fazenda brasileiros hd tanto tempo evitavam. Foi também
o ultimo gesto populista de Funaro, que estava lutando contra
um céncer terminal (SKIDMORE, 2003, p. 272-273).

Em 1987, o Plano Cruzado havia se tornado apenas ou-
tro plano de estabilizagdo fracassado. Apesar do apoio popular,
acabou entrando em crise por diversos fatores. Entre os ele-
mentos técnicos, para o professor de economia Mario Henrique
Simonsen (1986 e 1986a), o problema era que o déficit publico
nao estava sob controle e os precos nao estavam alinhados na
velha moeda, o que é totalmente impossivel de ocorrer, por
defini¢do, em uma economia com altas taxas de inflagao. Por-
tanto, o congelamento — a passagem abrupta da velha para
a nova moeda — apenas cristalizou essa mesma situa¢ao na
nova moeda. Isso, somado ao crescimento da demanda — que
implicou, em muitos setores, o esgotamento da capacidade
produtiva instalada —, levou ao desabastecimento, a fuga do
congelamento e ao surgimento do “4gio” nos precos.

O economista Luiz Filgueiras (2000, p. 82) afirma que
a questdo fundamental que fulminou o Plano Cruzado foi a
situagdo internacional desfavoravel, cujos mercados financei-
ros permaneciam com baixa liquidez, em particular no que se
refere ao acesso de paises como o Brasil a novos empréstimos.

Na visao do cientista politico e social Antonio Carlos
Mazzeo (1995, p. 62), o plano acabou entrando em crise pelos

elementos técnicos da sua implantagdo e, principalmente, os
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elementos politicos. No que se refere as questdes técnicas, ele
diz que elas constituiram um aspecto secundario, apesar de te-

rem sido importantes:

Nao podemos deixar de considerar que o congela-
mento dos pregos determinou um acelerado cresci-
mento do consumo, na medida em que os salarios
adquirem um grande poder de compra. Muitas mer-
cadorias desaparecem do mercado, como a carne
e os automoveis, e, com 0 escasseamento desses
produtos, surge o agio como medida especulativa.
Além disso, os inimigos do plano, como os especu-
ladores e os banqueiros, passam a agir solapando
permanentemente as metas governamentais. Outro
aspecto relevante foi o proprio despreparo da popu-
lagdo (principalmente os estratos da classe média)
em viver numa economia com baixa inflacdo. As
pessoas continuam fazendo estoques de tudo,
como no passado, quando a desvalorizagdo mone-
taria chegava a casa dos 16% ao més. Esse elemento
contribuiu decisivamente para a desarticulagdo do
Plano Cruzado e, principalmente, para as agdes es-
peculativas (MAZZEOQ, 1995, p. 62-63).

A questao central para o fracasso do Plano Cruzado, se-
gundo ele destaca, “reside no campo das injungdes politicas”
Se, de um lado, o pacote era defendido nas ruas pelo povo mo-
bilizado, de outro, era torpedeado pelos setores da burguesia
que mais perdiam com o fim da ciranda financeira — os ban-
queiros e grande parte dos empresarios vinculados a circula-

¢do de mercadorias, isto é, os comerciantes.
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O movimento popular e, particularmente, os partidos
de esquerda ndo conseguiram dar ao Plano Cruzado os pa-
rametros necessarios para seu ajuste e aprofundamento, na
medida em que ndo articularam uma agdo parlamentar e de
opinido publica eficiente, que propiciasse alteracdes estrutu-
rais na politica fiscal, introduzindo modifica¢des significativas
na distribuicdo de renda e no saneamento organizativo e fi-
nanceiro dos investimentos publicos. Também nao foi alterada
a politica de prioridades de investimentos, que continuaram a
ser canalizados para bens de consumo.

Efetivamente, na visdo de Mazzeo, o governo Sarney nao
teve pulso nem vontade politica para implementar radicais re-
formas que permitiriam a sobrevivéncia do Plano Cruzado,
pois tal decisdo implicaria necessariamente o enfrentamento
com poderosos grupos econdmicos e empresariais e, conse-
quentemente, o fortalecimento das posi¢des do campo demo-
cratico-popular.

Skidmore compartilha da visao de que os fatores poli-
ticos acabaram se sobrepondo aos técnicos e que isso levou a

irreparavel derrocada do Plano Cruzado:

Nunca saberemos ao certo, ¢ claro, mas ha um con-
senso razoavel entre os especialistas de que, se os
politicos nao tivessem vencido os tecnocratas — se
Sarney tivesse acionado o freio na economia no
momento certo —, o Plano Cruzado teria tido uma
boa oportunidade de vencer a inflagdo e colocar o
Brasilnumaviaestavel decrescimento (SKIDMORE,
1998, p. 273).
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Mas, nos tltimos dois anos da gestao de Sarney, a eco-
nomia foi saindo cada vez mais de controle, com a inflagdo, em
1988, alcancando o indice de 1.038%. De acordo com Skidmore,
os brasileiros sempre (desde a Segunda Guerra Mundial) vi-
veram com taxas de inflagio que pareciam inimagindveis aos
norte-americanos, mas nunca tio elevadas como aquelas da
época. Uma pesquisa de opiniao publica, em meados de janeiro
de 1989, nas regides metropolitanas do Rio e de Sdo Paulo, regis-
trava uma proporg¢ao de 70% de “ndo confianga” no presidente.
A questao 6bvia era: como o Brasil seria capaz de claudicar até
que um novo presidente fosse empossado em margo de 19907

O fim do Plano Cruzado trouxe de volta, e com maior for-
¢a, a inflagao, tornando mais grave o desequilibrio distributivo,
que resultou em hiperinflagdo cronica”. Depois dessa experién-
cia, outros planos foram colocados em pratica, ainda dentro do
governo Sarney: Bresser, Cruzado Novo ou Verao (I e II).

Ao fazer um balango sobre seus anos de governo, em
2005, Sarney disse que seu pior momento como presidente foi

quando fez o Plano Cruzado II:

Fui o melhor presidente quando presidi a transi¢cdo
democratica. Consegui realizar essa passagem e, ao
mesmo tempo, me legitimar no governo. Nesse pon-
to, fui o melhor presidente, porque, num periodo
dificil da histéria do Brasil, criei uma sociedade

7' E um caso especial de inflagio galopante, em que os precos aumentam tanto
que as pessoas ndo procuram reter dinheiro, mesmo por poucos dias, em razdo
da rapidez com que diminui seu poder de compra. Cai assim a confianga dos
agentes economicos na estabilidade da moeda. Isso provoca um aumento na
velocidade de circulagdao da moeda e acelera ainda mais o aumento de pregos
(SANDRONTI, 2005, p. 398).
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democratica. Fui o pior presidente quando fiz o
segundo Plano Cruzado. Naquele dia, fui o pior
presidente porque tomei a pior decisdo entre as op-
¢des que me deram. Os técnicos estavam 14, mas o
presidente é que toma a decisdo. A minha escolha
foi a pior que existia. O Plano Cruzado II foi uma
tragédia. Paguei caro por ele. O pais também?

A popularidade de Sarney atingiu o auge no Plano
Cruzado, que congelou os precos para combater a inflagio.
Mas o Cruzado II, baixado dias depois das elei¢oes de no-
vembro de 1986, aumentou pregos, tarifas e impostos. Sarney

apontou quatro principais erros desse segundo pacote:

O momento foi errado, logo depois da elei¢cdo. Se-
gundo, a opgao de aumentar os impostos, por achar
que os produtos afetados eram da elite e nao se
comunicariam as popula¢des mais pobres, foi um
erro também crasso. Em terceiro lugar, a solugéo
mais correta seria a que o ministro Jodo Sayad es-
tava pleiteando — a de aumentarmos o imposto de
renda, em vez de entrarmos num imposto sobre o
consumo. Quarto erro: eu deveria ter administrado
as reservas de uma maneira que se pudesse nego-
ciar a nivel internacional para fugir da moratdria.

Sarney avalia que, apesar do fracasso dos planos, fez a
restauragao de institui¢des e ajudou a construir, no Brasil, uma

sociedade democratica:

72 Entrevista de José Sarney ao jornalista Geneton Moraes Neto para o programa
Fantdstico, da Rede Globo, em 2005, e registrada na integra no livro Dossié Bra-
silia: os segredos do presidente (2005).
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Os historiadores do futuro vao ver. Primeiro, o Plano
Cruzado teve um aspecto politico. Todo mundo se
sentiu ‘fiscal do Sarney, porque era cidadio, partici-
pava, fechava supermercado. Descobriu-se a cidada-
nia naquele momento. Criaram-se sociedades, hou-
ve liberdade, sindicatos livres — que néo existiam.
Isso se derramou na sociedade como um todo. Todo
mundo passou a ter direitos: o consumidor, as mi-
norias, a mulher, os negros. Sao coisas que nasceram
e floresceram nesse periodo. Como estamos muito
préximos, nao vamos enxergar, mas quem chegar
daqui a 50 anos vai detectar, naquele periodo, um
tempo em que a sociedade brasileira mudou.

Apesar das turbuléncias na economia, dados oficiais re-
lativos a 1986 mostram que o PIB apresentou um aumento de
39 bilhoes sobre o de 1985. A renda per capita era de US$ 1635
e o crescimento da economia se mantinha em um ritmo entre
6% e 8%.

Em 1987, com 141 milhdes de habitantes (crescimento
anual em torno de 2%), o pais voltou a enfrentar dificuldades
econdmicas e sociais, determinadas pelas disparidades regio-
nais, uma economia em crise e moratorias da divida externa. O
governo Sarney, entao, teve de buscar novas tentativas de estabi-

lizagdo da economia, que sdo o tema das se¢des que se seguem.

4.2 A tentativa de Bresser

No primeiro semestre de 1987, foi langado o Plano
Bresser ou Novo Plano Cruzado (Lei n° 2.335/87, de 12 de
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junho de 1987), elaborado pelo ministro Luis Carlos Bresser
Pereira para tentar debelar o processo inflacionario. Ele in-
corporava as caracteristicas consideradas positivas do Plano
Cruzado, mas com algumas modificagbes para evitar seus
pontos negativos™.

O novo choque era fundamentalmente heterodoxo,
mas incorporava alguns elementos ortodoxos. As medidas
mais importantes foram: congelamento geral de precos e sala-
rios por um prazo de 90 dias; apds essa primeira fase de con-
gelamento, o plano previa uma fase de flexibiliza¢ao de pregos
com reajustes de precos e salarios, a fim de corrigir eventuais
desequilibrios herdados da fase anterior.

Depois dos ajustes da flexibilizagdo, estabelecia a libe-
racao de precos, que passariam a ser definidos pelas forgas do

mercado e um novo indexador, a Unidade de Referéncia de

73 A equipe que elaborou o Plano Bresser foi composta pelos seguintes mem-
bros (a maioria economistas com mestrado e doutorado na drea), segundo a
matéria “Bresser Pereira implanta projeto com equipe unida’, publicada em O
Globo do dia 28 de julho de 1987: Yoshiaki Nakano (assessor do ministro da
Fazenda e um dos pais do plano); Fernando Milliet (presidente do BC); Fernao
Carlos Bracher (formado em Direito e assessor do Ministério da Fazenda);
Mailson da Nobrega (secretario-geral do ministro); Francisco Lopes (elabora-
dor dos planos Cruzado e Bresser); Adroaldo Moura (professor da USP e diretor
da Fundagéo Instituto de Pesquisas Econdmicas - Fipe); André Sandro Calabi
(secretario do Tesouro Nacional); Antonio de Mesquita (secretario da Receita
Federal); Eduardo de Freitas (diretor do BC); Antonio de Pddua Seixas (diretor
do BC); Pérsio Arida (colaborador do Plano Bresser); Julio Colombi Neto (chefe
da Secretaria Especial de Controle das Empresas Estatais - Sest); Gilda Portugal
Gouveia (socidloga e representante do Ministério da Fazenda em Sao Paulo);
Robert Nicol (assessor especial do ministro da Fazenda); Geraldo Gardenalli
(assessor do ministro da Fazenda); Akimar Ribeiro Moura (prof. Da FGV); Luiz
Aranha do Lago (diretor do BC); e Fernando DallAcqua (prof. da FGV e asses-
sor do ministro).

234



JORNALISMO DE ECONOMIA NO BRASIL

Precos (URP), que reajustaria os salarios e determinaria os te-
tos para os reajustes de precos.

O choque também adotava uma politica monetaria
e fiscal rigorosa, com a intengao de reduzir o déficit publico
e impedir um crescimento explosivo da demanda, como
acontecera durante os primeiros meses do Plano Cruzado
(SANDRONTI, 2005, p. 648-649).

Deve-se destacar que o Plano Bresser, ao contrario do
Cruzado, ja encontrou a economia em processo de desacelera-
¢do e procurou conservar esse estado de coisas (para evitar ex-
pansdo da demanda e o malogro do congelamento), por meio
da reducao dos salarios reais, assim como de uma manutenc¢ao
em niveis elevados das taxas de juro e de uma elevagao real da
taxa cambial.

Nas paginas dos jornais pesquisados, a cobertura do més
de lancamento do Plano Bresser foi marcada pelo ceticismo e,
por parte da populagdo, também por inseguranga e medo. Ao
contrario do clima de entusiasmo verificado na primeira edi-
¢do do Plano Cruzado, ja reduzido no Cruzado II, nesse tercei-
ro programa até o “pai da crianga’, o ministro da Fazenda Luis
Carlos Bresser Pereira, foi cauteloso ao falar sobre ele.

Como nos dois planos anteriores, os jornais criaram
selos para marcar a cobertura jornalistica sobre o assunto. A
Folha usou “Novo choque” e O Globo, “Novo Cruzado — as
mudancas na economia”

Na primeira semana do més de junho, rumores movi-
mentaram o mercado — e a pauta do jornalismo de economia

— sobre a possibilidade de ocorrer um novo choque. Na Folha
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do dia 12 de junho de 1987, por exemplo, isso estd demonstra-
do na matéria Rumor de choque gera altas nas bolsas. A possi-
bilidade de um novo congelamento foi inicialmente descarta-
da pelo governo, na véspera do antncio oficial das medidas do
chamado “programa de consisténcia macroecondmica’, que,
ao contrario, apresentou justamente uma proposta desse tipo,
mas por um periodo determinado (trés meses).

A inflagdo continuou sendo o inimigo a ser combatido.
Esse era o terceiro plano econdmico do mandato do presidente
Sarney e foi citado como uma tentativa de o governo recuperar
sua credibilidade. A cobertura jornalistica demonstrou o tom
moderado com que esse “novo” programa foi tratado pelas
fontes oficiais.

O presidente Sarney recorreu a TV e ao radio para expli-
car o Plano Bresser, o tachou de “exequivel e austero” e acrescen-
tou que o governo havia adquirido experiéncia com os progra-
mas anteriores. Ele conclamou, mais uma vez, o povo a apoiar as
medidas. Os jornais impressos registraram a integra das decla-
ragdes do presidente e do ministro da Fazenda, como ocorrera
nos dois momentos anteriores de anuncios de pacotes.

O ceticismo das fontes — técnicas, politicas e da popula-
¢d30 — e o clima de inseguranca foram mostrados na cobertura
jornalistica. A titulo de exemplo, a Folha de 21 de junho de
1987 trouxe a reportagem Empobrecida, classe média ndo tem
ilusdes com o choque, que mostrou o desanimo de consumido-
res, inclusive dos que antes se intitulavam “fiscais do Sarney”.

Como ocorreu durante os outros planos, a repercussao

ocupou as editorias de economia e de politica. Nessa mesma
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edi¢do de 21 de junho, por exemplo, a Folha trouxe a matéria
Plano Bresser, sem apoio, deixa politicos em cima do muro, para
abordar as implica¢des politicas que o eventual fracasso do pa-
cote traria ao governo e, em especial, ao ministro Bresser e ao
presidente Sarney.

A cobertura jornalistica de repercussiao com as diferen-
tes esferas da sociedade, nas paginas dos jornais, enfatizou
bastante a questdo de como ficariam os saldrios e utilizou gra-
ficos e tabelas para demonstrar as alteragdes. Como haviam
sido largamente adotados nas coberturas dos dois planos an-
teriores, recursos como graficos e tabelas ajudavam a tornar
mais didaticas as explicagdes sobre as mudangas e foram in-
corporados como parte da cobertura da editoria de economia
nos jornais pesquisados.

Com o Plano Bresser, a economia se manteve em um
crescimento muito pequeno e a tentativa de reajustar os pre-
c¢os do setor publico trouxe novas pressdes inflaciondrias, que
foram aceleradas pelos reajustes mensais de pregos e saldrios,
oficializados nesse pacote. A perspectiva de um novo congela-
mento na economia fez com que esses precos tendessem a se
elevar mais ainda e a escalada inflacionaria do final de 1987
levou nao apenas a substitui¢ao de Luiz Carlos Bresser Pereira,
mas também a volta dos principios ortodoxos, isto é, moneta-
rios, para o combate do processo inflacionario (SANDRONI,
2005, p. 648-649).

Bresser, ao analisar, no inicio deste século, a esfera da
economia no Brasil pds-redemocratizagio, disse que faltou o
apoio da populagdo para ajudar a dar certo o plano que elabo-

rou e que os aspectos politicos também o teriam prejudicado:
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No plano econdmico, a democratizagdo foi acom-
panhada, como ja acontecera em 1945, por um
ciclo populista que teve na execugdo do Plano
Cruzado, em 1986, seu auge. Os dois partidos que
comandaram a transi¢do eram democraticos, mas
populistas. Ndo tinham, como a sociedade brasilei-
ra também nao, a nogao da gravidade da crise fiscal
— mais do que isso, da crise do Estado — que o
pais estava atravessando desde que se desencadeara
a crise da divida externa. Havia, ainda, uma espé-
cie de euforia democratico-populista, uma ideia de
que seria possivel voltar aos anos dourados da de-
mocracia e do desenvolvimento brasileiro que foi a
década de 1950. O Plano Cruzado, concebido com
competéncia a partir da teoria inercial da inflagao,
foi deturpado de forma grosseiramente populista,
e produziu durante um ano uma falsa prosperi-
dade. Apos seu fracasso, houve uma tentativa de
ajuste fiscal, iniciada durante minha rapida pas-
sagem pelo Ministério da Fazenda (1987), a qual,
entretanto, ndo contou com o apoio necessdrio
da sociedade brasileira, que testemunhou perple-
xa, a crise do regime pelo qual tanto almejava. Em
vez do ajuste e da reforma, o pais, sob a égide de
uma coalizdo politica no Congresso — o Centrao
—, mergulhou em 1988 ¢ 1989 em um regime de
descontrole da politica econdmica que, dada a crise
fiscal existente, o levou a hiperinfla¢do no inicio de
1990 (PEREIRA, 2001, p. 242-243).

A jornalista Miriam Leitdo lembra-se de sua experiéncia

como editora de economia durante o Plano Bresser. Ela tinha se

mudado de Sao Paulo para o Rio de Janeiro a fim de trabalhar
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no Jornal do Brasil, onde ficou de 1985 a 1990, e foi chamada

para assumir o cargo depois do Plano Cruzado:

Entdo, em 1987, quando teve o Plano Bresser, eu
percebi isso e montei uma mesa de atendimentos.
Aquele momento era um momento de emergéncia.
Vocé nio podia ficar discutindo filosofia, como va-
mos resolver o problema do crescimento econdmi-
co, nao. Vocé tinha um incéndio na casa, entdo vocé
nao podia ficar discutindo como reformar a sala.
Vocé tinha de cobrir o incéndio. Entéo, eu botei uma
mesinha de gente que ficava no telefone o dia inteiro
para contar o caso das pessoas. E aqueles casos das
pessoas comuns a gente transformava em pauta. As
vezes, a gente ligava para o Ministério da Fazenda
para saber como ¢ que resolvia o problema daque-
la pessoa que estava com uma divida de trés meses
atrasada, ela aplicava a tablita ou nio aplicava, sabe?
Entdo, eram vdrias as situagdes que surgiam assim.
As pessoas tinham as mais variadas histérias. E, as
vezes, a gente ligava para o Ministério da Fazenda e
as pessoas respondiam assim: ‘Eu ndo pensei nisso
ainda’ Entdo, a realidade tinha muito mais situacoes
do que os elaboradores do plano tinham previsto.
Entao, a gente acabava sendo o elo entre todo mun-
do com todo o tipo de rolos, de dificuldades, com o
grupo do Ministério da Fazenda, que ficava alteran-
do a vida de todo mundo.

Durante o plano econdémico, os jornalistas, portanto,
partiam das demandas dos leitores, que ligavam para reclamar
eacabavam gerando pautas na editoria de economia. Diferente-

mente do que ocorrera no Plano Cruzado, em que a populagdo
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incorporou o papel de “fiscais do Sarney”, no Plano Bresser

os jornalistas, muitas vezes, assumiam esse papel, conforme

relato de Miriam Leitdo:
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O plano econdmico caia como um pacote na cabe-
ca das pessoas. Vocé precisava ver como chegava a
redagdo para a gente. No Plano Bresser, uma vez eu
disse: ‘Meu Deus, eu vou afundar aqui’ Na minha
mesa, estava aquela montanha de papel e eu nio
conseguia entender aquilo. A informacédo vinha de
todos os lados e vinha com boato também. Agora,
a caderneta de poupanca vai ter isso, o saldrio vai
ser convertido, assim, pela média ou pelo pico? O
que isso significava para cada categoria? Cada ca-
tegoria tinha um més de vencimento. Entéo, eles
faziam um vetor de conversdo de salarios que iam
alterando ao longo do tempo. [...] As vezes, se per-
dia saldrio na conversio, mas perda de salario real,
entdo vocé tinha de fazer um célculo complexo.
Entdo, eu peguei minha subeditora e falei: vocé
vai pegar toda a tablita do governo e refazer a ta-
blita todinha para ver se esta certo. Ela, a Cristina
Calmon, encontrou um erro na tablita do Plano
Bresser. Vocé vai ouvir os grandes economistas
para ver se esta certo ou estd errado. Vocé vai ouvir
o Mario Henrique Simonsen. Tudo era assim, tipo
guerra, numa emergéncia grande. O Plano caiu na
cabeca da gente numa sexta-feira, porque ficava
assim boato, boato, boato e de repente ele caia na
cabeca da gente. E vocé tinha de destrinchar to-
das aquelas medidas provisdrias, aqueles decretos,
aquelas mudangas de todas as regras: como é que
vocé paga a casa propria, quanto sera remunerada
sua caderneta de poupanca, como vocé vai pagar
suas duvidas, como vocé paga as contas publicas,
tinham vérias excegdes, ndo era simples.
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Ao assumirem a fun¢ao de “fiscal’, os jornalistas tam-
bém legitimavam o seu préprio papel de mediadores entre a
popula¢do e o publico. Também estavam construindo uma
“legitimidade da fala’, uma “autoridade simbdlica”. Nessa co-
bertura, eles atuavam como catalisadores dos boatos e tinham
a dificuldade de filtrar as informagdes que chegavam a redagao
e desenvolver um jornalismo de utilidade publica, segundo

acrescentou Miriam Leitdo:

Depois do primeiro plano, os supermercados faziam
elevagdo de precos preventivos. Entdo, uma das téc-
nicas que a gente desenvolveu era: assim que come-
cava a circular o primeiro boato, e 0 governo nega-
va sempre, eu colocava uma pessoa para cuidar do
abastecimento. Vocé vai todo dia ao supermercado,
vai a varios supermercados, vocé vai anotar o prego
de tudo, todos os dias. Porque na hora em que vi-
nha o plano, os supermercados fechavam no fim do
dia e trabalhavam a noite inteira, remarcando tudo.
Quando abriam, eles diziam: olha, estava assim. Esta
congelado como estava. E a gente conseguiu provar
algumas vezes que houve aumento. Isso é que eu
chamo de utilidade publica. A gente tinha de fazer
esse tipo de jornalismo do dia a dia mesmo, do arroz
com feijao. Por outro lado, vocé tinha de entender a
macroeconomia, entender o que era aquele plano, se
ele tinha chance de dar certo ou néo.

Ao falar sobre como foi a cobertura, Miriam Leitdo esta
simultaneamente falando sobre o que é (ou deve ser) o proprio
jornalismo, em sua visdo. Ela esta construindo uma imagem

sobre a profissdo, reforcando certos valores do campo.
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A cobertura do dia a dia dos planos econdmicos e a in-
flagdo provocaram uma ampliacdo da cobertura de economia

e de pautas que ndo eram cobertas durante o regime militar:

O que é que era a ditadura? Vocé tinha inflagéo,
mas ndo tinha nenhum plano assim destrambelha-
do. Tivemos dois momentos de surpresa, que foram
as desvalorizagdes do Delfim, em 1982, quando o
Brasil quebrou. Depois disso, a gente s6 teve planos
econdmicos apos a redemocratizacdo. Foi a demo-
cracia tentando acabar com uma heran¢a maldita
que tinha recebido, que era uma inflagdo alta e in-
dexada. Porque ndo era sé uma inflagdo alta, mas
com indexa¢io, que ia encurtando e, quanto mais
encurtava a indexacdo, maior era a inflacdo. Era
uma doenca que trazia em si mesma o virus de sua
reprodugdo. [...] Se tivesse um choque de oferta,
teve uma quebra de safra, os alimentos subiam, ai a
gasolina subia, porque os alimentos tinham subido.
Nada tinha a ver uma coisa com a outra. Af o preco
do dlcool subia, porque o preco do arroz tinha su-
bido. Mas as coisas subiam porque subiam. Porque
nada baixava nunca. Entao, vocé tinha de entender
tudo isso. [...] Vocé tinha de entender tanto o lado
social e politico da inflacdo quanto tinha de enten-
der como ¢ que 14 na ponta a inflagdo se formava
para vocé poder lutar contra isso.

Na continua¢ao da cobertura de emergéncia dos planos
econdmicos, o que se observa é a énfase do jornalista em ofere-
cer uma noticia de utilidade publica. Na editoria de economia,
ganham prestigio os profissionais que tém capacidade de tra-

duzir rapidamente as medidas dos planos.
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A histdria, de certa forma, se repetiu. O Plano Bresser
também nao resistiu por muito tempo, e 0 ministro da Fazenda,
Bresser Pereira, acabou sendo substituido por outro economis-
ta, Mailson Ferreira da Nobrega. Na auséncia da defini¢ao de
instrumentos efetivos de controle sobre os precos, o programa
tornou-se insustentavel, segundo registram as historiadoras
Sonia Regina de Mendonga e Virginia Maria Fontes (1994, p. 82).

Em janeiro de 1988, Mailson da Nobrega deu inicio a
chamada politica “feijao com arroz”, com modestos propositos
e metodologias. Visava apenas a estabilizar a inflagdo em tor-
no de 15% ao més e reduzir o déficit publico mediante o corte
dos incentivos fiscais e a suspensao do pagamento da URP ao
funcionalismo.

A politica simplista dependia largamente das flutua-
¢Oes conjunturais. Assim, a decretagdo da moratdria dos juros
do servigo da divida externa possibilitava, por um lado, um
curto folego para a asfixiada economia brasileira. Por outro
lado, a promulga¢ao da nova Constituigdo retirava do poder
central uma parcela expressiva dos recursos. Resgataram-se,
para o Congresso, timidas prerrogativas de politica econdémi-
ca, acrescendo-se um complicador ao ajuste fiscal pretendido.
Uma maior quantidade da receita federal ficava comprometida
com os estados e municipios.

A Constituicao de 1988, a oitava do pais, consolidou
valores democraticos e avangou na defini¢do e na protecdo
dos direitos sociais, coletivos e individuais. Manteve o estado
como Republica presidencialista e federativa e inovou com a
incorporagdo das emendas populares como instrumento de

acao politica direta da sociedade civil organizada.
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As primeiras paginas dos jornais daquela primeira sema-
na de outubro de 1988 abordaram a promulga¢ao da Carta. Na
Folha do dia 5, a énfase da manchete era que, com a Constitui-
¢do, terminava a fase de transi¢ao para a democracia. Na capa de
O Globo do dia 6, houve destaque também para a reivindicac¢ao,
nessa data, de oito governadores de estados, por uma politica
econdmica de emergéncia para combater a inflagao.

Mendonga e Fontes (1994, p. 83) ressaltam que o “feijao
com arroz” desembocou na “ingovernabilidade” A crise eco-
nomica chegou a tal ponto que, em fins de 1988, estabeleceu-se
acordo inédito entre governo, empresarios e trabalhadores —
assumido apenas pela CGT e ndo pela CUT: o chamado Pacto
Social, que tentou criar um redutor para a prefixa¢ao dos rea-
justes de precos nos dois dltimos meses do ano. Fragil e tem-
porario, o pacto logo se desfez e a resposta do governo foi um

novo plano.

4.3 O Plano Cruzado Novo (ou Verao | e ll)

Anunciado em 15 de janeiro de 1989, o Plano Cruzado
Novo ou Verao foi o quarto choque econémico e a segunda
reforma monetdria do governo Sarney. Elaborado sob a su-
pervisdo dos ministros Mailson da Nobrega (Fazenda), Jodo
Baptista Abreu (Planejamento), Dorothéa Werneck (Traba-
lho) e Ronaldo Costa Couto (Casa Civil), o Plano Verio teve
a mesma concep¢ao dos pacotes anti-inflaciondrios aplicados

anteriormente no Brasil e em outros paises.
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Estabelecido por meio do recurso constitucional da me-
dida provisoria, e dependente de posterior aprovagao do Con-
gresso (Lei n® 7.730/89, de 31 de janeiro de 1989), esse plano
teve as seguintes medidas: o congelamento dos pregos com
prazo indefinido; extingdo da OTN e da URP; criacdo do “cru-
zado novo” (valendo mil cruzados antigos); e desvalorizagao
do cambio em 16,3805%. A partir dai, o cambio ficou congela-
do até segunda ordem, o ddlar norte-americano passou a valer
1 cruzado novo, e o ddlar turismo teve suas cotacoes fixadas
pelo mercado (SANDRONTI, 2005, p. 656-657).

Para entender a conversio: ao fazé-la, era necessa-
rio transformar valores expressos em cruzados (Cz$) em
cruzados novos (NCz$), cortando trés zeros ou dividindo
por mil. Por exemplo: Cz$ 10.000.000,00 passavam a valer
NCz$ 10.000,007. O preco de um carro, por exemplo, é ilus-
trativo do poder de compra da nova moeda: o Chevette SL 1.6
a alcool, o automovel brasileiro mais barato na época, custava
NCz$ 8.460,667.

O choque determinou a suspensao do processo de inde-
xagao da economia (corre¢ao monetdria). Os gastos da admi-
nistragdo federal, geradores de déficit publico, foram limitados
pelo governo ao montante da arrecadagdo de cada érgao.

Nas paginas dos jornais, a cobertura do Plano Verao co-

megou antes de seu anuncio oficial, no dia 15 de janeiro de

74 <

Entenda a conversao’, tabela publicada em O Globo, na “Cartilha do Cruzado
Novo” (Economia, p. 23), em 17 de janeiro de 1989.

7> “Carro mais barato custa NCZ$ 8.460”, O Globo (Economia, p. 22), em 19 de
janeiro de 1989.
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1989, pelo presidente Sarney. Apos os choques anteriores, a
imprensa estava muito mais atenta as movimentagoes em tor-
no da economia e o preparo das medidas do chamado “choque
verdo” virou pauta didria dos jornais.

A obsessdo em torno de um problema que persistia — o
processo inflacionario — continuava alimentando o noticiario.
Discutia-se agora que a inflagao teria passado por uma mudan-
¢a ao longo dos anos 1980. “Ela teria deixado de ser prepon-
derantemente inercial para ganhar mecanismos endogenos
(internos) de aceleragdo continua’, como afirmou o economista
Yoskiaki Nakano (que havia sido secretdrio especial para As-
suntos Econdmicos do Ministério da Fazenda na gestdo de
Bresser), na matéria da Folha daquele 1° de janeiro de 1989,
assinada pelo jornalista Jodo Carlos Oliveira. Um desses fato-
res endogenos foi chamado de “pacto pré-inflacionario’, que
seria “firmado entre os grandes sindicatos de trabalhadores e
inimeras poderosas empresas”’.

As vésperas de mais um plano, a cobertura dos jornais
pesquisados foi desenvolvida tendo como ponto de referén-
cia comparagdes com 0s pacotes anteriores. A rememoragao
era sempre feita para contextualizar a noticia. O jornalismo,
como narrativa dos acontecimentos didrios, tem esse papel de
contextualizar e trazer a memoria dos leitores informagdes re-
lacionadas com o fato abordado.

A discussao sobre as medidas ocupou grande parte das

primeiras paginas dos jornais no primeiro més de 1989. Um

76 “Natureza do processo inflaciondrio muda a partir de 84”, matéria da Folha

(Economia, p. B-15), de 1° de janeiro de 1989.
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trago da cobertura dessa época foi a publicagao do editorial
na capa de algumas edi¢des. O Globo do dia 7 de janeiro, por
exemplo, trouxe, ao lado da manchete “Fim da URP ainda cau-
sa impasse”, um texto opinativo com o titulo Momento decisivo.
A discussdo era sobre a necessidade de implementar medidas
que trouxessem resultados para a economia do pais.

Na sexta-feira, 13 de janeiro, os dois jornais publicaram
sua opinido nas primeiras paginas, ao lado das manchetes eco-
ndmicas. O Globo trouxe a manchete “Correcio monetaria
pode acabar”, com o texto opinativo “Monstrengo totalitario’,
no qual fez uma critica ferrenha ao projeto do governo que
puniria abusos do poder econémico. Ja a Folha da mesma data
trouxe em destaque Brasil apresenta ‘choque verdo” a credores
e o editorial Mdxima ousadia contra a hiperinflagdo. O diario
paulista se posicionava também pedindo a ado¢do de medidas
duras e de cortes de despesas publicas para combater o maior
problema do pais no momento. O medo era de que houvesse
“uma corrida hiperinflacionaria”

Depois da cobertura jornalistica euférica do Cruzado I,
seguida de coberturas mais cautelosas durante o Cruzado Il e
o0 Bresser, a imprensa cobrou do governo, de forma enftica, a
questao da tomada de medidas que trouxessem algum resulta-
do no Plano Cruzado Novo ou Verao. Depois das experiéncias
anteriores, os jornais criticavam o presidente Sarney e deixa-
ram isso bem claro nos editoriais publicados antes e depois
do anuncio oficial do programa, tanto nas capas quanto nas

paginas de opinido.
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Pode-se imaginar que, as vésperas do antncio oficial, os
jornais teriam colocado os editoriais na capa como uma forma
de pressionar o governo e a opinido publica sobre o assunto.

Ao longo da existéncia da Folha e de O Globo, ao percor-
rer as edigdes que esses periddicos elegem como as mais im-
portantes publicadas no século XX7, verifica-se que o editorial
apareceu na capa para criticar ou enfatizar o registro de acon-
tecimentos de peso na histéria do pais. A presenca da opinido
na primeira pagina, separada da informagao, ocorreu, princi-
palmente, a partir dos anos 1950, periodo em que se registrou
a adogao do chamado jornalismo informativo na imprensa
brasileira, conforme citado no capitulo anterior. Durante o
periodo do regime militar, os editoriais acabaram perdendo
destaque nas capas dos jornais em func¢io da agdo repressora.

Naquele janeiro de 1989, as vésperas do quarto choque
econdmico do periodo pds-redemocratiza¢ao, o momento foi
considerado de extrema importancia pelos jornais, que pu-
blicaram suas opinides nas primeiras paginas. Afinal, o pais
estava na iminéncia de uma crise hiperinflacionaria, como o
proprio presidente ressaltou no discurso de antincio do plano
no domingo 15. Ele afirmou que o Brasil estava as vésperas de
uma hiperinfla¢do, “que poderia em pouco tempo subir dos
1000% para até 1.500% ano’, conforme reproduziu O Globo.

Na edigdo do dia seguinte ao antncio, a segunda-feira,

16, os jornais deram destaque as medidas propriamente ditas,

77 Foram observadas as capas da Folha, publicadas entre 1921 e 2000, registradas
no livro Primeira Pdgina da Folha de S. Paulo (2000) e as do jornal carioca, entre
1925 e 2005, da edigdo comemorativa Primeiras Pdginas - 80 anos de Histéria
nas Manchetes do Globo (2005).
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nas primeiras paginas, com textos informativos e tabelas. Nessa
data, a Folha colocou, na primeira pagina da editoria de eco-
nomia, abaixo dos textos informativos, um opinativo com o
titulo Sarney apela ao egoismo como ultimo recurso, para ana-
lisar o discurso feito pelo presidente no domingo. Nesse texto,
assinado pelo jornalista Carlos Eduardo Lins da Silva, na épo-
ca diretor-adjunto da Redagdo, a Folha ressaltou que o presti-
gio do presidente andava baixo e que o discurso de 35 minutos

pela TV havia sido longo demais:

No Plano Cruzado, num lance genial de oratéria,
criou de improviso a imagem do ‘fiscal do presiden-
te. Ontem, ao anunciar na TV o ‘choque verdo, pre-
feriu apelar ao egoismo humano: ‘Vocé nao ¢ fiscal
de ninguém, vocé é fiscal de vocé mesmo, do seu sa-
lario, do seu suor’ [...] O final de exagerado otimis-
mo soou artificial diante do quadro geral de extrema
gravidade diagnosticado pelo proprio Sarney.

Na cobertura do Plano Cruzado Novo ou Verao II, hou-
ve uma valoriza¢ao do jornalismo opinativo, com a publicagdo
de editoriais na capa e também de analises ao lado dos textos
informativos. Foi o momento de avango dos recursos graficos
nos jornais pesquisados. As tabelas e graficos foram incremen-

tados e evoluiram, nessa época, para infograficos”. A Folha da

7 O termo vem do inglés informational graphics e o seu uso revolucionou o
layout das paginas de jornais, revistas e sites. E uma forma de representar infor-
magdes técnicas como numeros, mecanismos e/ou estatisticas, que devem ser,
sobretudo, atrativos e transmitidos ao leitor em pouco tempo e espago. alima
valorizagerSeus ancestrais na imprensa sao os primeiros desenhos informativos
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data do antncio oficial desse pacote, por exemplo, destacou
um infografico iluminista — de acordo com classificagao pro-
posta em um estudo sobre o assunto por Valdenise Schmitt
(2006) — na primeira pagina, ao lado da manchete, para deta-
lhar de forma simplificada as principais mudangas”.

O infografico ganhou mais espago e passou a ser utiliza-
do pelos periddicos brasileiros como um recurso de informa-
¢ao eficaz nos anos 1980. De acordo com o editor de arte de O
Globo, Léo Tavejnhansky, que trabalha nessa area desse diario ha
mais de 20 anos, em meados da década de 1970, O Globo, como
a maioria dos grandes jornais, ja contava com profissionais es-
pecializados em graficos e mapas e os departamentos de Arte
comegaram a ser estruturados. No entanto, apenas em 1980 a
infografia passou a chamar grande atengdo, com o langamento,
em 1982, do USA Today, que revolucionou o design dos jornais

no mundo inteiro com seu uso da infografia e da cor:

A maior expansido da técnica, porém, aconteceu
em 1985, com a chegada do Macintosh. A infogra-
fia deixou de ser artesanal, industrializou-se e se
espalhou pelo mundo. Hoje, ela e suas derivagoes
sdo fundamentais no bom jornalismo, quer em mo-
mentos em que apresentam a noticia de maneira

utilizados para contar histdrias visualmente, publicados nas paginas dos jornais
ha aproximadamente 200 anos (CAIXETA, 2005, p. 1-8; SCHMITT, 2006, p. 21
e p. 36).

7 O do tipo iluminista é aquele que apresenta textos acompanhados de pictogra-
mas ou icones. Trata-se da unidade visual determinada por um marco retangular,
que apresenta contetdos verbais e iconicos, mas o texto nao segue os principios
de sequéncia discursiva tnica (PELTZER, 1991, apud SCHMITT, 2006, p. 27).
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rapida e de facil compreensdo, quer elucidando
acontecimentos intrincados, ou ainda aprofun-
dando a informagao com toques enciclopédicos. A
verdade é que as pessoas entendem melhor certos
fatos quando mostrados visualmente®.

Massimo Gentile, editor de Arte da Folha, diz que esse
recurso ¢ tradicional na cultura do veiculo “que foi o primeiro
jornal brasileiro a usa-1o” segundo ele. Fabio Marra, infogra-
fista desse didrio paulista, lembra que os primeiros Macintosh
com softwares graficos s6 chegaram a redagao no fim dos anos
1980 e que, até essa época, tudo era construido com habilida-
de manual, nanquim e letra set. Com os computadores, ficou
mais facil fazer®.

A orientagdo da Folha de S. Paulo para que se utilizas-
sem recursos a fim de informar, de forma mais facil, o leitor e
a defesa de que foi pioneira nessa drea estao registradas em seu
Projeto Editorial de 1988-1989:

A primeira edigdo do Manual, de setembro de
1984, ja dizia que ‘tudo o que puder ser dito sob a
forma de mapa, grafico ou tabela ndo deve ser dito
sob a forma de texto. Fomos pioneiros na valoriza-
¢ao desses recursos. Eles ocupam hoje uma posigdo
de destaque no conjunto de cada edi¢do da Folha e
sdo reconhecidos como instrumento altamente efi-
caz para tornar a leitura dos jornais mais atraente,
mais rapida e mais proveitosa. Foi a custa de muito

% Entrevista de Léo Tavejnhansky a Rodrigo Caixeta em julho de 2005.
8! Entrevista de Fabio Marra a Rodrigo Caixeta em julho de 2005.
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esfor¢o que esses recursos se impuseram e hoje apa-
recem ao lado dos textos, em pé de igualdade com
eles — mas ainda fracamente integrados a eles. Os
recursos de arte ndo constituem apenas um com-
plemento do texto; devem formar um todo com ele
e a preocupagio do arte-finalista com a reportagem
deve ter por contrapartida uma idéntica preocupa-
¢do do jornalista com o aproveitamento ao menos
de parte das informacoes que ele apurou sob a for-
ma de tabelas, quadros, graficos etc. O restante da
imprensa didria estd, ainda, num estagio muito pri-
mitivo de confecgdo do seu material iconografico.

Observa-se que o discurso do jornal nessa época nao
era s de destaque ao pioneirismo na valorizagido dos recursos
graficos na imprensa brasileira, mas também de que a Folha
estava na frente dos outros jornais na qualidade deles.

Joseph Maria Serra (1998), citado por Schmitt (2006,
p. 21), registra que o infografismo ou infografia s6 passou a
ser reconhecido como género informativo em 1989. Em de-
zembro desse ano, Karl Tate, jornalista da Associated Press, es-
creveu na revista especializada Design que o Usa Today teria
forgado os diarios a pensar mais nos infograficos. Mais do que
as novas tecnologias, o que impulsionou seu uso foi o fato de
os editores terem passado a valoriza-los como auxiliares para
contar historias.

Nas noticias de economia dos dois jornais pesquisa-
dos, percebe-se uma evolu¢ao desse recurso a partir do Plano
Verao, em janeiro de 1989. Na cobertura dos pacotes anterio-

res, predominava a publica¢ao de tabelas com textos em topicos
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e de diagramas infograficos, que é um tipo mais simples de
infografia (que apresenta uma combinagao de diagrama e pic-
tograma).

Na cobertura do “choque verao”, a Folha também apro-
veitou para fazer publicidade sobre o jornalismo que desenvol-
via, em um texto de autorreferencia¢ao na forma de matéria.
Na editoria de economia de 16 de janeiro de 1989, como parte
da cobertura jornalistica sobre os impactos das medidas anun-
ciadas pelo presidente no dia anterior, o jornal paulista trouxe
a matéria: Folha noticiou o congelamento cinco dias antes de ele
acontecer. Em cima da matéria, foram publicadas miniaturas
de seis primeiras paginas do periédico nas quais se abordava a
questao do plano economico que ainda seria anunciado.

Nesse texto de autorreferenciagao travestido de matéria
jornalistica, a Folha destacava, no lead, o fato de que o ministro
Mailson da Nébrega teria criado uma nova expressao no voca-
bulario da politica econdmica: “efeito Folha” Isso, em func¢ao das
consequéncias da manchete do jornal, em sua edi¢do da terga,
11 de janeiro de 1989: Congelamento é iminente: Seplan resiste.

No texto de seis paragrafos, a Folha destacava o fato de
ter antecipado a noticia do “choque verdao” para seus leitores.
Por qué? Essa estratégia demonstra uma forma de publicida-
de do desempenho do préprio jornal, por conseguir divulgar
os fatos em primeira mao com relagao aos seus concorrentes.
Essa énfase na sua competéncia estd relacionada com uma
preocupacao de mercado e é um termometro do cenario de
concorréncia que os periddicos enfrentavam naqueles idos da
década de 1980.
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O Projeto Editorial da Folha de 1988-1989 — a quinta

edi¢do de um rol de normas elaborado em 1981 — registra

essa preocupagao:

As transformagdes no restante da imprensa didria
e a concorréncia permanente da televisao impoem
um tipo de preocupac¢io que ndo mais decorre,
simplesmente, da necessidade de fazer um bom
jornal — ideia que vai sendo absorvida pelos con-
correntes — mas de corresponder, de fato, ao lugar
de lideranca obtido pela Folha até agora. A neces-
sidade de investir no pluralismo, na preocupagio
com ser um jornal agil e moderno, de fornecer
informagdes precisas e confidveis ao leitor foi-se
tornando evidente e disseminando na imprensa
brasileira. E sinal do sucesso do Projeto Editorial
da Folha. Mas ndo é mais a garantia do sucesso para
a Folha enquanto produto.

O cendrio de concorréncia é de guerra, como define o

jornal paulista, no final, em seu Projeto Editorial da Folha de

1988-1989:
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No setor da imprensa diaria, a competicdo por
prestigio, por mais anincios e por mais leitores
adquire uma caracteristica feroz de guerra total: os
jornais que se contentaram com a sua aura de tradi-
¢do e elegancia se veem subitamente ameagados de
extingdo; outros, que demoraram a compreender
0 que se passava, se lancam agora a uma tentativa
atabalhoada de recuperar o tempo e a posi¢do que
perderam, ainda que essa recuperagdo lhes custe
a propria identidade. [..] O Projeto da Folha se
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tornou, em poucos anos, patriménio coletivo do
jornalismo brasileiro.

Observa-se, no projeto editorial, ndo s6 uma autorrefe-
réncia que explicita a questdo concorrencial, mas também le-
gitima o lugar simbdlico e de distingdo da Folha, a qual ressalta
que a importancia de seu projeto estd para além dele mesmo,
seria um “patrimonio coletivo”

A consolidagdo de estratégias de marketing fez parte da
légica da Folha como conglomerado, segundo destaca Gisela

Taschner em seu estudo sobre essa empresa:

A utilizagdo da conjuntura politica e economica
como elemento de calculo fica visivel, tanto se levar-
mos em conta a estratégia em relagdo aos produtos,
quanto na defini¢do das prioridades da empresa em
cada momento. Assim, na crise de inicio dos anos
60, Frias e Caldeira formaram o conglomerado;
no periodo da aceleragdo econdmica, dos incen-
tivos do governo e da escalada do autoritarismo,
investiram mais na renova¢io dos equipamentos;
na ‘abertura, voltaram-se mais para as redacdes; na
recessdo do inicio dos anos 80, comecaram a cuidar
melhor do marketing e da publicidade, e assim por
diante (TASCHNER, 1992, p. 159).

A empresa passou a investir em estratégias de marketing
a partir da década de 1980, em uma época em que essa drea
ainda era algo relativamente novo no Brasil. Ela se desenvolveu
originalmente nos paises mais avan¢ados, notadamente nos

Estados Unidos, junto com o proprio capitalismo monopolista,
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a medida que as praticas de concorréncia manifestavam-se
cadavez mais na publicidade e na medida em que, como mostra
John Galbraith (1967), citado por Taschner (1992, p. 181-182),
o alto investimento em tempo e dinheiro por parte das grandes
empresas levava-as a necessidade de tentar reduzir as incerte-

zas com rela¢do ao mercado.

4.4 O ajuste no “choque verao”

Quatro meses depois de instituido o Plano Verao, o go-
verno expediu normas de ajustamento a esse programa de es-
tabilizagdo economica por meio da Lei n° 7.774, de 8 de junho
de 1989.

Na cobertura de economia de maio e inicio de junho
de 1989, as matérias sobre o fim do congelamento de alguns
produtos, os aumentos de precos e a falta de produtos ocupa-
ram bastante espago nos jornais. Nesse periodo, a maioria das
manchetes foi econdmica, salvo algumas exce¢des em que a
politica ganhou destaque, em fungio das articulagdes para as
eleicoes presidenciais que se realizariam naquele ano.

Diferentemente dos outros planos, o Verao II foi baixa-
do, por meio de medida proviséria, pelo presidente Sarney, ao
longo do més de maio — nao houve um anuncio bombastico
de choque, como nos outros pacotes, nos quais Sarney fez dis-
cursos em emissoras de radio e TV —, e a cobertura diaria dos
jornais pesquisados acompanhou as mudangas para mostrar

aos leitores as novidades que iam alterar o seu dia a dia.
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O enfoque predominante, no entanto, foi mais de que o
“choque verao” estava no fim, do que de que havia um “novo”
conjunto de medidas econdmicas que poderia ter resultado.
Discutiu-se novamente se o pais estava na iminéncia de uma
hiperinflagao®.

No dia 13 de maio de 1989, O Globo trouxe a manchete
“Governo determina corre¢ao de contratos’, para explicar as
mudangas da medida provisoria n° 54, baixada no dia anterior
por Sarney. A principal mudanga era a indexagao multipla da
economia, que deixava, para cada setor, a tarefa de procurar
seu préprio indexador, que nio fosse o Indice de Precos ao
Consumidor (IPC). Nos textos, o jornal repetiu a féormula da
cobertura dos planos anteriores: retrancas acompanhadas por
boxes com as explicagdes das principais mudangas determina-
das pelo governo.

Nessa mesma data, a Folha trouxe a manchete “Governo
acha que a economia estd sobre o fio da navalha”. A discussao
era de que o Brasil vivia uma situacido de “equilibrio estavel”,
como o ministro Mailson da Nébrega definiu na época.

No dia 15 de maio, a Folha registrou a insatisfagdo da
popula¢do, em uma matéria sobre uma pesquisa de opinido
realizada apds quatro meses do “choque verdo”. Foram entre-
vistadas 1.050 pessoas, em Sao Paulo, e 755, no Rio de Janeiro,
pelo Datafolha, em 11 de maio. O indice de desaprova¢ao do
plano foi de 66% e o percentual sobre a piora do nivel de vida

alcancou 60%.

82 A Folha de 9 de junho de 1989, por exemplo, publicou a matéria “Economistas
creem emrisco de hiperinflagao” (Economia, p. B-4), na qual fez uma repercussao
sobre o tema com os especialistas.
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Nesse contexto, a discussdo econdmica invadiu outras
editorias, que ndo a de economia. Na Folha de 19 de maio,
foi parar na editoria de Cidades, na qual a abordagem sobre
a confusao gerada pelas notas em circulagdo chegou a ocupar
uma pégina inteira. E que, nessa data, entrou em circulagio
a nota de NCZ$ 100,00 e, com isso, trés cédulas diferentes de
cem, com valores especificos cada uma, passaram a confundir
a cabeca de muita gente. A matéria registrava que havia, no
pais, 12 cédulas em circulagao: algumas em cruzeiros, outras
em cruzados e ainda algumas em cruzados novos.

Em O Globo, essa confusdo gerada pelo dinheiro virou
matéria no Segundo Caderno, no dia 20 de maio, com o an-
tetitulo A nova nota de NCz$ comega a circular na cidade e
confunde os cariocas na hora de pagar; e titulo A peniiltima
nota de 100. A sub-retranca foi Nas lojas, salve-se quem puder.

No dia anterior, O Globo chegou a anunciar na capa que
0 governo estava preparando um novo pacote econdmico para
conter a expansao do consumo, mas a edi¢ao de outro choque
acabou sendo suspensa, nos dias seguintes, pelo ministro da
Fazenda, e o jornal carioca teve de esclarecer isso em outras
matérias. No dia 4 de junho, colocou uma chamada na primeira
pagina com o titulo: Governo jd ndo pensa em choque para
deter inflagdo.

Menosde cinco meses depois delan¢ado o Plano Cruzado
Novo ou Verao, o governo Sarney desistia de um novo choque
e se rendia a chamada politica “feijao com arroz”: a adminis-
tracdo do dia a dia para evitar uma explosao inflacionaria. E

essa foi a principal caracteristica do Verdo II. Os nimeros da
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inflagdo e a reivindicagdo de medidas economicas foram a t6-
nica dos editoriais dos jornais.

As historiadoras Mendonga e Fontes (1994, p. 83), ao
analisarem o periodo, registram que o Plano Verdo conjugava
a absoluta falta de regras de indexag¢ao com a seletividade na
aplica¢ao de aumentos salariais. Suspendeu-se a URP, a qual s6
atingiria categorias com data-base entre fevereiro e junho da-
quele ano. O setor publico constituiu-se em seu alvo numero
um: reducdo salarial, demissoes e extingao de drgaos estavam
entre suas medidas. O Unico e impavido “colosso” nessa crise
era a inflacdo, quadruplicada entre 1985-1989, ultrapassando
o indice de 1.000% ao ano.

A busca de represamentos temporarios da inflacao, sem
mudangas no modelo distributivo, teve como consequéncia o
agravamento do desequilibrio das contas publicas e redundou
em efeitos perversos. Houve a perda da credibilidade nas poli-
ticas de choque; a instalagdo de um horizonte especulativo na
formagdo dos pregos em geral; e desacelerava-se grandemen-
te o crescimento industrial. Aliado a isso, havia o fato de que
a moeda se desvalorizava internamente e, estrangulada pela
divida externa, perdia sua capacidade de constituir-se em re-
serva de valor. A crise extrapolava os limites econdmicos e se
irradiava pelo Estado e por suas instituicoes (MENDONCA;
FONTES, 1994, p. 83-84).

Além disso, naquele contexto de final de década, em
1989, o pais se preparava para a realizacao das primeiras elei-
¢Oes diretas para presidente. Esse fato politico traria profundas

consequéncias a economia nos anos seguintes.
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Apesar das dificuldades, no entanto, o balango da dé-
cada de 1980, a partir das estatisticas oficiais, registrou uma
na¢do com uma melhor condi¢do que no passado, conforme
registrou Juarez Bahia (1990, p. 294-374). A longevidade do
brasileiro era maior que nos anos 1970; as cidades dispunham
de maior quantidade de bens duraveis, como carro e televisao,
além dos servigos essenciais como luz e agua, esgotos e vias
publicas; o saber era mais acentuado, se comparado ao dos ci-
dadaos dos anos 1960 e 1970; os indices de leitura e a edi¢ao
de livros didaticos ou literarios tinham se elevado; havia uma
maior oferta de trabalho, mas as taxas de desemprego oscila-
vam entre 3% e 5% — em média, 28 empregados para cada
empregador e 50% deles trabalhando no campo com remune-
ragdo equivalente a meio salario minimo; o pardo, mais que o
branco, tinha ampliado sua presenca na sociedade.

A riqueza social havia aumentado, mas nao sua distri-
buigdo: o pais tinha a sexta maior populagdo do mundo e abri-
gava apenas 5% de ricos; e um novo perfil urbano se refletia
em uma sociedade mais bem informada e mais participante,
mais beneficiada por servi¢os publicos e por beneficios a edu-
cagao e a saude.

Nesse contexto de balanc¢o da década de 1980, a indus-
tria jornalistica era desafiada por um mercado em expansao.
As tiragens dos jornais, em 1988, evoluiram para indices em
torno de 200/250 mil exemplares, de segunda-feira a sdbado, e
400/500 mil aos domingos. As edigdes médias, por nimero de

paginas, se fixaram em torno de 100 paginas, nos dias tteis, e
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300, nos domingos, em face, principalmente, das limita¢oes de
custo do papel, comuns a todos os paises®.

No que diz respeito ao jornalismo de economia, da se-
gunda metade até o final da década, a abertura politica e a su-
cessdo dos pacotes de estabilizagdo trouxeram mudangas na
forma de apresentar a noticia e de se relacionar com o leitor.
A cobertura jornalistica passou de predominantemente entu-
siasmada, no Plano Cruzado, para uma cobertura mais critica
ao longo dos outros quatro programas de medidas economicas
que se seguiram. As noticias de economia foram valorizadas
com a evolu¢ao dos graficos e tabelas e ganharam o reforgo
dos infograficos™.

A analise dos jornais pesquisados mostra que houve um
aumento da interatividade com os leitores nesse periodo de
pos-ditadura. Eles comegaram a ter mais peso nessa relagio,
pois os periodicos intensificaram a preocupagdo de respon-
der as questdes que eram mais relevantes para seu publico nas
turbuléncias provocadas pelos diversos planos, e esse contato
direto com o leitor (via telefone ou por cartas) gerava questio-

namentos e novas pautas, que alimentavam o noticiario.

%No Brasil, em 1986, o Plano Cruzado desencadeou crescente interesse dos
leitores por jornais e revistas, de modo que os fabricantes de papel, embora
aumentando a produgéo, ndo conseguiram atender a demanda. O consumo de
papel em 1985 foi de 270 mil toneladas, contra 500 mil em 1986. Em 1987, a
demanda continuou alta e exigiu economia de espago dos veiculos mais investi-
mentos dos produtores de papel e celulose (BAHIA, 1990, p. 374).

8 De 1986 a 1990, os principais jornais brasileiros instalaram, na redagdo e na
area de classificados, sistemas integrados de computadores. Até 1990, o setor de
jornalismo impresso investiu US$ 100 milhoes em novas tecnologias, conforme
estimativa da ANJ. Investiu-se em inovagdes de pessoal, em micros, em rotati-
vas, em aperfeicoamento técnico de circulagdo (BAHIA, 1990).
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Como empresas, 0s jornais passaram a investir em es-
tratégias de marketing — uma drea que também comegou a
ganhar espago, no meio empresarial brasileiro, nos anos 1980
— para conquistar mais leitores em um periodo de guerra con-

tra a concorréncia entre os proprios periddicos e a TV.
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“"BRASIL NOVO" E FOCO NO LEITOR
CONSUMIDOR-ESPECTADOR-CIDADAO

Durante os primeiros meses de 1989, a crise econdmica que
assolava o Brasil, em seus diversos aspectos (inflacdo, dividas
externa e interna, déficit publico, reforma do Estado), e as ini-
ciativas do governo federal relativas a essas questdes ocupa-
vam o noticidrio.

José Sarney acabaria o governo sitiado pela inflagao,
pressionado pelo baixo crescimento da economia e envolto em
um clima de descrédito perante a popula¢ao. Essas condigoes
geradas favoreceram a candidatura de um nome visto pelo
eleitorado como renovador, simbolo de algo novo para o pais
cuja populagao iria as urnas para escolher um presidente pelo
voto direto depois de 29 anos. O entdo governador de Alagoas,
Fernando Collor de Melo, soube sintonizar-se com tais tempos
e construiu sua campanha dentro de tal contexto.

Collor ascendeu no cendrio brasileiro, em uma atmosfe-

ra politica e econdmica de incertezas, no limiar da década de
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1990. Ele era praticamente desconhecido nacionalmente, até o
inicio de 1989, quando comegou uma campanha na televisao
para vencer as elei¢oes presidenciais.

Antes de lancar-se candidato, teve uma vida politica si-
nalizada por evidente inconstancia partidaria, com frequentes
mudangas de legenda, segundo as conveniéncias do jogo politi-
co, conforme registram Lattman-Weltman, Ramos e Carneiro
(1994) em um estudo sobre o papel da imprensa escrita e da
midia geral, a partir do momento politico em que se configu-
rou o governo Collor.

Em 1979, foi nomeado prefeito de Maceid, pela Arena.
Em 1982, foi eleito deputado federal pelo PDS, sucedaneo da
Arena na sustentacao do regime autoritario. Em 1986, venceu
as eleicdes para governador de Alagoas pelo PMDB, entao
uma agremiagdo sedutora para os naufragos do PDS, que se
esfacelava junto com o governo militar. Dois anos depois, na
impossibilidade de candidatar-se pelo PMDB, criou, a partir
do Partido da Juventude (P]), a sua propria legenda, a do Par-
tido da Reconstrugdo Nacional (PRN). Foi como candidato do
PRN que chegou a Presidéncia da Republica, com a ajuda de
uma poderosa ofensiva publicitaria.

O noticiario sobre a elei¢do presidencial, nos idos de
1989, se concentrava no acompanhamento da indefini¢do das
candidaturas dos dois maiores partidos brasileiros a época, o
PMDB e o PFL, unicos, ao que tudo indicava, capazes de opor
uma forte candidatura de “centro” ou de “centro-direita” ao fa-
voritismo que os ja candidatos Leonel Brizola (PDT) e Lula

(PT), entdo, obtinham nas pesquisas. Ambos eram identificados
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no cenario politico-partidario nacional com propostas de “es-
querda” Nessa época, a candidatura de Collor ndo parecia ser
digna de muita aten¢ao por parte da imprensa.

Mas, de margo ao inicio de junho, a taxa de aprovagao
de Collor nas pesquisas nacionais disparou de 9% a 40%. Ele
aumentou suas apari¢des na TV, comprando o tempo gratuito
(dividido, segundo a lei eleitoral, de acordo com a propor¢ao
de votos ganhos nas elei¢oes anteriores) de diversos partidos
politicos. Embora tecnicamente legal, essa tatica era tipica das
muitas praticas questionaveis de sua campanha (SKIDMORE,
2003, p. 302).

Collor era jovem, atlético, de boa aparéncia e muito
desenvolto em suas apari¢des televisivas. Ele vinha do estado
pobre nordestino de Alagoas, mas havia crescido no Rio de
Janeiro e em Brasilia, onde sua tradicional familia politica-
mente poderosa mantinha residéncias®. Seu pai, Arnon de
Mello, tinha sido senador e tinha governado Alagoas no perio-
do de 1950-1954, e seu avo pelo lado materno, Lindolfo Collor,
tinha ocupado a pasta do Trabalho logo apds a sua criagao,
em 1931, pelo Governo Provisorio instituido com a Revolugdo
(LATTMAN-WELTMAN, RAMOS e CARNEIRO, 1994,
p. 5-7; SKIDMORE, 2003, p. 302).

O pai de Collor havia levado seus modos politicos nor-
destinos ao Senado Federal, onde, em uma discussao, baleara

mortalmente um suplente de senador. Mas Arnon de Mello

% Sua familia de politicos alcangou, a partir de 1930, razoavel destaque nos
acontecimentos que sucederam ao desmantelamento da Republica Velha.
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estivera também em sintonia com a politica moderna, como
demonstravam suas estreitas relagbes com o empresario
Roberto Marinho (TV Globo) e sua propriedade da estagdo da
retransmissora da TV Globo em Alagoas (SKIDMORE, 2003,
p. 302)%.

Na metade da década de 1980, Fernando Collor de Melo
comegou sua investida politica, assumindo o manto de uma
cruzada contra a corrupgdo ainda enquanto era governador de
Alagoas. Seus alvos eram os altos funcionarios ptblicos (“mara-
jas”), a quem ele acusava de viver luxuosamente a custa do con-
tribuinte brasileiro. A estratégia, depois, se demonstrou popular
com o eleitorado nacional, até mesmo pelo fato de o candidato
ser do Nordeste, uma regido de notéria corrupgao politica. Sua
outra principal mensagem era uma promessa de aplicar a poli-
tica economica neoliberal no Brasil — isto ¢, encolher o gover-
no e privatizar parte das empresas estatais. Isso, assegurava ele
aos potenciais eleitores, poria o Brasil em dia com paises como
a Argentina, o Chile e o México, que ja estavam descartando

o protecionismo e vendendo suas maiores empresas publicas.

8 Tanto Arnon quanto seu sogro Lindolfo chegaram a militancia politica por
meio do exercicio profissional do jornalismo, circunstancia que, de certo modo,
repetiu-se com Fernando Collor, ligado as atividades do setor que projetou
politicamente o pai e o avd. Arnon trabalhou na Vanguarda, jornal dirigido
por Oséas Mota, em seguida no Didrio de Noticias e, mais tarde, nos Didrios
Associados, assumindo finalmente a diregdo da Gazeta de Alagoas, uma espécie
de matriz das Organiza¢des Arnon de Mello, que, além do jornal, abrangem
um parque grafico, uma emissora de radio e um canal de TV que repassa os
programas da TV Globo. Ja Lindolfo Collor era diretor de A Federagdo, fundado
por Jilio de Castilhos nos anos terminais do regime mondrquico e que se trans-
formou, com o tempo, em 6rgao oficial do Partido Republicano Rio-Grandense
(LATTMAN-WELTMAN, RAMOS e CARNEIRO, 1994, p. 5-7).
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Logo, de acordo com sua promessa, o Brasil estaria entrando no
“Primeiro Mundo” (SKIDMORE, 2003, p. 303).

Dessa forma, Collor assumia a pose de um messias que
poderia resolver os problemas do Brasil pela for¢a de sua perso-
nalidade. Nisso, ele se assemelhava a Janio Quadros, que havia
ganhado as elei¢des presidenciais de 1960 apresentando-se
como um messias politico. Essa estratégia se adequava clara-
mente ao &nimo dos muitos brasileiros suscetiveis a politicos
que prometessem milagres. Ao mesmo tempo, sua mensagem
neoliberal apelava aos homens de negécios, que procuravam
um candidato comprometido com a redugdo do papel do go-
verno na economia.

Com a reinstituicdo da elei¢do popular direta para a
Presidéncia da Republica, novos regulamentos eleitorais pro-
videnciaram um novo procedimento: o presidente deveria ser
eleito em um processo de dois turnos. No primeiro turno de
1989, no dia 15 de novembro, foram registrados 22 candidatos.
Se nenhum candidato obtivesse maioria nessa fase, entdo seria
realizado um segundo turno entre os dois candidatos mais vo-
tados no primeiro.

E foram para o embate, no segundo turno, Collor e Lula
(que havia derrotado Brizola no primeiro). Na época, Lula era
visto por muitos como um tipo de antimessias, o operario de
Sao Paulo, com gramdtica hesitante e um inconfundivel aspec-
to proletario, que havia perdido um dedo em um acidente com
uma maquina de fabrica (SKIDMORE, 2003, p. 304).

O confronto entre Lula e Collor assumiu, entdo, uma

nova intensifica¢ao ideoldgica, com Collor tentando assustar
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os eleitores, ao qualificar Lula como o perigoso radical que ex-
propriaria suas propriedades. Essa tatica demonstrou ser bas-
tante eficaz em Sdo Paulo. O PT previu que Collor, se eleito,
faria um governo inescrupuloso, que seria um desastre para o
Brasil (SKIDMORE, 2003, p. 304).

A campanha no segundo turno polarizou as forgas politi-
cas. Lula recebeu apoio do PDT, do PCB, do PMDB e do PSDB,
e Collor, dos demais partidos. A disputa foi se tornando cada
vez mais tensa a medida que o candidato do PT ia crescendo nas
pesquisas. No inicio de dezembro, segundo o Ibope, Lula estava
a oito pontos percentuais do adversario, diferenca que baixou
para sete pontos quatro dias depois e para apenas um ponto na
semana seguinte (MEMORIA GLOBO, 2004, p. 209-214).

Na reta final da campanha, no dia 12 de dezembro,
Collor apresentou uma bomba no hordario eleitoral gratuito:
o depoimento da enfermeira Miriam Cordeiro, ex-namorada
do candidato petista e mae de sua filha Lurian. Ela contou que,
quando ficara gravida, Lula lhe oferecera dinheiro para abortar
e acusou o ex-namorado de racista. O depoimento teve grande
repercussdo e abalou a candidatura de Lula.

A meio do primeiro e do segundo turno da eleigdo, hou-
ve dois debates entre os candidatos do PRN e do PT. O pri-
meiro foi transmitido dos estudios da TV Manchete, no Rio
de Janeiro, em 3 de dezembro. O segundo foi no dia 14, nos
estidios da TV Bandeirantes, em Sao Paulo. Ambos foram
transmitidos das 21h30 a meia-noite por um pool formado
pelas quatro principais emissoras de televisao do pais: Globo,
Bandeirantes, Manchete e SBT.

A Rede Globo apresentou duas edigoes desse ultimo de-

bate, no dia seguinte a sua realizagdo (uma, no jornal Hoje; e
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outra, no Jornal Nacional). A segunda edigdo acabou provo-
cando uma grande polémica com relagao a emissora té-la feito
de forma a favorecer Collor, tanto na selecdo dos momentos,
como no tempo dado a cada candidato, ja que ele teve um mi-
nuto e meio a mais do que seu adversario do PT*".

E o segundo turno ocorreu no dia 17 de dezembro, com
a vitoria de Collor — depois de intensa disputa e numerosas
acusagoes de praticas ilegais de campanha — por uma mar-
gem de 42% a 37,8%. As taticas amedrontadoras de Collor de-
monstraram ressoar melhor entre o eleitorado, especialmente
em S3o Paulo, o ber¢co do movimento trabalhista de Lula. Elas
também amedrontaram os présperos homens de negécios (in-
dustriais, empreiteiros etc.), que contribuiram com enormes
somas para a campanha de Collor (SKIDMORE, 2003, p. 304).

5.1 Mito politico e a cobertura do Plano “Brasil
Novo” ou Collor |

Collor assumiu a presidéncia no dia 15 margo de 1990,

em meio a uma publicidade altamente favoravel. A midia,

8 O livro Jornal Nacional: a noticia faz histéria (2004), publicado pelo setor
Memoria Globo, traz diversos depoimentos de jornalistas que trabalharam na
cobertura e na edigdo do debate. O entdo vice-presidente das Organizagoes
Globo, Joao Roberto Marinho, fez um balango do episédio e admitiu que a
edi¢ao provocou um inequivoco dano a imagem da TV Globo, mas rebateu
qualquer tentativa de vincular a edigdo a um ato de ma-fé. Nas elei¢oes de 1994
a 1998, devido a divergéncias entre candidatos, ndo houve debates. Em 2002,
quando eles se realizaram, a TV Globo ja tinha consolidada a norma de ndo
mais editar debates politicos, limitando-se a apresenta-los na integra e ao vivo.
Concluiu-se que um debate ndo pode ser tratado como uma partida de futebol
(MEMORIA GLOBO, 2004, p. 209-214).
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preponderantemente, o apoiara, com a imprensa estrangeira
seguindo-a em grande parte. O governo dos EUA estava espe-
cialmente contente com o novo presidente brasileiro, acredi-
tando que ele adotaria a politica neoliberal que recomendava a
todos os paises em desenvolvimento.

Latteman-Weltman, Ramos e Carneiro (1994, p. 5-7)
acrescentam que, em todo o processo, o marketing de Collor e
seus assessores contou nao apenas com farto espago na midia,
mas também com uma verdadeira adesdo editorial dos princi-
pais 6rgaos de imprensa®. “Os seus ‘Teclames’ foram nao ape-
nas divulgados, como também incorporados a propria pauta
dos veiculos, e tal como os ‘anunciantes’ desejavam: com seus
slogans, bordoes, énfases e apelos.”

Katia Mendonga (2002), ao estudar o mito politico da
salva¢ao no Brasil tendo como enfoque a constru¢ao de ima-
gens em torno do presidente Collor, mostra que “expressoes
do mito do salvador sdo configuradas ao longo do século XX
na histdria do pais”. Surgem nas figuras de Getulio Vargas, que
construiu seu mito utilizando a imagem de protetor do povo,
e cujo suicidio acabou completando sua heroificagao; e de
Juscelino Kubitscheck que, ap6s Vargas, surgiu como o heroi
movido pela utopia da modernizac¢do: “50 anos em 5”. Também
vao aparecer em Janio Quadros, cuja imagem foi a do profeta
que pregava a revolugdo do tostao contra o milhdo por meio

de discursos moralistas em favor da luta contra a corrup¢ao.

8 Os autores fizeram um levantamento das principais matérias dos jornais Folha
de S. Paulo, O Estado de S. Paulo e Jornal do Brasil, e das revistas Veja e Isto E/
Senhor, de agosto de 1988 a agosto de 1989.
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A rentincia de Janio Quadros criou o ambiente propicio
para a emergéncia do salvador coletivo — o Exército — cujo
carisma institucional serd reforcado pelo siléncio e imateria-
lidade do poder. Apds o regime militar, novamente se consti-
tuiu o mito da salvac¢ao, em torno de Tancredo Neves. Nesse
caso, refor¢a a autora, o mito se construiu pela espera da re-
democratizagao do pais e de melhores condigdes de vida para
o povo. Ele foi expressdo de destaque durante a campanha das
“Diretas Jd’; entretanto, foi sua morte que consagrou seu le-
gendario de pai e a0 mesmo tempo instaurador de uma nova
ordem — a “Nova Republica” —, embora ndo sendo ele o ad-
vogado de rupturas, de aventuras, mas antes da estabilidade,
da seguranga, do mito da conciliagdo. Sua imagem acabou sen-
do associada a de um novo Tiradentes.

Depois, o mito se materializou nas primeiras eleigdes
democraticas do pais na figura de Collor que, por sua vez, se
inscreveu na constru¢do de um imagindrio da modernidade,
menos como discursos acerca da implantacdo de industrias de
base e de projetos promotores do desenvolvimento econdémico
no pais, como Vargas, JK ou os militares, e mais como discurso
de inser¢do do Brasil no “Primeiro Mundo”

O imagindrio da ascensdo de Collor foi, portanto, teci-
do sobre o mito do herdi salvador, fundamentalmente sobre a
imagem do “novo’, de um “novo jeito de fazer politica” Esse
imagindrio se baseara na ruptura simbdlica com o passado,
expressa no voto. Tal representacio serd definida, em relagdo
as praticas que envolvem o exercicio do poder, como nao cor-
rupta e audaz e, em relagdo ao personagem, como jovem e nao

comprometido com os antigos politicos.
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Katia Mendonga afirma ainda que expressoes simbolicas
do mito da salvagao foram, no plano do imagindrio politico,
tanto o “Estado Novo” de Vargas, a “Revolugdo de 1964 ou
a “Nova Republica” de Tancredo Neves e José Sarney, quan-
to o “Brasil Novo” de Collor que, como os anteriores, projeta
a imagem de um herdi fundador. O “Brasil Novo” de Collor
rompera simbolicamente com a “Nova Republica” de Sarney;,
que nesse encadear de rupturas rompeu, por sua vez, com o
regime militar. Novas palavras vao compor esse imagindrio: o
adjetivo “collorido” assume ares de emblema da modernidade
e da firmeza administrativa prometida.

Que mudangas esse novo contexto trouxe para a im-
prensa e para a editoria de economia dos grandes jornais?
Collor comegou seu governo com uma bomba: no dia seguinte
ao de sua posse, anunciou medidas de choque contra a infla-
¢do. Seus assessores o haviam alertado de que o Brasil estava a
beira de uma inflagdo descontrolada. No acumulado dos dois
primeiros meses de 1990 a taxa oficial ficou em 169,72%.* Em
mar¢o, quando ele assumiu a presidéncia, o indice estava em
torno de 80%.

Os principais itens do plano econémico foram conclui-
dos na primeira quinzena de janeiro de 1990, pela equipe sob
o comando da economista Z¢élia Cardoso de Mello. Ela deve-

ria ouvir as opinides de todas as correntes politicas antes do

% Dados divulgados na matéria “Reajuste de tarifas publicas chega a 83,5%”
(Economia, p. B-3), na Folha de S.Paulo de 17 de margo de 1990.

% Dados divulgados na matéria “Inflagao prefixada de 40% vai determinar rea-
justes de abril” (O Pais, p.5), em O Globo de 15 de margo de 1990.
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fechamento definitivo do plano e as medidas de impacto s se-
riam reveladas dois meses depois, no dia seguinte ao da posse
de Collor (LATTMAN-WELTMAN, RAMOS e CARNEIRO,
1994, p. 50).

A equipe do presidente afirmava, entdo, que a tnica so-
lu¢do era um tratamento de choque, come¢ando com o blo-
queio das contas de poupanga de todos os brasileiros e tendo
como medidas paralelas o congelamento de pregos e a aboli¢do
da indexagdao (SKIDMORE, 2003, p. 304-305).

Como foi a cobertura jornalistica dessa época? As véspe-
ras da posse, as atengdes se voltavam para a prospecgdo do que
iria acontecer com a economia. Afinal, depois da redemocra-
tizagdo, havia um histérico de sucessivos planos econdmicos e
a expectativa era grande por parte da imprensa e da sociedade
com relagio ao tao anunciado “Brasil Novo” que Collor pro-
metera instaurar desde sua campanha eleitoral.

Relatos de jornalistas confirmam essa expectativa —
materializada em uma cobertura de antecipa¢ao do que pode-
ria ser o novo plano econdmico — que ja havia sido incorpora-
da, de certa forma, a pratica profissional da categoria. Miriam

Leitao, por exemplo, fala sobre isso:

O Plano Collor foi outro desespero porque, primei-
ro, a gente ouvia dizer que se preparava, mas, ao
mesmo tempo, ndo podia dizer que estava ouvindo
dizer, porque ndo tinha nada fechado, porque tudo
era muito trancado a sete chaves. E o plano veio
completamente destemperado, maluco. [...] Quan-
do ele chegou, a imprensa ja estava mais preparada,
mas por outro lado ndo estava preparada para a
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bomba atémica, porque aquilo foi uma bomba at6-
mica. O que ocorreu dias depois? Os bancos néo con-
seguiam fechar o dia, porque se fechasse o dia tinham
de quebrar. Como o dinheiro foi congelado todo, é
como se tivesse de entregar todo aquele dinheiro para
o governo. Enfim, o Banco Central ndo sabia exata-
mente como operar no dia seguinte com ativos con-
gelados no banco. Entéo, foram, assim, 40 dias de caos
nos bancos. Ninguém sabia quem podia tirar.

No relato de Miriam Leitdo sobre esse periodo, mais
uma vez aparece a fun¢do do jornalista como um profissio-
nal que tem como missdo “ajudar as pessoas” a entenderem
as mudancas na economia, principalmente em um momento
<« e »
dramatico” como aquele:

Teve caso de gente que ligava para a reda¢ao dizen-
do que ia se matar. A gente ndo sabia o que fazer. Era
um momento dramatico. Gente que falava que ven-
deu tudo para comprar outra coisa e agora nio teria
mais acesso ao dinheiro. A arbitrariedade chegou
ao limite, ndo é? A invasdo que o governo fazia na
vida das pessoas era uma coisa completamente alu-
cinada. E, a0 mesmo tempo, elas queriam tanto se
livrar daquilo, que pesquisas de opinido mostraram
que ninguém tinha ficado com raiva do Collor ime-
diatamente. As pessoas diziam: “se esse era o preco
a pagar, entdo vou aguentar”. Teve muito essa rea-
¢do. A gente tinha de novo de ajudar as pessoas a
entenderem aquela confusio toda.

A jornalista relembra que teve impressdes sobre a possi-

bilidade de um novo choque antes do antincio oficial do Plano
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Collor e que queria deixar seus leitores e telespectadores de
sobreaviso, mas nao tinha certeza do que iria ser anunciado.
Nessa época, ela trabalhava também na televisao, na Manchete,
e fazia um comentario no chamado Programa de Domingo

dessa emissora, que era gravado as sextas-feiras:

E eu me lembro que eu gravei meu comentério, an-
tes do Plano Collor, dizendo o seguinte: se vocé tem
qualquer operac¢do bancdria para fazer na semana
que vem, deposito, sacar coisas, fazer qualquer coi-
sa bancaria, saque na segunda ou na terca-feira,
porque vai ter feriado bancério. Eu sabia que vi-
nha um plano, mas nio sabia que ia seria daquela
forma tao violenta. Eu achava que ia mexer com as
regras do overnight, mas nao sabia que chegaria até
a poupanca. Mas eu ndo podia dizer: olha, tire seu
dinheiro todo do banco. Eu queria dar uma dica,
mas ser responsavel. Nao sei se agi certo ou nao,
se eu deveria ter dito o que eu achava. Mas eu ndo
tirei meu dinheiro do banco. Se eu ndo posso con-
tar para o meu ouvinte ‘tire seu dinheiro do banco;,
também ndo vou tirar o meu. Vamos morrer juntos.

Ela contou que suas dedugdes tinham sido baseadas na
leitura que havia feito de textos de economistas envolvidos

com o governo Collor:

Eu ndo tinha condicédo de ter certeza que iam fazer
alguma coisa contra as contas bancarias. Eu achava
que iam fazer. Tudo me levava a crer, pelo que eu
tinha lido nos textos das pessoas que tinham che-
gado ao poder. Eu tinha lido Anténio Kandir, por
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exemplo, que falava claramente que era preciso
um calote na divida interna e ele estava na equipe
econdmica da Zélia. E eu dizia: e se ele influenciar
os outros e se ele convencer de que tinha de fazer
um calote? Mas eu nio podia dizer, porque podia
detonar um processo desastroso e depois nunca ia
poder saber se era o jornalismo que tinha feito isso
ou o governo. Entdo, eu falei assim: se vocé tiver
alguma coisa bancaria para fazer, faca na segunda
ou na terga-feira, porque vai ter feriado bancério e
pode ser mais de um dia. Na quarta-feira de ma-
nhi, o governo decretou trés dias de feriado ban-
cario. Pelo menos, eu alertei um pouco, mas eu ndo
podia ir muito além daquilo.

Carlos Sardenberg, por sua vez, reforca que, nesse papel

de antecipar possiveis medidas que ainda seriam anunciadas

pelo governo, muitos jornalistas acabaram cometendo equivo-

cos e gerando contradi¢des na cobertura dos planos:
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Depois do primeiro plano, os jornalistas aprende-
ram — férmulas, congelamentos, tablitas, vetores
— e ganharam capacidade para perguntar melhor e
parair atras dos sinais emitidos pela economia e pe-
los chamados agentes econdmicos. E, nas vésperas
de cada novo plano, estabeleceram-se verdadeiras
guerras entre os jornais, cujo objetivo era anteci-
par (furar) o maximo possivel o préximo pacote.
Competi¢do mais do que compreensivel: afinal, em
cada caso, tratava-se sempre de mudanca relevante
e imediata na vida das pessoas e das empresas. No-
ticia quente, do dia. Acontece que o melhor prepa-
ro dos jornalistas foi também fonte de equivocos.
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Explico: pela experiéncia brasileira, os planos eco-
ndmicos nunca sao preparados de uma s6 vez. Ao
contrario, sdo gerados ao longo de um tempo no
qual as equipes analisam, testam, avaliam as diver-
sas medidas — ndo raro, deixando vazar algumas
coisas para sentir a reagdo da sociedade. Ora, uma
medida dessas, capturada no meio do caminho por
um jornalista, como deveria ser tratada? Como
uma possibilidade — 20 linhas na pagina 4 — ou
como um furago, manchete? Nessa decisao, houve
a maior parte dos erros e dos sustos aplicados nos
leitores: dava-se como certo algo que poderia ser.
E, em dias diferentes ou as vezes na mesma edicao,
anunciavam-se como futuras medidas coisas abso-
lutamente contraditorias®.

Como medida para conter justamente a especulagao e
os boatos sobre 0 novo plano — como se isso realmente fosse
possivel —, o presidente Collor decretou feriado bancério na
quarta-feira, 14 de margo de 1990, trés dias antes do antncio
oficial do pacote.

No dia 15, as capas dos dois jornais traziam a noticia
de como seria a posse de Collor e lembravam que ele era o
primeiro a ser eleito pelo voto direto depois de trés décadas.
A expectativa, inclusive, foi citada nos textos noticiosos. Em
O Globo, a chamada da manchete “Collor instala ‘Brasil Novo’
com mudangas radicais na economia” afirmava que o presi-

dente estava cercado de “imensa expectativa de toda a Nacao

%! Relato feito no artigo “Jornalismo econdmico, o aprendizado da estabilidade’,
publicado no Dossié Ecos de Lisboa (1997).
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e comprometido com uma mudanca radical na economia bra-
sileira”

Em 16 de margo, os jornais registraram a cerimonia da
posse de Collor ocorrida no dia anterior, bem como anuncia-
ram que haveria congelamento de pregos e anteciparam algu-
mas medidas que seriam baixadas, mas a bomba ainda estava
por vir. Em seu discurso de posse, assim como Sarney havia fei-
to, Collor enfatizou que a meta numero um do primeiro ano de
seu governo era liquidar a inflagdo, que ele chamou de “cancer
social”. Depois, no parlatério, ja usando a faixa presidencial,
ele fez um discurso emotivo e garantiu que se fosse preciso,
daria sua vida para cumprir suas promessas de campanha.

Como a analise do noticidrio sobre os planos anteriores
mostrou, o interesse nacional na época do lancamento do Plano
Collor se concentrava também no combate a inflacdo. Esse
discurso tnico envolvia os diferentes agentes da sociedade e
era reproduzido nos jornais.

No decorrer da cobertura, os dois jornais apresentaram
alguns enfoques diferentes. No dia 16 de margo, por exemplo,
a Folha fez ampla cobertura da cerimdnia de posse, como O
Globo, mas publicou matérias com abordagens diferentes das
do Didrio Carioca, com um tom mais critico. O diario paulista
publicou também, nos dias que antecederam a posse do novo
presidente, um caderno extra, chamado Era Collor Especial.
Dentro dele, além das matérias sobre a posse em si, mostrou
outros aspectos envolvendo o novo presidente.

Um exemplo foi a noticia Marketing é usado para criar
imagem austera (CADERNO EXTRA, 1990, p. 3), para mostrar
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o trabalho que a equipe do presidente estava fazendo para
tentar estabelecer a imagem de austeridade do novo governo.
Outra matéria teve o seguinte titulo: Rede Globo faz cobertura
exaltada da posse (1990, p. 14). Apesar do formato de texto
noticioso, assinado pelo repérter Nelson de S4, a noticia fazia

uma analise desde o seu lead:

A Rede Globo assumiu, na reta final para a posse
de Collor, a cobertura-exaltagdo. Durante toda esta
semana, e mesmo na semana passada, a prepara-
¢do da emissora para o dia 15 foi semelhante aos
anuncios de uma Copa do Mundo ou de uma prova
de Férmula 1. E isso ndo nos intervalos comer-
ciais, mas nos proprios noticiarios. Collor chegou
a ganhar uma biografia com efeitos de imagem e a
musica-tema de Indiana Jones ao fundo.

Observa-se, nesse trecho de texto jornalistico, a critica
do diario paulista a cobertura feita pela emissora hegemoni-
ca do pais com relagio a Collor. Os foguetes utilizados nas
paginas do caderno especial da Folha também eram sugesti-
vos, como o “Dia collorido”, colocado sob o titulo da matéria
Primeira-dama comega o dia com cabeleireiro (1990, p. 10).

A Folha adotou como selo da cobertura o foguete “Era
Collor”, utilizando um termo que significa “um periodo geral-
mente longo que comega com um fato marcante ou que da ori-
gem a uma nova ordem de coisas” (FERREIRA, 1999, p. 784).
E O Globo adotou como selo um desenho de um pacote com

setas saindo de seus lados.

279



HERICA LENE OLIVEIRA BRITO

No dia 17 de mar¢o de 1990, os dois jornais anuncia-
ram, na primeira pagina, o Plano Collor I, divulgado no dia
anterior. O Globo estampou, em sua capa, Collor bloqueia o di-
nheiro, manchete acompanhada do boxe As principais medidas
do plano contra a inflagdo. A Folha da mesma data trouxe a
manchete Choque do Plano Collor é o maior de toda a histd-
ria. Do lado direito da capa trouxe um boxe O que muda, com
as principais medidas resumidas em quatro linhas de texto,
acompanhadas de ilustragdes.

Os dois jornais explicavam as principais mudangas: o
cruzeiro (Cr$) retomava sua posi¢do de moeda nacional, em
substituicdo ao cruzado instituido durante o governo Sarney; os
saques da poupangca, do overnight e da conta corrente ficavam
limitados a 50 mil cruzeiros, e o restante ficava retido no Banco
Central pelo prazo de 18 meses; os cheques superiores a 1 mil
BTNs* passavam a ser nominativos, e estavam proibidos os au-
mentos de precos, enquanto o cambio passava a ser flutuante.

O Plano Collor aplicou, de forma radical, a teoria mo-
netarista: congelou e confiscou praticamente todo o dinheiro
das pessoas, o que acabou por derrubar a inflagdo de forma
fulminante. A reagdo publica, em um primeiro momento, foi
de incredulidade. Muitos poupadores ficaram furiosos por

lhes ser subitamente negado o acesso ao dinheiro que eles

%20 Bonus do Tesouro Nacional foi criado pela medida provisoria n° 48. Este
titulo teve seu valor fixado em 1 cruzado novo, retroativo a 1° de fevereiro de
1989 e era corrigido pela inflagdo medida pelo IPC. Com o fim da corre¢do
monetdria, foi oficialmente extinto em 1° de fevereiro de 1991 (SANDRONI,
2005, p. 100).
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tdo cuidadosamente economizaram. Grandes firmas ficaram
paralisadas, porque as reservas financeiras que usavam para
fazer os pagamentos estavam congeladas (SKIDMORE, 2003,
p. 304-305; KUCINSKI, 2000, p. 129).

No decorrer do més de lancamento do novo e bombasti-
co plano econémico, como ocorreu nos anteriores, as noticias
sobre as decisdes politicas e econdmicas relacionadas as medi-
das ocuparam praticamente a totalidade das capas das edigdes
dos dois jornais e também grande parte de seu interior.

Os aspectos técnicos sobre o Plano Collor eram ex-
plicados, principalmente, pela ministra da Economia, Zélia
Cardoso de Melo, que deu uma entrevista coletiva, no dia 16
de marc¢o de 1990, para falar sobre as mudangas, acompanhada
do entdo secretdrio Nacional de Politica Econdmica, Antonio
Kandir, e do presidente do BNDES, Eduardo Modiano.

A argumentagdo principal da equipe econoémica do go-
verno Collor, nas matérias publicadas, era a de que o novo pla-
no nio repetiria uma das principais falhas dos anteriores: a
explosao de consumo em fungao do congelamento de precos.
Uma das diferencas era que o congelamento proposto nao era
rigido, com direito aos empresdrios consultarem o governo
para solicitar aumentos.

Tanto a equipe econdmica quanto o presidente Collor
reforcaram a necessidade da confianga da sociedade no novo
plano para que ele alcancasse resultados, como também
ocorreu nos pacotes anteriores. Sua dureza era reforcada
como inevitavel, sob o risco de o pais ficar submetido a uma
hiperinflagao.
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Em que medida o jornalismo de economia reforgou esse
discurso? Qual foi o seu papel nesse momento tdo tenso, de per-
plexidade, em que os fatos eram de tdo dificil compreensao para
muitas pessoas? No Plano Cruzado, como vimos, isso é indiscu-
tivel: a imprensa ajudou a criar um clima de otimismo, a produ-
zir o fendmeno dos “fiscais do Sarney”. No Plano Collor, apesar
da perplexidade geral imediata nos dias iniciais do mandato do
novo presidente, os jornais pesquisados abriram amplos espa-
¢os para a divulgacao das medidas e a tentativa de explica-las e
simplifica-las para o publico. Portanto, a fungao de apaziguar os
dnimos também existiu nessa época, no sentido de a imprensa
ter sido o principal agente de intermediagdo, para o publico, dos
fatos econdmicos gerados pelo governo.

O rigor na fiscalizagao do plano também foi reforca-
do pela equipe econdmica e, principalmente, pelo presidente
Collor que, dois dias ap6s o lancamento do pacote, fez uma
reunido com todo o ministério para solicitar aos ministros que
defendessem avidamente o plano. Nessa tentativa de rigor na
fiscalizagao, a Sunab aparecia como principal 6rgao de vigilan-
cia e suas agdes rendiam sucessivas matérias nos jornais®.

A énfase do discurso era que o plano nao poderia fra-
cassar, sob o risco de o pais entrar em uma recessao, e que as
reformas implementadas recuperariam o crescimento econd-
mico. A equipe economica recebeu apoio de outros economis-

tas de fora do governo, como da ex-musa do Plano Cruzado,

% Como mostram as matérias de O Globo: Collor manda os ministros defenderem
mais o plano (na capa de 18 de margo de 1990); e Mais supermercados sio
autuados (O PAIS, p. 16), da edi¢do de 18 de margo de 1990.
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Maria da Conceigdo Tavares, e do ex-ministro da Fazenda
Mario Henrique Simonsen, que deu uma entrevista a O Globo
afirmando que o pacote daria certo se as pessoas entendessem
o confisco da poupanga como investimento. Simonsen tam-
bém deu entrevista semelhante a Folha, dizendo que acredita-
va na queda da inflagdo®™.

A oposi¢ao técnica se mostrou pequena nas edigdes
analisadas do més de lancamento do plano. O economista
Francisco Lopes se apresentou claramente como opositor, ao
falar, em uma palestra para 150 empresarios da Federacao das
Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan), que o pro-
grama promoveria uma recessdo acentuada e que, além disso,
havia o risco de ele ndo conseguir combater a inflagao. Matéria
de O Globo registrava a analise de Lopes e lembrava que ele
havia sido o mentor de todos os choques anteriores (Cruzado,
Bresser e Verdo)®.

A Folha publicou muitas matérias de repercussio com
economistas que atuavam na iniciativa privada e também mem-
bros de governos anteriores, como Luis Carlos Bresser Pereira,
que alertavam para a possibilidade de ocorrer recessao.

Com relagao as dimensdes politicas, as primeiras rea-

¢des ao plano foram de perplexidade por parte do Congresso,

% Concei¢ao Tavares se manifestou em prol do plano na matéria de O Globo:
Economistas do PT fazem suas ressalvas mas elogiam medidas (O PAIS, p. 7); e o
mesmo jornal publicou a entrevista com Mario Henrique Simonsen: Pais pode
retomar o crescimento em um ano (ECONOMIA, p. 18), de 18 de mar¢o. Na
Folha de 17 de margo, foi publicada a matéria Simonsen acredita na queda da
inflagao (ECONOMIA, p. B-11).

% A matéria Chico Lopes prevé recessdo e inflagdo alta (ECONOMIA, p. 17) foi
publicada em O Globo de 30 de margo.
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conforme Collor havia declarado: “Vou deixar a esquerda per-
plexa e a direita com raiva’ Apds o momento de perplexida-
de, vieram os questionamentos e as sugestoes de mudangas no
pacote.

A chamada, pela imprensa, de “Frente de Oposicao” —
formada pelo PSDB, PT, PC do B e PDT — manifestou des-
confianga com rela¢do ao plano e pediu reajustes. Ja o PFL e
o PL, tentaram inicialmente manter uma espécie de “lei do
siléncio” com a imprensa, sob o argumento de que precisavam
se informar mais sobre as mudancas para se posicionarem. O
Plano Collor, entdo, deve-se registrar, esteve longe da unani-
midade: gerou muitas duvidas em grande parte da sociedade e
depois recebeu quase 3 mil emendas no Congresso.

Um contraponto as dimensdes técnicas e politicas, que
apareceu na cobertura jornalistica do Plano Collor, foi o Poder
Judiciario®. Alids, conforme registra a jornalista de economia
Silvia Aradjo (2006, p. 29-30), mais do que economistas re-
nomados, os jornalistas buscaram explicagdes sobre o pacote
baixado no governo Collor com representantes dessa esfera.

Advogados e juristas eram as pessoas que o cidaddo comum

% Q jurista Ives Ganda Martins, na época presidente da Associagao Internacio-
nal de Direito e Economia e da Associagao de Defesa do Contribuinte, apa-
receu na seguinte matéria de O Globo de 18 de margo: Jurista considera plano
inconstitucional (O PAIS, p. 18), falando que o plano prejudicava “seriamente a
credibilidade do governo por confiscar o patrimonio dos poupadores”. E muitas
outras matérias da editoria de economia tinham como fontes especialistas da
drea juridica, como as seguintes, publicadas na Folha: Para tributaristas, medi-
das sdo inconstitucionais (p. B-8), em 17 de margo de 1990; STF estuda constitu-
cionalidade das medidas (p. B-15), em 18 de mar¢o; Plano econdmico violenta o
texto constitucional, diz Saulo Ramos (p. B-11), no dia 19 de margo.
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mais queria consultar e a midia, com seu papel de levar a infor-
magao ao maior numero de pessoas possivel, fez as vezes dos

escritorios especializados:

Enquanto economistas tentavam mensurar o im-
pacto das medidas no pais, os advogados, princi-
palmente de empresas e de grandes investidores, se
debrugavam sobre a Constitui¢do e todo o arcabou-
¢o juridico, a fim de ‘libertar’ os recursos confisca-
dos. Ja o cidaddo, mesmo sem saber o significado
de jurisprudéncia, esperava que os meios de comu-
nica¢do divulgassem os resultados das a¢des ajui-
zadas contra a medida para, a partir dai, procurar
auxilio no desbloqueio de seus recursos (ARAUJO,
2006, p. 30).

Assim, a imprensa e os jornalistas refor¢avam mais uma
vez seu papel e sua importancia como mediadores desse pro-
cesso, conforme mostra a analise de Araujo, tentando traduzir,
além do economés das medidas, seus impactos juridicos. O
publico buscava desesperadamente explica¢des e a imprensa
era procurada como uma fonte importante, dentro da ideia de
que a realidade se mostrava como o lugar da entropia, do caos,
e a imprensa poderia ser fonte de inteligibilidade, de organiza-
¢do dos sentidos.

A jornalista Ana Paula Padrao confirma essa tendéncia
por parte do publico, ao se recordar dos dias que se seguiram
ao andncio do plano como “dramaticos’, porque os telefones
da Rede Globo nao paravam de tocar. Os telespectadores ti-

nham reclamagoes e dividas dos mais diferentes tipos, desde
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como quitar a tltima parcela de uma divida, até o que fazer
para pagar uma cirurgia urgente. “E nio ¢ que a equipe eco-
ndmica ndo tivesse respostas para duvidas particulares. Eles
ndo tinham respostas para duvidas basicas, mas a gente tentou
tazer o que pode. Nos dias que se seguiram, medidas proviso-
rias foram saindo, porque eles foram percebendo os erros, os
problemas™.

Imediatamente ap6s o anuncio do pacote, a CUT apa-
receu como opositora, como ocorrera nos anos anteriores, em
prol da luta contra as perdas dos trabalhadores. Mas o governo
procurou os sindicalistas logo, para explicar as medidas e ten-
tar neutralizar reagdes negativas, e a CUT aceitou conversar.

Com rela¢do aos consumidores, as reacdes das pessoas
pelo Brasil afora, registradas pela imprensa, foram extremadas
nos primeiros dias: ou apoio integral e esperanga de que o pla-
no daria certo, ou episddios de furia, como saques a supermer-
cados por grupos de consumidores e até mesmo uma invasio a
um banco com um automovel®®.

As pesquisas de opinido publica, reproduzidas pelos

dois jornais pesquisados naquele margo de 1990, mostravam

” Depoimento de Ana Paula Padrao ao Memdéria Globo (2004, p. 226).

% A editoria de economia de O Globo de 21 de margo de 1990 publicou, em sua
pagina 17, uma matéria com um caso curioso: Cliente vai de carro ao banco.
Ela contava a histdria do fazendeiro Aldo Valdecir Ferreira, que havia vendido,
no dia 12 de margo de 1990, sua fazenda, chdcara, gado, tratores, além da casa
onde morava em Rio Negro, em Mato Grosso do Sul, e investira tudo no fundo
ao portador. Depois do antncio do plano econdmico, ele, desesperado, jogou
o carro nas duas portas de vidro de uma agéncia do Banco Safra, no centro de
Campo Grande. De acordo com a matéria, ele gritava: “Estou pobre, miseravel!
Esse governo levou tudo o que eu tinha. Roubou o meu dinheiro”.
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que a maijoria da populagdo acreditava no governo Collor e
nas mudangas que o plano traria.No dia 18 de margo de 1990,
a Folha, por exemplo, trouxe uma dessas afericoes como man-
chete. A matéria mostrava os resultados de um levantamento
teito pelo DataFolha em dez capitais: 58% dos entrevistados
diziam acreditar que as medidas era boas para o pais. O texto
jornalistico apontava que o indice era quase igual ao obtido
pelo Plano Cruzado apds a edi¢ao do pacote, em 1986, quando
foi de 59%*°.

Apesar dessa aprovagao, as donas de casa ja ndo de-
monstravam mais o mesmo animo da época do Plano Cru-
zado para ir brigar pelos precos e fiscalizar supermercados. A
Associagao das Donas de Casa de Sao Paulo declarou que elas
estavam revoltadas com o confisco da poupanga e, por isso,
ndo tinham decidido se fiscalizariam os pregos.

O comportamento dos consumidores rendeu outras
abordagens, como uma matéria na editoria de Negdcios da
Folha do dia 21 de margo de 1990, sobre o fato de que o choque
havia feito com que as pessoas passassem a exigir produtos de
maior qualidade.

Com relagao ao segmento dos empresarios, como ocor-
reu com a populagao e o Congresso Nacional, a reagao ini-

cial, retratada pelos jornais, também foi de perplexidade. De

% A Folha deu outra manchete desse tipo ainda no més de mar¢o, no dia 23:
Apoio ao plano cresce e chega a 81%, sobre uma pesquisa feita seis dias apos
o langamento do pacote. O Globo trouxe matérias sobre pesquisas: Pesquisa:
Plano Collor tem o apoio da maioria da populagdo (O PAIS, p. 9), de 19 de margo;
Ibope: 89% querem que Congresso aprove plano, chamada de capa de O Globo de
24 de margo.
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imediato, eles diziam que ndo haviam conseguido entender o
pacote e tinham medo de a economia ficar paralisada, confor-
me mostrou, por exemplo, O Globo de 17 de margo de 1990.
Alguns previam que haveria prejuizos para as empresas. Mas,
poucos dias depois, representados pela Confederagdo Nacio-
nal da Industria, demonstraram seu apoio ao plano, embora
pedissem alguns ajustes.

Os supermercados e os bancos foram os segmentos que
ficaram sob a mira do governo, segundo o tratamento dados
pelos jornais. A Sunab fiscalizava o aumento de pregos, indo
aos locais de venda; e a imprensa também o fazia, mas por
meio da cobertura. Matéria da editoria de Economia da Folha
do dia seguinte a posse de Collor, 16 de margo de 1990, ilus-
tra esse papel de “vigilancia” dos pregos que a imprensa assu-
miu, além do de tradutora das medidas econdmicas: Precos em
supermercados sobem 39,7% em sete dias (p. B-6). A noticia
mostrava o aumento de pre¢os ocorrido antes do antncio ofi-
cial do plano. Esse tipo de matéria era recorrente no periddico,
pois o DataFolha pesquisava semanalmente os precos de 174
itens em oito supermercados e cinco hipermercados de Sao
Paulo e mostravas as oscilagoes dos valores.

Em O Globo de 17 de margo de 1990, a matéria Consu-
midor deve pesquisar precos (p. 16), publicada na editoria O
Pais — embora devesse estar na de economia em fungdo do
assunto abordado, por exemplo —, denunciava que os super-
mercados teriam aumentado os precos “na calada da noite”. O
proprio jornal dava exemplos de pregos que a equipe de re-
portagem havia coletado na quinta-feira, em comparagao aos

encontrados na sexta-feira, apos o antncio dos planos.
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Os supermercados, como outros segmentos do comér-
cio, sofreram queda nas vendas, uma consequéncia imediata
do choque de Collor. Os jornais registravam o movimento bai-
x0 nas lojas.

Na industria, o medo também era de recessao, confor-
me ilustram matérias da editoria de economia da Folha, como
“Industria prevé recessao brutal com plano” (1990, p. B-9), de
25 de margo; e “Fiespe diz que 90% da industria esta parada”
(1990, p. B-3), do dia 29.

A cobertura sobre bancos ocupou vérias paginas nas
edi¢des dos jornais, principalmente na semana do langamento
do pacote. Esse segmento foi acusado pelo governo de estar
prejudicando a aceitagdo do plano, pelo fato de as agéncias
bancarias ndo estarem, apo6s o feriado bancario, oferecendo
dinheiro suficiente para os clientes sacarem nos caixas ele-
tronicos. Houve filas e tumultos nas portas das agéncias por
causa da falta de dinheiro. A Federagdo Brasileira de Bancos
(Febraban) se defendeu e classificou como “muito duras” as

acusagoes do governo.

5.2 Alinguagem jornalistica e a narrativa mitoldgica

Na cobertura jornalistica sobre o Plano Collor I predo-
minou a tendéncia de acompanhamento vista nos planos an-
teriores: a tentativa de traducao das medidas econdmicas com
relagdo aos seus impactos diretos e imediatos no bolso do con-

sumidor.
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O noticidrio se voltou, principalmente, para a economia
popular e langou mao dos recursos ja consolidados como auxi-
liares nas explicagdes dos fatos econdmicos: tabelas, graficos e
ilustragdes como acompanhamentos essenciais dos textos. Os
jornais pesquisados publicaram cadernos ou espagos especiais
para explicar as medidas, como o Guia do Leitor, da Folha, e a
Cartilha do Cruzeiro, de O Globo, além das integras das medi-
das provisérias em varias paginas.

A Cartilha do Cruzeiro carregava em seu nome a inten-
¢do pedagogica de ensinar o leitor a lidar com o dinheiro. Nela,
O Globo incluiu a publicagao de paginas com topicos explicati-
vos sobre “Seu dinheiro’, “Suas contas’, “Seu salario”, “Seus in-
vestimentos™. O Didrio Carioca também criou uma se¢do pro-
visoria, na editoria de economia, chamada Suas diividas, que
foi explicada pelo jornal como informativa e que seria mantida
enquanto “os leitores tiverem duvidas sobre o Plano de estabi-
lizagao anunciado na sexta-feira”. Pode-se observar, nessa ex-
plicagdo, um processo de autorreferenciagao jornalistica, pois
o periodico estava legitimando o seu lugar de fala ao criar um
espaco “enquanto o leitor tivesse duvidas™

O Guia do Leitor foi publicado em algumas edi¢des da
Folha. Em seu texto de langamento, na edi¢ao de 18 de mar¢o
de 1990, o diario enfatizava sua fun¢do — explicar as novas
medidas econdmicas — e dizia que ele era “para ler e guar-
dar”. A recomendacao para o leitor manter o caderno e recor-
rer as informagdes sempre que precisasse ou até entendé-las
demonstra o refor¢o na ideia de um jornalismo de utilidade.

Outra marca dessa cobertura foi sua aproxima¢ao com

as narrativas da editoria de policia, 0 que ndo ocorrera nos
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meses de lancamento dos planos anteriores. Foram frequentes,
nas paginas dos periddicos, as matérias sobre fatos policiais
supostamente atribuidos ao choque econémico. Os saques aos
supermercados, por exemplo, foram parar nas paginas da edi-
toria de economia.

A Folha de 16 de margo de 1990 trouxe as matérias Cerca
de 50 saqueiam supermercados em Sdo Paulo e Policia impede
saque a filial do Paes Mendonga (p. B-7). No dia 18, mais no-
ticias de assaltos no didrio paulista: Cinco supermercados sdo
saqueados no Rio (p. B-15).

A morte que teria sido provocada por medidas econo-
micas também foi parar na editoria de economia, como mostra
a matéria Dentista fica deprimido e se mata em Campos, pu-
blicada na Folha de 20 de mar¢o de 1990. O texto contava a
histdria de José Soares Azeredo, de 56 anos, que teria se ma-
tado, segundo sua familia, porque estava com depressdo apds
o anuncio do confisco da poupanga, na qual tinha depositado
todas as suas economias (NCz$ 800 mil).

Outra matéria policial publicada nessa mesma data
como fato econdémico foi Ex-prefeito faz refém e assalta banco
no RS (p. B-7). O texto relatava a histéria do ex-prefeito de
Quarai (RS), Carlos Alberto Vieira, que tentara assaltar uma
funcionaria da Caixa Econdmica Federal em protesto contra o
Plano Collor e acabara sendo detido.

Por que a editoria de economia, que relata fatos de um
campo especifico de conhecimento, abriria espagos para nar-
rativas policiais? Elizabeth Bird e Robert Dardenne (1993,
p. 263-277), ao fazerem uma abordagem sobre as qualidades
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narrativas das noticias, registram que elas fazem parte de uma
pratica cultural antiquissima: a narrativa e o contar estdrias, que
parece ser universal. Elas orientam e sdo comunais e ritualistas.
As noticias, como a historia, dotam os acontecimentos do passa-
do de fronteiras artificiais, construindo totalidades significativas
a partir de acontecimentos dispersos. Nessa ordenagdo dos fa-
tos, se aproximam da narrativa mitoldgica. E o mito tranquiliza,
ao oferecer os contos que explicam fendmenos desnorteantes ou
aterrorizantes e que, a0 mesmo tempo, fornecem respostas acei-
taveis, nao necessariamente refletindo uma realidade objetiva.
Os leitores de noticias ndo sé as consomem como um reflexo da
realidade, mas como um texto simbdlico.

Citando Mead (1925-1926), os autores completam que
as noticias sao uma forma na qual se cria ordem da desordem,
transformando o saber em contar. Elas oferecem mais do que o
fato: oferecem tranquilidade e familiaridade, em experiéncias
comunitarias partilhadas.

Na cobertura do Plano Collor, observa-se esse movi-
mento: relatar experiéncias compartilhadas na convivéncia
com um novo cenario econdmico, inclusive as mais negativas,
como suicidios e saques cuja motivagao fora atribuida as mu-
dangcas do pacote. As editorias de economia, ao aproximarem
as narrativas sobre fatos econdmicos das noticias policiais,
além de publicarem matérias explicando as medidas de altera-
¢d0 nessa esfera, no pais, buscaram uma extrema populariza-
¢do na cobertura de economia no periodo.

Bird e Dardenne (1993, p. 275), citando Sperry (1976),

explicam que “na produgdo jornalistica, os jornalistas nao se
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limitam a utilizar defini¢des culturalmente determinadas, mas
também tém de encaixar novas situagdes em velhas defini¢oes.
Esta no seu poder colocar pessoas e acontecimentos em cate-
gorias existentes de herdi, vilao, bom e mau e, assim, empossar
as suas ‘estérias’ com a autoridade mitoldgica”.

No episddio do Plano Collor I, o presidente se apresen-
tava e era representado pelos jornais, frequentemente, como
heréi. Lattman-Weltman, Ramos e Carneiro (1994, p. 54), ao

analisarem a imprensa escrita do periodo, constatam que:

A firmeza de propositos e a convic¢ido de Collor no
sucesso do plano fascinavam a grande imprensa.
[...] Os noticiarios dos jornais, de aparéncia infor-
mativa, ndo ocultavam em suas entrelinhas mani-
festacdes incontestaveis de apoio as providéncias
restritivas tomadas pelo governo.

Collor empenhou sua palavra como salvaguarda do éxi-
to do plano econdmico, algumas vezes, via meios de comuni-
ca¢do. Um dos mais emblematicos de seus empenhos ocorreu
no domingo 18 de mar¢o de 1990, quando, frente as muitas
davidas da populagdo em relagdo as medidas econdmicas, ele
deu uma entrevista exclusiva ao vivo na TV Globo logo apos
o Fantdstico para os jornalistas Paulo Henrique Amorim e Jo-
elmir Beting. Ao ser perguntado sobre qual era a garantia de
que o dinheiro confiscado seria devolvido apds 18 meses, ele
respondeu: “A garantia é que eu assino embaixo” (MEMORIA
GLOBO, 2004, p. 228).

E interessante notar que o préprio pacote ficou conheci-

do pelo nome do presidente: Plano Collor. Batizado de “Brasil
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Novo” pelo préprio Collor, conforme registram matérias nos
jornais pesquisados, o programa de medidas econdmicas aca-
bou ganhando um viés de personificagio por carregar popu-
larmente o sobrenome do chefe do Executivo. Isso ndo ocorreu
nos pacotes anteriores. Entre eles, somente o Plano Bresser le-
vou um sobrenome, mas nao o do presidente, e sim o do se-
gundo ministro da Fazenda do governo Sarney: Luis Carlos
Bresser Pereira.

Quanto a atuagdo dos jornais pesquisados, deve-se des-
tacar que a observacdo das edi¢coes dos dois, no més de mar-
¢o de 1990, sugere uma cobertura, com relagao ao presidente
Collor, mais empolgada e positiva por parte de O Globo e mais
critica por parte da Folha. Nas paginas do Didrio Carioca, por
exemplo, Collor foi retratado, nas fotografias, frequentemente,
de forma dindmica: praticando exercicios fisicos, viajando de
helicoptero, dando autografos.

Ja as mudancas implementadas pelo pacote econdmico
eram representadas em um duplo movimento: de forma heroi-
ca, porque iriam acabar com a inflacio (através do “tiro certei-
ro” com o qual Collor afirmava que a golpearia fatalmente) e,
ao mesmo tempo, como vilas, porque provocaram tumultos em
caixas eletronicos e em supermercados, saques e até mortes.

A imprensa também acabou revelando alguns jornalis-
tas que se aproximaram do papel simbolico de “herdis’, que
chamamos de “jornalistas-personalidades” Lillian Wite Fibe,
que também consolidou sua carreira no jornalismo de econo-
mia, foi uma das “heroinas” da cobertura do Plano Collor I, na
TV Globo, conforme lembram seus colegas de profissaio Mi-

riam Leitdo e Sidnei Basile.
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Para Miriam Leitdo, o jornalismo de economia se
popularizou durante a sucessio dos planos econdmicos
pds-redemocratizagdo e a atuagdo de Lillian Witte Fibe foi

uma das representagdes dessa popularizagio:

Eu acho que o jornalismo de economia se populari-
zou ao longo desse tempo. O que aconteceu ai, por
exemplo, foi que a Lillian Witte Fibe ficou muito
famosa. Ela foi entrevistar a Zélia e fez perguntas
muito agressivas. E ela é muito boa jornalista e
conseguiu mostrar que a Zélia nao sabia o que res-
ponder. Naquele momento, a Lillian representou o
desabafo nacional, porque ela foi e colocou a Zélia
contra a parede, fez perguntas incisivas, sabia o que
tinha de perguntar. E uma jornalista que fez uma
carreira de jornalismo financeiro, era muito de fi-
nangas. Quando eu cobria o Itamaraty, ela cobria o
Ministério da Fazenda para a Gazeta Mercantil. Ela
faz parte desse quadro de mulheres na cobertura de
economia. E ela foi muito feliz nas perguntas que
fez para a Zélia. Ela ficou famosa, porque tinha co-
locado o dedo na garganta de uma louca, que tinha
roubado o dinheiro das pessoas. Entédo, eu acho que
ela representa muito bem esse fendmeno, que é a
pessoa que vai para a televisio e fala o que vocé estd
querendo que fale e defende o seu bolso. Eu acho
que ela representou muito bem esse personagem ai.

O jornalista Sidnei Basile (2002, p.76) ressalta que o con-
fisco da poupanca empreendido pelo presidente Collor foi um
dos eventos da histdria recente do pais que teve fundamental

importancia para o crescimento da imprensa de economia:
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De repente os brasileiros, pessoas fisicas e juridi-
cas, acordaram sabendo que s6 teriam disponiveis
no banco 50 cruzados novos, que era de fato muito
pouco dinheiro. Como isso era possivel? Como al-
guém tinha esse poder? Se o tinha, por que o tinha
exercido? E se o tinha exercido, qudo desesperada
devia ser a situa¢do do pais para leva-lo a isso? E,
se estava assim, como ficava o nosso futuro? E o
dos nossos filhos? Receberiamos o nosso dinheiro
de volta? Essas e muitas outras questoes, extrema-
mente angustiantes, infernizaram o cotidiano dos
cidaddos. Precisavam entender o que ocorria. Era
uma oportunidade de ouro para os veiculos. Eles
niao a perderam. Investiu-se muito na cobertura
econdmica e de negocios e, sobretudo, na expli-
cacdo dos vetores que afetam as financas pessoais
dos cidadios. Diversos jornalistas se notabilizaram
pela integridade e coragem com que interpretaram
as inquietacdes, ansiedades e furia do publico, des-
tacando, entre eles, Lillian Witte Fibe que, vinda da
midia impressa, na Gazeta Mercantil, consolidou
uma reputagio de exceléncia em jornalismo econd-
mico na cobertura da Rede Globo. Os jornais diarios
passaram a abrir se¢des de finangas pessoais para
seus leitores e novos canais de comunica¢io come-
caram a se estabelecer com esse publico avido.

Lillian Witte Fibe comegou a cobrir economia no jorna-
lismo impresso, como reporter na Folha de S.Paulo, onde en-
trou em 1973, quando ainda estava no segundo ano do curso
superior em Comunicagao Social na USP. Em 1975, ela foi tra-
balhar na editoria de Finangas da Gazeta Mercantil. Entre ou-

tubro de 1982 e dezembro de 1983, apresentou um programa
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didrio chamado Dinheiro, de quatro minutos de duragdo e que
ia a0 ar de madrugada, um tempo que a Gazeta Mercantil com-
prava da Bandeirantes. Em janeiro de 1984, foi convidada para
ser reporter de economia da TV Globo, inicialmente no Jornal
da Globo e, em seguida, no Jornal Nacional. Ela falou sobre sua
atuagdo na area e seu trabalho na época do governo Collor em
uma entrevista que concedeu a Alzira Alves de Abreu em 1997
(e atualizada em 2005):

Em 1987, a Globo ia langar um programa chamado
Globo Economia, que iria ao ar depois do Jornal da
Globo, com duragio de cerca de trés minutos. Fui
convidada a fazé-lo e aceitei. [...] Em 1988/1989,
Boni resolveu acabar com o Globo Economia e em-
buti-lo no Jornal da Globo, e tive que passar a fazer
uma coisa mais enxuta. Comecei a fazer comenta-
rios de economia para o Jornal Nacional. Em margo
de 1990, Collor toma posse, faco aquela antoldgica
entrevista com a Zélia Cardoso de Melo, da qual
todo mundo se lembra até hoje, e aos poucos vou
sumindo das cameras da Globo. Nio sei por que,
nao me pergunte por que, mas comecei a ser menos
usada. Continuava a fazer meus comentdrios para
o Jornal da Globo, mas para o Jornal Nacional, por
exemplo, nunca mais ninguém me chamou.

A polémica entrevista com a Ministra da Economia foi
feita, ao vivo, por Lillian e por Carlos Monforte, no dia 17 de
mar¢o de 1990, nos estudios da emissora em Brasilia. Ela con-
tou, em depoimento ao Memoria Globo (2004, p. 224-228),

que eles tentaram esclarecer as duvidas mais comuns da
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populagao e perguntaram sobre consdrcios, cartdes de crédito,

mensalidades escolares, dividas e empréstimos:

Um dos trechos que mais pegaram foi quando ela
nao quis responder como ia remunerar naquele més
a caderneta de poupancga que, pela regra, teria que
ser corrigida pelos 84% de inflagdo, a ultima heranca
do governo Sarney. Eles ndo iam dar os 84% e ela
ndo queria dizer. Entdo eu fiquei perguntando: ‘Mas,
por favor, eu ndo entendi, se eu ndo entendi o teles-
pectador talvez também nao tenha entendido. E ela
brigava comigo, dizendo que ja tinha respondido.
Mas as pessoas precisavam saber as coisas que eu
perguntava para a Zélia: ‘Como é que paga a men-
salidade escolar? Como é que paga o condominio
se ndo tem dinheiro no banco? Como é que fica o
cheque especial?’ E ela ndo tinha resposta para nada.
Aquele plano era sem pé nem cabega, como a histo-
ria veio provar. Mas, na época, eu nio sabia disso, eu
s6 queria entender o que estava acontecendo. Nao
tinha nenhuma bola de cristal, ndo sabia que ia ser
aquela confusdo toda que veio a ser depois, com re-
cessdo, inflacdo. Eu s6 fazia perguntas imediatas.

A repercussao da entrevista ocorreu justamente em fun-

¢ao do tom incisivo usado por Lillian Witte Fibe, que insistiu
para que a ministra esclarecesse pontos obscuros do plano.

5.3 A opinido nas paginas dos jornais: apoio e

confronto

A preocupagdo com os rumos da economia era o tema

central dos textos opinativos no més de langamento do Plano
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Collor I. Em O Globo, a torcida era maior, e mais enfatica, pelo
presidente Collor e pelo pacote econémico, do que no perio-
dico paulista. A Folha tinha feito oposi¢ao a Collor durante
a campanha eleitoral para a Presidéncia — o jornal publicou
varias noticias sobre irregularidades em sua vida politica'® —
e teve problemas logo depois de sua posse.

Na edi¢ao seguinte ao antuncio do pacote, no dia 17 de
margo de 1990, o Didrio Carioca trouxe o editorial “Imperati-
vo moral’, em sua pagina 4, no qual fazia a defesa das mudan-
¢as operadas pelo novo governo e que esse tom de moralidade
apregoado pelo “Brasil Novo” deveria “espraiar-se até a mais
modesta prefeitura e a mais distante Camara de vereadores”.

No dia 18, a defesa continuava no editorial Desestatizar
¢ desalientar. Neste texto, exaltava esse novo momento do pais
com a entrada de Collor na Presidéncia e com suas intengdes
neoliberais colocadas a favor do desenvolvimento, como mos-

tra um de seus trechos:

Surge, em sintese, a perspectiva de um Brasil au-
téntico — aquele da coletividade nacional, criadora
verdadeira de nosso patrimdnio econdmico e cul-
tural. Surge a economia devolvida a seus agentes
proprios, a iniciativa privada; surge a cultura repos-
ta em sua origem. [...] O Brasil moderno é outro
nome do Brasil da cidadania.

1% Na edigdo de 22 agosto de 1989, a Folha denunciou a formagao de uma rede in-
formal de televisdo, que reunia mais de 20 emissoras, montada de forma sigilosa
e custeada por Collor, para a inser¢do diaria de propaganda sua em diferentes
telejornais (LATTMAN-WELTMAN; RAMOS; CARNEIRO, 1994, p. 81).
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No didrio paulista, os editoriais dos primeiros dias que
se seguiram ao langamento do Plano Collor registravam a vio-
léncia do plano e a preocupagio com o que as medidas causa-
riam. Um exemplo foi o texto “Plano Collor”, publicado em 17
de marc¢o, no qual a Folha dizia claramente que apoiava a pro-
posta de privatizacao e que ela era correta “para a necessidade
de reformular o papel do Estado na economia”

O 5° paragrafo desse editorial dizia que o jornal ja vinha
reiterando algumas medidas que deveriam ser tomadas: “A im-
portancia de um vigoroso ajuste fiscal e de um esforgo coletivo
inédito no sentido de extirpar definitivamente a inflagio vem
sendo reiterada enfaticamente por esta Folha”. A citagdo dire-
ta ao posicionamento do periddico em seus editoriais é uma
forma de autolegitimar sua relevancia na sociedade, uma vez
que se colocou em uma posi¢ao de indicar possiveis caminhos
para o desenvolvimento do pais.

No do dia 18, o texto Custe o que custar também fala-
va da radicalidade do plano, mas que ele era “necessario para
combater uma inflagdo de 80% ao més” e que era importante
que desse certo. Essa mensagem sobre a necessidade de obter
éxito apareceu em editoriais de outras edi¢des da Folha, que
avangavam na discussdo das medidas''.

No dia 20, O Globo publicou “A cren¢a no estado” para
fazer um apelo ao Congresso a fim de que analisasse as medi-

das provisorias baixadas pelo governo. O periddico enfatizava

% No dia 19 de margo de 1990 foram publicados editoriais com mensagens se-
melhantes: Tudo ou nada e Nao hd tempo a perder. Ndao hd como recuar (p. A-2).
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que a eficacia de uma agdo contra a crise estava, pois, a partir
daquele momento, nas maos do Legislativo.

No restante do més, a énfase nas medidas e na necessi-
dade de se eliminarem barreiras para que o plano desse certo
foi a tonica da posi¢ao de O Globo, em suas paginas de opinido,
até ir parar na capa, no dia 22 de margo, quando o jornal pu-
blicou o texto Remover obstdculos. Nele, fazia a defesa do Plano

Collor, como ilustra seu primeiro paragrafo:

Haé dois aspectos do Plano Collor que precisam ser
vistos em conjunto: ele tanto representa um cho-
que, de violéncia jamais vista no pais, como ¢é tecni-
camente correto. Tem tudo para dar certo, e precisa
dar certo — pois ndo ha alternativa a ndo ser o caos.

Observa-se que o mesmo tom catastréfico propagado
pelo presidente se espraiava pelos textos opinativos. Na en-
trevista que Collor deu para a TV Globo, no domingo, 18 de
marg¢o, por exemplo, ele disse que o plano ndo poderia sofrer
modificagdes em sua estrutura, pois isso causaria a quebra do
pais. “O plano é a inica e ultima saida para o pais’, afirmou. Os
jornais fizeram matérias sobre as declaragdes que ele deu para
a emissora de TV.

Na edic¢do dessa data, O Globo publicou outro editorial,
na pagina de opinido, com o titulo Para voltar ao normal, no
qual pedia as autoridades econdmicas que compreendessem e
explicassem ao cidaddo com clareza sobre como se “comportar
numa realidade transformada”.

No dia 21, a Folha assumia uma posi¢ao parecida com

a de O Globo e apontava para a necessidade de o Legislativo
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viabilizar o Plano Collor com o editorial Nas mdos do Congres-
so. O jornal paulista defendia, ainda, uma maior radicalizagao
na reforma administrativa, em um segundo texto opinativo, na
pagina A-2, intitulado “Mais austeridade”.

A reforma administrativa era outro aspecto da platafor-
ma de mudangas que Collor queria introduzir no pais. Depois
do pacote de medidas econdmicas, ela foi o segundo mecanis-
mo acionado pelo presidente. Também foi implantada no dia
16 de margo de 1990, por meio da Medida Proviséria n° 151,
e propds a diminui¢ao do numero de ministérios de 27 para
12, criando dois complexos gigantescos: o da Economia e o da
Infraestrutura. Ela ndo teve outro sentido, além de realizar de-
missdes macigas no servigo publico e nos 6rgaos da adminis-
tracao indireta, na suposi¢do de aliviar a folha de pagamento
do pessoal civil do governo federal (LATTMAN-WELTMAN;
RAMOS; CARNEIRO, 1994, p. 55)'*.

Associado ao plano de medidas economicas e a reforma
administrativa veio um terceiro item, relacionado com a poli-
tica que o governo adotou para combater a inflacdo e que teve
como base o desaparecimento das obrigagcdes empresariais do
Estado. Esse objetivo fundamentou-se na realizagao de um
programa, elaborado pela equipe econdmica, de transferéncia

da propriedade das empresas estatais para o setor privado.

12 A reforma também instituiu o Ministério da A¢do Social, que substituiu o do
Interior. O Gabinete Civil foi transformado em Secretaria Geral da Presidéncia da
Republica e, da mesma maneira que o Estado-Maior das For¢as Armadas, per-
deu o status de ministério. O Conselho Nacional do Petrdleo passou a se chamar
Departamento Nacional de Combustiveis, e o Instituto Nacional de Previdéncia
Social - INPS, recebeu a denominagao de Instituto Nacional de Seguridade Social
- INSS (LATTMAN-WELTMAN; RAMOS; CARNEIRO, 1994, p. 55).

302



JORNALISMO DE ECONOMIA NO BRASIL

Foram duas as medidas provisdrias nesse sentido: a n°
155 e an°® 157. Baixadas também no dia 16 de margo, a primei-
ra criou o Programa Nacional de Desestatizagao (PND) e a se-
gunda disp0s sobre a institui¢ao dos Certificados de Privatiza-
¢do. O PND teve como principal objetivo reordenar a posigao
estratégica do Estado na economia, transferindo a iniciativa
privada atividades que eram exploradas pelo setor publico.
Ja os certificados, se constituiram de titulos de emissdo do
Tesouro Nacional, nominativos e ndo negociaveis, exceto com
expressa autorizagao do Ministério da Economia, Fazenda e
Planejamento, sem data de resgate (LATTMAN-WELTMAN;
RAMOS; CARNEIRO, 1994, p. 57).

O que, pois, o terceiro mecanismo de acao do governo
Collor inseria de relativamente novo nos rumos da politica e da
economia do pais naquele inicio da tltima década do século XX?

Nos anos 1990, o liberalismo, que ja havia sido adotado
na maior parte da América Latina, implantou-se no Brasil, a
partir do governo Collor. O discurso liberal radical, combina-
do com a abertura da economia e o processo de privatizagdes,
inaugurou o que se pode chamar de “era neoliberal” no pais.

Conforme destaca Filgueiras (2003, p. 83-84), até en-
tao, durante o governo Sarney, de uma ja forte massificagdo
e propaganda dessa doutrina nos meios de comunicagao de
massa, havia uma resisténcia a “onda liberal’, calcada, princi-
palmente, na ascensao politica, durante a década de 1980, dos
movimentos sociais e do movimento sindical. Com o governo
Collor e o seu plano econdmico, assistiu-se a uma ruptura eco-

nomico-politica que marcou definitivamente a trajetdria do
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desenvolvimento do Brasil nos anos 1990. Pela primeira vez,
para além de uma politica de estabilizagao, surgiu a proposta
de um projeto de longo prazo, que articulava o combate a in-
flagdo com a implementacgdo de reformas estruturais na eco-
nomia, no Estado e na rela¢ao do pais com o resto do mundo,
com caracteristicas nitidamente liberais.

O Brasil se inseria, portanto, no cendario mundial de
onda neoliberal que se intensificaria nas duas ultimas décadas
do século XX, quando o paradigma keynesiano foi substitui-
do por outro, o0 monetarista, o qual restaurou as crengas libe-
rais que haviam sido dominantes até a década de 1930. Singer
(2001) destaca que voltou a prevalecer a ideia de que os merca-
dos se equilibram em pleno emprego e de que as pessoas sem
trabalho se encontram voluntariamente nessa situacao, porque
nao aceitam a remuneragao oferecida pelo mercado. Assim, a
revolugdo keynesiana se esgotou mundialmente, e a contrar-
revolu¢do monetarista tomou seu lugar. Os estados nacionais,
a comecar pelos EUA, abandonaram qualquer pretensdo de
controle dos fluxos de capital privado, entregando, com isso, o
comando da conjuntura econdmica mundial ao jogo especu-
lativo dos grandes blocos econdmicos de capital privado mul-
tinacional.

Em termos publicos, o fendmeno recebe o nome de glo-
balizag¢ao, mas politicamente coincide com a ideologia do ne-
oliberalismo, uma plataforma econdémico-politico-social-cul-
tural, empenhada em governo minimo, fundamentalismo de
mercado, individualismo econémico, autoritarismo moral. De

um modo geral, livre trnsito de commodities e a velocidade
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circulatéria dos capitais especulativos sao valores excelsos da
nova economia (SODRE, 2002, p. 14).

A vitéria ideoldgica da tese neoliberal, que sacrifica o prin-
cipio da solidariedade social sob o argumento de uma suposta
eficiéncia econdmica, deu-se, nas ultimas décadas do século XX,
com o colapso da economia soviética, planificada e estatal.

Nestor Garcia Canclini (2001, p. 41-42), ao refletir sobre
a globaliza¢ao, diz que esse processo supde uma interagao fun-
cional das atividades econdmicas e culturais dispersas, bens e
servigos gerados por um sistema com muitos centros, no qual
¢ mais importante a velocidade com que se percorre o mundo
do que as posigoes geograficas a partir das quais se estd agindo.
As decisdes politicas e econdmicas sdo tomadas em funcdo das
sedugdes imediatistas do consumo, do livre comércio.

A possibilidade de situar a origem da globaliza¢ao na
segunda metade do século XX, para Canclini (2003, p. 41-43),
advém de sua diferenga com relagdo a internacionalizagio e
a transnacionalizagdo. A internacionalizagdo da economia
e da cultura teve inicio com as navegagdes transoceanicas, a
abertura comercial das sociedades europeias para o Extremo
Oriente e a América e a conseguinte colonizagao. Os navios
levaram aos paises centrais objetos e noticias desconhecidos
na Espanha, em Portugal, na Itdlia e na Inglaterra.

O outro processo, a transnacionalizagdo, se formou me-
diante a internacionaliza¢ao da economia e da cultura, mas deu
alguns passos além, a partir da primeira metade do século XX,
ao gerar organismos, empresas e movimentos cuja sede nao se

encontrava exclusiva nem predominantemente em uma nagao.
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Ja a globalizagdo, teria se preparado nesses dois proces-
sos anteriores por meio de uma intensificagdo das dependén-
cias reciprocas, do crescimento da aceleracao de redes eco-
nomicas e culturais que operavam em escala mundial. Nesse
momento, ressalta Canclini (2003, p. 42), ocorreria uma inte-
ragdo mais complexa e interdependente entre focos dispersos
de produgao, circulagdo e consumo'®.

Para Octavio Ianni (2004, p. 313-314), o neoliberalismo
compreende a liberagdo crescente e generalizada das ativida-
des econdmicas: a producdo, a distribui¢ao, a troca e o consu-
mo. O que estd em causa, portanto, é a busca maior e crescente
de produtividade, competitividade e lucratividade, tendo em
conta mercados nacionais, regionais e mundiais.

Muniz Sodré (2003, p. 39) chama a atengdo para a exis-

téncia de duas formas de globalizagdo. A primeira seria a

195 A globalizagdo comegou a ocorrer de forma mais delineada ap6s a II Guerra
Mundial (1939-1945), acentuou-se a partir da queda do Muro de Berlim (1989)
e ganhou mais vigor com o fim da Guerra Fria (1990), a desintegragao da Unido
Soviética (1991) e a abertura das rotas chinesas para a economia ocidental. Foi
no final do século XX que esse processo se consolidou, com a queda de barrei-
ras alfandegarias entre os paises e a revolugdao tecnoldgica, em particular no
campo da informacao (telefonia, televisio e computador). Essa “revolu¢do” de
base microeletrdnica criou as condigdes fisicas para um maior e instantineo
intercaAmbio entre as economias e Estados nacionais. Barateou a produgio, o
processamento e a transmissdo do conhecimento. Combinada com a desordem
monetaria, que comegou como circunstancial, mas integrou-se ao sistema, deu
origem ao aspecto mais visivel da globalizagao no plano econémico: a autono-
mia do mercado financeiro em relagdo ao Estado-nagéo e entidades supranacio-
nais, como o FMI ou a Unido Europeia, e a sua volatilidade. A combinagao des-
ses fatores provocou drasticas mudangas no processo produtivo, liderado por
empresas transnacionais, e, sobretudo, na forma como séo feitos os investimen-
tos mundiais. As grandes empresas se organizaram mediante fusdes e parce-
rias e ampliaram seu poderio econémico. Seu poder de investimento inverteu a
relagdo entre governo e iniciativa privada (BAUMAN, 1999; CHOMSKY, 1999;
ALONSO, 2000; MORAES, 2001, 2001a e 2003; ITANNT, 2004).
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forma real em curso, em que a globaliza¢ao e o mercado favo-
recem a desigualdade econdmica e politica em escala mundial,
mas também a dimensao intersubjetiva, em que é cada vez
mais acirrada a competi¢ao pelo trabalho e pela dignidade da
existéncia. No formato, globalizagdo e mercado sao os signifi-
cantes que articularam a construgdo sociolinguistica de uma
realidade compativel com a ideologia neoliberal, dissimulado-
ra da concentragao do capital financeiro e do mecanismo de
desemprego crescente. Finalmente, fora do centralismo finan-
ceiro do capital, a globalizagdo tende a impor-se apenas como
ideologia e virtualidade. Sua segunda forma seria o seu for-
mato mididtico ou a sua representacdo social trabalhada pelas
“elites logotécnicas” constituidas por jornalistas, financistas,
professores, especialistas em marketing, artistas, tecnoburo-
cratas de um modo geral.

Nos anos 1990, a imprensa vai atuar de forma importan-
te na campanha neoliberal pelo desmonte do Estado social-de-
mocrata e pelo processo de naturalizagao da ideologia da glo-
balizacao, especialmente nos paises periféricos (KUCINSKI,
2000, p. 14). Essa andlise é compartilhada por varios autores.
Sodré (2003, p. 35) diz que a chamada grande midia fabrica
o consenso sobre a superioridade das economias abertas, in-
sistindo que ndo ha saida fora dos pressupostos neoliberais.
“Aliados ao marketing e as mais sofisticadas técnicas de vendas,
os meios de comunicagdo desempenham papéis estratégicos
na naturalizagdo ideoldgica da economia liberal de mercado.”
Robert Mcchesney (2003, p. 217-242) reforga que a globaliza-

¢do econdmica e cultural seria claramente impossivel sem um

307



HERICA LENE OLIVEIRA BRITO

sistema de midia comercial global para promover os mercados
globais e encorajar os valores do consumo.

Sendo assim, na cobertura jornalistica do Plano Collor,
a atitude neoliberal do presidente foi vista como um sinal de
progresso para o pais e dessa forma foi retratada pela imprensa.
Por outro lado, suas atitudes foram, em alguns momentos, cri-
ticadas.

Isso ficou particularmente explicito no episddio da inva-
sao da Policia Federal a Folha. Antes desse caso, o diario pau-
lista ja havia feito alguns editoriais criticando explicitamente
o presidente Collor. No dia 22 de marco de 1990, o periddico
publicou o texto Escalada de intimidagoes, no qual abordava a
atitude intimidadora do poder publico com relagdo ao cum-
primento das medidas anunciadas; e Margem para aperfeicoar,
que identificava pontos passiveis de ajuste no plano.

Mas, do dia 24 ao dia 26, o tom critico ganhou mais for-
¢a em fungdo de um episddio de invasao da Folha, que gerou as
manchetes do diario paulista durante trés edi¢oes. No dia 24,
a manchete foi Policia federal invade a Folha e, ao seu lado na
capa, foi publicado o editorial A escalada fascista.

A noticia era que a Policia Federal havia feito duas horas
e meia do que o jornal classificou como “truculenta inspe¢ao”
na sede da Folha, em Sao Paulo. A suspeita era de irregulari-
dade na troca de faturas emitidas em cruzeiros. A operagao fi-
nanceira, segundo se defendeu o jornal, estava expressamente
autorizada pela cartilha que havia sido distribuida pelo Minis-
tério da Economia para explicar o funcionamento e os proce-

dimentos a serem adotados na aplica¢ao do plano.
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No editorial, a Folha chamou Collor de fascista e o “Brasil
Novo” de ditadura. Defendia a democracia e condenava a atitu-
de do governo de usar a forga fisica em uma “escalada repressi-
va”. Dizia que o didrio havia criticado a candidatura de Collor,
como todas as outras, mas que havia aprovado a audacia do pre-
sidente na edi¢ao das medidas econdmicas. “Nao se agrediu um
jornal. Agrediu-se a democracia’, dizia o texto. A repercussao do
caso foi retratada em varias paginas do diario paulista.

O jornal, como vitima da a¢ao, atribuiu as dentncias
que publicou contra Collor, ainda durante sua campanha
eleitoral, a motiva¢do para o primeiro ato de repressio do
recém-empossado governo a um 6rgao de imprensa.

Na edi¢do que estampava a invasao na manchete, outro
editorial foi publicado na pagina A-2 com o titulo: Instrumento
do caos. No texto, a Folha reiterava seu apoio ao combate a
inflagao, mas ressaltava que era “contra o fascismo do gover-
no com prisoes arbitrarias, ameagcas de devassa fiscal, invasoes
policiais”.

No dia 25 de mar¢o de 1990, nova manchete sobre o
caso: Collor autorizou invasdo da Folha. Dois editoriais sobre o
assunto foram publicados na pdgina de opinido: E preciso resis-
tir e A era Collor. Neles, a Folha dizia que o governo estava “se
transformando em sinénimo de opressdo do Estado, em tota-
litarismo, violéncia, arbitrio e iniquidades” e que a democracia
estava em perigo, porque as atitudes do governo atingiam a
liberdade de imprensa e os direitos elementares do cidadao.

A manchete do dia 26 foi Cdmara prepara inquérito sobre

a invasdo da Folha e os editoriais da pagina de opinido foram:
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Pretexto para a agressido — sobre o argumento da Policia Fede-
ral para invadir o jornal — E defini¢ées para a divida — sobre a
renegociagdo externa. Nessa edigdo, a Folha publicou, na capa,
uma nota oficial, na qual explicava o caso e se defendia.

A reporter especial da Folha Elvira Lobato se lembra
desse episddio no seu livro Instinto de Reporter (2005), no qual
conta como foram feitas algumas reportagens que publicou
ao longo de 19 anos de atuagdo no didrio paulista. Uma série
delas, sobre dentincias do governo de Collor, em Alagoas, foi

publicada em maio de 1989

Na campanha eleitoral de 1989, fui cinco vezes a
Alagoas investigar atos relativos a gestdo de Collor
no governo do Estado e a sua campanha. A Folha
foi o unico grande jornal a investigar o candidato
de forma sistematica e, por esse motivo, foi perse-
guida quando Collor chegou ao poder. No dia 23 de
marco de 1990, seis fiscais da Receita Federal, dois
agentes e um delegado da Policia Federal invadi-
ram o prédio da Folha. Collor foi avisado pela mi-
nistra da Economia, Zélia Cardoso de Melo, de que
a PF faria uma diligéncia no jornal, e o presidente a
autorizou a seguir em frente. O pretexto da invasdo
era conferir se o jornal estava cobrando faturas pu-
blicitarias em cruzados novos ou em cruzeiros, que

104 As matérias mostraram que Collor havia aumentado em oito vezes os gastos
com publicidade, nos cinco meses finais de seu governo em Alagoas, quando ja
se preparava para disputar a elei¢ao presidencial, e que também aumentara em
5.276% a verba para “despesas de carater secreto” e gastara US$ 1,1 milhdo em
aluguel de jatos, pesquisas de intengdo de voto, recepgdes, banquetes e em pre-
sentes — flores, cristais e prataria — para amigos e correligionarios (LOBATO,
2005, p. 67).
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haviam sido recriados. A Associa¢ao Nacional de
Jornais (AN]) havia orientado as empresas jornalis-
ticas a fazer a cobranca em cruzeiro, mas s6 a Folha
foi invadida (LOBATO, 2005, p. 67).

Ao se sentir atacada, a Folha reagiu também com ataques
em editoriais e em matérias, como a que comparava as atitudes
de Collor as do politico italiano Benito Mussolini. Diante da
ofensiva, Collor acabou recuando e o fato foi comentado pelo
didrio. No dia 27, a Folha publicou o editorial “Sinal positi-
vo’, sobre o presidente ter voltado atrds nas medidas rigidas de
fiscalizacao. Publicou também o texto opinativo “Numeros da
poupanga’, no qual apontava contradi¢des nos niimeros sobre
o bloqueio desse tipo de aplicacao.

No dia 28, reiterava a posi¢ao do jornal no editorial
Retorno ao equilibrio e dizia que, assim como refutou, e re-
futaria qualquer tentativa de intimidagdo, estava pronta para
apoiar os esfor¢os de harmonizagdo entre Estado e sociedade:

Ao analisar os textos opinativos, verifica-se, no discurso
do jornal, o refor¢o do papel da imprensa de vigiar os poderes
como uma fungao ideoldgica, ao mesmo tempo em que ele le-
gitima sua importancia, diante da sociedade, como com o pa-
pel de apontar caminhos e criticar eventuais atentados contra

a democracia.

5.4 A transicao para o Plano Collor I

Economistas duvidavam da viabilidade, em longo pra-

zo, do Plano Collor, porque ela dependia de instrumentos
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temporarios, como o controle dos precos e o congelamento
das poupangas. Por uns poucos meses, contudo, a terapia do
choque pareceu funcionar. A inflagdo caiu a zero e o déficit
fiscal foi reduzido.

Conforme registra Skidmore (2003, p. 305-306), esse ata-
que dramatico a inflacdo foi acompanhado pela demissao de
milhares de servidores federais. Os sindicatos de funcionarios
publicos protestaram e os trabalhadores demitidos recorreram
a mandados de seguranga para restaurar seus empregos. Collor
também reduziu drasticamente as tarifas de importagao bra-
sileiras, que estavam entre as mais altas do mundo, e tomou o
rumo da privatizagdo. O Brasil tinha, entdo, 200 empresas es-
tatais. Muitas haviam se tornado refugios para indicagdes de
apadrinhados. O presidente anunciou que o governo comegaria
a leiloa-las para compradores privados, inclusive estrangeiros.

A implementa¢do da politica econdmica se deu por
meio de um dilavio de decretos presidenciais (MPs), em 1990,
mostrando pouca inclinagao do presidente para negociar com
o Congresso'®. Apegou-se ao estilo “imperial” ou “bonapartis-
ta’, na suposi¢do de que sua maioria de votos nas elei¢cdes pre-
sidenciais iria, por si, legitimar-lhe a audacia e desqualificou,
sistematicamente, os poderes Legislativo e Judiciario. No final
de 1990, contudo, sua investida havia despertado forte opo-
sicao (SKIDMORE, 2003, p. 306; FILGUEIRAS, 2000, p. 85).

O primeiro ano de governo de Collor se encerrou com o

pais imerso na recessdo, com a inflagdo novamente ascendente,

1% Desde sua posse até janeiro de 1991, Collor emitiu uma média de 14 decretos

(MPs) por més. Durante o resto de seu mandado, de janeiro de 1991 a setembro
de 1992, a média mensal foi de menos de um (SKIDMORE, 2003, p. 306).
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e com suas principais promessas, obras e palavras de ordem
ainda por se cumprirem. Conforme registram Lattman-
Welttman, Ramos e Carneiro (1994, p. 60-61), em janeiro de
1991, a inflagdo continuava em alta e a recessdo se intensifica-
va. Nas grandes cidades, aumentava também o desemprego.
Os empresarios elevavam o tom de suas reclamagdes contra
as altas taxas de juros e os sindicatos ja ndo suportavam a es-
tagnac¢ao dos indices salariais. Collor, por sua vez, dava as pri-
meiras demonstracdes de dividas e de defensiva. Admitiu a
indexagdo salarial para os que ganhavam até trés salarios mi-
nimos. Concordou em conversar com os empresarios sobre a
diminui¢do das taxas de juros. Pretendeu fundir o PRN e o
PFL em uma s6 agremiagao, a fim de criar um poderoso dispo-
sitivo de apoio parlamentar, em um esfor¢o para salvar o pla-
no econdmico. Assim, ja assumia fei¢oes visiveis de desespero.
Enquanto as noticias sobre o pacote ndo eram boas, o processo
de privatizagao seguia obtendo apoio da grande imprensa.

O programa econdémico do governo Collor, como tantos
antes dele, estava se desfazendo. Numerosas exce¢des haviam
sido feitas ao congelamento das poupangas e o congelamento
de precos também estava entrando em colapso. Seu fracasso
deveu-se, principalmente, a8 enorme desorganizagdo provo-
cada na economia e na vida de cada familia devido ao blo-
queio do dinheiro e do capital de giro das pequenas empresas
(KUCINSKI, 2000, p. 129). Assim, no inicio de 1991, para a
ministra Zélia, ndo havia outra solugdo sendo tentar um se-
gundo tratamento de choque, batizado por ela mesma de
Plano Collor II.
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Como os dois jornais desenvolveram a cobertura jorna-
listica dessa segunda investida de Collor contra a inflagdo? No
dia 1° de fevereiro de 1991, a edi¢do do Plano Collor II, anun-
ciado na véspera, foi a manchete dos diarios. Os precos e os
saldrios foram congelados, mas a ministra Z¢élia nao utilizou
a expressdo “congelamento”. Admitiu que houve uma “trégua”
nos reajustes que vinham se verificando e nao estipulou prazo
para sua vigéncia. Os saldrios seriam reajustados pela média
da inflagdo registrada nos ultimos 12 meses e diferenciados
por categoria profissional. Os precos deveriam retroagir aos
niveis que vigoravam em 30 de janeiro.

A economia foi formalmente desindexada e foram ex-
tintos o overnight e os fundos de curto prazo e renda fixa,
estabelecendo-se novas formas de remuneragdo para todos
os ativos financeiros, incluindo a caderneta de poupanga. O
Ministério da Economia justificou as medidas contidas no Pla-
no Collor IT como um “aprofundamento da politica de comba-
te a inflacdo e um avango nas reformas necessarias ao cresci-
mento econdmico e a modernizagao da sociedade brasileira”.

O antncio do Plano Collor II e as repercussdes a respeito
das medidas ocuparam a maioria das manchetes dos dois jor-
nais pesquisados entre o final de janeiro e o més de fevereiro
de 1991. Depois, na segunda quinzena de fevereiro, o plano
comegou a disputar espago na capa, eventualmente, com a
Guerra do Golfo Pérsico.

Esse Plano trouxe ainda menos consenso que o seu an-
tecessor com relacdo as possiveis consequéncias que suscitaria

para a sociedade brasileira: nao havia consenso nem por parte
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dos jornais, que tomaram posicoes diferentes nas abordagens
do jornalismo dito informativo e nos textos opinativos, nem
por parte das diferentes categorias que sofreriam os impactos
do pacote. A desconfianga sobre os rumos da economia do
pais era geral: populagdo (consumidores), representantes dos
trabalhadores, empresarios, economistas e politicos aparece-
ram no noticidrio para repercutir as medidas e o que viam,
principalmente, como contradigdes.

A cobertura do impacto das medidas no dia a dia da po-
pulagdo foi intensa, nos jornais, que iam registrando a falta de
produtos, o cumprimento ou nio das novas tabelas de precos
e as fiscalizagdes por parte da Sunab. A discussdo sobre se o
congelamento vingaria ou nao foi a tdnica de muitas matérias.

As pesquisas de opinido apontavam para uma queda de
confianga da populagdo nas novas medidas anunciadas para
tentar salvar o Plano Collor. Em 2 de fevereiro de 1991, um
dia apds o antncio da segunda edi¢ao do pacote, o primeiro
impacto era de perplexidade.

A Folha trouxe a manchete Populagdo desaprova con-
gelamento, acompanhada de um grafico explicativo na capa.
E O Globo nao deu na primeira pagina, mas na pagina 26 da
editoria de economia: Populagdo fica perplexa com pacote. A
matéria dizia que uma pesquisa feita pelo DataFolha, no Rio e
em Sao Paulo — com 624 cariocas e 1.041 paulistas —, mostra-
va que 52% consideravam-se pessoalmente mais prejudicados
que beneficiados com o plano.

Poucas pesquisas apontaram depois resultados mais po-

sitivos, como a que O Globo publicou em sua editoria O Pais
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no dia 23 de fevereiro: “Ibope constata aprovagao ao Plano
Collor IT”. Segundo a matéria, 49% dos 2.680 entrevistados di-
ziam que aprovavam o pacto, 67% concordavam com o conge-
lamento, 52%, com a desindexag¢do da economia e a unificagdo
das datas-bases e 34% ndo tinham opinido formada.

Mas o clima geral registrado nos jornais era de preocu-
pagdo com o andamento da economia e nao faltaram especia-
listas na area para falar isso nas paginas dos periddicos. Men-
tores de planos econdmicos, Carlos Bresser Pereira e Francisco
Lopes foram dois economistas de relevancia ouvidos. Ambos
falaram que era muito dificil o novo pacote dar certo'®.

Havia divergéncia até entre a propria equipe econémica
do governo. Chegou-se a noticiar que eles tinham colocado
os cargos a disposi¢do de Collor antes do antncio da segunda
edi¢do do pacote. A Folha deu matéria sobre isso na editoria de
economia de sua edi¢ao de 3 de fevereiro de 1991: Zélia e sua
equipe chegaram a pedir demissdo (p. B-6). O texto falava dos
bastidores da formulag¢do do Plano Collor II e dizia que a equi-
pe tinha feito isso por conta dos rumos que a economia vinha
tomando, mas que o presidente nao havia aceitado a demissao.
O episodio foi confirmado pela ministra em sua biografia'””.

Depois do langamento das novas medidas, houve mo-

mentos de divergéncia entre a propria equipe, os quais se

106 A entrevista com Francisco Lopes teve como titulo Plano Collor II ndo li-
quidard inflagdo e foi publicada em O Globo de 24 de fevereiro (ECONOMIA,
p- 44); no mesmo jornal, no dia 27, saiu a matéria Bresser: plano caminha para o
fracasso (ECONOMIA, p.22).

17 SABINO, Fernando. Zélia uma paixdo. 4. ed. Rio de Janeiro: Record, 1991.

316



JORNALISMO DE ECONOMIA NO BRASIL

tornavam publicos e geravam ainda mais desconfianca e pre-
ocupagao.

A proépria ministra se propds a negociar com os politi-
cos o apoio ao Plano Collor II. Para ela, o que faltava mesmo
era o empenho da proépria sociedade. O presidente, segundo
ela, tentou de todas as maneiras se entender com os lideres
politicos, especialmente com o PSDB, que se recusava a sair
de cima do muro. Mas era preciso conquistar a boa vontade e
a colaboraciao efetiva por parte dos empresarios, banqueiros,
politicos, sindicatos e entidades profissionais (SABINO, 1991,
p- 207).

Nos textos opinativos, os jornais discutiram as mudan-
¢as na maior parte dos editoriais do més de fevereiro de 1991,
e o didrio paulista manteve uma posigao forte de critica ao pre-
sidente e ao governo, a mesma que ja havia adotado nos meses
anteriores.

O Globo publicou editoriais analisando as medidas eco-
nomicas, mas com menos acidez nas palavras que a Folha. Mas
o destaque do jornalismo opinativo do jornal carioca do perio-
do analisado esta na edi¢ao do dia 25, em um texto, na capa,
assinado pelo proprietario das Organizagdes Globo, Roberto
Marinho, com o intuito de defender o pacote econémico. Com
o titulo E hora de cumprir promessas, o dono do didrio falava
sobre o plano e afirmava que a batalha era de todos e ndo s6
do governo. “Trata-se de uma batalha em que todos ganham
ou todos perdem. Estd em jogo o destino do pais. Negar-se
a colaborar no esforco comum nio ¢ atitude de oposi¢do. E

traicdo’, enfatizou.
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5.5 A derrocada de Collor

Durante os tumultuados dias do governo Collor, dife-
rentemente dos periodos analisados dos planos econdmicos
anteriores, o recurso de colocar editoriais na capa dos jornais
para comentar fatos de impacto ganhou o refor¢o simbélico de
serem eventualmente assinados pelos proprietarios dos veicu-
los de comunica¢ao. Como ocorreu com O Globo com o texto
em prol do plano econdmico assinado na capa por Roberto
Marinho, o diretor de redagdo da Folha, Otavio Frias Filho
também colocou sua assinatura na primeira pagina, mas em
uma investida declarada contra o presidente.

O diario paulista continuava investindo em matérias so-
bre irregularidades no governo Collor e publicou, na capa de 25
de abril de 1991, a Carta aberta ao Sr. Presidente da Repuiblica,
assinada por Frias Filho, um dos quatro jornalistas que estavam
sendo processados por Collor. Nessa carta, o diretor criticava o
presidente, que conclamava o entendimento nacional, em um

momento que Frias Filho descreveu da seguinte forma:

Depois de empobrecer a populacgio, vender a fanta-
sia de que os problemas nacionais seriam solucio-
nados num passe de magica, violar a Constituicdo,
humilhar o Congresso, jogar o pais numa recessao
profunda e, naturalmente, fracassar desde logo a
luz das expectativas delirantes entdo criadas, o Sr.
resolveu vestir a pele de cordeiro ao recorrer ao en-
tendimento nacional. Esse entendimento é o outro
nome da impoténcia a que o Sr. chegou decorrido
apenas um quinto do seu mandato.
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Apds comentar o processo de que era vitima por parte
de Collor, Otavio Frias Filho destacou que a Folha “apoiou as
linhas gerais da campanha proposta contra a inflagdao” e susten-
tava ideias congruentes com as do presidente no que se referia
“4 privatizaco, a redugdo da maquina do Estado, a luta contra
as desigualdades sociais e regionais, 8 modernizagao tecnolo-
gica, ao combate contra a economia de cartério e a integragdo
do Brasil nos quadros do mercado internacional”. E concluia
dizendo que: “do ponto de vista programatico, ha mais conver-
géncia do que divergéncia entre as posi¢cdes do jornal e aquelas
que o Sr. vem pregando [...]".

Antes desse editorial, a Folha ja vinha publicando, no
segundo semestre de 1990, matérias sobre dentincias de cor-
rupgao que, inicialmente, envolviam o segundo escaldo do go-
verno Collor'®. Além das irregularidades que vinham sendo
noticiadas pela imprensa, comegaram a surgir escandalos de
outra natureza. O jornal Estado de S.Paulo revelou, em setem-
bro de 1990, o romance entre o ministro da Justi¢a, Bernardo
Cabral, casado, e a ministra da Economia, Zélia Cardoso de
Mello, solteira'®.

Em outubro, surgiram mais dentncias envolvendo pes-

soas proximas a Collor e, pela primeira vez, surgia o nome do

1% Em junho de 1990, a dentncia era de que o entdo secretario de Transportes
do Ministério da Infraestrutura, Marcelo Ribeiro, havia dispensado licitagdo
para contratagio de empreiteiras para o programa de recuperagio de estradas
denominado SOS Rodovias (LATTMAN-WELTMAN; RAMOS; CARNEIRO,
1994, p. 82).

19 No dia 13 de outubro de 1990, Cabral acabou sendo demitido do Ministério
da Justica e substituido pelo senador Jarbas Passarinho.
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personagem que o levaria ao impeachment. O entao presidente
da Petrobras, Luis Otavio da Motta Veiga, demitiu-se da es-
tatal, denunciando pressdes para efetuar um empréstimo de
US$ 40 milhoes a Vasp, do empresario Wagner Canhedo. O
pedido era intermediado por Paulo César Farias, conhecido
como PC Farias, tesoureiro da campanha eleitoral de Collor e
seu amigo, e pelo secretdrio-geral da Presidéncia, embaixador
Marcos Coimbra, cunhado do presidente. Era o esquema PC
que comegava a mostrar a sua forca (LATTMAN-WELTMAN;
RAMOS; CARNEIRO, 1994, p. 83).

Nos meses seguintes, houve dentncias de com-
pra de cestas basicas sem licitagdo, que atingiam a primeira
dama, Rosane Collor, na presidéncia da Legido Brasileira de
Assisténcia (LBA)"°. No inicio de maio de 1991, surgiram de-
nuncias de que Zélia Cardoso de Mello teria pressionado os
fundos de pensdo das estatais para a compra de agdes da em-
presa Sul-Americana de Engenharia (Sade), do empresario e

amigo Nelson Tanure'".

110 Em fevereiro de 1991, a Folha denunciou que a LBA havia efetuado, em de-
zembro do ano anterior, sem licitagdo, uma compra de cestas basicas no valor
de Cr$ 66,5 milhdes. Em margo, a irregularidade se repetiu com a compra de
21.950 cestas. Em junho, a Folha voltou a denunciar a compra pela LBA de 1,54
milhdo de unidades desse produto, sem concorréncia, entre mar¢o de 1990 e
mar¢o de 1991. Em julho, surgiram outras dentncias e a primeira-dama foi
acusada de ter gasto Cr$ 5,3 milhoes (valores da época), pagos com dinheiro
publico, para comemorar, no Palacio Alvorada, o aniversario de sua secreta-
ria particular e amiga Eunicia Guimardes (LATTMAN-WELTMAN; RAMOS;
CARNEIRO, 1994, p. 84 e 86).

" Tanure acabou se notabilizando depois por comprar empresas semifalidas
(como os tradicionais Jornal do Brasil e a Gazeta Mercantil) e por ter seu nome
envolvido em negociagdes polémicas.
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Somando-se as dentncias, a segunda edi¢ao do progra-
ma econdmico ndo estava dando os resultados esperados. A
aposta do governo na quebra das expectativas inflaciondrias
havia sido perdida.

Em outubro de 1991, O Globo, até entdo o que mais
apoio havia prestado ao governo, mostrando ja sua mudan-
¢a de posicao, denunciou o Exército por realizar concorréncia
superfaturada para a compra de fardas e lengdis para a tropa
(LATTMAN-WELTMAN; RAMOS; CARNEIRO, 1994, p. 87).

No inicio de 1992, a arrogéncia de Collor e sua indisposi-
¢ao de negociar com os lideres partidarios no Congresso, combi-
nadas as suspeitas de corrup¢ao, haviam-no deixado sem meios
de mobilizar apoio politico. Em maio, a Revista Veja publicou
uma primeira parte de um dossié feito pelo irméo do presidente,
o empresario Pedro Collor, sobre Paulo César Farias. Segundo
o dossié, PC havia amealhado uma fortuna, diversas mansoes
e um jatinho, intermediando favores politicos. Em meados do
mesmo ano, Collor e seus colaboradores tornaram-se alvos de

uma implacavel investigacao estilo Watergate'> (LATTMAN-

112 Caso que levou a primeira rentincia presidencial da histéria dos EUA em
1974. Teve inicio em 17 de junho de 1972, quando cinco funcionarios do Par-
tido Republicano foram presos, as 2h30, na sede do Partido Democrata, no
complexo residencial Watergate, em Washington. O objetivo deles era instalar
microfones para acompanhar de perto as atividades do Comité do Partido De-
mocrata naquele ano de elei¢ao presidencial. Richard Nixon (1913-1994) era
candidato a reelei¢do, com amplo favoritismo (teve 47 milhdes de votos contra
29 milhdes para George McGovern). A apuragdo do episodio levou a consta-
tagdo de que Nixon e todos os homens do presidente estavam envolvidos em
diversas operagdes ilegais e, em particular, no financiamento de campanhas
eleitorais e que, ao contrario do que alegava Nixon, a operag¢do tinha conheci-
mento e o aval da Casa Branca. O The Washington Post (com seus jornalistas
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WELTMAN;RAMOS;CARNEIRO,1994,p.81-101;SKIDMORE,
2003, p. 307-309).

Foi instalada uma Comissao Parlamentar de Inquérito
(CPI) para investigar as dentncias e, diante das descobertas
que evidenciaram o envolvimento do presidente da Republica
com o esquema PC, o impeachment tornou-se frequente em
todo o noticidrio didrio sobre o assunto. O episédio gerou uma
mobiliza¢ao popular contra Collor'®.

O desfecho da historia se daria a partir da pressao da po-
pulacdo e também da votagao histérica da Camara dos Depu-
tados para abertura do processo de impeachment, transmitida
ao vivo por todas as emissoras de radio e TV do pais, direto de
Brasilia, com aprovagdo por 448 votos, 38 contra, uma absten-
¢ao e 23 ausentes.

Com a abertura do processo, Collor acabou deixando
a Presidéncia da Republica no dia 2 de outubro de 1992 e foi
substituido pelo vice-presidente, Itamar Franco. Apenas no
dia 29 de dezembro, trés meses depois da votagdo histdrica na
Céamara, depois de esgotadas todas as tentativas juridicamente

possiveis de defesa, em sessdo do Senado, Collor renunciou'*.

Bob Woodward e Carls Bernstein) teve papel decisivo no caso, gragas a infor-
magoes que lhes eram passadas por uma fonte andnima, apelidada de “Garganta
Profunda” (ALONSO, 2000, p. 426).

13 No dia 13 de agosto de 1992, ele pediu a populagdo que saisse as ruas de verde
e amarelo. A oposi¢do, entretanto, pediu para que todos vestissem preto, em
protesto contra a corrupgao. No dia 16, as ruas das principais cidades brasileiras
se encheram de pessoas vestidas de preto, pedindo o impeachment do presidente
(LATTMAN-WELTMAN; RAMOS; CARNEIRO, 1994, p. 97). O episddio ficou
conhecido como uma manifestagao dos “caras pintadas”.

114 A lista de naufragios e tragédias envolvendo Collor ndo terminaria ai: um
cancer no cérebro matou seu irmdo Pedro Collor em dezembro de 1994. A
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Mesmo assim, o processo de impeachment continuou, e ele
teve seus direitos politicos cassados por oito anos.

Lattman-Weltman, Ramos e Carneiro (1994) destacam
o papel da imprensa nessa trajetéria de ascensdo e queda do
presidente. Para eles, Collor foi o inico candidato que conse-
guiu o apoio “undnime” da “grande imprensa brasileira” em fa-
vor de sua candidatura a presidéncia. Essa “grande imprensa”
acabaria sendo “a principal responsavel por sua vitoria signifi-
cativa nas urnas’.

Collor foi também o tnico presidente que, em pouco
mais de dois anos de governo, perdeu o mandato sob “a pres-
sao impositiva dos mesmos veiculos de comunicagdo que sus-
tentaram sua ascensdo ao poder”. E foi, igualmente, o tnico
chefe do Executivo brasileiro destituido do cargo por um pro-
cesso de impeachment, conduzido pelo Congresso Nacional.

Treze anos depois de sua rentncia, ao dar entrevista sobre a
época em que foi presidente, Collor disse que viveu um momento
de gloria suprema ao ser eleito pelo povo brasileiro presidente de
um “pais extraordinario” como o Brasil para, depois, “ser apeado
do poder”. Para ele, o erro imperdoavel de seu governo foi o mau
relacionamento que teve com o Congresso Nacional'®.

matriarca do cla Collor, Dona Leda, morreu em um hospital paulista, em fevereiro
de 1995, depois de passar dois anos e cinco meses em estado de coma irreversi-
vel. O tesoureiro PC Farias foi assassinado em junho de 1996 (MORALIS, 2005,
p. 69-70). Collor teve seus direitos politicos cassados até 2000. De volta a politica,
tentou, sem sucesso, se langar a prefeitura de Sao Paulo em 2000. Em 2002, can-
didatou-se a governador de Alagoas, mas foi derrotado por Ronaldo Lessa. Nas
eleigoes de 2006, conseguiu retornar a vida politica: foi eleito senador pelo Partido
Renovador Trabalhista Brasileiro (PRTB), com 550.725 votos (O GLOBO, 2006).
115 Entrevista de Fernando Collor concedida ao jornalista Geneton Moraes Neto
para o programa Fantdstico, da Rede Globo, e registrada na integra no livro
Dossié Brasilia: os segredos do presidente (2005, p. 90-125).
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Além da falta de didlogo com o Congresso Nacional, ou-
tro problema do governo Collor foi seu extravagante sistema
de marketing, que tinha como eixo o préprio presidente, apre-
sentado em seu perfil de esportista: atlético, ginasta exuberan-
te, capaz de fazer coopers quilométricos, arrastando admirado-
res pelo Brasil inteiro. “Ao extrapolar os limites de um plano de
visibilidade, Collor foi criando bumerangues que se voltavam
contra ele” (TORQUATO, 2004, p. 19).

Mas o governo Collor teve o mérito de conseguir cortar
sucessivos nds que paralisavam a economia brasileira, ajudado
por alteragdes trazidas pela Constituicdo de 1988: mudangas
no comércio exterior, diminuindo a burocracia e permitindo
a mais empresas o acesso a mercados e fornecedores interna-
cionais; fim das reservas de mercado, especialmente a da infor-
matica; abertura gradual e previsivel da economia, induzindo as
empresas nacionais a se tornarem mais competitivas; mudancas
na politica cambial, acabando com o sufoco histoérico das crises
cambiais; langamento do Programa Brasileiro de Qualidade e
Produtividade, que apontou o caminho o qual o setor produtivo
deveria percorrer para competir com os importados; reinser¢ao
do Brasil no mercado internacional de capitais, com o levanta-
mento da moratéria (NASSIF, 2007, p. 166-167).

5.6 O foco em um leitor “consumidor-espectador-
cidadao”

Outra mudanga importante que ocorreu durante o
governo Collor acabou mexendo com a pauta do jornalismo
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de economia no pais: o lancamento do Cddigo Brasileiro
de Defesa do Consumidor (Lei Federal n° 8.078, de 11 de
setembro de 1990).

A defesa do consumidor, como atribuigdo do Esta-
do, foi apresentada de forma expressa pela Constituicao de
1988. Mas, dois anos depois de sua entrada em vigor, jus-
tamente no governo Collor, foi langado o Cédigo Brasilei-
ro de Defesa do Consumidor, um instrumento que tornou
as pessoas cada vez mais exigentes, constituindo-se em um
enorme poder de pressdo para a modernizacao das empre-
sas e dos produtos.

Essencial para impulsionar os programas de qualida-
de, 0 Cddigo veio regular uma série de insténcias, envolven-
do néo s6 a iniciativa privada, mas também o governo, no
seu papel de educar e assegurar os direitos minimos do ci-
dadao. Surgiram as redes de Procons no pais e o mote “foco
no cliente” tornou-se prioritario. O Ministério da Justiga
teve de se organizar para isso. Foram criadas as certificagdes
ISO 9001 e 9002, nas suas categorias, para garantir a confor-
midade dos padrdes exigidos ou contratados entre o pro-
dutor, o fornecedor e o cliente (NASSIFE, 2007, p. 160-161).

A discussdo sobre os direitos do consumidor alimentou
uma gama de matérias no noticidrio e os jornais ampliaram
seus espacos para a economia popular. O Globo, por exemplo,
mantém, desde meados dos anos 1980, paginas especificas na
editoria de economia, como o espago Defesa do Consumidor,
onde o leitor encontra informagdes e servigos de interesse po-

pular, inclusive queixas contra produtos, empresas e dentncias
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feitas ao Procon. Essa segdo teve especial importancia na pres-
tagdo de servicos, durante a implementagdo dos planos eco-
némicos depois da redemocratizagao. Muitas das dentuncias
publicadas fizeram com que o Ministério Publico realizasse
acOes as quais resultaram em mudangas de contratos de ban-
cos, de empresas de turismo e de cartdes de crédito.

Os periddicos, por meio desses espagos, reforcam um
discurso de enorme poder, pelo fato de conseguirem ajudar
consumidores na promogao de agoes judiciais que poderiam,
mais tarde, até provocar modificagdes nas praticas econdmicas
do pais. Dessa forma, os jornais estao também construindo
um lugar de fala de extrema importéncia dentro da sociedade
brasileira, por interferirem em uma dada realidade a partir da
visibilidade que dao a determinados fatos. Esses espacos des-
tinados a questdes de utilidade para os leitores estao também
relacionados a um tipo de jornalismo que comegou a ser valo-
rizado no contexto de final do século XX. Nessa época, houve
o fortalecimento dos movimentos de defesa dos excluidos.

Abreu (2003, p. 69), citando Bernard Poulet (1999), au-
tor que analisou as diversas associagdes surgidas na Franca
na ultima década do século XX, afirma que esses movimen-
tos nasceram “no momento em que a televisdao se converte
em meio de massa, tornando possivel mobilizar diretamente
a solidariedade do publico para uma causa humanitaria e ur-
gente e permitindo ganhar a simpatia — e os donativos — da
opinido publica com um pequeno numero de militantes”. Essas
novas organizagdes, que ndo sao nem partidos, nem sindica-

tos, nem simplesmente as associagdes de caridade de outrora,

326



JORNALISMO DE ECONOMIA NO BRASIL

tém um discurso voltado para a afirmacdo dos direitos, em
substituicdo as velhas reivindicagdes de direito a moradia, a
terra, a saude etc., e que se desdobram na categoria dos “sem”.

O que esses movimentos tém a ver com o comportamen-
to da imprensa? Alzira Alves de Abreu (2002; 2003a) registra
que, entre os profissionais de comunica¢ao, especialmente en-
tre os jornalistas da imprensa escrita, comega a prevalecer o
conceito de “utilidade social” da midia, ideia que identifica a
acdo jornalistica como dirigida a servir aos interesses concre-
tos dos cidadaos, a responder as preocupagdes dos seus leitores
ou de sua audiéncia — seria o “jornalismo cidadao”.

A questao do “jornalismo cidaddo” foi abordada por
Rafael Fortes (2004) em um estudo sobre o Plano Cruzado,
no qual ele afirma que no Brasil pds-1985 se ampliou o pa-
pel da midia jornalistica, fundamental para a constru¢ao da
cidadania. Mas, a0 mesmo tempo em que debatia e apoiava
a construgdo da cidadania, a imprensa legitimava a si mesma
nesse processo.

Nos Estados Unidos, essa mesma ideia de “jornalis-
mo cidadao” apareceu no inicio de 1990 com o conceito de
“jornalismo publico” (public journalism), que atribui aos pro-
fissionais da midia o papel de ajudar os leitores, ouvintes ou
telespectadores a enfrentar as dificuldades da vida cotidiana
e de dar respostas as expectativas da populagdo em relagdo a
sua regido, sua cidade ou seu bairro, por meio do estimulo a
cultura civica. Conforme explica Alzira Abreu (2002; 2003a),
esse jornalismo significa, em parte, uma resposta alterna-

tiva a concorréncia entre os meios de comunicag¢io, pois 0s

327



HERICA LENE OLIVEIRA BRITO

empresarios da midia perceberam que esse ¢ um caminho para
atrair o leitor de jornal e conquistar a audiéncia na televisao e
no radio. Uma de suas consequéncias imediatas é a preocupa-
¢do da imprensa em geral em denunciar o ndo atendimento de
necessidades basicas do cidaddo, como mas condi¢des de as-
sisténcia nos hospitais, vagas insuficientes nas escolas publicas,
o desrespeito ao consumidor, falsifica¢des de medicamentos,
falta de controle de qualidade de produtos, violéncias pratica-
das pela policia.

Apesar de dar lucro as empresas de comunicagao, esse
“jornalismo cidadao”, prossegue Alzira Abreu, permite, ainda
que de forma precaria e intermitente, o acesso a justi¢a. Assim,
a imprensa torna-se uma espécie de substituta da instituicdo
judicidria, em que a opinido ¢ que julga.

Ao analisar o jornalismo nos anos 1990, a partir da im-
prensa norte-americana, Thomas Frank (2004, p. 367-404) tem
uma posic¢do critica, ao dizer que essa década foi uma época
em que os jornalistas tomaram uma posi¢do de se empenhar
em servir, de adotar um “jornalismo publico’, capaz de “enga-
jar as pessoas como cidadas”, e de “ajudar a reviver a vida civica

e fomentar o didlogo publico™

O populismo ameno do jornalismo publico foi,
portanto, uma conciliagdo entre as exigéncias da
midia cada vez mais corporativa e o publico aliena-
do. [...] Ao por seu selo de aprovagdo nas inovagdes
caracteristicas do jornalismo em cadeia — pesqui-
sas de opinido, levantamentos demograficos, gru-
pos de foco, ‘encontros regionais’ — o jornalismo

328



JORNALISMO DE ECONOMIA NO BRASIL

publico abragou essencialmente o mercado como
um arranjo inerentemente democratico. A chave
para a solucdo dos problemas do jornalismo, sus-
tentavam seus lideres, era compreender a edi¢ao
como servigo ao cliente (FRANK, 2004, p. 380).

A critica de Frank foi a énfase no populismo, em de-
trimento da criatividade e das investigagoes jornalisticas: “o
jornalismo publico optou por uma férmula propositalmente
mediana que prometia manter a criatividade jornalistica sob
rédea curta e protegé-la contra qualquer erupg¢ao do velho im-
pulso de investigacao”

Nesse processo, o jornalismo se volta para atender a um
“leitor-cidaddao” e também consumidor de mercadorias e de
informagdes. O diretor da Folha, Otavio Frias Filho, confir-
mou a tendéncia da imprensa e do jornal paulista, em par-
ticular, de adotar um tratamento noticioso voltado para um
“leitor-consumidor”, em uma entrevista concedida a Alzira

Alves Abreu e Fernando Lattman-Weltman em 1997:

Tendo a concordar que, em alguma medida, o inte-
resse pela politica vem decaindo. Tendo a concor-
dar também que, em alguma medida, o interesse
por um noticidrio que possa ser utilizado de modo
mais utilitdrio tem crescido. Acho que o leitor tem
uma relacio cada vez menos diletante, cada vez
mais utilitaria com o noticidrio: quer saber como
ele pode usar, de que forma ele pode ganhar com
aquilo. A gama de assuntos que podem interessar
ndo so cresceu, como se fragmentou de maneira
muito forte. [...] No jargao interno, temos discutido
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muito os limites e a validade da ideia de que estaria-
mos transitando de um leitor-cidaddo para um lei-
tor-consumidor. O leitor-cidadéo seria o leitor mui-
to caracteristico do periodo dos anos 70 até comego
dos anos 80, quando houve uma politiza¢ao grande
da sociedade, as questdes institucionais estavam
em primeiro plano. Ja no periodo poés-democrati-
zagdo, houve uma prevaléncia das relagdes, mais
econdmicas mesmo, de ganho e perda, com a emer-
géncia dessa figura que seria o leitor-consumidor.
Essa dicotomia ¢ pouco significante, mas acho que
contém algo de verdade.

Com relagao ao tratamento das noticias de economia,
esse tipo de jornalismo “cidadao ou publico” pode ser observa-
do na cobertura jornalistica dos pacotes. Essa editoria passou a
se voltar para atender um leitor que é, cada vez mais, consumi-
dor de bens e produtos e, por isso, intensificou uma cobertura
de cunho mais pedagdégico.

Essa tendéncia que o jornalismo adquiriu esta imbrica-
da com a cultura do consumo, que representa uma das prin-
cipais faces da globaliza¢do e que ganhou nova roupagem nas
ultimas décadas do século XX.

A década de 1980 assistiu a uma das mais incriveis re-
descobertas do consumismo, de acordo com Don Slater (2002,
p. 19). O consumidor era o her6i do momento, ndo apenas
como provedor aquisitivo que serviria de combustivel para o
crescimento econdmico (embora isso também fosse fundamen-
tal, e encorajado pela expansdo fenomenal do crédito, pelo fi-
nanciamento do déficit e por redugdes no imposto de renda),

mas como o préprio modelo do sujeito e do cidadao moderno.
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Inspirada no neoliberalismo — especificamente na eco-
nomia do governo Reagan e no “thatcherismo” —, a opgao do
consumidor tornou-se o modelo obrigatdrio para todas as re-
lagdes sociais e exemplo do dinamismo e liberdade civicos. A
provisao coletiva e social deu lugar ao individualismo radical.
E esse individuo era empreendedor dinamica e descaradamen-
te movido pelo interesse pessoal.

Slater destaca que a década de 1980 anunciou também a
subordinagao da produgdo ao consumo, sob a forma de marke-
ting: o design, a venda no varejo, a publicidade e o conceito de
produto estavam em ascensao, retratados na teoria pds-moderna
como o triunfo do signo e o embelezamento da vida cotidiana.

O autor ressalta que o consumo ¢, sempre e em todo lugar,
um processo cultural, mas “cultura do consumo” seria singular e
especifica: “¢ 0o modo dominante de reprodugéo cultural desen-
volvido no Ocidente durante a modernidade”. Surgiu, a partir
do século XVIII, sendo parte da afirmagao ocidental, que a dife-
renciava do resto do mundo como uma cultura moderna, pro-
gressista, livre, racional. Ela designa um acordo social em que a
relacdo entre a cultura vivida e os recursos sociais, entre modos
de vida significativos e os recursos materiais e simbolicos dos
quais dependem sao mediados pelos mercados.

Essa cultura do consumo tem uma particularidade: gira
em torno de sua autocriagdo continua, ou seja, ela propria é
anunciada constantemente como nova. Nos anos 1980, identi-
fica-se mais uma de suas “novas eras’. Nessa época, asser¢oes
muito divulgadas sobre a reorganiza¢ao da produgao capita-

lista e sua relagdo com o Estado (pos-fordismo, capitalismo
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desorganizado, acumulagdo flexivel) diziam que o consumo
de massa fordista — o pioneiro dessa cultura — estava dando
lugar a uma cultura do consumo de publico-alvo ou marketing
de nicho. “Tanto o neoliberalismo quanto o pds-modernis-
mo' proclamaram e aparentemente endossaram o assassinato
da razao critica pela soberania do consumidor”, destaca Slater
(2002, p. 17-18).

O consumismo ideolégico da década de 1980 enfatiza o
imediatismo e o individualismo radical e se embasa em uma
modalidade de signos e significados (em lugar de necessida-
des e caréncias). A cultura do consumo se torna, a partir dessa
fase, superficial e ligada as aparéncias. Realiza o milagre ideo-
légico de vincular a imagem de superficialidade desarticulada
aos valores mais intimos e profundos e a promessas da moder-
nidade: liberdade pessoal, progresso econdémico, dinamismo
civico e democracia politica. Com o renascimento neoliberal e
o0 desmoronamento do marxismo (no Ocidente e no Oriente),
a cultura do consumo foi considerada em termos das liberda-
des do mercado e, por isso, como avalista tanto do progresso
econdmico quanto da liberdade individual.

A soberania do consumidor ¢, portanto, valorizada ao

extremo. Para lanni (2004, p. 324-326), prevalecem, nesse

116 A ideia de “pds-modernismo” surgiu pela primeira vez no mundo hispénico,
na década de 1930, uma geragdo antes de seu aparecimento na Inglaterra ou nos
EUA. Mas coube ao fildsofo francés Jean-Frangois Lyotard, com a publicagdo
de A Condigao Pés-Moderna (1979), a expansdo do uso do conceito. Em sua
origem, poés-modernismo designava a perda da historicidade e o fim da “grande
narrativa” — o que no campo estético significou o fim de uma tradigdo de mu-
danga e ruptura, o apagamento da fronteira entre alta cultura e cultura de massa
e a pratica da apropriagdo e da citagdo de obras do passado (LIMA, 2004).
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contexto, as teorias ou os mitos do “individualismo metodold-
gico” e da “escolha racional”. Supde-se que o individuo seja o
ator e agente por exceléncia da organizagao e do funcionamento
da sociedade, a comegar pela economia ou o mercado, e que
ele tenda predominantemente a agir de modo racional, pro-
prio, deliberado, com relagdo aos seus interesses, a realiza¢do
dos seus objetivos. E que agira mais ou menos racionalmente,
conforme a soma das informagoes de que dispde, tendo natu-
ralmente em conta as escolhas racionais que também pode-
rao realizar os outros individuos situados no mesmo contexto,
com base nas informagdes de que dispdem.

Sao mitos, segundo Ianni (2004, p. 324-326), que dizem
algo sobre as agoes e relagdes sociais entre alguns contextos so-
ciais, mas principalmente no mercado, no processo de compra
e venda de mercadorias reais e imagindrias; e que se transfe-
rem do mercado para praticamente todos os outros contextos
sociais, vistos ou constituidos com base no modelo de mer-
cado. “Desde que se desenvolva essa constru¢iao, uma espécie
de ‘tipo ideal; logo se passa a preconizar o individualismo por
todos os cantos do mundo.”

Tanni vai mais longe e afirma que o individualismo me-
todologico e a escolha racional sintetizam-se, em boa medida,
no “cartao de crédito”, magnético, transnacional, global. Ele
seria o signo por exceléncia da cidadania no ambito da socie-
dade mundial, isto ¢, do mercado global. O cartao e o consu-
mismo representariam as duas faces mais evidentes do tipo de
cidadania do neoliberalismo.

Ja Canclini (2001), refuta a acep¢do de consumo do

senso comum, que costuma associa-lo com gastos inuteis e
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compulsdes irracionais. Em sua visao, trata-se de uma desqua-
lificagdo moral e intelectual que se apoia em outros lugares-
-comuns sobre a onipoténcia dos meios de massa, que incita-
riam as massas a se lancarem irrefletidamente sobre os bens.
Sua defini¢ao é de que o consumo ¢é o conjunto de processos
socioculturais em que se realizam a apropriagdo e os usos dos
produtos. Essa caracterizagdo ajudaria a enxergar os atos pelos
quais consumimos como algo mais do que simples exercicios
de gostos, caprichos e compras irrefletidas, segundo os julga-
mentos moralistas, ou atitudes individuais, tal como costu-
mam ser explorados pelas pesquisas de mercado.

Ele enfatiza que o consumo serve para pensar porque
quando selecionamos os bens e nos apropriamos deles, defi-
nimos o que consideramos publicamente valioso, bem como
os modos com que nos integramos e nos distinguimos na
sociedade, com que combinamos o pragmatico e o aprazivel
(CANCLINI 2001, p. 45).

O autor compreende o consumo, sobretudo, pela sua ra-
cionalidade econémica e como sendo onde se constrdi parte
da racionalidade integrativa e comunicativa de uma sociedade.

Richard Sennet (2006, p. 123-162) acrescenta mais um
aspecto para esta nossa reflexao sobre “jornalismo-cidadao” e
leitores inseridos na “cultura do consumo”. Para ele, estamos
diante de uma cultura do novo capitalismo, na qual o “consu-
midor-espectador-cidadao” ¢ afastado da politica progressista
— entendida pelo autor como uma boa forma de organizagao
politica em que todos os cidadaos acreditam que estao unidos
em um projeto comum — em dire¢do a um estado mais passivo.

Dai seu estado de espectador.
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O jornalismo de economia produziu, portanto, narra-
tivas noticiosas para um leitor “consumidor-espectador-cida-
dao” Os leitores de jornais estao inseridos simultaneamente
nas culturas do consumo e da midia. A primeira tem uma in-
ter-relagdo com a segunda, porque consumimos a midia e con-
sumimos pela midia. Como afirma Roger Silverstone (2002,
p. 150), somos persuadidos a consumir pela midia. O consu-
mo seria, ele mesmo, uma forma de mediagao, a medida que
os valores e significados dados aos objetos e servigos sdo tra-
duzidos e transformados nas linguagens do privado, do pesso-
al e do particular.

Estudar as praticas da imprensa de economia implica
estudar o consumo cultural, porque analisamos e refletimos,
principalmente sobre a cobertura realizada por um produto
cultural (o jornal impresso), que se molda para atender ao
publico-leitor e estabelecer mediagdes com ele.

Considerando o conceito de media¢des, introduzido
por Jesus Martin-Barbero (2003) para abordar a interagdo
entre os meios e seus publicos, podemos dizer que o mesmo
ocorre com os jornais impressos com cobertura de economia.
Eles ndo respondem unicamente a interesses comerciais, ao
determinar os modos e os angulos de cobertura jornalistica
dos fatos econdmicos, mas tém também de atender as deman-
das dos receptores e resignifica-las para que essa cobertura te-
nha sentido para eles.

Ao analisar o jornalismo de economia, verifica-se que,
no Brasil, portanto, a partir da década de 1980 — a que deu

inicio a uma “nova era” da cultura do consumo —, com 0s
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sucessivos planos econdmicos que foram implementados na
tentativa de conter a inflacdo, esse subcampo passou a tentar
traduzir mais detalhadamente os fatos econdmicos. A tendén-
cia persistiu nos anos 1990 e se estabeleceu com a adogéo, por
parte dos jornais, da oferta de “jornalismo publico” ou “cida-
dao” ou de “utilidade” para seus leitores.

Assim, ¢ possivel verificar que a narrativa da imprensa
de economia adotou um direcionamento mais pedagdgico, que
se estabelece por meio de uma linguagem menos tecnicista. O
jornalismo passou a atender a uma demanda crescente do leitor
por informagdes sobre os impactos desses pacotes em suas vi-
das. O jornalista dessa area, por sua vez, passou a atuar voltado
para atender a um leitor “consumidor-espectador-cidadao”

E ndo se trata de uma mudanga apenas para servir o
leitor, com noticias mais didaticas, mas de uma estratégia de
adaptagdo da imprensa, que, como vimos anteriormente, se
consolidou durante o regime militar e depois teve de encontrar
novos rumos a partir da redemocratizagao. Teve de se adaptar,
portanto, a uma necessidade de sobrevivéncia no mercado. E
0s pacotes econdmicos foram momentos nos quais os jornais
autoafirmaram sua importancia, ao tentar desvendar os fatos
desse campo especifico do conhecimento e aproxima-los da

compreensdo dos leigos.
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NOVOS RUMOS EM
TEMPOS DE ESTABILIDADE

O trauma econdmico-politico que balangou o pais em todo o
periodo do governo Collor, desde o confisco até o impeachment,
levou Itamar Franco ao poder. Segundo vice-presidente a as-
sumir a Presidéncia da Republica apds a redemocratizagao,
esse mineiro estava filiado ao PMDB desde o tempo em que
o partido se chamava MDB e era visto como um politico que
mostrava pouca compreensdo das for¢as economicas em agdo
e de perfil antiliberal (FILGUEIRAS, 2000; SKIDMORE, 2003;
PRADO, 2005; CARDOSO, 2006).

Naquele inicio dos anos 1990, embora o pais estivesse
sob o comando desse novo presidente, na esfera econémica
continuava a questao mais urgente, a inflacdo. Afinal, o Plano
Collor havia durado poucos meses e passou a fazer as famosas
“torneirinhas’, ou seja, a liberar liquidez monetaria de forma
seletiva para determinados grupos que atendiam aos interesses

politicos do governo. Nos bancos académicos, os economistas
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faziam circular pela imprensa as mais diversas sugestdes para
adog¢ao de novos pacotes (PRADO, 2005, p. 29).

Itamar Franco expressava duvidas com relagao a sensa-
tez da privatizacdo e se pds a bloquear sistematicamente a via
da politica neoliberal de seu antecessor. Depois de “reemba-
ralhar” constantemente seus ministros, ele nomeou, em 1993,
o sociologo Fernando Henrique Cardoso (FHC) ministro das
Relagoes Exteriores, e, depois, em 1994, ministro da Fazenda.
FHC era o quarto a ocupar esse cargo em um periodo de ape-
nas sete meses'”. Ele, por sua vez, reuniu uma equipe de eco-
nomistas reconhecidos, incluindo Pérsio Arida, Edmar Bacha,
André Lara Resende e Gustavo Franco, muitos dos quais ha-
viam colaborado para o Plano Cruzado em 1986 (SKDIMORE,
2003, p. 310; NASSIE, 2007, p. 210-211).

A partir dai, um novo capitulo na histéria da economia
brasileira se desenhou e o jornalismo de economia vai se in-

serir nesse contexto e se adaptar aos tempos de estabilizacao.

6.1 As inflacbes brasileiras e a transicdo para o real

A inflag¢ido no Brasil havia se tornado uma doenca cro-
nica. Constituia-se como um processo que apresentava ca-
racteristicas muito peculiares, um pouco diferentes daquelas
que orientavam o estudo sobre esse assunto em outros paises,

principalmente nos mais avangados. Sendo assim, nao foi a

117 Ao todo, o presidente Itamar Franco teve seis ministros da fazenda entre ou-
tubro de 1992 e janeiro de 1995.
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toa que se tornou alvo principal do interesse de alguns econo-
mistas nas ultimas décadas do século XX. No inicio dos anos
1960, Ignacio Rangel foi um dos primeiros a estudar mais a
fundo o assunto, que resumiu no livro A inflagdo brasileira.
Estruturalista por formagao, ele trouxe uma novidade para o
debate dessa época quando sugeriu que a inflagdo funcionava
como mecanismo de defesa da economia. Na recessao, tendia
a aumentar porque era por meio dela que as grandes empre-
sas, principalmente os monopolios e oligopdlios, conseguiam
manter suas margens de lucro em um contexto de baixa de-
manda (PRADO, 2005, p. 89).

O modelo de Rangel tratava de uma economia fechada,
basicamente assentada no setor agropecuario, na qual a inexis-
téncia de competitividade externa garantia “poder” aos gran-
des grupos econémicos. Foi a primeira vez que um economista
brasileiro procurou mostrar claramente a relagdo entre infla-
¢do e o conflito distributivo no pais. Com a oferta de produtos
concentrada em poucas e grandes empresas ou em produtores
rurais, ela, uma vez instalada, dificilmente cairia.

Outro livro, publicado sete anos mais tarde, em 1970,
se tornaria a principal referéncia, no pais, nos estudos sobre
esse tema: Inflagdo: gradualismo versus tratamento de choque,
de Mario Henrique Simonsen. Ele firmou a nogao de que o
processo inflacionario continha um forte elemento de autoali-
mentagao, que parte da inflacao presente poderia ser explicada

pela passada'.

118 Esse livro foi tdo importante que, trés anos apds sua publicagdo, rendeu a
Simonsen o titulo de doutor em economia pela Escola de Pés-Graduagdo em
Economia da FGV do Rio de Janeiro, centro de estudo que o préprio Simonsen
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Pode-se entender a ideia de “realimentac¢ao inflaciona-
ria” de Simonsen como um desdobramento de suas observa-
¢Oes contidas em um livro anterior, de 1964: A experiéncia in-
flaciondria brasileira. Essa nogdo surgiu da experiéncia que o
préprio Simonsen tinha vivido no primeiro governo militar,
ao lado de Roberto Campos e de Octavio Gouvéa de Bulhdes,
respectivamente ministros do Planejamento e da Fazenda'”.

Simonsen, como assistente de Campos, criou uma for-
mula para calculo de reajuste dos salarios, que ficou conhecida
como a politica do arrocho salarial, mecanismo que preconi-
zava o uso da média da inflacao passada para a corregdo da re-
muneragdo dos trabalhadores. Como os saldrios sdo um prego
fundamental da economia, responséveis por cerca de 60% do
PIB, é a massa salarial que influencia o desempenho da de-
manda, além de representar um importante fator na estrutura
de custos do setor produtivo.

Foi Simonsen quem langou a base de estudo da inflacdo
inercial no Brasil, que ja existia com o nome de “realimentagéo

inflacionéria”®. Nos anos 1980, essas ideias foram retomadas

ajudou a criar e no qual lecionou até sua morte, no inicio de 1997 (PRADO,
2005, p. 90).

119 Eles langaram na época o Plano de A¢ao Econdmica do Governo (Paeg) para
o periodo de 1964-1966. Criou-se um novo titulo federal, as Obrigacdes Rea-
justaveis do Tesouro Nacional (ORTN), e instituiu-se um mecanismo formal de
indexacdo: a corre¢do monetdria.

20Em 1970, Simonsen avangou em suas contribui¢des para o entendimento da
inflagdo brasileira ao identificar trés fatores determinantes no modelo de re-
alimentagao inflaciondria: 1) o componente autonomo, que nao tem vinculos
com a inflagdo passada, mas sim com aspectos institucionais e até de natureza
acidental que influenciam a oferta; 2) o componente da realimentagio, que re-
presenta a disputa dos varios agentes econdmicos — basicamente entre lucros e
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em uma série de trabalhos, dissertagdes e textos de alto valor
para o pensamento econdmico (PRADO, 2005, p. 93).

O que mais dividia os economistas brasileiros com rela-
¢d0 a esse assunto era a persisténcia de uma inflagdo de base,
sem uma causa especifica aparente, que nao acabava nunca; ao
contrario, ia se elevando até atingir niveis insuportaveis, quan-
do era derrubada por um pacote econdmico, para voltar a se
elevar, alguns meses depois, quase da mesma forma que antes,
como se fosse uma doenca da economia do Brasil.

Cada escola de pensamento tinha uma explicagdo para
esse fendmeno. Havia e ha, ainda hoje, pelo menos, quatro
bem definidas. A mais arraigada é a monetarista, cuja expli-
cagdo estd baseada na teoria quantitativa do valor da moeda..
Os monetaristas acreditam que o valor pago pelos bens e servi-
¢os em um determinado periodo é proporcional a quantidade
de moeda que muda de maos naquele mesmo periodo. Se, por
algum motivo, faltarem bens, as pessoas vao disputar entre si
os poucos disponiveis, pagando mais por cada unidade, e os
precos sobem, provocando inflagdo. Para essa corrente tedrica,
a receita para acabar com o processo inflacionario é simples:

ndo importa se houve um choque de oferta, de demanda ou de

saldrios — para recomporem a participagdo no PIB, que é corroida pelos efeitos
da inflagdo; e 3) o componente que tem a ver com o comportamento da de-
manda a luz das influéncias dos elementos autdnomos e do préprio processo de
realimentagdo da inflagio (PRADO, 2005, p. 93).

12l £ uma teoria classica, desenvolvida pelo economista norte-americano Irving
Fisher, segundo a qual o aumento da moeda em circulagdo provoca o aumento
geral dos pregos. Assim, o poder aquisitivo da moeda seria inversamente pro-
porcional ao seu montante em circulagao (SANDRONTI, 2005, p. 836).

341



HERICA LENE OLIVEIRA BRITO

custos, basta cortar a quantidade de moeda. O monetarismo ¢é
conveniente para os defensores do arrocho salarial e dos ajus-
tes econdmicos através da recessao, que produz o desemprego
e, portanto, reduz o poder de compra. O neoliberalismo é mo-
netarista (KUCINSKI, 2000, p. 124).

A outra grande escola economica, a dos estruturalistas,
atribuia a inflagdo brasileira a falhas estruturais e a gargalos na
economia (excessiva concentragdo economica, o controle de
setores-chave por pequeno niimero de empresas, incapacidade
de aumentar as importagdes por falta de moeda forte e obsta-
culos nos transportes da produg¢ao agricola, sua armazenagem
e distribui¢do) e no seu processo de industrializacao. Para os
estruturalistas, os déficits publicos nao sao causa importante
de inflagdo. Eles sio também desenvolvimentistas: pregam a
necessidade de o pais avancar na sua industrializagao.

A teoria da subutilizagdo da capacidade produtiva é
outra corrente, na qual se encaixa Ignacio Rangel. Ele desen-
volveu, em seu livro, concepg¢des que criticavam tanto os mo-
netaristas quantos os estruturalistas. Segundo sua visao, nao
eram os gargalos na oferta e, sim, uma insuficiéncia cronica
de demanda — subconsumo — a causa principal da inflacao
brasileira: uma insuficiéncia estrutural no padrao de demanda
causada pela alta concentragdo da renda nacional em poucas
maos e pela baixa renda dos assalariados.

Com o agravamento da inflagdo brasileira e sua evolu-
¢do para hiperinflacao cronica nos anos 1980, surgiram novas
teorias, entre elas a da inflagdo inercial, defendida, principal-

mente, por Luiz Carlos Bresser Pereira e economistas da PUC
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do Rio de Janeiro. Trata-se de uma sofisticacao da teoria estru-
turalista dos gargalos, de que os pregos sobem com facilidade
e caem com dificuldade. O que teria elevado a inflagdo a um
novo patamar e a tornou mais rigida foi a corre¢ao monetaria,
adotada no inicio dos anos 1970, como forma de proteger os
capitais contra a inflacdo. A corre¢do monetaria faz com que
todos os precos sejam reajustados para cima, automaticamen-
te, cada vez que apenas alguns deles se elevam. Assim, uma
mudanga em pregos relativos alimenta a alta geral dos pregos,
criando uma economia indexada a inflagdo e uma inércia in-
flacionaria (KUCINSKI, 2000, p. 127-128).

Enquanto o debate tedrico continuava em torno de al-
ternativas para derrubar o indice de inflagdo, no periodo
p6s-Collor existia um esgotamento por parte da sociedade bra-
sileira com as experiéncias de choque heterodoxo (PRADO,
2005, p. 43). Assim, quando FHC foi designado Ministro da
Fazenda, o Brasil permanecia o unico pais latino-americano
que ndo havia conseguido controlar a inflagao, sendo conhe-
cido como o campeao mundial em assinar acordos nao cum-
pridos com o FMI. O problema nao era fundamentalmente de
diagndstico, embora o tratamento da doenga exigisse conside-
ravel sofisticagdo econémica, mas, sim, de lideranca politica.

Os politicos sabiam que todos os planos de estabiliza-
¢do, desde 1953, haviam produzido dores politicas de curto
prazo, como quedas no saldrio real e encolhimento de crédito,
criando uma recessdo. Presidente apds presidente havia re-
cuado da estabilizagdo: Getulio Vargas, Juscelino Kubitschek,

Janio Quadros. Castelo Branco, fortalecido por um regime
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autoritdrio, persistira na estabilizagdo tempo suficiente para
alcangar uma conclusao bem-sucedida. Depois dos mandatos
de José Sarney e de Collor, Itamar Franco parecia tdo pouco
inclinado quanto seus predecessores a levar a cabo essa ba-
talha. Ele entendia pouco de economia e demonstrava uma
atitude impaciente com medidas econdémicas impopulares. A
diferenca entre o destino de seu plano e as tentativas anteriores
revelou-se em seu senso de oportunidade e em sua escolha do
ministro da Fazenda (SKIDMORE, 2003, p. 310-311).

FHC conta — em seu livro autobiografico A arte da poli-
tica: a historia que vivi (2006) — que eles apostaram em quatro
frentes de batalha no caminho até a proposta do Plano Real. A
primeira era ajustar, tanto quanto possivel, o orcamento daque-
le ano, 1993, e preparar um que fosse equilibrado para 1994. A
segunda frente travou-se principalmente com os estados, que
acumulavam gigantescas dividas com a Unido e nio as vinham
pagando com a regularidade devida. A terceira frente consis-
tiu, segundo ele, em defender a necessidade de caminhar no
processo de privatizagdo de empresas estatais, ndo sé para aju-
dar o esfor¢o de ajuste fiscal, mas também para promover o
investimento na expansdo e na melhoria de servigos publicos,
conforme a sociedade exigia de um governo sem recursos. Ja
a quarta frente, dizia respeito & negocia¢ao da divida externa
e a volta do Brasil ao mercado financeiro internacional, com a
suspensao da moratdria (CARDOSO, 2006, p. 144-146).

Em seu conjunto, essas quatro frentes de batalha forma-
vam o que FHC e sua equipe entendiam como a “etapa prepa-

ratéria para um ataque frontal a inflacdo”. Em meio a muitas

344



JORNALISMO DE ECONOMIA NO BRASIL

discussoes, conforme conta FHC, tornou-se claro que a refor-
ma monetdria se desdobraria em duas fases. Na primeira, o
objetivo seria promover um alinhamento voluntario de pregos
e preparar o terreno para a derrubada da inflagdo, sem conge-

lamentos e desrespeito a contratos:

Como ‘alinhar precos’ se eles variavam a cada dia?
Seria preciso mostrar a populacdo que era o di-
nheiro nacional que variava, e ndo o custo objetivo
da produgio ou o ganho com ela. A maneira mais
simples de ver isso seria transcrever tudo em doé-
lares, mas esse procedimento traria varios incon-
venientes. Dai a decisdo de utilizar como termo
de comparagdo, uma moeda estavel inventada por
nos, a Unidade Real de Valor (URV), que seria um
substituto do ddlar como ponto de referéncia. A
populacdo ja se acostumara, por exemplo, a pagar
impostos com o que se chamava de Unidade Fiscal
de Referéncia (Ufir), que atualizava o valor dos im-
postos e de alguns contratos diante do desgaste da
moeda. Pretendiamos deixar claro que uma moeda
— o cruzeiro real de entdo — estava doente, e que
a outra era sa, estavel. Dito assim pode parecer
simples. Custou, porém, muita discussao técnica
e cuidado juridico para que a ideia inicial tomasse
forma concreta (CARDOSO, 2006, p. 146).

O cruzeiro real foi instituido, pelo governo Itamar
Franco, no dia 1° de agosto de 1993, substituindo o cruzeiro,
que sofreu um corte de trés zeros. A troca foi feita para facili-
tar o uso da aritmética e reduzir os custos da Casa da Moeda

com a emissao fisica de dinheiro. As cédulas antigas passaram
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a circular com o carimbo de cruzeiro real, uma denomina-
¢do sugerida por um funcionario da Casa da Moeda do Brasil
em carta ao Palacio do Planalto. Nao houve, naquele mo-
mento, qualquer reforma monetdria, apenas uma medida de
cunho mais administrativo para facilitar a vida dos brasileiros
(PRADO, 2005, p. 127).

A segunda fase da reforma monetdria consistia no lanca-
mento da nova moeda e na defini¢do de regras cambiais e mo-
netarias consistentes com o objetivo de manter a inflagdo baixa.

Para Filgueiras (2000, p. 93-98), a matriz basica de ela-
boragido do Plano Real foi constituida de duas vertentes. A pri-
meira foi o chamado “Consenso de Washington™? e, a segun-
da, a experiéncia do Plano Cruzado. O economista ressalta que
todos os planos de estabilizagdo adotados, nos tltimos anos,
na América Latina, s3o da mesma familia do “Consenso’, na
realidade, um plano tnico de ajustamento das economias pe-
riféricas, chancelado pelo FMI e pelo Banco Internacional de
Reconstrucao e Desenvolvimento (Bird) em mais de 60 paises
de todo o mundo.

Esses planos seguiram sempre o mesmo roteiro em to-

dos os paises onde foram adotados: combate a inflagao, através

122 Conjunto de trabalhos e resultado de reunides de economistas do FMI, do
Bird e do Tesouro dos EUA, realizadas em Washington, no inicio dos anos 1990.
Delas, surgiram recomendagoes dos paises desenvolvidos para que os demais,
especialmente aqueles em desenvolvimento, adotassem politicas de abertura de
seus mercados e o “Estado Minimo” (que privatizasse as atividades produtivas)
e, portanto, com um minimo de despesas, como forma de solucionar os proble-
mas relacionados com a crise fiscal: inflagdo intensa, déficits em conta corrente
no balango de pagamentos, crescimento econdmico insuficiente e distor¢des na
distribui¢ao de renda funcional e regional (SANDRONTI, 2005, p. 179).
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da dolarizacdo da economia e de valorizacdo das moedas na-
cionais, associado a uma grande énfase na necessidade do
“ajuste fiscal” Acompanharam a realizagdo de reformas do
Estado — sobretudo privatizagdes e mudangas na seguridade
social — e a desregulamentagdo dos mercados e liberaliza¢ao
(internacionalizacdo) comercial e financeira (FILGUEIRAS,
2000, p. 93-98).

Com relagao a segunda vertente apontada por Filgueiras,
o Plano Cruzado acabou sendo referéncia para o Plano Real
no que diz respeito as discussdes sobre inflagdo inercial; ao de-
bate entre as propostas de uma “moeda indexada” e as de um
“choque heterodoxo”; e a propria condugdo pratica da politica
de estabilizagdo do Cruzado, que indicou os procedimentos
que ndo deveriam ser repetidos.

O mérito operacional do Plano Real foi a invengdo da
URV,umaunidade ficticia, que variava deacordo comainflagao.
Isso foi feito atribuindo a uma URV um poder de compra dife-
rente todos os dias pela manha. Em seguida, apds um periodo
de estimulo ao alinhamento dos precos, foi introduzido o real,
de valor igual a URV, e um congelamento temporario dos sala-
rios e das tarifas publicas.

Esse congelamento e a entrada mais barata de produtos
estrangeiros em URV asseguraram um grau de estabilidade,
sem a necessidade de um congelamento geral. Mas, em con-
trapartida, deu-se uma alta expressiva nos pregos dos bens que
ndo tinham oferta internacional. O custo de uma cesta basica
de alimentos, por exemplo, subiu de 86 URVs (antes do pla-
no) para 104 URVs; e foi para 94 URVs apds um ano de sua
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vigéncia. Os custos de servigos para a classe média e o valor
dos aluguéis também subiram (KUCINSKI, 2000, p. 129-130).

As condigdes internacionais eram favoraveis ao lan-
¢amento do Plano Real. Com o avango da logistica e das co-
municagdes teve inicio a implosdo das formas tradicionais de
produgdo. As grandes multinacionais passaram a alocar unida-
des em todo o mundo, buscando paises com mercado interno
e/ou vantagens competitivas (NASSIFE, 2007, p. 180-181).

6.2 A construgao estratégica da credibilidade do
Plano Real

Como fazer com que a populagdo depositasse confianga
em mais um pacote econdmico, o oitavo apds a redemocratiza-
¢a0? Esse foi um dos desafios enfrentados pelo governo na ges-
tagdo do Plano Real e, por isso, ele teve um cuidado redobrado
no trabalho de comunicagao sobre as mudancas que seriam
implementadas.

No dia 31 de agosto de 1993, Edmar Bacha fez circular,
pela equipe econdémica do governo, um texto com sua propos-
ta de estabilizacdo, um programa que compreenderia trés fa-
ses. Todas seriam previamente definidas. A primeira iria de
setembro a dezembro de 1993 e abrangeria o encaminhamento
para o Congresso de forte ajuste fiscal e patrimonial do go-
verno. A segunda, de janeiro a julho de 1994, e seria a fase
de transicdo. O real funcionaria como unidade bésica de con-
ta e de reserva de valor enquanto fossem adotados na pratica

os ajustes fiscal e patrimonial. A terceira, a partir de julho de
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1994, e seria a fase da estabilizagao propriamente dita. O real
assumiria, entdo, o papel de nova moeda estavel do pais'®. O
texto de Bacha estabeleceu um cronograma para as etapas da
estabilizagdo que, imaginado com meses de antecedéncia e em
uma fase ainda muito preliminar do processo de defini¢oes,
acabou por ficar muito préximo da realidade (PRADO, 2005,
p. 146-151).

Entre outubro e dezembro de 1993, os lineamentos ba-
sicos do plano estavam formulados. Com a votagdo da URV
ainda inconclusa, FHC exonerou-se do cargo de ministro da
Fazenda, no dia 2 de abril de 1994, para se candidatar a Presi-
déncia da Republica (CARDOSO, 2006, p. 201).

Em seu lugar, assumiu Rubens Ricupero, que havia sido
convidado por Itamar Franco para o cargo, pela primeira vez,
em outubro de 1992, por sugestdo do préprio FHC, entao se-
nador, e que estava na época assumindo o ministério das Rela-
¢oes Exteriores. Era um jeito de pdr na Fazenda alguém ligado
ao entdo deputado José Serra, cujo nome era o preferido do
PSDB para a pasta e tinha até a chancela de Lula, o presidente
de honra do PT. Mas o nome de Serra foi vetado por Orestes

Quércia, do PMDB de Sao Paulo, além de nao agradar Itamar.

12 Quatro séculos ap6s o descobrimento, o Brasil langou uma moeda homénima
a que era usada nos séculos XVI e XVII. Na época, a maior parte do meio cir-
culante brasileiro era composta por reales, canhados na Espanha e nas coldnias
hispano-americanas. Em 1582, o governo portugués fixou uma equivaléncia en-
tre os reales da América Espanhola e os réis de Portugal: oito reales passaram a
valer 320 réis. Os reales ou réis perduraram em todo o Brasil Colonia, inclusive
ap6s a vinda de Dom Jodo VI para o Brasil, em 1808. Cf. Brasil busca o real na
Historia, matéria do Guia do Real, em O Globo, p. 5, 1° jul. 1994.
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A formalizacao do convite a Ricupero ocorreu em 30 de mar-
¢o de 1994, quando FHC se desincompatibilizou do governo
(PRADO, 2005, p. 226-227).

Ricupero, que era embaixador de carreira do Itamaraty,
teve de adaptar-se rapidamente ao vocabulario do “economés”
e acabou fazendo um contraponto com relagdo aos “homens
do Real”, mais ligados a0 mundo académico — onde as ideias
normalmente transitam por meio de codigos sofisticados, de
dificil entendimento para os leigos — e pouco pacientes na di-
ficil arte de comunicar o que pensam para o publico.

Entre os economistas do real, apenas um tinha a capa-
cidade de explicar medidas técnicas e iniciativas mais com-
plexas de forma didatica: Edmar Bacha. Os demais membros
da equipe econdmica tinham dificuldades de dar explicagdes
sobre as questdes operacionais do plano. Eles se esquivavam
de informar a imprensa sobre as medidas tomadas. Afinal, ex-
plicar um plano tao sofisticado para um simples mortal era,
no entendimento da maioria, uma tremenda perda de tempo.
Muitas vezes, os jornalistas que faziam a cobertura da Fazenda
ouviam, dos formuladores do Plano Real, respostas do tipo:
“Nao adianta explicar os detalhes da medida, porque vocé nao
vai entender!” O ponto de vista quase undnime da equipe era
o de que a midia desgastava e deturpava, e que os jornalistas
eram incapazes de entender as tecnicalidades envolvidas nas
questdes economicas (PRADO, 2005, p. 231, 232 e 238).

Diante disso, na tentativa de divulgar o Plano Real,
Ricupero acabou fazendo um importante trabalho de comu-

nica¢ao com a populagdo sobre o novo pacote e se tornou seu

350



JORNALISMO DE ECONOMIA NO BRASIL

garoto-propaganda. Itamar o chamava de “Apostolo do Real’,
por passar um bom tempo a peregrinar pelo pais, buscando
adesOes a causa da estabilidade. Fazer a opinido publica com-
preender e apoiar o novo pacote era um desafio, principalmen-
te porque muitas questdes ainda estavam sendo discutidas pela
equipe econdmica.

Boa parte da populagio brasileira entrou naquela fase
de transigdo sem saber o que era a URV. Mesmo pessoas mais
bem informadas, com conhecimento de economia, tinham di-
ficuldade de entender o mecanismo da moeda virtual, que ndo
passava de um grande indexador de pregos. Para complicar,
aquele era um ano eleitoral. A impressdao de que o Plano Real
nao passava de um truque para ganhar as elei¢des permeava a
sociedade. Um bom indicador disso era o teor dos editoriais
publicados nos jornais na época.

Como Ricupero nao podia contratar servigos especiali-
zados de terceiros, recorreu a Radiobras, a empresa de comuni-
cagdes governamental, para fazer a divulgagao do Plano Real. O
unico jeito era entrar em rede nacional, valendo-se da regra que
permite a0 governo convocar as emissoras para a transmissao
de pronunciamentos das autoridades publicas. Quando soube-
ram da inten¢do do ministro, as concessionarias de TV ficaram
preocupadas com o uso regular de alguns minutos justamente
no chamado horario nobre (PRADO, 2005, p. 234).

Diretores da Rede Globo, da familia Marinho, foram a
Brasilia tentar convencer Ricupero a mudar de ideia. Falaram
em nome de todas as outras emissoras. O argumento era que

o uso do horario nobre para os pronunciamentos oficiais teria
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o inconveniente de impedir a repercussao dos destaques nos
principais noticidrios da noite. A rigor, teria também o efeito
de atrapalhar a veiculagao de comerciais, justamente no hora-
rio em que o aluguel do espago na TV é mais caro. Sugeriram
que Ricupero entrasse no ar na hora do almogo, quando a au-
diéncia é bem menor. Se assim ocorresse, comprometiam-se
a repercutir no noticidrio do horario nobre as declaragoes do
ministro, chamariam atengdo para os pontos mais importantes
do pronunciamento do dia e fariam reportagens de destaque
sobre eles, conforme conta Prado.

O primeiro pronunciamento foi ao ar no dia 13 de abril
de 1994 e foi o tnico transmitido no hordrio nobre, as 19h50.
Ricupero se dirigiu basicamente aos trabalhadores que haviam
acabado de receber o primeiro saldrio referenciado a URYV,
no inicio de abril. A URV havia sido instituida para vigorar a
partir de 1° de margo e saldrios, pensdes, aposentadorias e os
vencimentos do funcionalismo publico tiveram de ser obriga-
toriamente convertidos de cruzeiro real para URV. Iniciou-se
uma dificil etapa do plano, que envolvia o maior de todos os
riscos: a aceleragdo da inflagdo. Ricupero enfatizou, naquele
primeiro comunicado, que o plano de estabilizagdo em ges-
tagdo ndo traria surpresas, sustos ou correrias, e conclamou
o Congresso Nacional a dar um crédito, aprovando o projeto.

A URY, a rigor, ndo era moeda no sentido amplo da pa-
lavra, e 0 povo sabia disso. Mas se tornaria moeda mais adian-
te, e era preciso, por meio de uma campanha de convencimen-
to, manter a credibilidade daquilo que ninguém sabia bem o
que era. Naqueles meses de transi¢do, ela funcionava apenas

como unidade de conta.
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Ricupero, nos varios pronunciamentos que fez depois
para o publico, em cadeia de radio e TV, aparecia como a per-
sonificagdo do plano. Ele era a cara do real para o ptblico. Em
suas declaracdes, imprimiu confianca. Por inumeras vezes,
empenhou sua palavra, afirmando que ndo haveria confiscos,
nem choques, nem congelamentos, nem ameagas (PRADO,
2005, p. 241).

No dia 10 de maio de 1994, a equipe econdmica se
reuniu na casa de Ricupero para definir os ultimos detalhes.
Contra qualquer avalia¢ao técnica, havia o tempo politico. As
elei¢oes ocorreriam dali a cinco meses e aquela altura a nova
moeda ja teria de estar na rua e, de preferéncia, resultar em
retumbante sucesso, pois o éxito do plano era importante para
o projeto politico do PSDB. Decidiu-se, na reuniao, que o real
seria langado em 1° de julho. A data foi sacramentada na ree-
dicdo da medida proviséria da URV publicada em 1° de junho.
A decisao atendia aos anseios politicos, mas ndo era nada con-
fortavel para a propria equipe, que continuava empacada na
defini¢do de questoes fundamentais.

FHC conta como se posicionou para conseguir fazer

com que o plano fosse desenvolvido e implementado:

Busquei exercer a arte da politica, que consiste jus-
tamente em criar condi¢des para que se possa reali-
zar um objetivo para o qual as condigdes ndo estdo
dadas de antemao. Por isso a politica é uma arte e
ndo uma técnica. E sua arma principal na demo-
cracia é a persuasdo. Gragas a persuasdo, ao con-
vencimento da sociedade, em que me empenhei
obsessivamente, acabou sendo possivel formar os

353



HERICA LENE OLIVEIRA BRITO

consensos minimos onde eles eram presumivel-
mente mais dificeis e certamente mais necessarios:
dentro do governo, no Congresso, com os partidos,
ou seja, entre os agentes que tomam as decisdes po-
liticas ou impedem que elas sejam tomadas. Nao
sendo economista, minha agdo se animava pela in-
tuigdo politica e pelos valores da minha formacao
democratica. Em meio a muitas dtvidas, abrigava s6
uma e fundamental certeza, de que sé6 um progra-
ma que pudesse ser explicado e compreendido pelas
pessoas seria capaz de derrubar a inflacdo de forma
duradoura e colocar em marcha a reorganizagdo do
Estado brasileiro (CARDOSO, 2006, p. 146).

FHC faz questdo de ressaltar que ndo era economista,

portanto, atuava em uma seara para a qual ndo tinha formagéo

especifica. Por isso, se ancorou em suas habilidades politicas.

Sua articulagao foi fundamental para impulsionar o andamen-

to do plano, que precisava dos meios de comunicacao para

conseguir a adesdo as medidas. Mas a ideia de adotar uma pos-

tura aparentemente transparente, mediante a opinido publica,

com relagdo a proposta veio de um economista da equipe:
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Foi Pérsio Arida quem apresentou a sugestio ‘revo-
luciondria’: minimizar as regras e torna-las transpa-
rentes. A complicada relacdo entre pregos cambian-
tes, gragas a erosao didria do cruzeiro real, e a URV
seria explicada a populagio. Isso batia com o que
eu mais acreditava: a pedagogia democratica. Nada
seria secreto. Nos antecipariamos os principais
passos do que iria ocorrer e mostrariamos que se
tratava de um processo e nao de um ato milagroso.
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Portanto, haveria que trabalhar com o tempo e tor-
nar o povo participe ativo desse processo. Riscos
havia: se os meios de comunica¢do nio atuassem
para ajudar nas explicagdes, se nds nao fossemos
capazes de certo didatismo, se a descrenca vencesse
antes da troca de moeda (quer dizer, antes de a
URV transformar-se em real), perderfamos a guer-
ra. Preferi, no entanto, correr esse risco e nao fazer
um plano apenas tecnocratico (CARDOSO, 2006,
p. 174-175).

A aposta, segundo FHC, era no somatdrio entre infor-
magcao adequada e liberdade de escolha, que apresentaria bom
resultado. Mas, apesar de o delineamento do programa de es-
tabilizagao ter sido apresentado em dezembro de 1993, o ceti-
cismo da sociedade brasileira continuava. Somava-se a isso o
espectro da candidatura de FHC a Presidéncia, que comegava
a aparecer. Assim, foi mesmo depois de 19 de janeiro de 1994
que o Congresso comegou a aprovar, por etapas e com altera-
¢Oes, a principais medidas do Plano Real.

As decisoes foram sendo tomadas até as vésperas do lan-
¢amento da nova moeda, naquele 1° de julho de 1994, quan-
do FHC ja estava afastado do Ministério da Fazenda para ser
candidato a Presidéncia da Republica. Nesse contexto, a pre-
servagao da ordem juridica teve um peso enorme. Assustava a
toda a equipe o fantasma das agdes na justica contra o governo,
geradas, nos planos anteriores, por falta de pleno fundamento
legal nas decisdes (CARDOSO, 2006, p. 181).

A questdo cambial ainda era um ponto de divergén-

cia entre os membros da equipe do Plano Real, a um més de
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a nova moeda entrar de fato em vigor, substituindo a URV.
Buscava-se um gancho, uma ancora que desse sustentagdo e
credibilidade ao real logo de partida. Quatro semanas antes de
ele entrar em vigor, ndo havia ainda na equipe um consenso
sobre a ancora na qual deveria se firmar. Depois de inimeras
discussdes, o grupo acabou optando pelo sistema que depois
se revelou o mais dificil de ser sustentado: a fixacdo de uma
meta, baseada na média trimestral, para a emissdo de moeda,
no fim do primeiro trimestre de 1995, com metas trimestrais
intermediarias para setembro e dezembro de 1994 (PRADO,
2005, p. 250).

Néo havia muita convicgdo na equipe do real de que a
fixacdo de metas monetarias trimestrais, ainda que definidas
por lei, funcionaria. Mas ndo havia a menor davida de que,
uma vez decidida, a fixacdo teria de ser convincente. A saida
seria postergar. Nao por acaso, a primeira grande meta apon-
tava para o primeiro trimestre de 1995.

Era preciso sinalizar com um horizonte mais largo para
transmitir a sensagdo de que o plano era sélido e que seus for-
muladores confiavam no sucesso em longo prazo. Além disso,
a meta estava sendo fixada, politicamente, no escuro, ja que
ninguém podia saber quem ocuparia a cadeira de presidente
da Republica em margo de 1995. Mais um motivo para dar ao
mercado e aos formadores de opinido a ideia de que o plano
era consistente. E a equipe atuou sem considerar o chamado
“efeito Lula” Afinal, todos trabalhavam para ver FHC na Presi-
déncia e alguns dos economistas eram filiados ao PSDB.

No dia 31 de maio, houve uma reunido no gabinete de

Pedro Malan no Banco Central, em Brasilia, com a participagao
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de alguns diretores, e a equipe chegou aos pontos que, a rigor,
definiriam o coragdo da politica cambial seguida pelo Plano
Real. No dia 1° de junho, Ricupero apresentou os pontos a
nagdo e anunciou para os jornalistas: “O cadmbio ficara esta-
vel por tempo indeterminado a partir de 1° de julho; isto sig-
nifica que a paridade entre o real e o doélar norte-americano
sera de um para um, na posi¢ao do cambio de venda do Banco
Central” (PRADO, 2005, p. 254).

Também anunciou que seriam definidos limites quanti-
tativos para a emissdo de moeda e tranquilizou os poupadores,
dizendo que a intengdo do governo era estimular as aplicagdes
em cadernetas de poupanca. Falou, ainda, sobre o esquema
montado para a troca fisica da moeda. De todos os planos de
estabilizagdo lancados desde 1986, o real foi o unico a fazer a
troca efetiva e imediata do numerdrio. A moeda brasileira —
tanto as cédulas como as moedas metalicas — passou por uma
mudanga completa, ndo s6 de nome, mas também de cara.
Todo o meio circulante do pais foi substituido, em uma verda-
deira operagao de guerra (PRADO, 2005, p. 255).

A troca imediata do dinheiro, certamente, fez parte da
estratégia de associar uma imagem de moeda forte ao real,
como um simbolo da nagdo que, daquela vez, teria vindo para
ficar, ao contrario dos padroes monetarios anteriores. Esse foi
um dos rituais de construcgdo da credibilidade do Plano Real,
junto com a postura de aparente transparéncia que a equipe
adotou para conduzir o processo de transi¢ao para o pacote.

A coeréncia do discurso foi um dos pontos de sustenta-
¢do do Plano Real, na avaliagdo da jornalista Maria Clara Prado

357



HERICA LENE OLIVEIRA BRITO

(2005), que trabalhou junto com a equipe de economistas na

parte de comunicagio do governo:

A sociedade precisa perceber que a intenc¢do de es-
tabilizar é forte e que serd perseguida com tenaci-
dade. Essa percepcio é fundamental para o sucesso
de qualquer iniciativa de estabiliza¢io. A cons-
trugdo de um ambiente de expectativas favoraveis
ndo pode ser feita artificialmente, com marketing.
Acabar com a hiperinflagdo é diferente de vender
um sabonete, um pacote turistico ou a imagem de
um politico. [...] No caso do Plano Real, optou-se
pela naturalidade no processo de informagéo e pela
transparéncia. Cada passo era fartamente divulga-
do com antecedéncia, de modo que ndo houvesse
surpresas. Era esse o grande diferencial que se ti-
nha para evitar desde o inicio qualquer contami-
nagdo perversa que o Real pudesse sofrer do Plano
Collor, que pegou todos desprevenidos e causou
um enorme trauma no pais. O alvo do Real ndo era
simplesmente derrubar a inflagdo. Ia muito além.
Buscava acabar com a inércia inflaciondria que du-
rante anos corroeu a renda dos mais pobres, sem
acesso aos mecanismos da correcio monetdria
(PRADO, 2005, p. 260-261).

Os meios de comunicagdo e as noticias ajudaram a cons-
truir uma “realidade” sobre o sistema econdmico e ajudaram
no processo de credibilidade desse plano. A midia ¢ um agente
discursivo do sistema economico, e atua, inclusive, na constru-
¢do de verdades sobre ele.

A construgao da verdade passa pela linguagem, que for-

nece os termos pelos quais o0 mundo passa a ser conhecido.
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Sistemas de valores, conceitos e mesmo nog¢des aparentemente
simples sobre as coisas e fatos do dia a dia se tornam a base do
sistema sobre o qual os vérios discursos — como o social, o
politico, o econémico e o cultural — sdo construidos.

A constitui¢ao da palavra e o seu uso estdo associados
ao poder, que produz realidade, campos de objetos e rituais de
verdade. “A palavra, a linguagem, ¢ alvo do exercicio de pode-
res que a controlam; os poderes nao incidem apenas sobre os
corpos, mas também sobre as palavras’, como afirma Michel
Foucault (2005). Os rituais de verdade sdo a forma mais su-
perficial e mais visivel dos sistemas complexos de restrigdo dos
discursos. A troca e a comunicagdo sdo figuras positivas que
atuam no interior desses sistemas.

O ritual define a qualificagdo que devem possuir os in-
dividuos que falam (e que, no jogo de um dialogo, da inter-
rogacao, da recitagio, devem ocupar determinada posigdo e
formular determinado tipo de enunciados). Define também os
gestos, 0s comportamentos, as circunstancias, e todo o con-
junto de signos que devem acompanhar o discurso; fixa, en-
fim, a eficacia suposta ou imposta das palavras, seu efeito sobre
aqueles aos quais se dirigem, os limites de seu valor de coer¢ao.
“Os discursos religiosos, judiciarios, terapéuticos e, em parte
também, os politicos ndo podem ser dissociados dessa pratica
de um ritual que determina para os sujeitos que falam, ao mes-
mo tempo, propriedades singulares e papéis preestabelecidos”
(FOUCAULT, 2001, p. 38-39).

A constru¢ao dos discursos, o uso da palavra e, em

consequéncia, a constru¢ao de verdades estao relacionados,
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portanto, com o poder. O discurso nédo é, segundo ele ressalta,
aquilo que traduz as lutas ou os sistemas de dominagao, mas
aquilo por que, se luta, o poder do qual queremos nos apoderar.
“Nada mais é do que a reverberagdo de uma verdade nascendo
diante de seus proprios olhos” (FOUCAULT, 2001, p. 49).

E os meios de comunicagao, como emissores essenciais de
discursos sobre e para a sociedade, contribuem para a constru-
¢do de verdades. A midia se envolve ativamente na construgao
do mundo social. Ao levar imagens e informagoes para indivi-
duos situados nos mais distantes contextos, modela e influencia
o curso dos acontecimentos e cria outros que poderiam nao ter
existido em sua auséncia (THOMPSON, 2002, p. 102).

Os veiculos de comunicagdo, aqui representados pe-
los jornais O Globo e Folha de S. Paulo, contribuiram para
a construcao da credibilidade do Plano Real, na medida em
que divulgaram amplamente os discursos das fontes oficiais
€ apoiaram o pacote em seus textos opinativos. Na parte in-
formativa do noticidrio, falaram sobre e defenderam o Plano
Real, o presidente, ministros, equipe econdmica do governo e
diretores do Banco Central. Os primeiros responderam, prin-
cipalmente, pelas dimensoes politicas do pacote e os outros
pelas dimensoes técnicas.

Como ocorreu nos planos anteriores, o presidente falou
diretamente a nagdo para anunciar oficialmente a implantacao
do real, na véspera, dia 30 de junho de 1994, e conclamou o
povo a ajudar o novo plano a dar certo. O pronunciamento, de

seis minutos, foi feito em cadeia nacional de radio e televisio.
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O Globo de 1° de julho de 1994 teve como manchete Co-
mega a guerra real x inflagdo e recorreu, como na época do
Cruzado, a retorica de luta contra aquele que continuava a ser
o maior inimigo da populagao. Essa edi¢do trouxe a matéria
Itamar pede ajuda popular para garantir éxito do Real, que teve
como sub-retranca o discurso, na integra, com o titulo O real
é conquista do povo.

O presidente enfatizou que o governo nio aceitaria e
nem permitiria que interesses particulares se sobrepusessem
aos “superiores direitos da coletividade” Como nos lancamen-
tos dos planos anteriores, o discurso do Executivo foi concen-
trado na defesa do interesse nacional e de que aquele plano
marcava uma “nova’ fase da economia brasileira.

A Folha dessa data trouxe a manchete Real comega a cir-
cular; pregos disparam na virada da moeda. O segundo caderno
do jornal, espaco da editoria de economia, foi publicado com o
nome Real e dedicado totalmente as matérias sobre o plano. As
paginas traziam um selo com o mesmo rosto gravado na moe-
da. No dia 1° de julho, a matéria principal da editoria foi Pre¢o
dispara na virada do real, que registrou os aumentos de cesta
basica antes da entrada em vigor da nova moeda e foi seguida
de uma tabela com o detalhamento das medidas econdmicas.
Como na cobertura dos pacotes anteriores, os jornais publica-
ram graficos para simplificar a explicagao sobre as mudangas.

Os periodicos divulgaram as principais medidas do
Plano Real, baixado por meio de Medida Proviséria de 30 de
junho de 1994: mudanc¢a na unidade monetdria, que passou

a ser denominada “real”, sendo que a paridade entre ela e o
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cruzeiro real foi fixada em R$ 1,00 igual a CR$ 2.750,00; au-
torizagdo ao Banco Central de emitir, entre junho de 1994 e
31 de margo de 1995, até R$ 9,5 bilhoes, podendo o Conselho
Monetdrio Nacional alterar esse valor em até 20%; limita¢ao da
corre¢do monetdria contraida a partir de 1° de julho de 1994
a variagdo acumulada do Indice de Precos ao Consumidor em
Reais (IPCR). Embora nio tenha sido instituida a livre con-
versibilidade do real em dolar, o lastro de emissdo de reais foi
composto por parcela das reservas internacionais disponiveis
em moedas estrangeiras e em ouro monetario, expressas suas
equivaléncias em doélares na paridade de R$ 1,00 igual a US$
1,00 (SANDRONI, 2005, p. 655).

Outra voz oficial, que fazia a defesa do plano e o utilizou
largamente como uma plataforma para ser eleito presidente da
Republica, foi FHC. No dia 1° de julho, ja afastado do cargo de
ministro e se apresentando como candidato do PSDB a Presi-
déncia, ele deu uma entrevista pingue-pongue para O Globo,
publicada com o titulo FHC - pacote para reorganizar o estado
(ECONOMIA, p. 22).

As esferas politica e economica se misturam nessa nar-
rativa, pois o candidato ao mais importante cargo publico do
pais falava sobre o Plano Real e se colocava como o “pai” do
pacote, mesmo nao sendo economista.

O noticiario sobre o Plano Real nao se restringiu as pa-
ginas de economia dos jornais, tendo ocupado também o es-
pago destinado a politica, com noticias sobre pronunciamen-
tos do presidente Itamar e do Ministro Ricupero, de aferi¢do

da opinido publica sobre o pacote e, principalmente, noticias
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relativas aos desdobramentos da disputa pela Presidéncia da
Republica. Sobre esse aspecto, Kucinski (2000, p. 129) afir-
ma que o Plano Real foi concebido com o objetivo central de
vencer a eleicdo presidencial, sendo “cronometrado para pro-
duzir o maximo de efeitos benéficos as vésperas das elei¢des,
incluindo uma espetacular troca de moeda”"*.

Na entrevista que FHC deu ao jornal O Globo do dia 1°
de julho, ele admitia que a inflagdo era um fato importante para
a decisao da eleigao e que, se eleito, trabalharia para garantir as
reformas necessarias para a continuagdo do novo plano.

O real se tornou, inevitavelmente, o tema principal do
embate entre os candidatos a Presidéncia e virou principal ar-
gumento de seus discursos, conforme registraram os jornais
pesquisados. O uso do pacote como estratégia politica foi re-
corrente na campanha dos candidatos FHC e Luiz Inacio Lula
da Silva (PT). FHC foi mais agressivo nessa estratégia, chegan-
do a prometer, como candidato, que os juros iriam abaixar,
mesmo nao estando mais no governo naquele momento.

Em O Globo, o plano ocupou paginas da editoria O Pafs,
com a discussao do pacote como instrumento de campanha
eleitoral. No dia 3 de julho, por exemplo, o jornal publicou a
matéria Uma moeda no caminho das urnas, com o antetitulo
O governo criou com o real o primeiro grande fato da eleigdo,

animando FH e preocupando seus adversdrios. Essa matéria é

1240 potencial eleitoral dos planos de estabiliza¢ao ja havia sido demonstrado na
Bolivia e na Argentina. Em ambos os paises, o eleitorado, aliviado de imediato
por uma estabilizagdo de precos, mudou radicalmente sua postura eleitoral
(KUCINSKI, 2000, p. 129-130).
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ilustrativa do contexto de disputa eleitoral daquele momento e
trouxe os posicionamentos dos principais candidatos a respeito
do Real. FHC associou diretamente o pacote a sua candidatura.
Talvez nenhuma declara¢io possa ser mais emblematica do que
a seguinte, feita pelo candidato do PSDB na ocasiao: “Todos os
que estao contra mim estdo contra o Plano Real, contra o Brasil.
Nés sabemos o que fazer com o pais porque ja fizemos”

A cobertura jornalistica deu voz a diversos atores poli-
ticos e os principais candidatos a Presidéncia trocaram farpas
por meio das matérias dos jornais. Leonel Brizola (PDT) foi
um dos opositores declarados do Plano Real e de seu uso poli-
tico por FHC. Ele disse, em uma das matérias, que queria “der-
rotar o governo Itamar” e chamou FHC e Lula de “o diabo e a
coisa ruim”®. Em Uma moeda a caminho das urnas, matéria
de O Globo, Brizola destacou: “O Real é a maior tapeacao que
j4 se fez neste pais. E um congelamento de moedas”.

Ja o candidato do PMDB a presidéncia, Orestes Quércia,
também foi critico com as medidas do Plano Real e destacou:
“Esse plano ¢ uma violéncia. Vai segurar a inflagdo so artifi-
cialmente”. Ao longo da cobertura, o discurso de Quércia era
que o governo Itamar teria dificuldades para controlar os pre-
¢os e isso prejudicaria o plano. Para opositores de FHC, logica-
mente, o discurso era de que o real iria “quebrar o pais”

Em matéria de O Globo, ja citada, Lula disse que o plano

cheirava a estelionato eleitoral: “Funcionara em curto prazo e,

125 Na editoria Brasil, Folha, 2 jul. 1994: Brizola diz que FHC usa plano econdmico
(p. 1-6); do dia 6: Brizola diz que quer derrotar governo Itamar (p. 1-6).
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depois, seja o que Deus quiser. Vao congelar a miséria” Duran-
te a campanha, Lula tentou conter o efeito eleitoral de implan-
tagdo da nova moeda, refor¢ando o discurso de que a mudanga
provou aumento do custo de vida.

Ricupero acabou deixando o cargo duas semanas antes
das elei¢des, assim que se tornou publica uma conversa infor-
mal sua com o jornalista da Rede Globo Carlos Monforte, reve-
lando alguns detalhes sobre o Plano Real, quando se preparava
para entrar ao vivo no Jornal da Globo. Enquanto esperavam o
inicio das gravagdes, o bate-papo entre os dois foi captado aci-
dentalmente por algumas antenas parabdlicas domésticas que
estavam na mesma frequéncia do sinal emitido via satélite pela
Embratel (MEMORIA GLOBO, 2004, p. 280; PRADO, 2005,
p. 343-355)

O episddio ficou conhecido como “Escandalo das para-
bélicas” O sinal do link via satélite que transmitiria a entrevista
ja estava aberto, e os lares cujas antenas parabdlicas estavam
sintonizadas no canal privativo de satélite da Rede Globo cap-
taram a conversa informal do ministro com o jornalista (que
também é cunhado de Ricupero; a irma do jornalista ¢ mulher
do ex-ministro). Uma das partes mais polémicas de sua fala
foi: “Eu ndo tenho escrupulos: o que é bom a gente fatura, o
que é ruim a gente esconde”.

O incidente resultou em um pedido publico de descul-
pas do ministro e, posteriormente, no seu pedido de demisséo.
O fato foi um forte golpe na campanha presidencial de FHC,
mas ndo o bastante para tira-lo das primeiras colocagdes nas

pesquisas.
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Esse episddio deixou clara a natureza da operagdo para

alavancar o Plano Real e 0 apoio ao candidato FHC, na avalia-
¢do de Kucinski (1998):

O Plano Real, de estabilizagdo monetaria, foi cien-
tificamente cronometrado para atingir a minima
inflagdo as vésperas do primeiro turno e, portan-
to, para eleger FHC, conforme instrugdes detalha-
das passadas a Fernando Henrique por Domingo
Cavallo, o ministro da Economia da Argentina e
um dos principais quadros do projeto neoliberal.
Seu aspecto diabdlico estava na elevacio de pregos
nos dias imediatamente anteriores a introdu¢ao
do Real, de forma que nas semanas subsequentes
seria possivel anunciar até mesmo a queda de pre-
¢os, deflagdo. Haveria deflacdo jd em agosto ou em
setembro. [...] Aos meios de comunicagdo coube o
papel estratégico de alavancar o Real como tltima
chance de emplacar o candidato FHC (KUCINSK]I,
1998, p. 125).

Kucinski registra que, nessa operagdo, grandes bancos e

empresas estatais lancaram uma campanha de propaganda do

Real de cerca de R$ 22 milhdes, contratando as cinco melhores

agéncias do pais. Ele analisa o papel do jornalismo de econo-

mia nesse periodo:
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direta do Real durante a cobertura da Copa do
Mundo. Paralelamente, deu-se uma notavel e subita
marginaliza¢do dos economistas de oposi¢do nos
debates e entrevistas de avaliagao do Real, especial-
mente na TV, denotando um esfor¢o no sentido de
manter o monolitismo do discurso do sucesso ‘in-
discutivel’ do Real. Como repetiu todas as noites o
jornalista Boris Casoy, ‘O Real é indiscutivelmente
um sucesso (KUCINSKI, 1998, p. 126).

Os jornais pesquisados registraram a diminui¢do da
vantagem de Lula apds a entrada da nova moeda, que depois
se comprovou, de fato, nas urnas. FHC venceu as elei¢cdes, no
primeiro turno, com 54% dos votos — 35,9 milhdes entre 67,6
milhdes dos votos validos (CARDOSO, 2006, p. 204).

Ao dar entrevista sobre seu governo, em 2005, Itamar
Franco falou sobre a primeira elei¢ao de FHC ter ocorrido em

fun¢ao do Plano Real:

A elei¢do de Fernando Henrique Cardoso depen-
deu do Plano Real, sobretudo. Pode ele ndo gostar,
porque costuma dizer que ele é quem fez o Plano
Real. Ndo discuto nem brigo: um dia vao ver que a
assinatura ndo foi a de Fernando Henrique. Porque
muitos trabalharam no Plano Real: Paulo Haddad,
GustavoKrause, EliseuResende, FernandoHenrique
Cardoso e o grande sacerdote do plano, o ministro
da Fazenda, Rubens Ricupero. Lamentavelmente, o
ministro teve de sair, pelas condi¢des que todo o
Brasil conhece. Depois, veio o ministro Ciro Gomes,
a quem muito devo também. Mas, naquele instan-
te, Fernando Henrique se agarrou ao Plano Real.
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Como o plano nio era uma planta de beira de rio,
que vai embora na primeira enchente, Fernando
Henrique ficou agarrado a ele. Assim, elegeu-se, inde-
pendentemente de todas as qualidades que tenha'*.

A predominéncia das vozes oficiais apareceu em quase
todas as edi¢oes dos jornais analisadas. Na cobertura de eco-
nomia, as fontes de informacéo sao, principalmente, as oficiais
e os especialistas, no caso os economistas, operadores de mer-
cado, empresarios e profissionais da area de finangas. Tais fon-
tes disputam o espago das paginas dos jornais, na construgao
dos discursos sobre o campo econdmico, e sao as vozes que
tém mais for¢a — mais visibilidade — nessa cobertura.

De um lado, o governo, representado pelo presidente
da Republica, ministros e representantes do BC, fala, quase
sempre de forma positiva, sobre suas agdes. De outro lado, es-
tdo os especialistas do campo econdmico, que fazem analise
com base em um conhecimento especifico e que, muitas ve-
zes, aparecem representando o mercado, uma grande entidade
que congrega varias vozes. A editoria de economia de O Globo
trouxe exemplos de uso desse termo como uma grande voz
formada por multiplas vozes, com as matérias Mercado deverd
abrir hoje com juros nominais de até 8%, no dia 4 de julho, e
Plano deixa mercado otimista, no dia 31. Na editoria Dinheiro,
da Folha do dia 24, outro exemplo: O mercado jd se ajusta a

inflagdo zero.

126 Entrevista de Itamar Franco concedida ao jornalista Geneton Moraes Neto
para o programa Fantdstico, da Rede Globo, e registrada na integra no livro
Dossié Brasilia: os segredos do presidente (2005).
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Com relagao as dimensdes técnicas da cobertura jorna-
listica, os economistas do Plano Real apresentaram-se no no-
ticiario dando suporte ao ministro Ricupero que, junto com o
presidente, foi a fonte que mais apareceu falando oficialmente
sobre as medidas.

Outros economistas comentaram as medidas do Plano
Real, em matérias de repercussao. O ex-ministro Mario Hen-
rique Simonsen foi uma das fontes ouvidas.

No balanco do primeiro més do plano, a editoria de eco-
nomia de O Globo de 31 de julho apresentou as avaliagoes de
oito renomados economistas sobre o andamento do pacote
de estabilizagdo, na matéria Real passa no teste do primeiro més
(1994, p. 55). O jornal carioca ouviu Simonsen mais uma vez,
além de Maria da Concei¢ao Tavares (ex-musa do Cruzado),
Joao Paulo dos Reis Velloso, Roberto Campos, Dionisio
Carneiro, Paul Singer, Daniel Dantas e Affonso Celso Pastore.

Eles destacaram, nos pontos positivos, a forma tranquila
como aconteceu o processo de substituicdo da moeda, a queda
no consumo e a receptividade favoravel. Como ameagas ao pa-
cote, citaram as pressdes por aumento de saldrios e de tarifas

publicas, que poderiam resultar em emissao de moeda.

6.3 Consumidores no noticiario do Plano Real:
mudanca de comportamento

Os trabalhadores e seus representantes apareceram de
forma mais positiva no noticiario que em planos anteriores.

As matérias mostravam dirigentes sindicais admitindo que
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com a queda da inflagdo houve ganhos no poder aquisitivo. A
preocupacao registrada era se o Plano Real correria perigo nos
trés meses seguintes ao seu langamento por causa da data-base
para aumentos de salario de 2,7 mil trabalhadores. O receio era
de um impacto dos reajustes salariais sobre os custos e pregos.

Ja os consumidores apareceram no noticiario como
representantes do povo, que tém um papel determinante em
uma economia de mercado, em relagdo a compra e venda de
bens e servicos. Um exemplo desse aspecto pode ser encontra-
do em O Globo de 31 de julho, em uma matéria com o titulo:
Reagdo do consumidor determina pregos.

A maior parte da cobertura jornalistica de economia do
periodo de transi¢do para o real e entrada em vigor do plano
foi voltada para a orientagdo ao consumidor, para a prestacdo
de servigos, confirmando uma tendéncia ja verificada na co-
bertura dos pacotes anteriores. Afinal, a partir de 1° de julho
de 1994, comegou um processo de aumento da capacidade de
consumo da populagdo. Dezenas de milhdes de pessoas sairam
da linha da miséria e passaram a consumir novos produtos,
com o controle da inflacao. Nesse contexto, surgiram também

novos leitores em potencial para os jornais'”.

127 Com relagdo as empresas de comunicagio, a inser¢do das classes com menos

poder aquisitivo (C, D e até mesmo a E) no mercado consumidor, a partir do
Plano Real, fez com que grandes grupos brasileiros de comunicagdo, como o
Infoglobo, Folha de S. Paulo e RBS, desengavetassem projetos de jornais popula-
res. Com o controle da inflagdo e a possibilidade de parcelamento das compras,
o setor varejista voltou-se para essas classes e procurou veiculos para fazer di-
vulgar sua publicidade. O Infoglobo langou o Extra em 1998. Em mar¢o de 1999,
o Grupo Folha langou o Agora Sao Paulo (VILELA, 2002, p. 31).
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A década de 1990 consagrou o consumo no mundo, par-
ticularmente no Brasil. A estabilidade monetaria conquistada
pelo Plano Real, em 1994, inseriu o pais no paraiso dos con-
sumidores. Apds sucessivas tentativas frustradas de debelar
o dragdo inflacionario, uma moeda forte por periodo longo
impediu o advento da hiperinflagdo e, sobretudo, permitiu o
estabelecimento de uma nog¢ao menos cadtica de preco para
as coisas. Com o valor menos volatil das compras, o dinheiro
ficou mais tempo no bolso das pessoas e, das maos delas, cor-
reu para o varejo.

As grandes compras mensais de supermercado deram
lugar aos volumes menores e a periodicidade semanal. Foi nos
primeiros anos do Plano Real que os brasileiros compraram
mais carros, diversificaram seus cardapios e guarda-roupas e
passaram a brigar pelo amplo direito de escolher em que gastar
seus rendimentos (RIBAS, 2006, p. 69).

A cobertura jornalistica vai refletir e registrar essa mu-
danca de comportamento do consumidor nas matérias e em
reportagens direcionadas a eles. No primeiro dia da vigéncia
do plano, por exemplo, O Globo publicou o Guia do Real, um
encarte de 15 paginas, com pequenas matérias acompanhadas
de boxes, tabelas e infograficos, que detalhavam as medidas
para o consumidor. A Folha de 30 de junho trouxe o seu ABC
do Real, com a mesma finalidade.

Esse didatismo permaneceu ao longo da cobertura. A
edigdo do jornal carioca do dia 3 de julho exemplifica essa ca-
racteristica na matéria E hora de organizar a vida com a nova

moeda, seguida de dois infograficos — O que muda no bolso
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com a nova moeda e Os cuidados nas compras a prazo — e duas
tabelas para auxiliar o leitor a fazer calculos de precos de ser-
vigos, como o valor do aluguel. O consumidor, na posigao de
fonte, se manifesta na narrativa jornalistica, frequentemente,
como um termdmetro da recep¢do do plano economico pela
populagao, tal qual verificamos nas matérias da Folha: Pregos
desiludem consumidor (dia 6, 1994) e Consumidor opta por
produto mais barato (dia 15, 1994).

As matérias orientavam o consumidor a continuar pes-
quisando pregos, ensinavam como calcular o valor do aluguel
e de mensalidades escolares e davam dicas de como usar o car-
tdo de crédito. O acompanhamento do rendimento da pou-
panga também era feito sistematicamente.

Na cobertura do Plano Real, predominou a caracteris-
tica de acompanhamento do comportamento dos precos dos
produtos e servigos, com a entrada em vigor da moeda. O
jornalismo de economia reafirmou, mais uma vez, para seus
leitores, o papel de tradutor dos fatos econdmicos e de fiscali-
zador em prol da sociedade brasileira.

A variagdo da cesta basica foi monitorada constante-
mente pelos jornais. E os juros e o cdmbio foram alvo de varias
matérias na cobertura do Plano Real, por se tratar de questdo
nevralgica do pacote.

Os juros fixados na época de langamento do Real foram
de 8,20% ao més, os maiores da histéria econdmica brasilei-
ra até entdo'®. A equipe econdmica defendia que, sem juros
elevados em um primeiro momento, o plano estaria perdido.

A matéria “Juros nas alturas, a decolagem do plano” (1994,

128 Na primeira década do século XXI, a taxa ficou em torno de 13% ao ano.
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p. 40), publicada na editoria de economia de O Globo, de 10
de julho, abordava o assunto, dizendo que as altas taxas eram
motivo de desespero de quem devia e de euforia para quem
tinha dinheiro para aplicar.

Os consumidores demonstravam apoio ao plano, apesar
de as paginas dos jornais nao registrarem nem de perto o cli-
ma de euforia verificado no langamento dos primeiros pacotes
apos a redemocratizagao do pais, sobretudo o Plano Cruzado.

Matérias com pesquisas de opinido publica sobre a acei-
tagdo do plano foram publicadas, como ocorreu na cobertura
dos pacotes anteriores. A Folha de 2 de julho, por exemplo,
trouxe a noticia Paulistanos aprovam Real, na qual mostrou
que 59% dos 1.060 moradores da capital paulista avaliavam
como bom para o pais o novo pacote e 43% acreditavam que
a inflagdo cairia. Graficos acompanhavam o texto para ilustrar
os percentuais do levantamento.

Na década de 1990, a imprensa econdmica valorizou e
consolidou o uso de matérias acompanhadas de tabelas, grafi-
cos e infograficos para tornar ainda mais pedagogica a noticia
de economia e para acompanhar os novos hébitos de um leitor
que também passou a buscar noticias na internet'®. Essa foi a

época da informatizagao das redagdes'®.

122 A rede mundial de computadores chegou ao Brasil, como internet comercial,
na década de 1990, e o impacto de uma nova midia eletronica gerou a adogédo de
dois conceitos que pautam hoje o planejamento das empresas de comunicagio:
a produgéo de contetdo independente do meio, que leva os conglomerados de
comunicagdo a reaproveitarem o mesmo material em diversas midias e produ-
tos, e a possibilidade de convergéncia dos meios que operam de modo indepen-
dente, como a televisdo, o radio e a internet.

130 De 1986 a 1990, os principais jornais brasileiros instalaram, na redagio e
na area dos classificados, sistemas integrados de computadores. Até 1990, o
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Os empresarios também foram fontes presentes no no-
ticidrio e, de maneira geral, apoiaram o Plano Real, conforme
ilustram as seguintes matérias: Empresdrios, a curto prazo, creem
até em deflagdo (O Globo, 3 jul., Economia, p. 41); e Empresdrios
confiam no plano, diz pesquisa (Folha, 23 jul., Brasil, p.1-8).

No levantamento divulgado pelo jornal paulista, reali-
zado pelo Instituto Trevisan com 110 empresarios, 59% acha-
vam, naquele momento, que o plano daria certo e 41%, que
daria certo s6 no inicio e que depois a inflagao voltaria a subir.

A principal entidade representativa desse segmento de-
clarou-se, desde o inicio, contra o uso politico do Plano Real: a
Fiesp. A Federagdo destacou que a moeda ndo era propriedade
privada de candidato algum e criticou o posicionamento de
FHC como “pai” do pacote. A matéria FIESP critica vinculagdo
de FHC ao plano foi publicada na editoria de Brasil, da Folha
de 2 de julho (1994, p. 1-6). No final desse més, no dia 28, o
jornal registrou mais uma vez a critica da entidade: Plano eco-
nomico é eleitoreiro, diz Fiesp (1994, p. 1-11). Outra preocupa-
¢do dessa instituicdo era com o impacto dos juros altos.

Os empresarios que aumentaram os pre¢os antes da en-
trada do Plano Real foram os vildes da cobertura jornalistica.
Ricupero dizia que eles reclamavam sem razao da alta dos ju-
ros. Ele também atacava, dizendo que os pregos e as margens

de lucro foram aumentados, desnecessariamente, no fim de

jornalismo impresso fez investimentos de US$ 100 milhdes em novas tecno-
logias, conforme estimativa da Associagdo Nacional de Jornais. Isso represen-
tou “a maior revolugao industrial da imprensa brasileira em todos os tempos”
(BAHIA, 1990, p. 390).
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junho e que ndo se podiam justificar aumentos de precos de
estoques passados com a taxa de juros futura.

Com a queda no consumo, nos primeiros dias do Plano
Real, a industria e os supermercados tiveram de buscar alter-
nativas para estimuld-lo. As empresas fornecedoras dos super-
mercados foram obrigadas a cortar pregos.

O comércio, logo no primeiro dia de vigéncia da nova
moeda, aproveitou a confusao do real para arredondar os pre-
¢os para cima, conforme registrou a manchete de O Globo de
2 de julho. Depois, teve de recorrer a promogdes para atrair
os consumidores, ja acostumados a fazer pesquisa de preco. A
expectativa do setor era que houvesse o aumento das vendas
pelo crediario.

Nos supermercados, o comportamento foi de aumento
de pregos também no primeiro dia do real. Na primeira quin-
zena de vigéncia da nova moeda, esse segmento teve queda
nas vendas, porque o consumidor estava pesquisando mais e
gastando menos nas compras. O ministro Ricupero incentivou
as entidades civis a organizarem boicotes aos estabelecimentos
que estivessem aumentando os precos e pediu que a populacao
passasse a pesquisar mais.

As empresas foram alvo de fiscaliza¢ao por parte do go-
verno, na tentativa de barrar aumento de pregos. A fiscalizagdo
de grandes empresas, em Sao Paulo, foi feita de forma conjunta
pela Receita Federal, Previdéncia social, Procons, Sunab e Se-
cretaria Estadual de Justi¢a. O Ministério Publico Federal tam-
bém ajudou no trabalho de fiscalizagdo de aumentos abusivos

para tentar combater eventuais especuladores.
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No dia 22 de julho, Ricupero fez um pronunciamento,
em cadeia nacional de radio e televisao, reproduzido pelos
jornais no dia seguinte, no qual destacou que o brasileiro ha-
via conseguido sentir, nas primeiras trés semanas do real, o
que era viver em um pais sem inflagdo. Para os empresarios
e comerciantes, ele elogiou o fato de eles comegarem a adotar
uma postura nova: prever os gastos, planejar o futuro, investir
com seguranca. Disse também que o governo estava atento as
preocupagdes dos empresarios e que, no processo, era preciso
diminuir os impostos e aumentar o financiamento para au-
mentar as exportagdes, criar empregos e melhorar a produgao.

Com relagdo ao mercado financeiro, a cobertura jornalis-
tica se concentrou em acompanhar o sobe e desce da bolsa e a
adapta¢do dos bancos as mudangas da politica econdmica. Com
o aperto de liquidez do Plano Real (menos dinheiro disponivel
para o sistema), os grandes bancos passaram a restringir o cré-
dito aos pequenos e os jornais registraram o risco de crise no
sistema financeiro, o que era negado pelo governo. O BC acabou
mudando algumas de suas regras para poder dar “assisténcia de
liquidez” aos bancos que estavam em dificuldade.

Em seu conjunto, o noticidrio de economia foi muito
favoravel ao Plano Real. Como nos pacotes anteriores, o po-
sicionamento da midia foi mais de torcida em prol do sucesso
das medidas econdmicas do que de critica. Isso se repetiu no
jornalismo opinativo, s6 que, dessa vez, com muito menos en-
tusiasmo do que em experiéncias anteriores.

A repercussdo do plano entre os consumidores foi tema
de muitos editoriais. O da Folha de 1° de julho de 1994, com
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o titulo Cair na real (OPINIAO, p.1-2), por exemplo, discu-
tiu exatamente isso: como a sociedade brasileira recebia a 102
moeda desde o descobrimento do pais. “Néo se sente nem de
parte dos agentes econdmicos nem da popula¢ao em geral o
entusiasmo que se viu no Cruzado, em 19867, lembrava, no
texto, o jornal paulista.

O editorial de O Globo de 1° de julho de 1994, com o titu-
lo Razdes para acreditar (OPINIAOQ, p. 6), prop6s responder por
que depositar alguma crenga no novo pacote, depois de tantos
fracassos na politica econdmica e, por fim, fez uma defesa do

Plano Real. Apresentou duas razdes para o povo acreditar:

1) Nenhum pais pode viver sem uma moeda que
expresse valor real. A nossa, hd muito tempo, era
apenas um indice, cada vez mais fluido. Era obri-
gatério tentar de novo; 2) O plano que agora toma
corpo ndo tem qualquer das caracteristicas que
denunciam uma mistificacdo. Foi o primeiro do
género arquitetado as claras, e discutido etapa por
etapa. A sociedade sabe exatamente o que se pre-
tende e quais sdo as perspectivas e os obstaculos
que existem pela frente.

Nesse texto, o Didrio Carioca, além de pedir que se com-
batesse o ceticismo total com relagdo ao Plano Real, cobrava as
grandes reformas modernizadoras que deveriam ter sido feitas
na revisao constitucional e que ajudariam no desenvolvimento
econdmico do pais.

No dia 2, a Folha trouxe um editorial para mostrar o

“Sucesso de publico” — titulo do texto opinativo — que o novo
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plano ja estava tendo, imediatamente apds seu langamento,
conforme destacava o primeiro paragrafo: “Antes de ser um
sucesso ou fracasso do ponto de vista econdmico, o real ja é
um grande sucesso de publico. E a unica constatagio possivel a
se extrair da pesquisa feita ontem, no primeiro dia de vigéncia
da nova moeda, pelo Datafolha’.

No dia 3, o Didrio Paulista cobrava — como havia feito
O Globo — que o governo perseguisse a estabilidade, mas que
também implementasse reformas que melhorassem a distri-
bui¢ao de renda no pais. Também criticava o aumento abusivo
de precos e discutia a manutencédo de juros altos.

A questio do momento em que o real entrava em vi-
gor, coincidindo com o final da campanbha eleitoral, no qual os
dois principais candidatos eram nitidamente da oposicao e do
governo, também foi citada em editoriais. O sucesso do real,
inevitavelmente, influenciaria o éxito do candidato de situa-

¢do, diziam os jornais.

6.4 Ampliacdo da pauta em tempos de estabilizacdo

A partir de 1° de julho de 1994, com o Plano Real, a eco-
nomia brasileira ganhou previsibilidade e, a partir dai, pode
implementar estabilidade. No final desse ano, as previsoes de
aumento nas vendas de automoéveis, eletrodomésticos, bens de
consumo nao duraveis, alimentos incendiavam a imaginagao
das multinacionais. Entre mar¢o de 1994 e marco de 1995, o co-
mércio de duraveis no Estado de Sao Paulo registrou aumento

de 57,6%. A produgdo de bens de consumo, no primeiro
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semestre de 1995, segundo o Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese), teve média de
109,55 (base 1991 = 100). No primeiro semestre de 1994, havia
sido de 98,00 (NASSIE 2007, p. 181).

De forma geral, esse plano foi bem recebido pela im-
prensa. A jornalista Miriam Leitao destaca o porqué de o

Plano Real ter dado certo, em sua avalia¢do:

Eu entendji, ao longo desse processo, que fazer com
que as pessoas entendessem exatamente o tamanho
do problema e da doenc¢a que tinha acometido o
Brasil era lutar contra o problema, porque se mais
gente entendesse, mais gente faria a coisa certa,
mais gente lutaria contra a inflagdo. O plano que
deu certo, s6 deu certo porque as pessoas enten-
deram. E as pessoas precisavam entender. Entéo, o
jornalismo econdmico prestou um enorme servico
ao pais — e eu tenho muito orgulho de ter partici-
pado desse periodo — por lutar contra um inimigo
que roubava o futuro da patria, que empobrecia os
pobres, enriquecia os ricos, dava toda a base para
a corrupg¢do, permitia fraudes bancdrias enormes,
impedia o planejamento e a competi¢do via pregos.
Porque se ninguém tinha nog¢éo de quanto custava
cada coisa, ninguém podia escolher pelo preco. Se
ninguém podia escolher pelo prego, o mais forte
ganhava sempre, e 0 mais forte na estrutura de pre-
¢os, porque o Brasil tem uma economia muito cheia
de cartéis, oligopolios e monopolios. E a economia
era fechada. E isso fazia com que o consumidor
fosse refém desses grupos da economia fechada. E
isso e a neblina da inflagdo impediam que o consu-
midor visse e fizesse a relagdo entre valor e preco.
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Quebrou-se a relagdo entre valor e preco. Vocé néo
sabia mais se uma coisa era cara ou barata. Entéo,
o jornalista precisava ajudar a entender isso. [...] A
diferenga do Plano Real é que eles deram tempo para
as pessoas entenderem. Foi o primeiro plano que foi
explicado com antecedéncia. Antes se dizia que nada
poderia ser explicado com antecedéncia, porque nao
daria certo, porque as pessoas se protegeriam. Mas
a tecnologia do Plano Real era diferente, era preci-
so que vocé entendesse. Entdo, por isso, o plano deu
certo, porque ele requereu a inteligéncia das pessoas.
[...] Entdo, a gente teve de entender a légica do pla-
no, sua mecénica, explicar na televisdo, no radio, jor-
nal, o tempo todo: explicar, explicar, explicar. Af, de
novo, a gente foi muito necessario.

Miriam Leitdo atribui o éxito do Plano Real ao fato de
o governo ter dado tempo para as pessoas entenderem as mu-
dancas na economia, ter explicado com antecedéncia. E, em
seu relato, ela destaca, mais uma vez, a importancia do jorna-
lista de economia em ser o agente intermedidrio na explanagao
sobre a légica do pacote para a populagdo. Entender a mecani-
ca do Plano Real era fun¢io do jornalista, que deveria explicar
e se tornava necessario por isso.

Joelmir Beting — que também trabalhou na cobertu-
ra do Plano Real, inclusive em um Globo Repdrter exibido no
primeiro dia de circulagdo da nova moeda, no qual foi o me-
diador das perguntas da populagao para o Ministro Ricupero, e
para o Presidente do BC, Pedro Malan, no estidio, em Brasilia
(MEMORIA GLOBO, 2004, p. 277) — também destacou o papel

da explica¢do antecipada das medidas para o éxito do pacote:
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O Plano Real acertou na mosca. Foi uma soluc¢do
unica no mundo, na literatura econémica, para um
problema exclusivamente nosso. S6 podia ser uma
solucdo brasileira para um problema brasileiro: que
foi um mecanismo de engenharia monetaria para
produzir a desindexagéo radical da economia. En-
tdo, inventou uma moeda, que era escritural, cha-
mada URYV, que passou a substituir ndo o cruzeiro,
mas o ddlar. Porque o refugio, entdo, das pessoas,
das familias, até da baixa renda, era dolarizar tudo.
Entdo vocé cria uma moeda para substituir o ddlar.
E ndo havia inflagdo no délar. O pre¢o dolarizado
ficava congelado. Todo mundo se defendia com o
preco congelado em dolar, porque se eu congela-
va em délar o outro também estava congelando o
dele, em dolar. Havia uma estabilidade dos pregos
em ddlar, a dolarizacdo informal. Ai eu ponho essa
dolariza¢io informal dentro de um mecanismo de
conversdo, chamado URV, com aviso prévio: que
no dia 1° de julho ia se transformar no Real. E todo
mundo que passou a conviver, entender a URYV,
passou a aceitar a chegada do real, e ndo deu outra.

A questao nacional apareceu muitas vezes, nos relatos
dos jornalistas, ao analisarem o papel do jornalismo de eco-
nomia no periodo estudado nesta pesquisa. Eles ressaltaram o
trabalho dos jornalistas dessa editoria, nesses acontecimentos
importantes que foram os planos econdmicos, como Miriam
Leitdo fez ao abordar a cobertura do Plano Real, como uteis a
na¢do em fungdo de sua func¢do de “prestadores” de um servico
importante ao pais.

O que acontece com o jornalismo de economia nos

paises estaveis? A cobertura mudou apods a estabilizagao? O
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jornalista Carlos Sardenberg (2008) avalia que o jornalismo de
economia competente, em uma economia estavel, ¢ um jor-
nalismo dedicado a empresas, empreendimentos e negdcios e
destaca que esse subcampo e os jornalistas dessa area evolui-

ram ao longo dos planos econdmicos:

Depois da redemocratizagdo, nds entramos em
uma sucessdo de crises econdmicas e politicas mal-
sucedidas. E isso obrigou os jornais, os veiculos, a
terem uma boa equipe de economia e obrigou os
jornalistas a aprender. Se vocé faz uma pesquisa nos
jornais e pega a cobertura do Plano Cruzado, em
1986, e depois da introducdo do Real, em 1994, vocé
vé como a qualidade mudou. Na época do Cruzado,
quando eu estava no Ministério do Planejamento,
trés ou quatro jornalistas estavam familirializados
com o assunto. Um deles era o Celso Pinto, que ti-
nha boa familiaridade com os assuntos econdmicos.
Mas, quando a gente teve o segundo ou terceiro pla-
no econdmico, ja tinha gente sabendo. E, em um de-
terminado momento, nds tinhamos um verdadeiro
check-list. Tem congelamento ou nio tem congela-
mento? Tem tablita ou ndo tem tablita? Tinha uma
equipe muito boa... Tinha informa¢io muito boa
sobre qual era 0 melhor momento de aplicar na pou-
panca. Entdo, a gente desenvolveu essa expertise. |...]
Os jornalistas desenvolveram mais o conhecimento
de economia. Sdo, em geral, os repdrteres mais bem
pagos. No meu tempo, quando eu estava na redagao,
era o pessoal mais bem pago.

Sardenberg destaca, em seu relato, que houve um ama-

durecimento da cobertura, ao longo dos sucessivos planos
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econdmicos, o qual fez com que esses profissionais conseguis-
sem alcangar um maior preparo e mais prestigio, pois, em ge-
ral, conseguem ser mais bem remunerados que seus pares na
profissao.

Na avalia¢do de Miriam Leitdo, com a estabilizacao,
muita coisa mudou no jornalismo de economia, mas faltou

cobrir com mais profundidade algumas areas:

H4 muito assunto por ai, mas ha muita coisa mal
coberta. Acho, por exemplo, que os jornalistas de
economia ndo cobriram o que aconteceu com a in-
dustria. Ela passou por uma mudanca dramatica,
de um pais fechado para um pais aberto, de um
pais sem nenhuma competi¢do para um pais com
grande competi¢do, e como isso foi coberto? Quem
contou o que aconteceu dentro das empresas que 0s
economistas diziam que seriam destruidas, mas so-
breviveram e ficaram mais eficientes? O que acon-
teceu mesmo no dia a dia da empresa brasileira?
Ninguém contou direito a revolugdo dos agronegoé-
cios quando ela estava sendo feita. S6 depois que a
produgio e a exportagio de griaos explodiram é que
se comecou a falar no assunto. Ou 0 meio ambiente
é que atrapalha o crescimento ou toda a produgéo
é tratada como devastadora do meio ambiente. E
preciso contar as histdrias para que se saiba, caso a
caso, qual é a melhor decisdo para o pais.

Na avaliacao dela, alguns temas passaram a ser aborda-
dos pela editoria de economia depois da estabiliza¢ao: comba-
te & pobreza, natureza da desigualdade, desafios da educagao.

“Na época da superinflagdo, a cobertura de economia nem
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olhava para esses temas. Hoje, em O Globo, eles foram total-
mente apropriados pela economia’, destacou.
A pauta do jornalismo de economia, em sua avaliagao,

se ampliou e ela buscou alargar sua proépria pauta:

Quando a inflagdo baixou, eu falei ‘poxa, agora eu
quero cobrir o Brasil: Entdo, eu comecei a lidar
muito mais com outros temas, comecei a agregar
outros temas na minha pauta. Eu nio fiz isso sozi-
nha, ndo. A editoria de economia fez isso também.
Eu vi que o movimento foi mais geral. Eu senti em
mim, mas acho que eu percebi que foi um movi-
mento coletivo, inconsciente ou nao. A editoria de
economia comegou a cobrir desigualdade social, de
uma forma muito mais técnica, estudando a desi-
gualdade, os indicadores diferentes, foi quando a
questdo racial entrou na pauta. E eu entrei nessa
pauta, defendendo a tese de que o Brasil tem racis-
mo e grave, e estd escrito nos numeros, e tem de ter
medidas contra o racismo. Foi ai que eu fui enten-
der melhor o que os movimentos negros estavam
falando. [...] Mas estava tudo na economia. Estou
convencida que a economia nao é forte se ela é tio
desigual. Antes tinha uma emergéncia e nem podia
lidar com isso. Depois, passada a emergéncia, eu
podia cuidar dessas coisas.

Assim, com a passagem da instabilidade aguda para a
estabilidade, com a consolida¢ao do Plano Real, a imprensa de
economia teve de buscar novos temas para abordar, ao lado da
cobertura sobre os rumos da economia no pais. Isso porque,
quanto mais instavel é o ambiente econdmico, maior ¢ a fonte

de noticias — quentes e do dia.
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A pauta de economia incorporou, entdo, temas so-

ciais e ambientais, conforme destaca Miriam Leitdo:

E um outro momento de ampliagio do nosso olhar.
Eu acho que, antes, o jornalismo econémico falava
pouco para o cidadio comum, para o consumidor
e tal. O jornalismo da ditadura era muito voltado
para as empresas e era prisioneiro dos interesses
dos grupos. Era muito prisioneiro do Delfim Neto,
que comandava a pauta, era o soberano da pauta.
Cobria Delfim Neto e Fiesp. Entdo, era prisioneiro
das grandes empresas e do que eles achavam que
era importante para o pais e do Delfim Neto. E o
jornalismo econémico ficou menos governamental
ao longo dos anos. Demorou porque, com a emer-
géncia, nos tinhamos que continuar tendo fontes
governamentais, ou seja, tinhamos que cobrir o go-
verno. Significava cobrir o Ministério da Fazenda.
Hoje, o Ministério da Fazenda nao tem a importan-
cia que ja teve no passado. Por qué? O jornalismo
foi mais para a economia como um todo, para a
empresa, para os consumidores, para os investido-
res, para os exportadores, para os contadores, foi
para as pessoas, se privatizou. Buscou fontes, pau-
tas fora e interesses fora. Durante um tempo, agre-
gou também os trabalhadores.

A midia foi considerada simpatica demais com o gover-
no FHC, conforme criticaram alguns jornalistas que atuaram
no jornalismo de economia e escreveram artigos e livros sobre
o tema, como Bernado Kucinski (1998; 1999) e Aloysio Biondi
(1998), que compartilham da opinido de Nassif, em seu de-

poimento, e tém identificagao com o pensamento de esquerda.
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Para Kucinski (1999, p.183), o sucesso do Plano Real de

estabilizagdo, em meados de 1994, estimulou o alinhamento da

midia a FHC. Ela se manteve, durante todo o primeiro man-

dato do presidente, aparentemente motivada por sua persona-

lidade, sua fama de intelectual importante, em contraste com

o horror que a alternativa Lula inspirava nas classes médias na

época. O apoio dos meios de comunicagao foi ao projeto de re-

estruturagao econdmica do Estado, no inicio magnificamente

personificado pelo presidente. Sobre isso, registra:
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O sistema midia como um todo fechou com o sis-
tema de poder e por tabela com o sistema governo.
Apenas alguns poucos veiculos isolados e de cir-
culagdo restrita, como a Carta Capital, manteve-se
também sistematicamente criticoa FHC e, portanto,
fora do sistema de apoio. Veja tem sido o veiculo
mais explicito em colocar a reestruturagdo nos ter-
mos exatos em que ¢ formulada pelo grande capital
como um imperativo histdrico, visdo subjacente a
postura de toda a midia brasileira. Dos grandes jor-
nais, apenas a Folha de S.Paulo matizou seu apoio
sistémico com revelagbes pontuais que podiam
eventualmente pdr em risco o governo. A ausén-
cia de pluralismo, outra notavel caracteristica do
discurso da midia durante o primeiro mandato de
Fernando Henrique, é mais um sintoma do caréter
sistémico do apoio. Apenas dois ou trés colunistas
mantiveram-se criticos ao governo, entre eles, Janio
de Freitas, Cony e Aloysio Biondi, nenhum deles,
no entanto, engrossando o discurso tradicional do
campo popular (KUCINSKI, 1999, p. 183).
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O apoio pouco critico das empresas de comunicagdo a
FHC foi sobredeterminado pelas volumosas privatizagoes das
telecomunica¢des nas concessoes de novas frequéncias de trans-
missdo de radio e TV e de dreas de exploragdo de TV a cabo.
O trago central da reforma dos sistemas Telebras, no governo
FHC, foi sua fragmentacdo em empresas regionais, que pas-
sariam a ser disputadas por grupos privados, interessados em
reorientar suas estratégias de expansao centradas nas telecomu-
nicagdes (KUNCINSKI, 1999, p. 183-184; BIONDI, 1988).

O discurso do jornalismo, na era FHC, na avaliagao de
Kuncinski, “é essencialmente econdmico e nio veio para ex-
plicar e, sim, para persuadir”. A partir da tese de que liberar
a economia era o unico caminho e FHC a tnica solugao, nao
houve debate, nem mesmo durante a campanha eleitoral. Em
FHC, o narcisismo tornou-se fator importante no desencade-
amento do modo dogmatico de governar. Reconhecidamente
vaidoso, tinha também consciéncia do papel determinante da
midia como formatadora do espago publico da politica e go-
vernava também para a televisao.

Outros jornalistas da area apontam problemas na for-
ma de fazer a cobertura de maneira geral. Aloysio Biondi, que
atuou na cobertura de economia de 1967 a 2000, ao falar sobre
o jornalismo de economia, em 1998, durante o governo FHC,
disse que um de seus problemas mais graves foi que ele “nunca
esteve tdo vergonhosamente atrelado ao governo”. Para Biondi
(1998), a qualidade do jornalismo de economia ficou com-
prometida, porque as empresas jornalisticas “fecharam” com
o governo FHC, ndo sé pela onda neoliberal, mas também por
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causa da privatiza¢ao das telecomunicagdes. Ele avaliou esse

tipo de cobertura da seguinte forma:

O jornalismo econdmico é como o jornalismo po-
licial, é fragmentado. Da o momento de recorde e o
momento de grande crise. Depois nao fala mais nada
e todo mundo fica pensando que s6 tem crise. Que é
o fim do mundo. A gente ja passou por varias crises
em que as pessoas pensavam que o mundo ia acabar.
A crise do petroleo, a crise da divida externa nos anos
80, tudo parecia indicar que o mundo ia acabar. E
com a ajuda da imprensa, ai, sim, ideoldgica.

Luis Nassif, que tem uma postura mais combativa e criti-
ca do que os jornalistas Miriam Leitdo e Joelmir Beting com re-
lagdo ao modelo econdmico adotado no pais, diz: “Ja faz muito
tempo que a economia é apresentada como uma ciéncia magica,
capaz de transportar o pais para o progresso, sem esforco, e o
jornalista de economia como o sujeito que usava o jargao econd-
mico para se valorizar ou escrevia facil sem explicar”

Nassif diz que, desde 1970, o jornalismo de economia
ajudou a montar a fantasia do saber magico, pairando acima
da realidade do pais e das pessoas: “Ajudamos a vender a fan-
tasia do ‘milagre, periodo em que todo empresario era trata-
do como uma ‘raposa felpuda’ que sabia tudo e tinha todas as
virtudes”. Sobre o desenvolvimento desse subcampo, nas duas
ultimas décadas do século XX, Nassif (2003) analisa:

Depois, nos anos 80, o jornalismo econémico aju-
dou a ‘vender a morfina dos pacotes econdémicos
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milagrosos. Desviamos a atengdo nacional dos te-
mas fundamentais, da educagio, satde, da gestéo,
da inovagéo, tudo trocado pela mistica dos pacotes,
pelo sebastianismo que atribuia a algumas pessoas
o condao de transformar a vida nacional. Nos anos
90, nos deixamos seduzir pela miragem da abertura
financeira indiscriminada, pelos sofismas de que a
criagao de vulnerabilidade externa atrairia capital
volatil, que, por si, atrairia o capital de investimen-
to. Ajudamos a vender o peixe de que, reduzindo a
aposentadoria, os repasses para Estados e munici-
pios, impondo um arrocho fiscal sem precedente, se
abririam as portas do desenvolvimento para o pais.

Ele avalia que, muitas vezes, os jornalistas de economia
e os jornais deixaram de lado aspectos fundamentais da cons-
trugdo do pais, o respeito ao seu povo, a compreensao da sua
historia, o entendimento da sua cultura, a analise dos seus per-
sonagens e agentes econdmicos, para substitui-los pela super-
ficialidade das analises diarias de mercado.

Neste capitulo, vimos que a “era” do real, se iniciou, tra-
zendo a estabilizacio como uma novidade hd anos néo sentida
pela populagao. FHC e a equipe econdmica do governo busca-
ram, como estratégia de construc¢ao da credibilidade do novo
plano, a comunica¢ao das medidas, com antecipa¢ao, para a
sociedade. FHC utilizou a arte da politica para conseguir fazer
as articulagoes entre os diversos agentes a fim de convencé-los
do éxito das medidas. E o jornalismo de economia foi cobrir
as mudancgas em tempos de previsibilidade e buscar novos as-

suntos para a pauta, inclusive temas sociais, embora devesse
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se aprofundar mais nas abordagens, conforme apontam os

jornalistas-chave desse subcampo.

Quadro 5 - Ministros de Estado da Fazenda (de 1985 ao final do século XX)

18/01/1980 a 14/03/1985
18/01/1980 a 25/03/1981
25/03/1981 a 01/03/1983

15/03/1985 a 26/08/1985
26/08/1985 a 29/04/1987

29/04/1987 a 21/12/1987
13/05/1987 a 06/01/1988

06/01/1988 a 15/03/1990
15/03/1990 a 10/05/1991
10/05/1991 a 02/10/1992
02/10/1992 a 16/12/1992
16/12/1992 a 01/03/1993
01/03/1993 a 19/05/1993
19/05/1993 a 30/03/1994
30/03/1994 a 06/09/1994
06/09/1994 a 31/12/1994
01/01/1995 a 31/12/2002

13/05/1987 a 06/01/1988

Ernane Galvéas
Eduardo Pereira de Carvalho (Interino)
Carlos Viacava (Interino)

Francisco Oswaldo Neves Dornelles
Dilson Domingos Funaro

Luiz Carlos Bresser Gongalves Pereira
Mailson Ferreira da Nébrega (Interino)

Mailson Ferreira.da Nébrega

Zélia Maria Cardoso de Mello
Marcilio Marques Moreira

Gustavo Krause Gongalves Sobrinho
Paulo Roberto Haddad

Eliseu Resende

Fernando Henrique Cardoso
Rubens Ricupero

Ciro Ferreira Gomes

Pedro Sampaio Malan

Fonte: Ministério da Fazenda (www.fazenda.gov.br)

Quadro 6 - Presidentes do Banco Central do Brasil (de 1985 ao final do

século XX)

De 05/09/1983 a 14/03/1985
De 15/03/1985 a 28/08/1985
De 28/08/1985 a 11/02/1987

De 11/02/1987 a 30/04/1987
De 30/04/1987 a 04/05/1987

De 05/05/1987 a 09/03/1988

De 09/03/1988 a 22/06/1989
De 23/06/1989 a 25/10/1989
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Affonso Celso Pastore
Antonio Carlos Braga Lemgruber
Fernao Carlos Botelho Bracher

Francisco Roberto André Gros
Lycio de Faria (interino)

Fernando Milliet de Oliveira

Elmo de Aratjo Camdes
Wadico Waldir Bucchi (interino)

(Continua)
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De 25/10/1989 a 14/03/1990 Wadico Waldir Bucchi

De 15/03/1990 a 17/05/1991 Ibrahim Eris

De 17/05/1991 a 16/11/1992 Francisco Roberto André Gros

De 13/11/1992 a 29/03/1993 Gustavo Jorge Laboissiére Loyola

De 26/03/1993 a 09/09/1993 Paulo Cesar Ximenes Alves Ferreira
De 09/09/1993 a 31/12/1994 Pedro Sampaio Malan

De 31/12/1994 a 11/01/1995 Gustavo Henrique de Barroso Franco (interino)
De 11/01/1995 a 13/06/1995 Pérsio Arida

De 13/06/1995 a 20/08/1997 Gustavo Jorge Laboissiére Loyola

De 20/08/1997 a 04/03/1999 Gustavo Henrique de Barroso Franco
De 04/03/1999 a 01/01/2003 Arminio Fraga Neto

Fonte: Banco Central (http://www.bcb.gov.br/)

391






ECONOMIA VIRTUAL E RISCO:
o jornalismo na era dos mercados

A implementagdo do Plano Real, a partir de 1° de julho de
1994, refletiu em uma notéavel desaceleragio da inflagdo. De-
pois de quatro anos de aparente calmaria, no entanto, come-
¢ou um periodo de turbuléncia na economia do patis.

A valorizagdo do cambio, decorrente da sustenta-
¢do da estabilidade de pregos na 4ncora cambial, inverteu a
situagdo da balanga comercial, transformando um megasupe-
ravit, até 1994, em um megadéficit, a partir de entao. O déficit
em transagOes correntes cresceu e tornou muito mais elevadas
as necessidades de financiamento do setor externo. Isso fez a
economia brasileira mais dependente dos fluxos externos de
capital e obrigou a manutengéo de altas taxas de juros internas,
conforme explica Sandroni (2005, p. 655).

O déficit publico também se expandiu em fung¢do do
crescimento dos encargos financeiros da divida interna, pela

necessidade de ajustar as contas dos Estados e municipios e
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dos bancos fragilizados pela baixa inflacao. Com a crise mexi-
cana no final de 1994, o Plano Real sofreu seu primeiro ataque
especulativo, entre margo e abril de 1995, quando foram criadas
as bandas cambiais, permitindo que a taxa de cambio fosse ajus-
tada pelas autoridades monetérias dentro de limites estreitos.

A crise mexicana foi a primeira de uma série a abalar
a economia brasileira. Em dezembro de 1994, a passagem da
paridade com o délar para um cdmbio a 3,46 pesos resultou
na perda de US$ 10 bilhoes para os investidores estrangeiros e
mexicanos. A partir dai, ocorreu uma fuga de capitais do Mé-
xico, muito noticiada pela imprensa. Desencadeou-se, entao,
uma fase de instabilidade que se propagou rapidamente para o
Brasil e a Argentina (MEMORIA GLOBO, 2004, p. 315-316).

Mas o Brasil superou esse ataque. Nao desvalorizou
sua moeda de maneira intensa. No entanto, como o déficit
em conta-corrente se agravou e as contas publicas nao foram
ajustadas, o prometido equilibrio fiscal nao foi conseguido.
Além disso, com a crise no Sudeste e Nordeste asiaticos, no
segundo semestre de 1997, a moeda brasileira voltou a ser
atacada. Em 1997, o desmoronamento dos chamados “tigres
asiaticos™' fez com que as principais bolsas de valores do
mundo registrassem baixas histéricas. Consequentemente,

! Denominagdo dada aos paises da Asia cujo desenvolvimento, depois da
Segunda Guerra Mundial, foi muito intenso e continuo, como nos casos de
Cingapura, Coreia do Sul, Hong Kong e Taiwan, e que assumiram uma posi¢ao
agressiva no comércio internacional, ampliando suas exportagdes. Mais recen-
temente, a China vem ocupando um papel de destaque nas exportagdes asiaticas
e, em muitos casos, deslocando ou substituindo os paises citados (SANDRONT,
2005, p. 841).
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os investimentos foram cancelados, principalmente em pa-
ises emergentes como o Brasil (SANDRONI, 2005, p. 655;
MEMORIA GLOBO, 2004, p. 316).

Apesar de as perdas de reservas terem sido substanciais,
o real ndo sofreu desvalorizagdo. Permaneceu praticamente
a mesma politica cambial, embora o custo tenha sido uma
brusca e intensa elevagdo da taxa de juros no ultimo bimestre
de 1997 e de tributos para o equilibrio das contas publicas.
Em 1998, em um efeito domino, a economia russa entrou em
colapso e o pais decretou moratéria da divida externa. No-
vamente, ocorreu uma onda de baixas nas bolsas de valores
mundiais. As consequéncias da faléncia russa atingiram o
Brasil, que teve suas reservas internacionais reduzidas.

7.1 A crise do Plano Real de 1999 e o segundo
mandato de FHC

No plano politico, o pleito de 1998 foi o primeiro em que
o chefe do Executivo pdde disputar a reeleicao. Em junho de
1997, FHC conseguiu a aprovagao da emenda constitucional
queinstituiuapossibilidade de um presidente ter dois mandatos
consecutivos.

No dia 4 de outubro de 1998, a populagido escolheu, além
do presidente, deputados, governadores e senadores. FHC dis-
putou a sucessdo presidencial com Luiz Indcio Lula da Silva
(PT), Ciro Gomes (PPS) e mais nove candidatos. Cerca de 61
milhdes de eleitores, de 537 cidades brasileiras, utilizaram as
urnas eletrénicas naquele ano, o dobro das eleicdes anteriores
(MEMORIA GLOBO, 2004, p. 311).
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O presidente FHC se reelegeu ainda no primeiro tur-
no, com 35.936.918 votos (53,6%). Lula recebeu 21.475.348
(31,71% do total), Ciro Gomes, 7.426.235 (10,97%) e Enéas
Carneiro, 1.447.976, que representaram 2,14%. Em seu pri-
meiro discurso apos ser reeleito, no dia 7 de outubro, FHC re-
afirmou o compromisso de cortar despesas do governo.

O maior desafio de FHC, depois da posse, foi manter a
estabilidade do real e, a0 mesmo tempo, promover o crescimen-
to economico. O ministro da Fazenda, Pedro Malan, teve papel
estratégico para que o governo pudesse seguir as diretrizes tra-
¢adas. Naquele periodo, o capitalismo vivia uma de suas piores
fases dos ultimos 50 anos do século XX. De 1994 a 2001, cinco
graves crises internacionais atingiram fortemente o Brasil.

No fim de 1998, o desaquecimento da economia ao longo
do ano provocou redugido do PIB; taxas de desemprego recordes;
ocorréncia de um periodo deflacionario; e as contas publicas e
externas do Brasil s6 pioraram. O pais foi vitima de uma crise
cambial prevista por economistas das mais variadas correntes
de pensamento. Assim, no inicio de 1999, assistiu-se a mais
uma fuga de capitais do pais, que detonou uma crise cambial
que for¢ou a desvaloriza¢io do real. Foi o fim da “a4ncora cam-
bial’, depois de um periodo de quatro anos e meio no qual ela
cumpriu um papel fundamental no controle da inflagao. Com
isso, deram-se as condigdes politicas necessarias para a imple-
mentagdo, em tempo recorde, da agenda liberal proposta pelo
governo FHC: a quebra dos monopolios estatais, a ampliagdo e
o aprofundamento do programa de privatizagdes, as reformas
do Estado e da Previdéncia etc. (FILGUEIRAS, 2000, p. 217).
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A instabilidade potencial dos pregos foi rapidamente ele-
vada pela desvalorizagao cambial de 14 de janeiro de 1999, quan-
do o Banco Central (BC) abandonou a politica de cdmbio fixo,
deixando-o flutuar de acordo com as condi¢des do mercado.

Em momentos de nervosismo (oscilagbes bruscas da
moeda estrangeira), a autoridade monetaria passa a oferecer
titulos atrelados a variacdo do dolar. Essa operagao, realizada,
naquela época, com a oferta de Notas do BC em série Especial
(NBC-E) foi duramente criticada por fontes credenciadas na
imprensa, que viam na transagdo um contrassenso duplo. Pri-
meiro, porque se o cAmbio era flutuante, o BC ndo deveria in-
terferir na formacao das cotagdes do ddlar, e segundo, porque
as ofertas de papéis elevaram significativamente a parcela da
divida ptiblica em moeda externa (ARAUJO, 2006, p. 22-23).

A politica de estabilizagdo associada ao Plano Real foi
acompanhada por mudancas na forma de atuagdo do Estado
na economia, nas relagdes internacionais do pais, na estrutura
dos setores industrial e financeiro e do mercado de trabalho —
conforme o idedrio liberal de estabilidade e desenvolvimento.
Isso criou uma barreira intransponivel entre estabilidade mo-
netdria e crescimento, agravando o desemprego, aprofundan-
do a dependéncia externa do pais, fragilizando financeiramen-
te o Estado e enfraquecendo sua capacidade de adotar politicas
publicas e sociais (FILGUEIRAS, 2000, p. 218).

Naquele ano de 1999, projetava-se, como efeito da des-
valorizacao cambial, uma explosiao dos indices de precos,
principalmente daqueles que carregavam algum componente

ligado ao comportamento internacional, como os indicadores
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de atacado (Indice Geral de Precos - IGP). Commodities, como
as agricolas (soja, trigo e café), sidertrgicas (ago) e petrdleo,
que fazem parte da vida de qualquer cidadao comum, embu-
tiam um forte potencial de reajustes. Esse nervosismo todo se
justificava pelo medo de o plano fracassar. Entdo, em janeiro
de 1999, quando o cambio passou a flutuar de acordo com as
condi¢des do mercado, as estimativas para os indicadores de
pregos foram alarmantes (ARAUJO, 2006, p. 23).

Apds o éxito econdmico nos primeiros anos do governo
FHC, o Plano Real encontrava-se, entdo, combalido por tantas
crises e passava, em 1999, por um periodo de grave instabili-
dade monetdria: a crise cambial. A evasdo dos investimentos
estrangeiros, o aumento da taxa de juros, a entrada do capi-
tal especulativo e a lentiddo das reformas fiscais no Congresso
puseram em xeque a credibilidade econdmica brasileira.

Sobre a cobertura jornalistica da crise do Plano Real,
logo no primeiro dia de 1999, uma sexta-feira, os dois jornais
pesquisados cobriram de forma distinta a posse de FHC para o
segundo mandato. O didrio paulista valorizou a parte politica
do evento, enquanto o carioca descreveu também os detalhes
da cerimonia (a editoria de O Pais, destinada a politica nacio-
nal, ganhou o subtitulo A posse nos dias 1° e 2). Em suas ma-
térias, a Folha foi mais “seca” na abordagem. Ja O Globo, deu
destaque aos detalhes que deram toque pessoal, de intimidade
ao ato da posse.

FH, em seu discurso, disse que nao seria gerente de crise
e que queria a queda dos juros para até 15% ao ano. A conjun-

tura de incertezas que circundava o real ja era registrada pelos

398



JORNALISMO DE ECONOMIA NO BRASIL

didrios desde o final de 1998 e foi tema do pronunciamento do
presidente no dia do inicio de seu segundo mandato.

Naquela primeira semana de janeiro, o noticidrio de
economia se concentrou em aconselhar o consumidor sobre
como lidar com as contas no comego do ano e os orientou a
investir na poupanga. O comportamento das vendas e de pre-
¢os de produtos também estava no dia a dia da pauta dessa
editoria e continuou sendo coberto ao longo do més apds a
crise ter se agravado.

As altas taxas de juros eram abordadas constantemente
nos didrios, ja que eram um ponto nevralgico para a economia
do pais. O cumprimento das metas do pais com o FMI tam-
bém ocupou parte do noticidrio. Esse assunto apareceu asso-
ciado a ameaga de moratéria do governo de Minas Gerais, que
foi constante no noticiario. Esse episédio ocorreu porque os
entdo governadores Itamar Franco (PMDB-MG), Olivio Dutra
(PT-RS), Tasso Jereissati (PSDB-CE), Garotinho (PDT-RJ),
Zecado PT (PT-MT), Ronaldo Lessa (PSB-AL) e Jorge Vianna
(PT-AC), ao tentarem renegociar a divida de seus estados com
a Unido, compraram uma briga com FHC. O assunto foi dis-
cutido pela imprensa por dias consecutivos, enfocando, sobre-
tudo, o governador mineiro, devido a moratéria que ele havia
decretado.

O comportamento de queda da inflagao nos estados
também era acompanhado pelos jornais. Outro tema recor-
rente foi a taxa de desemprego no pais. Assuntos novos foram
inseridos na pauta da editoria de economia, como a ameaga do

bug nos computadores com a chegada do ano 2000.
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No dia 14 de janeiro, os jornais estamparam em suas pri-
meiras paginas a manchete sobre a crise e a desvalorizagao do
real em 8,9%. Eles repercutiam as reagdes ao dia considerado
mais tenso desde que FHC havia chegado ao poder. O BC ha-
via anunciado as medidas para conter os efeitos da crise de
credibilidade enfrentada pelo pais no exterior.

Gustavo Franco, um dos idealizadores do Plano Real e da
politica cambial, vinha sendo criticado por empresarios e por
economistas por causa da crise e pediu demissao da presidéncia
do BC. Foi substituido pelo diretor de Politica Monetéria dessa
instituicdo. O Globo deu matéria sobre essa mudan¢a na man-
chete do dia 13: Gustavo Franco cai e Francisco Lopes é o novo
presidente do BC. No dia seguinte, o jornal fez uma autorrefe-
renciacao, ao lembrar, na pagina 34, que tinha publicado aquele
assunto em primeira mao, e reproduziu parte da primeira pagi-
na da edigdo anterior, com o titulo O Globo na frente.

As tensoes no mercado financeiro, a partir da queda do
presidente do BC e da desvalorizagao da moeda, foram regis-
tradas pelos jornais. E as editorias de economia, mais uma vez,
reafirmaram seu papel de prestadoras de servico para a popu-
lagdo por meio da tradu¢ao da turbuléncia financeira. No dia
14, por exemplo, O Globo deu uma matéria sobre a perspectiva
de aumento do indice inflacionario: Inflacdo deverd ficar entre
2% e 4% em 1999 (1999, p. 31). Ao lado desse texto jornalisti-
co, publicou um boxe com o titulo Traduzindo o economés, no
qual explicava o que a desvalorizagdo do real frente ao ddlar
trazia de impacto para o cotidiano do consumidor. Se o real es-

tivesse valendo menos, importar um produto ficaria mais caro
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e isso se refletiria em inflacdo mais alta. Isso também afetaria
as compras e as dividas em ddlar de muitas industrias e esse
impacto poderia ser repassado para os preos.

Diante do agravamento da crise, FHC e Pedro Malan fi-
zeram um pronunciamento, no Paldcio do Planalto, no qual
reiteraram o compromisso com o ajuste fiscal e disseram que
os rumos da politica economica ndo mudariam. A Folha do
dia 14 publicou um caderno especial sobre a crise, com 15 pa-
ginas, nas quais fez a repercussao sobre o assunto com diversas
fontes. Na capa, trouxe como matéria principal: Governo muda
politica cambial; mercado reage com ceticismo.

A crise brasileira repercutiu no mercado internacional e
ocupou as manchetes dos jornais do restante do més em fun-
¢do da importancia de suas possiveis consequéncias para o
pais. Também ocupou a primeira pagina nos meses seguintes,
conforme mostrou um estudo feito por Ananias Freitas (2001,
p. 108-124). Durante os 75 dias de sua analise, a crise do real
foi tema de manchete na maioria das vezes e esteve presente

em todas as primeiras paginas dos dois jornais'*.

22 Foram analisadas as edi¢oes da Folha e de O Globo e dos telejornais Nacional,
da Rede Globo; Jornal da Band, da TV Bandeirantes; e Jornal da Record, da TV
Record, dos trés primeiros meses de 1999. Freitas (2001, p. 108-124) considerou
as dimensdes quantitativa e qualitativa do noticiario no periodo de 1° de janeiro
a 15 de margo de 1999 e mostrou que a Folha publicou 182 manchetes em sua
capa sobre politica e economia. Dessas, 20 foram consideradas positivas para
o governo federal, 75 negativas e 79 neutras. O Globo publicou 120 manchetes
sobre politica e economia, sendo 52 positivas, 13 negativas e 55 neutras. Esse
quantitativo foi avaliado como “uma pluralidade saudavel entre os dois veicu-
los” Com relagdo as matérias produzidas sobre o tema politica e economia, a
Folha publicou 590 matérias, sendo 161 positivas para o governo, 295 negativas
e 134 neutras. Ja em O Globo, sairam 652, sendo 288 positivas, 106 negativas
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Como se trata de dois jornais que buscam uma proje-
¢do nacional pode-se aferir que, em O Globo, operou-se, com
destaque, uma combinagdo do posicionamento mais positivo
para o governo: falou-se menos de assuntos negativos. A Folha
buscou, em uma estratégia mais pedagogica, explicar aos seus
leitores que, de certa forma, cada medida econémica influen-
ciaria no seu dia a dia. Criou o selo “Real em Crise” para iden-
tificar as matérias relacionadas ao tema e fez um caderno es-
pecial com o mesmo nome. Durante toda a cobertura, criticou
o presidente e suas medidas econdmicas, mas nao se limitou a
uma postura de oposi¢do ao governo.

O Globo nao destacou a crise do real na primeira pagina
em todos os dias de analise. A manchete principal foi dividi-
da entre politica nacional e local, futebol carioca e carnaval
na Sapucai. Nas capas, foram divulgados também os assuntos
das novelas globais e de seus artistas, demonstrando uma bus-
ca pela diversificacao de matérias e por uma maior diluigdo
dos assuntos negativos. O autor conclui que O Globo utilizou
mecanismos buscando “esconder” a presenca do governo nas
“mas noticias” por meio da diluicdo dos sujeitos e das res-

ponsabilidades. Os titulos das matérias sobre fatos negativos

e 258 neutras. As noticias e reportagens foram classificadas como “positivas”
quando tratavam de assuntos favoraveis ao governo, utilizavam fontes que o
apoiavam e/ou especialistas ou cidaddos comuns que o defendiam ou eram
abertamente tendenciosas a seu favor. Ja as “negativas” eram as que tratavam de
assuntos desfavoraveis ao governo, que utilizavam fontes que ndo o apoiavam ou
eram tendenciosas contra ele. E, por fim, foram consideradas “neutras” as sobre
assuntos que ndo estavam relacionados ao tema, embora tratassem de questoes
politicas nacionais e/ou locais, mas que nao favoreciam nem desfavoreciam o
governo.

402



JORNALISMO DE ECONOMIA NO BRASIL

raramente levaram o nome do governo, muito menos de FHC.
Os textos também seguiram nessa linha (FREITAS, 2001,
p. 114-117).

Os dados apresentados na pesquisa de Freitas ajudam na
contextualiza¢ao de aspectos dessa cobertura sobre esse mo-
mento de crise, a partir da qual se pode dizer — considerando
as teorias de construgdo social das noticias, a estruturalista e
a interacionista, que emergiram nos anos 1960 e 1970 — que
a crise econdmica ocupa grande espago nos principais jornais
brasileiros por se tratar de um assunto com valor-noticia se-
melhante ao da morte.

Para essas teorias, explica Nelson Traquina (2004,
p- 173-174), as noticias sdo o resultado de processos comple-
xos de interagdo social entre agentes sociais: os jornalistas e as
fontes de informacao; os jornalistas e a sociedade; os membros
da comunidade profissional, dentro e fora da sua organizagao.
Essas correntes sublinham a importancia da cultura jornalis-
tica, a ideologia dos membros da comunidade, e as rotinas e
procedimentos que os profissionais utilizam para levar a cabo
o seu trabalho. Assim, ambas rejeitam categoricamente uma
visdo instrumentalista das noticias, porque reconhecem que
os membros da comunidade jornalistica exercem um grau de
autonomia. Contestam a visao de que eles sdo observadores
passivos e defendem a posigdo de que, ao contrario, sdo de fato
participantes ativos na construgao da realidade.

Assim, as noticias seriam uma “construcdo” social, o
resultado de intimeras interagdes entre diversos agentes que

pretendem mobilizd-las, portanto, como um recurso social
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em prol das suas estratégias de comunicagdo. Em um nivel,
os jornalistas interagem com diversas fontes de informagao,
algumas a quem tém acesso regular. Em um segundo nivel, a
interagdo tem lugar entre eles, como membros de uma comu-
nidade, que partilham uma identidade profissional, valores e
cultura comuns.

Em um terceiro nivel, na defini¢ao deles de noticias, eles
também interagem silenciosamente com a sociedade, por via
dos limites com que os valores sociais marcam as fronteiras
entre normal e anormal, legitimo e ilegitimo, aceitavel e des-
viante. As narrativas sobre os fatos tém uma estrutura pro-
funda de valores que os jornalistas partilham, como membros
da sociedade, com a sociedade. Como um todo e como seus
membros.

Assim como onde ha morte, ha jornalistas, onde existe
uma perspectiva ou risco de ocorrer uma crise, também ha
jornalistas. A morte e a crise econdmica sdo valores-noticia
fundamentais para essa comunidade interpretativa e sdo ra-
zdes que explicam o negativismo do mundo jornalistico, apre-
sentado diariamente nas paginas dos jornais, nas emissoras de
radio e televisdo ou nos sites noticiosos.

O crime é percebido como um fendémeno permanente
e recorrente e grande parte dele é observada pelos meios de
comunicagdo de uma forma igualmente rotinizada. No caso
da noticia sobre crise economica, ocorre o contrario: ela nao é
percebida como um fendmeno que deva ser permanente e, por
isso, se fortalece como valor-noticia quando irrompe a norma-

lidade do campo econémico.
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O que confere especial atengao as “estdrias” de crimes
¢ a mesma estrutura de “valores-noticia” que se aplica a ou-
tras dreas noticiosas: um crime mais violento, com um maior
numero de vitimas, equivale a maior noticiabilidade para esse
delito. Qualquer crime pode ficar com mais valor-noticia se a
violéncia lhe estiver associada. Nesse aspecto, a noticia sobre
a crise na economia se assemelha a sobre delitos: quanto mais
impactante for para a macro e a microeconomia, maior espago

ocupara nos meios de comunicagao.

7.2 Crise e risco no jornalismo de economia

A iminéncia de uma crise no campo econdmico remete
a outro conceito importante nessa area: o de risco. E ele esta
relacionado ao jornalismo de economia. Veremos por qué.

O Plano Real, como vimos, teve como matriz basica o
chamado “Consenso de Washington”, que também pode ser
visto como resultado do processo de globalizagdo financeira,
que acelerou o movimento dos capitais especulativos, com a
formac¢do de um mercado financeiro mundial, e levou a um
acentuado crescimento da incerteza e do risco (FILGUEIRAS,
2000, p. 94),

Os mercados de cambio se tornaram altamente especu-
lativos a partir das politicas de desregulagdo financeira, imple-
mentadas por Ronald Reagan e Margaret Thatcher nos anos
1980. O economista Filgueiras, assinala que uma das consequ-
éncias mais daninhas desse fendomeno se expressa no fato de

que os bancos centrais, principalmente dos paises periféricos,
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se tornaram impotentes para controlarem ataques especulati-
vos contra as suas respectivas moedas nacionais, o que impli-
cou o aumento dos riscos sistémicos.

A tentativa de administrar o risco é uma preocupagio
que ganhou novas proporg¢des na pds-modernidade, pois ele se
tornou um sintoma da cultura contemporanea, com o aumen-
to do nimero de conflitos étnicos no mundo e sua relagdo com
a disputa de interesses economicos, que geram instabilidade.
Isso estd associado a incerteza, ao risco. Nesse contexto, as
descontinuidades, as irregularidades e a volatilidade parecem
estar proliferando.

No mundo das finangas, novos instrumentos aparecem
a um ritmo estonteante, novos mercados estao crescendo mais
rapidamente do que os antigos, e a interdependéncia global
torna a administra¢ao do risco cada vez mais complexa. A in-
seguranga economica, sobretudo no mercado de trabalho, gera
manchetes didrias em veiculos de comunica¢ao. O meio am-
biente, a satide, a seguranca pessoal e o proprio planeta Terra
parecem estar sob o ataque de inimigos nunca antes encontra-
dos (BERNSTEIN, 1997, p. 331-332).

Risco se tornou um conceito central na sociedade con-
temporanea, porque eles tém se tornado, progressivamente,
mais sistémicos e globalizados. E isso aumenta a dificuldade
de calcula-los, pois sdo cada vez mais imponderaveis.

A palavra risco emergiu na pré-modernidade, na transi-
¢do entre a sociedade feudal e as novas formas de territoriali-
dade que dariam origem aos Estados-nagao. Mas foi apenas em

meados do século XX que ocorreu a progressiva formalizagdo
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do conceito e aperfeicoamento das técnicas de calculo. Spink
(2001, p. 1280) explica que o campo interdisciplinar da anali-
se dos riscos se inaugurou, segundo alguns autores (HOOD;
JONES; PIGEDON; TURNER; GIBSON, 1992; RENN, 1998),
na década de 1950, por conta da energia nuclear. Esse campo
englobava trés areas de especialidade: o calculo dos riscos, a
percepgao deles pelo publico e sua gestao. Mais recentemente,
essa gestdo passou a englobar também a comunicagdo sobre
riscos ao publico.

Seu significado é proprio da modernidade e esta intima-
mente relacionado a incorporagdo cultural da no¢ao de pro-
babilidade. Mary Douglas (1992) o considera a maneira mo-
derna de avaliar o perigo em termos de probabilidade, em um
contexto de incerteza. A no¢ao moderna da palavra emergiu,
segundo ela, no século XVII, no contexto dos jogos de azar.
Foi incorporada, no século XVIII, no seguro maritimo e, no
século XIX, na economia.

Paulo Vaz (1999, p. 6) destaca que o conceito ¢ ndma-
de, pois orienta multiplas praticas e recebe contetdos diversos
segundo os diferentes campos de saber que suscita, como a ci-
éncia politica, a economia, a medicina, o direito, a engenharia
e a ecologia. Em sua face positiva, supde que é possivel o pla-
nejamento e a possibilidade de aventurar-se cientificamente,
isto é, com seguranga e controle no uso de tecnologias bastante
complexas. Sua outra face, porém, é a adverténcia constante
sobre as consequéncias de nossos atos.

Esse conceito tem sido tratado pelas ciéncias sociais

a partir de diferentes perspectivas. Dentre elas, destaca-se a
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formulagdo de Ulrich Beck (1992) que, no final dos anos 1980,
propods o risco como uma nog¢ao central para a compreensao
da sociedade em que vivemos, cunhando a expressao “socieda-
de do risco’, que designa “um estagio da modernidade em que
comegam a tomar corpo as ameagas produzidas até entdo no
caminho da sociedade industrial” (BECK, 1997, p. 17).

A “sociedade do risco” (ou modernidade tardia para al-
guns) sucederia a sociedade disciplinar ou de controle. Para
Michel Foucault (2005), o crescimento de uma economia capi-
talista fez apelo @ modalidade especifica do poder disciplinar,
cujas formulas gerais, cujos processos de submissao das forgas
e dos corpos, cuja “anatomia politica” podem ser postos em
funcionamento por meio de regime politicos, de aparelhos ou
de institui¢des muito diversas'®.

A sociedade disciplinar teve seu apice no inicio do sé-
culo XX. Em meados dele, porém, ela entrou em crise, que
nos anos 1990 se completou. Mudaram as técnicas de poder, o

sentido da vida que nossa cultura nos propde e o sujeito:

Por estarmos no inicio, por ainda assistirmos a ins-
talagdo de uma nova forma social, é dificil precisar
seus contornos. A exposi¢do s6 pode ser comparati-
vaeestratégica; apreender o fim da forma disciplinar

13 O que estava em pauta na sociedade disciplinar era a gestio da vida que,
segundo Foucault, englobou duas estratégias. Uma, desenvolvida a partir do
século XVII, centrou-se no corpo-maquina, constituindo os dispositivos dis-
ciplinares. A outra, um pouco mais tardia, se desenvolveu por volta de meados
do século XVTII, centrou-se no corpo-espécie e englobou as técnicas de governo
das populagdes. E no ambito dessas dltimas que vao se constituir os biopoderes
essenciais para a moderna gestao dos riscos (FOUCAULT, 1977).
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pela relativa pacificagdo no que antes, nos compor-
tamentos humanos, inquietava e o aparecimento de
novos objetos de preocupacio social (VAZ, 1999).

Spink (2002, p. 152) afirma que varios autores (BECK,
1992 e 1998; GIDDENS, 1998) ponderam que os riscos nao
estdo mais limitados temporalmente (na medida em que fu-
turas geragdes podem ser afetadas) e nem espacialmente, pois
muitas vezes extrapolam as fronteiras nacionais. A reflexdo
necessaria deixa, portanto, de estar circunscrita a grupos e lo-
calidades, tendendo a globalizagao a medida que os riscos mo-
dernos (ou a consciéncia deles) revelam ameacas irreversiveis
a vida das plantas, dos animais e dos seres humanos desta e de
futuras geragoes.

Beck e outros socidlogos (entre eles GIDDENS, 1998)
falam de “sociedade de risco” para pontuar a complexidade
dos riscos modernos, que se referem a sua natureza, enfatizan-
do a presenca crescente dos riscos manufaturados, produtos
dos desenvolvimentos da ciéncia e tecnologia e a progressiva
tendéncia a desterritorializagao e a globalizacao deles.

Vaz (1999) acrescenta que atualmente experimentamos
a formagao de uma sociedade de controle ou da fragilidade. Se
uma sociedade se define pelos valores que propde como posi-
tivos e se esses emergem por negac¢do da negacdo, a passagem
da disciplina ao controle ¢, segundo ele, também a passagem
da norma ao risco, como conceito primario a partir do qual se
pensa a relacdo dos individuos consigo mesmos, com os ou-

tros e com o mundo.
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Atualmente, risco é abordagem recorrente em uma am-
pla variedade de pesquisas em diferentes disciplinas cientificas.
Na economia é, em certa medida, um problema econdmico-
-monetario. Depende, em particular, de todas as possibilida-
des de se restringir o dominio de consequéncias a serem con-
sideradas em uma equagdo de custo/beneficio (LUHMANN,
1993, p. 1).

Como um termo econdmico, risco ¢ uma situagdo em
que, partindo-se de determinado conjunto de agdes, varios re-
sultados sdo possiveis e as probabilidades de cada um aconte-
cer sdo conhecidas. Quando tais probabilidades sdo desconhe-
cidas, a situagao denomina-se incerteza (e, no ramo de finan-
¢as e investimentos, a incerteza influencia todas as decisoes).
Em sentido mais concreto, ¢ a condi¢ao de um investidor de
perder ou ganhar dinheiro. Em termos histdricos, a analise
cientifica do risco teve inicio no século XVII, em pleno Renas-
cimento (SANDRONI, 2005, p. 737).

A capacidade de administrar o risco e, com ele, a von-
tade de correr riscos e de fazer opgdes ousadas, portanto, sdo
elementos-chave da energia que impulsiona o sistema econo-
mico (BERNSTEIN, 1997, p. 3).

E qual é o papel da midia dentro desse contexto? No lin-
guajar convencional, a era atual da histéria é geralmente carac-
terizada como sendo de globalizagao, revolugao tecnoldgica e
democratizac¢ao (MCCHESNEY,2003,p.217). Nessas trésareas,
amidia e as comunica¢des tém um papel central no interior de
uma cultura puablica que é profundamente influenciada pela

nova economia politica.

410



JORNALISMO DE ECONOMIA NO BRASIL

Na sociedade atual, denominada de risco, complexa ou
pés-moderna, a informagdo tem papel fundamental, diante
dos inimeros meios que permitem ao cidadao o contato ime-
diato com a noticia e com os acontecimentos, ndo mais em
nivel local, mas globalizado e de acesso imediato.

A midia se legitima por ocupar o lugar daquele que, na
sociedade, adverte sobre a existéncia dos riscos e propde os
meios de contorna-los (VAZ, 1999). Uma pesquisa citada por
Vaz mostra que 40% das chamadas de primeira pagina em jor-
nais norte-americanos dizem respeito a gestao do cotidiano,
tendo em vista os habitos de vida e os riscos que se correm. E
principalmente pelos meios de comunicagdo que o individuo
se informa sobre os perigos locais, regionais e globais que po-
dem, de alguma forma, lhe atingir.

No campo econdmico, a informagéo é considerada um
item essencial na tomada de decisdes. Schuch (1997) observa
que decidir economicamente é praticar uma a¢ao racional, no
presente, que terd uma consequéncia, um resultado, no futu-
ro, procurando otimizar uma relagio aparentemente simples,
mas que, na verdade, é complexa: a relagdo custo/beneficio. A
importancia da tomada de decisdo estd no futuro. Para chegar
a decisdo, os agentes econdmicos (individuos e empresas) pro-
cessam informacdes ja conhecidas e procuram as desconheci-
das a fim de minimizar o risco.

O papel da informacao na tomada de decisoes é, portan-
to, minimizar o risco, de forma a maximizar beneficios econo-
micos. Assim, dentro de um ambiente econdmico competiti-

Vo, 0 jornalismo torna-se uma fonte poderosa de informagdes
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necessarias a tomada de decisoes e a formacdo de estratégias
econdmicas pelos agentes desse campo. Evidentemente, cabe a
cada agente econdmico a escolha das formas de uso dessas in-
formagoes. Mas ¢ licito concluir que o uso do jornalismo pro-
porciona vantagens competitivas em um ambiente de negdcios
(SCHUCH, 1997, p. 2-3).

Bernstein (1997, p. 278) explica que temos a tendéncia
a acreditar que a informacgao ¢ um ingrediente necessario a
tomada racional de decisdes e que, quanto mais informagdes
tivermos, melhor conseguiremos lidar com os riscos que en-
frentamos. No sistema economico, o jornalismo tem, portan-
to, o papel de servir como ferramenta ao processo decisério
dos agentes do mercado.

Na cobertura do langamento do Plano Real, verifica-se
que o risco aparece no sentido de possibilidade de ocorrén-
cia de algum evento, concebido como ocasido para ganhos
ou perdas. Nesse glossario, incluem-se as palavras “ameaga”
e “medo”, “chance” e “perda” (ou “queda”), “sorte” e “perigo’,
que apareceram em matérias as quais discutiram o possivel
aumento ou queda da inflacdo, os indices, repercussdes com
especialistas ou comportamento dos precos dos produtos e
dos agentes do mercado.

No caso da crise do Plano Real, as possibilidades de ris-
co de a inflagdo voltar e a ideia de que produziria os impactos
para a economia do Brasil estiveram presentes, no noticidrio
verificado no més de janeiro de 1999, porque havia a ameaga
de desequilibrio, o que levou a decisdo do governo de desvalo-

rizar a moeda. Nessa cobertura, apareceram, com frequéncia,
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as palavras “incerteza’, “medo” e “ameaga’, usadas por segmen-
tos do mercado e reproduzidas nas matérias sobre aumentos
de precos ou queda de indices.

O risco move o sistema capitalista e, em consequéncia, o
noticiario sobre os fatos econémicos. Com o advento das no-
vas tecnologias da informagdo e da comunicagdo e aumento
da velocidade da informacao, o jornalismo de economia foi
ganhando importancia, porque foi servindo cada vez mais a
economia virtual, na qual os fluxos de informacao sio tao ra-
pidos, abundantes e vigorosos, que passado e futuro passam
a ficar comprimidos em percepgdes sintetizadas no presente.

No mundo de hoje, os mercados financeiros fazem a
mediagao entre as percepg¢des sobre o futuro, a soma de diag-
noésticos e de prognosticos. A percepgao e a prevengao do ris-
co tornam-se cada vez mais importantes, em uma economia
virtual, na tomada de decisdes em um terreno marcado por
influéncias e repercussoes de fatos com consequéncias globais.

O risco, portanto, alimenta o noticidrio. Nas noticias de
economia, fala-se em probabilidade ou chance de ocorréncia
e tenta-se analisar os fatores. Uma das caracteristicas do jor-
nalismo de economia que pode ser observada — e é uma das
mais marcantes — ¢ o constante tratamento, como verdade, de
prognosticos. A cobertura do campo econdmico é muito mais
construida em torno de analises, estimativas, especulagdes,
aproximagdes e pontos de vistas sobre cenarios futuros de fon-
tes especializadas do que por fatos concretos. Com isso, muitas
vezes, antecipa situagdes, constroi cendrios futuros como ver-

dades do presente, e, consequentemente, provoca mudangas
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em um mercado onde as operagdes sdo cada vez mais virtuais,
volateis, e cujas decisdes sdo fortemente influenciadas pelos
discursos sobre os rumos dos setores da economia.

Alids, sobre a construc¢io de cendrios pelas fontes espe-
cializadas e suas andlises de risco para o campo econémico é
importante acrescentar que, em geral, elas o fazem a partir de
suas expectativas com rela¢ao ao desempenho da economia,
quase sempre positivas. Analisar de forma negativa pode fazer
com que setores deixem de lucrar e, como se sabe, a possibi-
lidade continua de se obter lucro é a mola que move o capi-
talismo e seus discursos. Também ocorrem interpretacdes de
dados sobre desempenho da economia do pais a partir de pro-
jecdes das fontes especializadas sobre medidas que elas acham
que o governo deveria adotar.

Dessa forma, a cobertura jornalistica do campo eco-
ndmico pelos meios de comunicagao passa por especulagdes
sobre os riscos das medidas tomadas pela politica monetaria
do governo, por aproximagdes, estimativas e cenarios futuros
desenhados por fontes especializadas da area, o que pode levar
a informacoes equivocadas, dependendo da interpretacdo que
se da ao assunto.

Outro ponto importante que a analise das edi¢cdes dos
jornais indica e que também estd relacionado com a interpre-
tagdo por parte das fontes é o uso das estatisticas na pauta do
jornalismo. Kucinski (2000, p. 24) ressalta que, no debate eco-
ndmico, abusa-se das faldcias, argumentos com premissas apa-
rentemente corretas, mas cujas conclusdes sao falsas. E a mais

frequente ¢ a falacia estatistica. Quase tudo pode ser provado
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em economia, manipulando-se estatisticas. Escolhem-se dois
pontos convenientes de uma série estatistica para provar, por
exemplo, que os pregos agricolas sofreram uma perda em seu
poder de troca. Poderiam ser escolhidos outros dois pontos,
ndo muito distantes, para se provar exatamente o contrario.
Esses aspectos mostram que, na economia, o que é
verdade para um agente pode ser falso para o conjunto dos
agentes econdmicos. Frequentemente, jornalistas e economis-
tas formulam leis gerais e, portanto, relacdes de causalidade,
com base em observagdes singulares. O que acaba sendo um
erro metodologico. Observagdes singulares, como ressalta
Kucinski (2000, p. 25), nao garantem a validade de uma lei ge-
ral. E comum, no debate econémico, o recurso, ora sincero, ora
retdrico, a teses ja refutadas. Para escapar das falsas relagdes
de causalidade ou da formulagao de leis invalidas, o jornalis-
ta deve evitar generaliza¢des e tomar cuidado com a validade
de suas premissas. Na logica dedutiva, se as premissas forem
verdadeiras, a conclusdo tem de ser verdadeira. Em economia,
deve-se preferir a 16gica indutiva, que trata da maior ou menor
probabilidade de uma conclusao ser verdadeira.

7.3 A opiniao dos jornais sobre a crise que atinge a
midia

Na andlise do jornalismo opinativo dos periddicos, ve-
rifica-se que os dois jornais publicaram muitos editoriais ana-
lisando o tema. A Folha, nos momentos de maior tensdo da
crise do real, publicou o editorial na primeira pagina. O Globo

utilizou a mesma estratégia.

415



HERICA LENE OLIVEIRA BRITO

O real estava sofrendo constantes desvalorizagoes e, no

dia 14 de janeiro de 1999, a Folha colocou em sua capa o edi-

torial “Sem direito de vacilar”, que ocupou praticamente um

terco da primeira pagina. O texto tratava da crise financeira no

pais e falava de suas dificuldades politicas:

[...] A exaustio do plano econdmico, fruto da com-
binagao perversa de erros domésticos ndo corrigi-
dos a tempo com uma reviravolta no cendrio eco-
nOmico internacional, somam-se dificuldades de
outra ordem, menos presentes em crises anteriores.
Elas sdo politicas [...] Quando, no entanto, esses fa-
tores se aglutinam e se retroalimentam numa dina-
mica que parece pdr em risco a propria governabi-
lidade, é preciso dar um basta e reagir a tempo. [...]
Esse descrédito que recai sobre o Estado brasileiro
se traduziu nas dltimas semanas numa intensa fuga
de capitais, gerando perda de reservas e deflagran-
do uma crise cambial. [...] O né gérdio da crise
continua sendo a questao fiscal. [...] A elite politica
brasileira ndo tem mais o direito de vacilar.

Os editoriais da Folha cobravam que o governo tomasse

medidas enérgicas para que a economia do pais ndo retomasse

ainflacdo e o desequilibrio, conforme mostra o texto opinativo

Coragem para mudar, que também foi publicado na capa, no

dia 24 de janeiro:
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moeda artificialmente valorizada diante do ddlar,
esgotou-se — e de forma dramatica. [...] Pode com-
prometer a grande conquista que foi a derrubada
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da inflagdo. E hora de mudar de rumo, de abando-
nar a crenga no dom dos mercados de organizar a
economia, que nao deve se submeter ao império da
especulagio.

O jornal paulista recomendava, nesse texto, a queda dos

juros e a privatizagao de estatais para estimular a economia:

Caindo os juros, a atividade econdmica, hoje em
depressao, sera estimulada, aumentando a renda
nacional e a arrecadagdo de impostos. [...] A cen-
tralizacdo cambial é providéncia temporaria e in-
suficiente. [...] O governo ndo deve tampouco te-
mer tabus na privatizagdo. A Petrobras, o Banco do
Brasil e a Caixa Econdmica Federal podem e devem
ser privatizados. Acelerar o enxugamento da ma-
quina publica, em todos os niveis, é crucial.

O tom mais critico e dirigido direto ao governo foi uma
caracteristica mais percebida nos editoriais da Folha, que se
posicionou a favor das privatizagdes. Ja O Globo, concentrou
sua opinido em fazer uma defesa do real, discutir os problemas
externos e criticar a moratoria mineira. No dia 15, por exem-
plo, publicou o editorial Defesa da moeda (OPINIAO, 1999,
p. 6), no qual chamava o Congresso para finalizar as votagdes
relacionadas ao programa de ajuste fiscal, sem atacar o gover-

no ou sua equipe econdmica:

Sem o apoio do cambio, o Brasil jamais teria con-
seguido debelar o processo de inflagdo crénica e
aguda que infernizava a vida da grande maioria
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da populagéo brasileira e fazia com que o resto do
mundo nos olhasse como uma economia de segun-
da classe. [...] O Brasil tera de lutar nos proximos
dias e semanas contra a incredulidade. Mais do que
nunca, o setor publico como um todo (Unido, es-
tados, municipios e empresas estatais) precisa dar
claras demonstragoes de austeridade nos seus gas-
tos. Resta ainda ao Congresso Nacional finalizar as
votagoes relacionadas ao programa de ajuste fiscal.

No dia 18 de janeiro, O Globo publicou sua opinido na
capa, reiterando os pontos que havia defendido na edi¢ao do
dia 15, mas, dessa vez, o jornal se mostrou mais critico com o

governo com rela¢do aos rumos da crise:

A crise ndo é destes dias, mas aquela que se man-
tém latente desde que o Governo comegou a agir
como se a estabilidade da moeda gerasse esponta-
neamente as etapas seguintes da realizagdo do po-
tencial econdmico brasileiro. [...] O Brasil esta per-
dendo suas reservas de credibilidade rapidamente
e de maneira lamentavel. O presidente Fernando
Henrique tem o dever de recupera-las, mais rapi-
damente ainda, com a énfase dramatica que o mo-
mento exige.

Como ocorreu nos planos anteriores, os jornais reagi-
ram por meio de editoriais cobrando agdes do governo me-
diante o risco de o plano ndo dar mais certo por conta dos
efeitos da crise. Os periddicos, como agentes participes da
sociedade, com poder de dar visibilidade aos assuntos e de

pautar a agenda publica de debates, também se colocaram na
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posicdo de criticos dos poderes e, nesse episddio de crise, até
apontaram onde o governo estava falhando por meio de seus
textos opinativos.

Para ndo repetir o que ocorreu na década de 1980,
a equipe do BC, liderada pelo economista Arminio Fraga,
recém-saido da equipe do megaespeculador George Soros,
tratou de elevar a taxa de juros as alturas (40% ao ano), in-
viabilizando o crédito e os investimentos no setor produtivo,
restringindo ao maximo o consumo e a possibilidade de uma
inflagao de demanda. Esse foi o remédio amargo que manteve
os precos ao consumidor sob controle, mesmo com o délar, na
época, atingindo o patamar de R$ 2,15 (ARAUJO, 2006, p. 24).

Para evitar a volta do caos inflaciondrio, o Decreto
n° 3.088, de 21 de junho de 1999, estabeleceu a sistematica de
metas como diretrizes para fixagao do regime de politica mo-
netdria. Ja naquele ano, o Conselho Monetario Nacional indi-
cou sua primeira meta, de 8%, com intervalo de variagdo de
2,5 pontos percentuais para cima ou para baixo. Ao BC, coube
executar as politicas necessarias para o cumprimento do per-
centual fixado.

A crise na economia daquele final de século acabou
atingindo os meios de comunicagao. Na segunda metade dos
anos 1990, a maior parte das empresas jornalisticas se langou
em projetos de diversificagdo tecnoldgica e agao de mercados.
A partir de 1999, no entanto, com a reversdo nas condi¢des da
economia, as dividas das empresas se tornaram bolas de neve.
E elas tiveram que tomar providéncias drasticas no sentido de

reduzir despesas. Isso foi feito a duras penas e com perdas pro-
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fissionais relevantes em alguns casos, conforme relato do dire-
tor da Folha, Otavio Frias Filho a Pedro Venceslau e publicado
na Revista Imprensa de setembro de 2007.

O impacto da crise econdmica alcangou, por sua vez, a
cobertura do jornalismo de economia, criticada por jornalistas
da drea por ter “fechado com o governo FHC”, conforme cita-
mos no capitulo anterior. Os depoimentos desses profissionais
sao interessantes para ilustrar o comportamento da imprensa
no periodo.

Luis Nassif comentou, na entrevista feita em 2007, o fato
de a imprensa encampar a tese do modelo neoliberal de que

toda a forma de gasto social ¢ vista como despesa:

E impossivel vocé construir um pafs sem criar in-
clusdo social, sem ter investimento na educacio.
S6 que vocé pega esse pensamento unico, que é o
tem na midia, onde todo investimento social é visto
como desperdicio, todo gasto publico é visto como
desperdicio — ndo no sentido de vocé melhorar
o gasto publico, mas de ser um desperdicio em si.
Entdo vocé tem, nos anos 1980/1990, vérios gru-
pos de vanguarda que passaram a pensar o pais de
forma sofisticada. O pessoal de gestdo pela qualida-
de, da tecnologia social, de inovagao da tecnologia
das universidades. [...] Mas, quando chega 1994,
Fernando Henrique pega o pais com esse conjunto
de ideias prontas para serem colocadas em pratica
— gragas a dois episddios especialmente muito rele-
vantes que jogam o Brasil na modernidade: a Cons-
tituicdo de 1988 que, ao contrario do que o merca-
do diz, foi extraordinariamente modernizante [...]
e o primeiro ano do governo Collor, que, mesmo
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com todas as besteiras que ele fez, deu um avango
muito grande nessa maneira de pensar o Brasil de
forma moderna —, e ele joga fora. Por conta des-
sa financeiriza¢do da economia, aprecia o cambio,
cria um déficit externo, é obrigado a manter os ju-
ros 14 em cima, quebrando o pais. Dai a imprensa
comega a dar sobrevida a esse modelo, através de
clichés. Por que o pais ndo cresce? Porque néo fez a
ligio de casa. Qual é a ligdo de casa? E cortar apo-
sentadoria, é cortar dinheiro para a merenda esco-
lar. Vocé tem desperdicio no gasto publico e tem de
ter gestdo para melhorar isso. Mas, nessa ideologia
de mercado, toda a forma de gasto publico ¢ vista
como desperdicio e isto ¢ uma maluquice!!!

Nassif, mais uma vez, reclama do comprometimento
dos meios de comunicagao com o governo FHC e da crenga na
retdrica sobre o modelo adotado, que é encampado e reprodu-
zido pela propria imprensa:

Por que os jornais entraram nisso? Porque os jor-
nais tiveram de fazer parte desse grupo que foi
beneficiado por esse modelo e foi prejudicado em
1999, com a mudanca do cambio. Eles acreditaram
naquilo que escreviam. Tinham de fazer isso diante
desses fundos de investimentos para enfrentar as
novas midias. Entdo, fecharam os olhos para isso.
[...] Essa falta de visio de modelo de pais passou
pela cobertura econdmica.

Sobre as crises do Plano Real e o comportamento do
jornalismo de economia, Joelmir Beting acrescentou em ser

relato, concedido também em 2007, que:
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O Plano Real, inclusive, nao se bastou, porque de-
pois dele nds tivemos a crise cambial do México,
em 1995, que, para evitar o contagio, levou o Brasil
a adotar a banda cambial aqui dentro. A banda
cambial congelou o ddlar dentro de uma faixa es-
treita, que continua patrocinando consumo. Ai,
veio a crise da Asia, em 1997, que atingiu o mun-
do todo, e principalmente os emergentes, e o Brasil
ja era um emergente meio desajeitado, mas ja era.
Depois veio a crise da Russia, em 1998. Tudo isso
manchete. O jornalismo econdmico se fartando.
A, veio um efeito chamado de globalizagdo, que
ninguém entendeu até hoje, mas estava 14 nas man-
chetes, entdo ja se falava em globaliza¢io e a globa-
lizagdo com pé esquerdo, porque a crise é global.
E o mundo estava meio paradio mesmo, andando
meio de lado com essas crises todas. Ai, nds saimos
da crise da Russia ja para a reeleicdo de FHC. E a
reeleicdo do FHC criou uma grande especulagao
que se ele fosse reeleito ele ia abrir o cAmbio. E ai,
nao deu outra. Em janeiro, ele tomou posse no dia
1° e, no dia 15, abriu o cAmbio. [...] Ai, nds tivemos
55%, 63% de desvalorizac¢ao do ddlar, depois foi se
acomodando. Ai, nds tivemos, em 2000, o estouro
da bolha financeira I fora. A segunda grande bolha
financeira, a primeira foi a dos petrodoélares, que
acabou estourando 14 atrds. A segunda foi a do Wall
Street Bank, com base das empresas de tecnologia
da Nasdaq, que contaminou as demais bolsas, e o
mundo todo foi para uma sobrevalorizacido absur-
da, chamada ‘exuberancia irracional’

O jornalista acentua a importancia do valor-noticia cri-

se para a cobertura da editoria de economia, que se alimenta,
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sobretudo, das ameagas que irrompem o campo econdmico.
“Vocé vé, entdo, que o noticidrio econdémico estd sempre rico,
no bom sentido jornalistico, esta sempre rico’, disse Beting ao
citar outras crises que ameagaram o Plano Real no inicio do
século XIX. Conforme ele destaca em seu relato, crise ¢ ele-
mento rico para alimentar a pauta e a cobertura de economia.
E também é momento propicio para a propria legitimagao da
importancia do jornalismo da drea e dos economistas enquan-

to especialistas que explicam esses fatos.

7.4 Os economistas como fontes e os jornalistas

Os economistas sdo as principais fontes de informacao
e de andlise que alimentam permanentemente o jornalismo de
economia. Verifica-se, ao longo da cobertura analisada, que
eles vio desempenhar um papel especifico entre todas as fon-
tes ouvidas pelos jornais.

A andlise das edi¢oes da Folha e de O Globo dos meses
de lancamento do Plano Real — e dos outros sete pacotes que o
antecederam — indica como um traco do jornalismo dessa area
no pais o fato de os economistas que compdem a elite dirigente
do Brasil serem fontes privilegiadas a serem ouvidas constante-
mente pela imprensa. A equipe econémica do governo, como
vimos, foi fonte obrigatéria das matérias sobre os planos por
concentrar o centro decisorio sobre essa esfera no pais.

Por um lado, a equipe economica é fraca politicamen-

te, por ndo ter mandato eleitoral, tampouco ser constituida de
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funcionarios, garantidos em seus cargos por normas institu-
cionalizadas de recrutamento e carreira. Portanto, depende
do apoio pessoal do presidente da Republica. Por outro lado,
enquanto grupo de técnicos competentes, ¢ importante instru-
mento de sustentacdo politica do préprio presidente. Como se
sabe, conforme ressalta Loureiro (1997, p. 116), o bom desempe-
nho econdmico e a consolidagao do programa de estabilizagao
sao elementos centrais do sucesso politico do governo. Nesses
aspectos estiveram concentrados os principais trunfos do presi-
dente FHC, que lhe garantiram a eleicdo em 1994 e a reelei¢do
em 1998, como ocorreu na Argentina de Carlos Menem.

Em seu estudo sobre os economistas como atores politi-
cos importantes para o pais, Loureiro identifica dois principais
perfis de carreira seguidos por esses profissionais no governo.
O primeiro ¢ a carreira de funcionario-economista, seguida
por profissionais que se diplomaram em ciéncias economicas.
A variante mais recente é a dos jovens economistas que in-
gressam (por concurso ou contratagdo direta) em 6rgaos go-
vernamentais de gestdo econdmica onde desempenharam sua
atividade profissional mais importante. A maioria dos econo-
mistas que trilha esse tipo de carreira permanece nos escaldes
intermediarios dos organismos governamentais.

Variante mais antiga desse tipo de carreira, como nas
primeiras geragdes, é a do funcionario com origem social mais
modesta, que cursou graduagdo em Economia ou Contabili-
dade, geralmente em escolas noturnas e de menor prestigio,
de entremeio a uma metddica e longa carreira em érgaos bu-

rocraticos publicos. Partindo de cargos subalternos, alguns até
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puderam chegar a ministro da Fazenda ou do Planejamento;
mas, quando isso se deu, foi geralmente como compensagdo
por fortes vinculos de trabalho e lealdade estabelecidos com
figuras de elite'.

O segundo tipo de carreira é o do economista-dirigente
politico — objeto central da analise de Loureiro. E a carreira
do scholar ou académico, recrutado no meio universitario,
especialmente de Sao Paulo e Rio. Sdo, em geral, professores
“brilhantes”, que se fizeram conhecer no meio empresarial por
meio de consultoria. Foi o caso de Delfim Neto, no inicio dos
anos 1960, ou Mdrio Henrique Simonsen, nos anos 1970.

Durante a abertura democrdtica, jovens economis-
tas académicos tornaram-se atores importantes também nos
meios politicos de oposi¢ao ao governo militar. E o fizeram
participando de debates na TV, em artigos na imprensa e mes-
mo em féruns empresariais, como os promovidos pela Gazeta
Mercantil, no inicio dos anos 1980.

Muitos desenvolveram, em universidades norte-ame-
ricanas, teses relativas as questdes atuais da agenda politica,
como aconteceu com os tedricos da inflagdo inercial e das po-
liticas heterodoxas de estabilizagdo econdémica. Para um eco-
nomista académico, ser convidado a participar do governo é

expressdao do reconhecimento de sua competéncia técnica.

134 Um exemplo foi Ernane Galvéas, ex-funciondrio do Banco do Brasil, que gal-
gou postos diversos na hierarquia das agéncias de gestdo economica até chegar ao
posto de ministro da Fazenda no governo Figueiredo, desenvolvendo vinculos de
lealdade com o grupo Eugénio Gudin e Octavio Gouvéa de Bulhdes, posterior-
mente transferidos para o ministro Delfim Neto (LOUREIRO, 1997, p. 86).
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As relagoes diferenciais vividas pelos economistas com o
governo respondem por comportamentos que merecem aten-
¢do: quando assumem postos no governo, os scholars ali chegam
para pdr em pratica modelos elaborados no meio académico e
estdo imbuidos da missao de “resolver” os problemas economi-
cos. Menos comprometidos com a maquina governamental ou
com uma carreira a nela construir, e mais envolvidos com pro-
jetos de mudanga de uma ordem econdmica que em geral criti-
cam, os académicos frequentemente entram em choque com os
demais atores politicos, quando a racionalidade técnica esbarra
na racionalidade politica (LOUREIRO, 1997, p. 89-90).

Apds uma passagem, mais ou menos longa, por cargos
no governo, a majoria dos académicos nao retorna a univer-
sidade, no sentido de vé-la como seu espaco de a¢do profis-
sional mais importante. Eles preferem seguir carreira no se-
tor privado, abrindo empresas de consultoria, nas quais tém
oportunidade de rentabilizar os “capitais” de informacédo e de
conhecimento acumulados durante sua experiéncia em orga-
nismos governamentais. A consultoria de monitoramento da
conjuntura econdmica cresceu enormemente no Brasil nas
duas tltimas décadas.

Séo trés critérios mais importantes que determinam, em
geral, o prestigio dos consultores e seu nivel de remuneragdo
ou a demanda pelos servicos de suas empresas, apontados no
estudo. O primeiro ¢ a relevincia dos postos que tenham ocu-
pado no governo. O segundo ¢ a visibilidade na imprensa com
a participacdo regular nos principais jornais de Sao Paulo e

Rio de Janeiro, inclusive com colunas nas principais revistas
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especializadas; as empresas de consultoria, por sua vez, cons-
troem sua visibilidade na imprensa néo s6 por meio da publi-
cagdo de artigos de seus principais socios, mas também pela
contrata¢do de empresas de publicidade, que se encarregam
de produzir “centimetragem de jornal” (divulgagdo de notas,
resultados de pesquisas efetuadas pelos clientes etc.). E, por
ultimo, tem-se a universidade de origem do consultor e seu
prestigio académico.

Em suma, universidade, governo e consultoria privada
sdo momentos distintos, mas intrinsecamente relacionados;
eles desvendam a rede de espagos sociais por onde circula e se
legitima esse segmento especifico das elites dirigentes no Brasil.
Delfim Neto e Mério Henrique Simonsen sao casos exempla-
res desse perfil de carreira, surgido na segunda metade dos
anos 1960 (LOUREIRO, 1997, p. 91).

Entendendo a complexidade dos problemas de desenvol-
vimento, de regulagao econdmica, de estabilidade monetaria etc.,
como complexidade técnica (isto é, como atributo de certos in-
dividuos ou grupos que detém a competéncia, ou o monopdlio
exclusivo, de falar e decidir acerca de uma drea especifica) e nao
como complexidade politica (isto é, como assunto aberto a com-
peticao de todos os grupos organizados na sociedade), os econo-
mistas acabaram refor¢ando, de forma ndo necessariamente cons-
ciente, o processo de reprodugio das relagdes nao-democraticas
que pautaram a atuacao das elites politicas brasileiras.

Independentemente de suas orientagdes tedricas ou ide-
ologicas, todos eles contribuiram, devido aos padrdes estabe-

lecidos de acesso ao poder e de gestao de politicas econdmicas,
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para o refor¢co do centralismo decisério. Além disso, contri-
buiram também para o desenvolvimento de praticas neopatri-
monialistas, ao transformarem sua passagem pelo governo em
um “capital” de conhecimento e informacdes (sobre a maqui-
na governamental, o sistema decisorio e os recursos publicos
disponiveis) passivel de ser rentabilizado no mercado. As int-
meras firmas de consultoria de ex-ministros ou ex-dirigentes
de agéncias econdmicas governamentais sdo reveladoras dessa
situagdo (LOUREIRO, 1997, p. 98).

O acirramento do processo inflacionario foi um ali-
bi importante para que as decisdes econdmicas nao fossem
discutidas e negociadas de forma aberta e ampla, envolven-
do uma pluralidade de grupos organizados na arena politica.
Com a justificativa, teoricamente construida, de que os agen-
tes economicos agem estrategicamente, antecipando medidas
e neutralizando os resultados das politicas governamentais,
quando conhecem previamente seus contetidos, as decisdes
acabam sendo tomadas por um grupo minimo de individuos.
Sao eles que detém com exclusividade as informag¢des mais im-
portantes, como se fossem segredos de guerra. Quanto mais
elevadas eram as taxas de inflagdo, melhor se configurava uma
situacdo de ameaga e mais se esperava dos governantes deci-
soes drasticas. Isto é, choques ou “pogdes magicas’, elaborados
por mentes poderosas capazes de resolver definitivamente o
“problema” da nacio.

O mesmo clima fez com que se sentissem legitimados
para isso. Alids, a atitude de “salvadores da patria” assumida

por alguns economistas juntamente com os presidentes que os
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sustentaram politicamente, em especial nas experiéncias con-
sideradas de choques heterodoxos, de um lado exprime uma
visdo autoritaria do poder, implicita na crenga na capacidade
transformadora do saber técnico e em sua superioridade em re-
lagao a racionalidade politica. De outro, é sintoma, mesmo que
paradoxal, da situa¢ao de ingovernabilidade ou paralisia decisé-
ria que tem caracterizado o Estado no Brasil nas ultimas déca-
das. Quanto menor é a capacidade governativa, mais se recorre a
solugdes magicas ou nao politicas. Como ja visto, um dos fatores
decisivos para o langamento do Plano Cruzado foi a percepgao
por parte do governo de seu enfraquecimento politico e de que
a alianca politica que o sustentava estava se esfacelando.

Os economistas que compdem a elite dirigente do pais
foram, ao longo dos planos econdmicos — e ainda o sdo —, as
principais fontes que alimentam o noticidrio das editorias da
area, que passam as informagdes sobre as medidas do governo,
que traduzem os fatos para jornalistas e publico leigo.

Luis Nassif destaca que a imprensa foi participe em re-
forcar uma espécie de endeusamento dos economistas a partir

da sucessdo de pacotes e, principalmente, com o Plano Real:

Os planos econdémicos, o Cruzado e os demais,
permitiam muito jornalismo de servicos, porque
vocé tinha de saber como se converte o contrato
tal, como se convertem os saldrios. Esse foi um pe-
riodo bom para mim, profissionalmente, porque eu
dominava a matematica financeira dos planos. Mas
ai, quando vocé comeca a se aprofundar e entender
mais de economia, vocé vé que esses planos foram
um engodo, para garantir governabilidade a um
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governo sem legitima¢do que era o Sarney. E dai,
vocé tem um problema bem sério, que acaba in-
fluindo nos anos 1990, que ¢é o endeusamento des-
ses economistas de pacote. Nos anos 1990, quando
a economia comeca a se internacionalizar, é o pes-
soal que se associa a bancos que vai dispor de man-
dar no Plano Real. E o que vocé aprende com esses
planos econémicos? Em cada plano econdmico o
pais fechava os olhos para toda a sorte de abusos.
Vocé tinha essa questdo do ‘interesse nacional e
o0s planos econdmicos permitiam grandes ganhos,
porque, quando vocé definia as regras do jogo, os
contratos, especialmente em mercado, vocé permi-
tia grandes ganhos ou grandes perdas para grupos.
Entdo, nos anos 1990, vem a internacionalizacio
do grande capital brasileiro, que passa a ir para o
exterior e voltar na forma de investimento externo.
Entdo, quando vem o Plano Real, e os economistas
tomam o controle, porque Fernando Henrique ti-
nha saido para se candidatar, Ricupero estava che-
gando, tem uma manipulagido do cimbio 14 visando
0 jogo de mercado, entre os comprados e vendidos
do mercado de cambio. Todo o endeusamento des-
ses economistas, desde o Cruzado, acabou desar-
mando a opinido publica sobre fazer uma fiscaliza-
¢do sobre o que eles aprontaram em 1994.

O jornalista critica que os economistas colocaram no
plano uma armadilha cambial, para jogar a favor deles sem
uma justificativa técnica e fala sobre a importancia do jorna-

lismo de economia para a sustentacao do modelo:

A imprensa estava desarmada e precisava acredi-
tar. Quem mostrasse os abusos era apontado como
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articulado com o atraso. Essa subordinagio cega a
essa visdo financeira da economia comega defini-
tivamente em 1994. E o jornalismo economico sai
daquela visdo de reserva de mercado, defesa da lei
de informatica, e parte para o lado oposto, onde ha
a questdo da financeirizagdo, de clichés, que mata
toda a cobertura dos anos 1990. Entéo, esse pesso-
al de mercado passa a definir o que era bom para
eles e 0 jornalismo financeiro ndo tem como sair. E
estamos ha 12 anos dando sobrevida a esse mode-
lo e a garantia a isso foi basicamente o jornalismo
economico.

Nassif tem uma posi¢do bastante critica com rela¢ao
a atuagdo de alguns economistas que ajudaram a formular o
Plano Real e teriam se beneficiado com as regras criadas. Ele
diz que, ao longo dos preparativos para o pacote, houve muitas
discussdes, mas nao uma explicitacdo de como seriam as po-

liticas monetaria e cambial depois de langada a nova moeda:

Desde o inicio, André Lara Resende era defensor
intransigente da remonetizagdo com poupanga ex-
terna. Na gestao de FHC na Fazenda, André con-
cordou em completar o processo de renegociagdo
da divida externa. Ali, ampliou contatos com ban-
queiros internacionais. Com a rede de contatos ex-
ternos ampliada por sua posi¢do de negociador da
divida, saiu do governo para operar no mercado.
Mas continuou tendo participagio ativa nas formu-
lagdes econdmicas, em um caso flagrante de insider
information. Alias, era mais do que o insider. Era
o economista com dupla militdncia, ajudando a
definir as regras do Real e, depois, operando no
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mercado em cima dessas mesmas regras. Os econo-
mistas do Real haviam sido economistas do Cruza-
do. L4, aprenderam duas caracteristicas desses pla-
nos. Uma, as possibilidades que se abriam nos mer-
cados de derivativos, devido a falta de clareza sobre
0s proximos passos dos mercados. Quem estd no
governo tem o controle do processo, porque cabe
a ele definir as regras do jogo e prever suas con-
sequéncias. Além disso, ha uma dupla blindagem
para suas agdes: aquela decorrente do clima civico
que se seguia a qualquer plano de estabilizagao, e o
desconhecimento da opinido publica em geral so-
bre as complexidades dos mercados de derivativos
(NASSIE, 2007, p. 187-188).

O foco do jornalismo de economia que Nassif apregoa

teria de ser a defesa dos valores que ajudem o pais a se desen-

volver. Os jornais e os jornalistas, de maneira geral, e, prin-

cipalmente, os especializados em economia tém de explicar

criticamente, questionar as afirmag¢des econdmicas, conferir o

que ¢ consistente e denunciar a burla e a farsa e ndo apenas

reproduzir o que as fontes dizem.

Nassif critica a imprensa, porque os jornais e os jornalistas

desenvolvem as coberturas no que chama de “efeito manada™:
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A cobertura continua seguindo o ‘efeito manada.
Ocorre quando vocé tem temas complexos, e o jor-
nalista ndo quer correr risco, e 0 modo de produg¢io
jornalistica é anacrénico. Hoje, o pais é muito mais
complexo do que o pais dos anos 1970, e 0 modo
de produgao da noticia é o mesmo. O pauteiro pela
manha faz a pauta, passa para o reporter que esta
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em comego de carreira, porque ndo tem o repérter
que faz carreira como repérter como devia ter. Ele
sai e vai buscar as mesmas fontes que vém com as
mesmas andlises. Esse ‘efeito manada, na medida
em que o Brasil foi se sofisticando, se tornou mais
forte ainda. Nos anos 1990, vocé tinha uma econo-
mia sofisticada. Antes, vocé cobria como? Tinha
setorista na Fiesp, um na Febraban, um no Minis-
tério da Fazenda, um no Banco Central. O pais se
sofistica tremendamente, mas 0 modo de produgéo
continua o mesmo. E vocé tem o advento dessa fi-
nanceirizagido da economia e isso muda bastante
coisa e vocé passa a ter o ‘efeito manada’ de forma
total. [...] A imprensa moderna tem que buscar um
leque amplo de publico e, para isso, vocé tem de
fazer mediagdo. Quando todo mundo vai na mes-
ma dire¢do, quando todo mundo comega a falar a
mesma coisa, qual a for¢a dos jornais? Cria juris-
prudéncia jornalistica, cada fato tem uma cobertu-
ra igual em todos os jornais. Isso ndo ¢ jornalismo!

No caso da cobertura dos oito planos econdmicos, obser-
vamos que alguns grupos de economistas permaneceram sen-
do ouvidos constantemente, pelos jornais, como fontes-chaves
especializadas, ao longo das tltimas décadas do século XX. A
maior parte dos profissionais da drea que apareciam no noti-
ciario estava sempre no centro decisério, como ministros, se-
cretarios e assessores ou consultores especiais do Ministério
da Fazenda, presidindo o Banco Central ou outros 6rgaos go-
vernamentais. E, quando deixavam os cargos no governo para
ocupar outras posicdes de destaque no campo econdmico,
voltavam a ser ouvidos, como fontes identificadas como ex-

-ocupantes desses cargos importantes no governo.
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As matérias nao apresentavam uma grande diversidade
de fontes da area economica ouvidas pelos jornalistas. E, qua-
se sempre, elas ndo contextualizavam a trajetéria dessas fontes
principais, constantemente ouvidas, e a que grupos de pen-
samento econdmico estavam ligadas. Isso mostra uma baixa
capacidade da imprensa de diversificar suas fontes no campo
econdmico.

Alguns profissionais se tornaram referéncias do pensa-
mento econdmico do pais na segunda metade do século XX,
como Octavio Gouveia Bulhées, Roberto Campos, Mario
Henrique Simonsen e Delfim Neto'*. A partir dos anos 1980,
predominaram no noticidrio os grupos das duas escolas princi-
pais desse pensamento. A direita, o grupo de economistas mo-
netaristas discipulos de Roberto Campos e de Mario Henrique
Simonsen, reunidos em torno da FGV, no Rio de Janeiro. E
os ligados a PUC-Rio: Francisco Lopes, Edmar Bacha, Pedro
Malan, Pérsio Arida e André Lara. A esquerda, os herdeiros
da tradi¢ao estruturalista de Celso Furtado: Luiz Gonzaga
Beluzzo, Jodo Manuel Cardoso de Mello e Maria da Conceigao
Tavares. Sao esses nomes, principalmente, que vao frequentar
o noticiario no periodo analisado nesta pesquisa.

Assim, a analise da cobertura jornalistica dos planos
nos permite inferir que os economistas sao agentes que foram
legitimados pelos jornais e pelos jornalistas de economia —

por meio de espago para a publicagao de artigos deles e de sua

135 Esses economistas de referéncia sé deixam o noticiario quando morrem. Foi

o caso de Simonsen, que apareceu como fonte na cobertura jornalistica de todos
os planos econdmicos analisados neste livro até sua morte em 1997.
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atuagdo como fontes fundamentais para diversas matérias so-
bre a economia do pais. Eles foram popularizados pelos jor-
nalistas de economia, uma vez que frequentaram o noticiario
dando entrevistas. Mas foram legitimados e, a0 mesmo tempo,
ajudaram a legitimar os jornalistas e o jornalismo de econo-
mia, dando-lhes distingdo com relagdo aos outros jornalistas
e editorias, a medida que permitiam que desenvolvessem um
papel de intermediarios entre eles, com seu saber técnico, e o
publico-leigo, com o conhecimento do senso comum. E o fize-
ram quando lhes forneceram informagoes para que pudessem
traduzi-las em narrativas jornalisticas.

Ao recorrer primordialmente as fontes que compdem a
equipe do governo, o jornalismo de economia brasileiro de-
monstra depender, principalmente, das fontes oficiais. Joelmir

Beting fala sobre essa questao:

Ai, o problema ¢ o seguinte: 70% das fontes sao gera-
das no mundo inteiro pelas politicas ptblicas. A po-
litica econémica ndo é da sociedade, a politica eco-
ndémica é do governo. Entdo, vocé tem de trabalhar
com o governo, as fontes estao 1a dentro. Do lado de
fora também tem outro universo, que é o mundo
corporativo, do trabalho. [...] A informagio econd-
mica é basicamente gerada pelas politicas publicas.
Nos somos os pacientes dessas politicas. Entdo, vocé
vai procurar os pacientes para ver como eles estio
encarando isso, vivendo com isso, sobrevivendo,
contornando tudo isso, superando ou ndo tudo isso.
A fonte bésica é a area publica. Agora, a relagdo que
vocé tem com a area publica é que pode variar de
acordo com o jornal, de acordo com o jornalista.

435



HERICA LENE OLIVEIRA BRITO

O trato e o relacionamento dos jornalistas com essas
fontes da area publica é que pode se tornar um problema de

ética, na avaliagdo de Beting:

Do ponto de vista ético, ai vale para o jornalismo
como um todo, é que vocé tem uma ética de jorna-
lismo que ndo ¢ a ética do jornal, e vocé tem uma
ética de jornal que ndo ¢é a ética do jornalista e uma
ética de jornalista que ndo ¢é a ética do jornalismo.
A ética do jornal é a mais porosa de todas. Muda
de acordo com o dono do jornal. Mudou o dono,
muda a ética do jornal. Mudou o governo, também
muda a ética do jornal. Mudou o partido, muda a
ética do jornal em relagdo ao poder e ao partido.
Quer dizer: tem gente que faz até jornalismo com
base na religido. Entdo, existe a ética de jornal que é
muito mais estética do que ética. Existe um conceito
genérico, que ¢ a ética do jornalismo, que se resume
em dizer a verdade, nada mais que a verdade. Ago-
ra, a ética do jornalista ¢ a de trabalhar dentro desse
universo, sob pressio de todo tipo, procurando fa-
zer a triagem de todas as versdes que vocé encontra
e de todas as situagdes, até de conflitos de interesse
que vocé tem de administrar. Vocé tem de trabalhar
com esse tampdo da ética da sua empresa. Nao é
a ética da sua profissdo. E a ética da sua empresa.
Vocé tem que acomodar a ética da sua profissio
dentro desse processo. Alguns conseguem, com luz
prépria, mas adquirida, sobrevoar esse problema,
outros nio vao conseguir nunca sair dessa. A maio-
ria ndo consegue, porque ndo tem condi¢ao politi-
ca de fazer a luz propria nesse ponto da ética.

Esse é um dos desafios da atuagao do jornalista da drea

econdmica colocados por Beting: tentar ser ético em uma
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cobertura na qual se estd sob pressdo do sistema como um
todo — do jornal no qual trabalha e no trato com as fontes
do governo e as que compdem o universo agrupado no termo
<« » . A . Tye

mercado’, que defendem seus interesses econdmicos e politi-

cos. E ele cita sua prépria experiéncia com a questdo da ética:

Eu sou um profissional que ha muito tempo con-
sigo dizer ndo. Eu ndo tenho relacdo de emprego
faz muito tempo. Minha relagio é de prestador de
servico. Eu produzo um servico que eu vendo as
empresas de midia, que sdo minhas clientes, meus
patrdes. Elas ndo podem interferir no meu traba-
lho de maneira alguma. Se interferirem, eu posso
aceitar ou ndo. Elas interferem, mas eu recuso. As
vezes, a gente acomoda, ajeita, também eu nio vou
ser o briguento da coisa, mas tem de chegar nesse
ponto. Tem de ter for¢a. Eu ja troquei de empresa
por conta disso.

Kucinski (2000, p. 189-192) engrossa a lista de proble-
mas do jornalismo de economia brasileiro. Ele aponta cinco
principais tragos que constituiriam a mentalidade desse sub-
campo. O primeiro é classificado como consensualismo e
trata-se de um trago geral da cultura politica do pais, que exige
o consenso em torno dos interesses dominantes, e nao consi-
dera legitima a divergéncia.

Dogmatismo ¢ o segundo. Em alguma medida, estd pre-
sente em todo o jornalismo de economia, devido a influéncia
de economistas que repetem teses antigas, ja invalidadas como

verdades reveladas, especialmente as teses do monetarismo.
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Manifesta-se no reducionismo da discussdo, no desprezo pelo
factual e no pouco trabalho analitico.

O terceiro trago ¢ a ingenuidade. Ao contrério do jor-
nalismo de economia dos grandes centros mundiais, que usa
uma linguagem agressiva para descrever um mundo de nego-
cios feito de disputas, golpes e rivalidade, o jornalista brasileiro
insistiria em descrever o mundo dos negocios como uma his-
toria de contos de fadas em que s6 ha encantamentos.

Os dois ultimos tragos sdo o entreguismo e o deslum-
bramento. O jornalismo de economia assume a defesa dos in-
teresses estrangeiros, tanto na sua visao geral dos processos
econdmicos, como em histdrias especificas, a0 mesmo tempo
em que se apresenta de maneira deslumbrada perante as gran-
des empresas e empresarios e banqueiros. Isso pode ser visto
nas atitudes subservientes e acriticas. Os grandes empresarios
sao reverenciados pelo jornalismo. Mais recentemente, alguns
passaram a ocupar espag¢o fixo em jornais, como colunistas.

Ao encerrar a andlise do més de janeiro de 1999, quando
se fortalece a crise do Plano Real, verifica-se uma cobertura
mais voltada para os progndsticos no noticidrio, ja que a con-
juntura era de incerteza para a economia brasileira. Na cons-
trugdo da noticia de economia, sobretudo em periodo de crise,
o risco se torna elemento central, uma vez que é em torno dele
que giram as decisdes tomadas pelos agentes econdmicos. Ob-
serva-se também o papel dos economistas como legitimadores
dos jornalistas que cobrem essa area, a0 mesmo tempo em que

também sdo legitimados por eles.
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Deve-se ressaltar ainda que, apesar da crise de 1999 e
de outras que ameagaram a estabilizagdo da moeda no pais,
o Plano Real foi considerado o mais bem concebido entre
os 13 planos de estabilizagdo tentados no Brasil desde 1979
(LOUREIRO, 1997, p. 103 e 117). Ele rompeu com as praticas
anteriores, baseadas em terapias de choque e medidas de sur-
presa, diminuindo, de certa forma, o grau de incerteza para os

agentes economicos.
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CONCLUSAO

O Brasil e o jornalismo de economia mudaram signi-
ficativamente nas ultimas duas décadas do século XX.
Nesse periodo, ocorreram fatos marcantes no contexto
politico-econdmico do pais: redemocratizagdo; promulgagao
da 8* Constitui¢ao brasileira; mandatos de quatro presidentes
da Republica; 13 ministros da Economia; oito planos econo-
micos anti-inflaciondrios de grande alcance e cinco trocas de
moeda, que mexeram nas relagdes econdmicas, na vida e no
bolso de milhares de brasileiros.

Os assuntos econdmicos — que ja haviam ganhado es-
paco, como tematica jornalistica, durante o regime militar,
com o esvaziamento da cobertura politica e do embate ide-
olégico — alimentaram e movimentaram o jornalismo ainda
mais, sobretudo, em fungdo da queda de brago dos governos
com o dragao da inflagao.

E os economistas — que a partir da ditadura passaram

a ter o papel e o espago que antes eram dados a politica e aos
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politicos — foram personagens importantes nos centros deci-
sorios do governo e também nos jornais. Em nome da eficién-
cia econdmica e da competéncia técnica, os militares deram a
esses profissionais os cargos de dire¢ao nos 6rgaos publicos,
nos quais eles exerceram o poder de definir as politicas publi-
cas e as orientagdes bdsicas para o desenvolvimento do pais.
Apds a redemocratizagao, eles continuaram tendo autoridade
e influéncia.

Com a valorizagdo do campo econémico e dos econo-
mistas, o jornalismo dessa area ganhou importéncia durante o
regime militar, ndo apenas devido a modernizagao da economia
e a censura ao noticidrio politico, mas também em fun¢ao das
novas necessidades e aspira¢oes da classe média em ascensdo,
avida por informagdes sobre opc¢des de aplicagdes, investimen-
tos e outros servigos, bem como de prote¢do contra o surto
inflacionario, que surgiu na esteira da decadéncia do “milagre
econdmico” e atingiu exorbitantes indices na década de 1980.

Depois da redemocratiza¢io, a economia se tornou uma
area estratégica da politica, e a estabilizagao virou a meta prin-
cipal dos governos. Os sucessivos planos economicos levaram
essa esfera para a centralidade das paginas dos jornais, que re-
afirmaram sua importancia na agenda nacional de debates.

Ao longo do processo traumatico de tentar estabilizar a
moeda, que tomou os dez anos seguintes, a imprensa de eco-
nomia foi se especializando. Isso foi necessario para que o pu-
blico entendesse a complexidade das questdes envolvidas nas
tentativas de proceder a estabilizagao da moeda. A “grande im-

prensa’, aqui representada pelos jornais Folha de S. Paulo e O
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Globo, ampliou seus espagos de cobertura dos fatos econdmi-
cos. Nos anos 1980, esses periddicos buscaram novos enfoques
para alimentar a pauta sobre essa area.

Na configuragdo do jornalismo de economia no Brasil,
foi possivel observar tragos do grupo de jornalistas que atuam
nessa area, os valores reiteradamente afirmados que confor-
mam a identidade desse profissional. Alguns deles se desta-
caram e conseguiram se consolidar como referéncias da drea,
como Joelmir Beting, Luis Nassif e Miriam Leitao.

Eles atuaram durante a cobertura dos planos econdmi-
cos e se tornaram “personalidades” da imprensa de economia
do pais, no sentido de que conquistaram status ao longo de
suas carreiras, construidas com atuacao em diferentes veicu-
los de comunicagio, muitas vezes simultaneamente, e com de-
sempenho como analistas dos assuntos do campo econémico
(comentaristas e colunistas), dotados de uma autoridade jor-
nalistica especifica para isso, conquistada pela experiéncia e
pelo estudo que adquiriram na drea.

A aquisi¢do de poder simbolico do jornalista de “refe-
réncia” nesse campo passa por estratégias de construgao de um
texto jornalistico com capacidade de transmitir a informagéo
de forma objetiva para ser assimilada pelo leitor, telespectador
ou ouvinte. A publicagdo de livros, com anélises sobre episo-
dios importantes da economia brasileira, também faz parte das
estratégias discursivas desses profissionais.

Depois de observar o carater mais particular da profis-
sao — os relatos dessas fontes-chaves —, a analise documen-

tal dos resultados de duas pesquisas e de um levantamento de
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dados de 491 curriculos, mostrou um perfil mais geral sobre o
jornalista que atua nessa drea.

Verificou-se como parte da trajetdria de profissionais
desse grupo fazer graduagdo em jornalismo — geralmente
cursada nas principais institui¢oes brasileiras de ensino supe-
rior localizadas em Sao Paulo e no Rio de Janeiro — e depois se
especializar na area de economia, por meio de p6s-graduagoes.
As oportunidades do mercado, como os principais locais de
formagdo, também estao concentradas na regido Sudeste; e as
relagdes de parentesco com outros jornalistas que estejam com
carreiras em andamento influenciam na inser¢ao desses pro-
fissionais nos postos de trabalho.

A analise da cobertura dos planos economicos, por meio
das edigdes da Folha e de O Globo, mostrou que o jornalismo
de economia, no periodo abordado, passou por mudangas que
envolveram duas dimensdes principais. Uma, mais intrinseca,
diz respeito a uma reconfiguragdo dentro desse subcampo, na
forma de apresentacao de suas narrativas.

Com a crise do milagre e os sucessivos planos econo-
micos implementados nos anos 1980 e inicio dos 1990, houve
uma ampliagdo dessa editoria, que foi se profissionalizando
e ganhando caracteristicas especificas; foi consolidando uma
linguagem proépria, com a preocupagdo de tornar a informa-
¢ao acessivel ao grande publico.

Esse processo foi ganhando contornos mais definidos a
partir do Plano Cruzado, quando os jornais tentaram fortale-
cer seu papel pedagdgico diante do leitor na cobertura de eco-

nomia. Houve uma mudanga de postura no jornalismo — que
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desenvolveu um noticiario predominantemente otimista e, ao
mesmo tempo, didatico.

O episodio do Plano Cruzado foi um marco no forta-
lecimento do jornalismo de servigo, porque, no momento de
choque economico, leitores, ouvintes, telespectadores busca-
vam informagdes sobre bolsas, aplicacdes de curto prazo, in-
vestimentos de risco, como assegurar o valor do salario, como
funcionava o seguro-desemprego. Essa necessidade de infor-
magdes econdmicas acessiveis aos leigos aumentou a oferta do
jornalismo de servigo por parte dos jornais, o que se mostrou
uma tendéncia nos anos 1980.

Os veiculos buscaram simplificar a linguagem, na tenta-
tiva de explicar, de forma acessivel, as medidas economicas, e
utilizaram recursos graficos como boxes, tabelas e ilustragoes
para facilitar o entendimento por parte do leitor. Esse jornalis-
mo de servico ou de utilidade publica passou definitivamente
a fazer parte da rotina e do papel dos jornalistas, nessa edito-
ria, a partir dessa fase de turbuléncias na economia brasileira
inaugurada pelo Plano Cruzado.

Ao longo dos quatro programas de medidas econdmicas
que sucederam o Plano Cruzado, ainda no mandato de Sarney
— Cruzado II, Bresser, Verdo I e II —, a cobertura passou de
predominantemente entusiasmada para mais critica. No inicio
do mandato de Fernando Collor de Mello, o primeiro presi-
dente eleito por votagdo direta apos a abertura politica, o Pla-
no “Brasil Novo” e o confisco da poupanga deixaram perplexas
a populagao e a imprensa.

Os jornais tiveram um papel de abrir amplos espa-

¢os para a divulgacao das medidas e de tentar explica-las e
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simplifica-las para o publico. Além disso, tiveram a fungédo
de apaziguar os 4nimos. A imprensa foi o principal agente de
intermediagao, para o publico, dos fatos econdmicos gerados
pelo governo e os jornalistas reforcaram, mais uma vez, na
“era” Collor, seu papel e sua importancia como mediadores
desse processo, tentando traduzir, além do “economés” das
medidas, seus impactos juridicos.

No Plano Collor, as editorias de economia aproximaram
as narrativas jornalisticas sobre fatos econémicos das noticias
policiais. Relataram experiéncias compartilhadas dos consu-
midores na convivéncia com um novo cenario econdmico,
inclusive as mais negativas, como suicidios, assaltos e saques
cuja motivagao foi atribuida as mudangas do pacote.

A imprensa, ao longo dos sucessivos planos, foi cons-
truindo um noticidrio para explorar a extrema participagdo
popular, construindo narrativas de forma sensacional. Tradi-
cionalmente marcada por uma linguagem mais hermética e
sisuda, a editoria de economia buscou popularizar a cobertura
dos fatos econdmicos e conquistar leitores. As noticias foram
valorizadas com a evolugao dos graficos e tabelas e ganharam
o reforgo dos infograficos. Esses recursos se sofisticaram grafi-
camente com a informatiza¢do das redagoes.

Houve também um aumento da interatividade com os
leitores. Eles comecaram a ter mais peso nessa relagdo, pois
os periddicos intensificaram a preocupagdo em responder as
questdes que eram relevantes para seu publico nas turbulén-
cias provocadas pelos diversos planos. Esse contato direto com
o leitor (via telefone ou por cartas) gerava questionamentos e

novas pautas, que alimentavam o noticiario.
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Assim, é possivel verificar que a narrativa da impren-
sa de economia adotou um direcionamento mais pedagdgico,
que se estabeleceu por meio de uma linguagem menos tecni-
cista. O jornalismo passou a atender a uma demanda crescente
do leitor por informagdes sobre os impactos desses pacotes em
suas vidas.

Nesses momentos significativos para a economia do
pais, os jornais autoafirmaram sua importancia, ao tentar
desvendar os fatos desse campo especifico do conhecimento
e aproxima-los da compreensao dos leigos. O jornalista dessa
area passou, entdo, a atuar voltado para atender a um leitor
“consumidor-espectador-cidadao”, inserido em um novo con-
texto da cultura do consumo.

Nao foi apenas uma mudanga para servir o leitor, com
noticias mais didaticas e graficamente mais atraentes do que no
passado, mas uma estratégia de adaptagdo da imprensa a uma
necessidade de sobrevivéncia no mercado. Como empresas,
0s jornais passaram a investir em estratégias de marketing
— uma area que também comecou a ganhar espago no meio
empresarial brasileiro nos anos 1980 — para conquistar mais
leitores em um periodo de guerra contra a concorréncia entre
o0s proprios periddicos e a televisao.

Verifica-se que, na luta contra a inflagao que tomou con-
ta do pais nas duas tltimas décadas do século XX, a esfera eco-
noémica ganhou a centralidade das paginas dos jornais e o mer-
cado de imprensa teve de se adaptar, passar por um processo
de reconfiguracgao, no qual os jornais (proprietarios e diregao)

repensaram suas estratégias empresariais. Nesse contexto, um
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dos caminhos adotados foi a populariza¢ao dos periddicos, a
afirma¢ao de um movimento de aproximagdo com os leitores.
Isso se deu de forma perceptivel na editoria de economia com
a mudanca de sua linguagem.

A outra dimensdo da reconfiguragao do jornalismo de
economia, no final do século XX, foi, sobretudo, politica. A
imprensa se posicionou na cobertura dos pacotes econoémicos
e acabou atuando como importante agente politico nesse pro-
cesso. Essa caracteristica pdde ser observada em pelo menos
trés momentos emblematicos do periodo estudado.

O primeiro momento se deu no contexto de transi¢ao
democratica, na “era” do Cruzado. Esse periodo foi um marco
da recente histéria politica e econdmica do pais, ndo s6 porque
provocou um choque na economia que inicialmente deu resul-
tados, mas também porque teve uma conotagao sensacional,
de extasia até, para a populagao brasileira, que se engajou em
nome da nag¢do na luta contra o inimigo comum — a infla-
¢d0 — e, muitas vezes, de forma apaixonada e passional, partiu
para o confronto fisico em nome do controle de precos. Nesse
episddio, houve um engajamento da imprensa, fundamental
para criar um clima de euforia, que pode ser exemplificado
pela atuagdo dos “fiscais do Sarney”.

Outro momento emblematico desse papel politico ado-
tado pelo jornalismo de economia foi o contexto do primeiro
presidente eleito apos a redemocratizagdo do pais. A maneira
como a imprensa lidou com temas tao dificeis com o Plano
Collor, com potencial de grande rejeicdo, como o confisco da

poupanga, ajudou a criar um clima de estabilidade no pais. O
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confisco era um fator de inquietagao e ela teve uma fungéao de
apaziguamento nesse episodio, como citamos.

A imprensa teve um papel importante na trajetoria de
ascensdo e queda de Collor. Ele foi o tnico candidato que
conseguiu o apoio unanime da grande imprensa brasileira em
favor de sua candidatura a presidéncia e foi também o tnico
presidente que, em pouco mais de dois anos de governo, per-
deu o mandato sob a pressdao impositiva dos mesmos veiculos
de comunicagdo que sustentaram sua ascensao ao poder. Foi,
igualmente, o tnico destituido do cargo por um processo de
impeachment, conduzido pelo Congresso Nacional.

O terceiro momento emblematico da atuagdo politica
do jornalismo de economia foi o periodo de gestagao e langa-
mento do Plano Real. A imprensa ajudou a transformar esse
acontecimento econdmico em um fato politico, com a identi-
ficagdo direta desse plano com o, na época, “futuro” presidente
Fernando Henrique Cardoso.

Para que a populacio depositasse confianga em mais um
pacote econdmico, o oitavo apds a redemocratizagao, o gover-
no teve um cuidado redobrado no trabalho de comunica¢do
sobre as mudangas que seriam implementadas na elaboragao
do Plano Real. FHC, como ministro da Fazenda, e a equipe
econdmica do governo Itamar Franco buscaram, como estra-
tégia de construgdo da credibilidade do novo pacote, a comu-
nicac¢ao antecipada das medidas para a sociedade.

Os veiculos de comunicagdo contribuiram para a cons-
trucao da credibilidade do Plano Real, na medida em que divul-

garam amplamente os discursos das fontes oficiais e apoiaram
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0 pacote em seus textos opinativos. Contribuiu sobremaneira
para essa credibilidade, também, o fato (e a divulgagao do fato
pela imprensa) de que a aplicagdo desse plano iniciou um pro-
cesso de aumento da capacidade de consumo da populacio.

A pauta do jornalismo de economia também se ampliou
em tempos de estabilizagao. Alguns temas passaram a ser
abordados pela editoria dessa drea: combate a pobreza, nature-
za da desigualdade, desafios da educagdo. A analise dos jornais
mostra que, controlado o dragéo inflacionario, com o Plano
Real, o jornalismo de economia passou a cobrir as mudangas
em tempos de previsibilidade e buscou novos assuntos para a
pauta, inclusive os citados temas sociais.

Ao analisar a composi¢do do jornalismo de economia
e sua forma de apresentar a noticia nos episodios dos pacotes
econdmicos, verifica-se também o papel desempenhado pe-
los economistas nesse contexto. Eles sdo as principais fontes
de informacao e de andlise que alimentam permanentemente
essa editoria.

O acirramento do processo inflaciondrio, ao longo dos
anos 1980, foi um alibi importante para que as decisdes eco-
ndmicas ndo fossem discutidas e negociadas de forma aberta
e ampla, envolvendo uma pluralidade de grupos organizados
na arena politica. Com a justificativa, teoricamente construida,
utilizada até hoje, de que os agentes econdémicos agem es-
trategicamente, antecipando medidas e neutralizando os re-
sultados das politicas governamentais, quando conhecem
previamente seus conteudos, as decisdesacabam sendo tomadas

por um grupo minimo de individuos. Sao eles que detém com
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exclusividade as informagdes mais importantes, como se fos-
sem segredos de guerra.

A época, quanto mais elevadas eram as taxas de infla-
¢do, melhor se configurava uma situagdo de ameaga e mais se
esperava dos governantes decisdes drasticas, como os choques
econdmicos. Esse clima fazia com que os economistas se sen-
tissem legitimados.

Nesse contexto, os economistas que compdem a elite
dirigente do pais foram, ao longo dos sucessivos planos eco-
ndmicos, as principais fontes que alimentaram o noticidrio
das editorias da drea, que passaram as informagdes sobre as
medidas do governo e traduziram os fatos para jornalistas que,
por sua vez, as repassaram ao publico leigo, por meio das nar-
rativas jornalisticas.

Alguns grupos de economistas permaneceram sendo
ouvidos constantemente como principais fontes especializadas
pelos jornais nas duas tltimas décadas do século XX. A maior
parte dos profissionais dessa area que apareceu no noticidrio
esteve sempre no centro decisério, como ministros, secretarios
e assessores ou consultores especiais do Ministério da Fazen-
da, ou presidentes do Banco Central. Além disso, quando esses
profissionais deixavam os cargos no governo para ocupar ou-
tras posi¢des de destaque no campo econdmico, voltavam a ser
ouvidos, sendo fontes identificadas como ex-ocupantes desses
cargos importantes no governo.

A frequéncia com que esses especialistas apareceram
no noticiario de economia demonstra uma baixa diversidade

de fontes da drea ouvidas pelos jornalistas. Outra evidéncia a
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respeito de tais fontes principais, constantemente ouvidas, é a
de que, quase sempre, as matérias ndo contextualizavam sua
trajetoria e ndo explicitavam a que grupos de pensamento eco-
némico estavam ligadas.

Os economistas sdo, portanto, agentes legitimados pelos
jornais e pelos jornalistas de economia — por meio de espago
para a publicagdo de artigos deles e de sua atua¢ao como fon-
tes fundamentais para diversas noticias e reportagens sobre a
economia do pais. Eles foram popularizados pelos jornalistas,
uma vez que frequentaram o noticidrio, dando entrevistas.

Foram legitimados e, a0 mesmo tempo, ajudaram a legiti-
mar os jornalistas e o jornalismo de economia, dando-lhes dis-
tingdo com relagdo aos demais jornalistas, a medida que permi-
tiam que desenvolvessem um papel de intermedidrios entre eles,
com seu saber técnico, e o publico-leigo, com o conhecimento
do senso comum. E o fizeram quando lhes forneceram informa-
¢Oes para que pudessem traduzi-las em narrativas jornalisticas.
Ao recorrer primordialmente as fontes que compdem a equipe
do governo, o jornalismo de economia brasileiro demonstra de-
pender, principalmente, das fontes oficiais.

Os jornalistas de economia, por outro lado, ajudaram a
reforgar sua importancia, ao assumirem, como func¢ao funda-
mental de sua pratica, a legitimagao do discurso de valorizagdo
do mercado, em detrimento do poder do Estado. Na década de
1990, a imprensa atuou de forma importante na campanha ne-
oliberal pelo desmonte do Estado social-democrata e pelo pro-
cesso de naturalizagao da ideologia da globalizagdo. Aliados ao

marketing e as mais sofisticadas técnicas de vendas, os meios
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de comunicagdo, desde entdo e até hoje, desempenham papéis
estratégicos na naturalizagdo ideoldgica da economia liberal
de mercado e no encorajamento dos valores do consumo.

Nessa trajetoria, tanto o Brasil, quanto o jornalismo de
economia se “reinventaram” no final do século XX. O pais re-
configurou sua economia, por meio dos pacotes de estabiliza-
¢do, e a editoria dessa area, sua forma de apresentar a noticia
e de desenvolver sua cobertura. Esse subcampo acompanhou
e registrou noticias sobre um pais que, de certa forma, foi sen-
do “reinventado” nos discursos do governo sobre os pacotes
econdmicos. José Sarney fez isso no lancamento do Plano
Cruzado, como o primeiro da “Nova Republica” que se inicia-
va, rompendo simbolicamente com a ditadura militar que, a
partir de entdo, passava a representar o passado.

Fernando Collor, com o seu “Brasil Novo’, tentou mar-
car seu primeiro dia de governo como um momento de reno-
vagao da economia, com um pacote que confiscou a poupanga
de milhares de brasileiros a um sé golpe. Depois de tantas ten-
tativas fracassadas, foi elaborado o Plano Real, cujo discurso
de credibilidade foi construido pelo governo — com aprovei-
tamento politico por parte de Fernando Henrique — por meio
da antecipagdo e explicagdo sobre as medidas para a popula-
¢do. A estratégia discursiva se centrava na afirmagdo de que
aquela vez seria diferente das anteriores. Nao haveria conge-
lamentos de precos nem confisco da poupanga e a populagdo
seria avisada antecipadamente sobre as medidas.

O discurso do governo no Plano Real, mais uma vez,

foi de instaurag¢ao de uma “nova” fase para o pais. A moeda,
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vendida como “forte e permanente”, também apresentou uma
renovada forma de a populagao conviver com uma economia
mais estavel, com uma inflagdo relativamente controlada. Com
isso, reinventou-se, no pais, por sua vez, 0 consumo e o0 consu-
midor, que antes desse plano estavam reprimidos por indices
inflaciondrios assustadores.
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