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Introducdo

A proposta aqui é apresentar alguns significados institucionais do funcionamento
das areas de conhecimento dentro do Estatuto e Regimento Geral da UFRB. Além disso,
almeja-se tecer comentarios no intuito de contribuir para a reflexdo sobre esse assunto e
levantar questbes para novos debates. Portanto, ndo se pretende aqui formular
concepcdes definitivas sobre o tema, ao contrario, espera-se abrir horizontes e trazer a
interpretacdo da visdo institucional vigente. Além disso, minha intencdo é fazer a defesa
do espaco da area de conhecimento como um espaco académico de ampliacdo das
decisbes democraticas. A &rea € uma arena mais plena, sobretudo por sua composicao
ser efetivada por todos os professores de determinada area - e ndo apenas por eleitos ou
representantes, como no Colegiado ou no NDE ou no Conselho de Centro -, e pelo fato
de todos os participantes terem acento e poder de voto (assim, prevalece a maxima uma
pessoa, um voto). Além disso, a area € relevante como uma forma de reduzir o volume
de atribuicbes (de demandas) que sdo sobrepostas para os Colegiados atualmente,
fazendo com que esse oOrgdo fique por demais atribulado e deixe de tratar de outras
questdes académicas e didaticas/pedagdgicas pertinentes ao Curso e que sdo peculiares
da dindmica curricular e da vida estudantil. Nessa perspectiva, defendemos que a area
seja legitimada no CAHL como 6rgdo de consulta e de opinido (como garante o
Regimento Geral da UFRB), que cumpra, portanto, a funcdo de fundamentar e
assessorar, através de parecer circunstanciado (e/ou atas de reunides), as decisbes da
Direcdo e do Conselho do Centro.

A institucionalidade da area na estrutura organizacional da UFRB

A Area de Conhecimento na estrutura organizacional da UFRB é composta

tendo como base “[...] os grandes campos do saber presentes nos componentes

'Esse texto é um comentdrio sobre as normas da UFRB no tocante a 4rea de conhecimento e sobre a
estrutura organizacional da universidade. A intengdo é contribuir para fundamentar o debate sobre a
reestruturacdo da area de Humanidades no CAHL/UFRB g, talvez, suscitar elementos para um debate
mais geral no Centro.



curriculares” dos Cursos ofertados pelo Centro — de acordo com o disposto no Art. 47
do Regimento Geral da UFRB. Assim, 0s cursos podem ser representados em mais de
uma area — isso é importante, inclusive, para permitir uma integracdo entre cursos,
através das areas tematicas comuns, e para evidenciar que, na verdade, os Centros da
UFRB estdo estruturados por Areas de Conhecimento como forma geral de organizacio
da Unidade Académica (no caso, do Centro). Depois da estruturacdo por areas, vem a
divisdo por Cursos. Nessa perspectiva posta pela Organizacdo Universitaria da UFRB, a
area é o grande eixo organizador, aglutinador e agregador do Centro, que cumpre,
inclusive, a funcdo de ser um elo transversal entre cursos e docentes. Por isso também
que varios docentes da UFRB sempre falam que somos professores do Centro e ndo do
Curso, isto €, somos lotados por &reas tematicas e perfis tematicos (ou era para ser
assim).

O Colegiado também é estruturado por area. Vejamos o que diz o regimento dos
Colegiados dos Cursos de graduacdo da UFRB, conforme Resolucdo 008/2009 do
Conselho Académico da UFRB:

ARTIGO 3° - Nos Cursos de Graduacdo, os Colegiados serdo
constituidos por 20% dos docentes que ministram aulas no Curso,
eleitos por seus pares, tendo no minimo 1 (um) representante de cada
area de conhecimento que integre o curriculo do curso e por
representantes discentes eleitos por seus pares, naproporgao de 1/5
dos docentes que constituem o Colegiado (grifo nosso).

Portanto, 0s proprios colegiados sdo constituidos levando em conta as Areas de
Conhecimento (ou era para ser assim na normativa instituida). Isso é importante para
demonstrar a integracdo oriunda da estruturacdo por areas e evidencia também a
capilaridade da &rea dentro do Curso e do Centro, ou seja, pde-se em destaque a
relevancia da area na vida académica e funcional. A area, na logica geral da UFRB, é o
elemento articulador maximo do Centro e de seu funcionamento. Ela, inclusive, é
responsavel por fazer a mediacdo da unidade mais especifica do curso e/ou Colegiado
com a Direcdo e Conselho de Centro. A existéncia da area favorece o desenvolvimento
de pensamentos e ideias ligadas as especificidades tematicas (e concebidas por
docentes especialistas em campos do saber) que estdo para além de um Curso em
particular. Nessa via, justifica-se por que a area € um 6rgdo de assessoramento, pois ela
esta no particular e no geral do Centro e perpassa varios Cursos, logo, seu campo de

insercdo é mais abrangente do que o do Colegiado no tocante as areas tematicas e



formativas dos docentes e dos conteddos dos componentes pedagogicos ou de ensino ou
de pesquisa ou de extensdo. A area faz o movimento de ir nos elementos internos do
Curso (pois lida com componentes curriculares), sendo base para formacdo do
Colegiado, como vimos, e retorna para a fundamentacdo da temética geral da Unidade
Académica, pois lida com questdes gerais.

Os docentes se incluem em apenas uma area de conhecimento, mas podem
atuar em mais de um curso. Nao existe restricdo de atuar eventualmente em mais de
uma éarea, mas sua vinculacio formal é apenas a uma (ALMASSY JUNIOR, LHANO,
2014). Isso vai depender dos componentes curriculares existentes no Centro e dos perfis
docentes, mesmo porque é possivel que um docente tenha formacdo em uma area, mas
com alguma ligagdo em outra, bem como pode atuar em componentes de ensino
diferenciados, mas isso € menos frequente.

Na logica posta e na préatica de alguns Centros da UFRB, é o Gestor de Ensino
que faz o papel de mediador entre os diversos colegiados. E ele que organiza e
encaminha as demandas/necessidades de ensino dos diversos cursos e colegiados e,
posteriormente, faz a ponte com as areas de conhecimento. Assim, 0 Gestor recebe
semestralmente as demandas totais do Centro (no periodo do planejamento académico),
ainda sem a definicdo de qual docente ira assumir tal encargo, mesmo sabendo que ja
existem expectativas nessa direcdo. Depois, 0 Gestor repassa para as CoordenagOes das
areas. Na sequéncia, as areas se reinem, votam e definem, via registro em ata, sobre a
designacdo dos encargos (componentes) por docente.

A érea é o local de encontro de todos docentes do Centro, divididos por campos
tematicos (cada docente em sua area). Isso ocorre, sobretudo, pois € la que é feita a
alocagdo do componente curricular por professor. Essa situacdo, em si, coloca a &rea
como um lugar importante na estrutura da unidade. Caso a area ndo consiga dar conta da
demanda que veio dos colegiados/cursos via gestdo de ensino, como, por exemplo, nos
casos em que ndao se tem docente com perfil compativel com o componente pedido ou
por todos os docentes ja estarem com carga completa de ensino regulamentada na
Universidade, o Gestor tera que remeter para outra area, pedindo a colaboracéo de
outros docentes.

Dessa maneira, a definicio em Conselho de Centro de quais componentes
correspondem a cada area é fundamental (isso se chama a constru¢do da matriz de
componentes dos diversos cursos por area). Sem essa definicdo, torna-se impossivel o

trabalho do Gestor de Ensino e inviabiliza o funcionamento da area. Ademais, deixa



espaco para diversas interpretacbes de que um componente seja de uma area e ndo de
outra e assim por diante. Na verdade, a estrutura do Colegiado também é para ser
organizada por campos do saber. O PPC ja deveria indicar isso, como falamos. Assim,
ja facilitaria na estruturacdo das areas.

Voltando para o funcionamento da area em especifico, caso nenhuma &rea possa
atender a demanda repassada pela Gestdo de Ensino, no geral, o Gestor repassa 0 caso
para Direcdo do Centro, que ira avaliar se retorna para a area especifica daquele
componente ou, tendo justificativas formais para o ndo atendimento do pleito, a Direcdo
do Centro (via Gestor de Ensino) ird solicitar colaboracdo de outro Centro ou contratar
substituto ou adotar outro expediente legal instituido. Esse €, em linhas gerais, o
mecanismo de funcionamento da area na UFRB. O regimento da UFRB é omisso sobre
esse fluxo detalhado e sobre a organizacdo e funcionamento da area — sua rotina, tempo
de mandato de Coordenador, existéncia de vice-coordenador?, se a érea ird se reunir a
qualquer momento por demanda ou se segue a logica geral de funcionamento de outros
6rgdos como o do Colegiado e Conselho, que funcionam no rito de uma reunido
ordinaria por més e extraordinarias quando urgéncia ou Se passa a Se reunir
bimestralmente como no regimento interno do CCAAB (2013). Recomendo que, em
nome da institucionalidade e em falta de norma especifica, facamos essa definicdo no
Conselho de Centro e que se institua consensualmente o rito ou defina em regimento
geral do Centro. Seria interessante que as areas no CAHL funcionarem em um mesmo
fluxo de rotina.

Apds essa breve apresentacdo, pode-se notar que a area € um espago
fundamental no funcionamento académico do Centro, além de ficar evidente que ela
perpassa a vida funcional e laboral de ensino de todos os docentes. Dessarte, a area
ganha centralidade e relevancia, desde que seja operacionalizada. Por isso, tambem,
gue muitos colegas falam na UFRB que a area € a Unica reuniao obrigatoria para todos,
pois é la que muita atribuicbes da vida funcional docente serd definida, ainda que em
carater consultivo/opinativo. Todavia, a pratica cultural de exercicio das areas nos
diversos Centros da UFRB mostra que, normalmente, os Conselhos dos Centros seguem
0s pareceres e proposicdes oriundos das areas. Isto €, a area termina funcionando em

carater decisivo indiretamente. Isso também decorre do fato de que, em Ultima instancia,

2Conforme ALMASSY JUNIOR; LHANO, 2014.



a area tem que assumir todos 0s encargos que estiverem designados para ela, salvo
excecoes.

No caso de saida de docente para capacitacdo, pesquisa e qualificacdo, a area
avaliza e garante que ira suprir a saida do professor por determinado periodo (dando
conta da demanda por componentes/encargos). Dessa maneira, € fundamental a area
opinar sobre o perfil do docente que atuard no Centro (seja entrando via concurso,
remocdo, redistribuicdo, permuta etc.), pois isso implica diretamente em quais encargos
0 docente podera assumir e em qual area ele podera atuar e onde suprird caréncia ou
complementard na consolidacdo de um campo de conhecimento.

Citando um exemplo de uma definicdo equivocada de perfil docente, tem-se o
seguinte. Caso a area opine errado ou nem seja ouvida na definicdo da vaga docente,
quando vier um docente que ndo Se encaixe nas areas que estavam previstas para ele/a,
terminard ficando com poucos ou raros componentes e, certamente, ird impactar em
acumulo de encargos para outros professores.

O regimento geral da UFRB termina sendo omisso sobre casos em que o docente
atua em varios cursos e sobre casos em que o docente pode atuar academicamente em
mais de uma darea de conhecimento. Vejamos mais: considerando o Art. 49 do
Regimento Geral UFRB, a inclusdo de docentes nas referidas Areas de Conhecimento é
determinada pelo conjunto de componentes curriculares que ministra, vinculados a sua
area de formacdo e/ou atuacdo no Centro. Ou seja, 0 Regimento ndo detalha (ndo
fecha questdo) como isso ocorre de modo mais localizado, mas, no geral, apresenta a
ideia de que deve haver uma mescla de ao menos duas condi¢cbes que devem ser
levadas em conta, s@o elas: componentes em que atua vinculado a sua area de formacao
e/lou sua area de atuacdo. A rigor, os docentes atuam sempre em componentes que
estejam ligados a sua area académica. Isso estabelece uma relacéo entre componentes e
area de formacdo e deixa margem para interpretacdo. Considero que deve existir alguma
margem para interpretacdo e inovacdo, pois € isso Que garante uma certa
discricionariedade/autonomia no entendimento e ndo torna o regimento um instrumento
rigido e petrificado. Isso deixa espago, em certa medida, para mobilidades dos docentes
dentro do Centro, mas fica entendido que deve ter relacdo com area de formacdo e/ou
atuacdo. Portanto, um docente que atua em area diversa da sua, podera, sendo o caso,
manter-se assim, levando em consideracdo duas ponderagdes: 1) que seja levado em
conta pelo docente e gestio o que é predominante no conjunto dos componentes

assumidos pelo docente, isso € para evitar que o docente se vincule a uma area em que



atua raramente; 2) que o docente, no gozo de sua autonomia do trabalho, mas em
consideracdo ao dever enquanto Servidor Pablico e as necessidades do Centro, use do
bom senso e do dialogo nessa definicdo e escolha. Esses critérios podem evitar que essa
definicdo ou escolha do docente por area ocorra por outras vias ndo académicas e nao
institucionais, mas pessoais e de outros vinculos.

Todavia, a area de conhecimento, apesar de localizadas no Centro e apesar de
sua vinculagdo como 6rgdo consultivo da Direcdo do Centro, possui uma autonomia
regimental em sua criacdo, pois é resultado da proposicdo de 05 docentes. Nessa
perspectiva, um grupo de 05 docentes pode formar a area livremente. No entanto, isso
precisa ser registrado e aprovado em Conselho de Centro e, nesse momento, a cria¢do
da area precisa ter alguma coeréncia com a estrutura académica geral do Centro e com
0s campos do saber e com os componentes curriculares dos cursos e com a area de
formacdo dos docentes. Ou seja, a &rea ndo pode, na estrutura regimental atual, ser
pensada como um espaco totalmente aberto e de livre criacdo. Ao contrario, ela tem
uma vinculagdo formal e estd condicionada a decisdo do Conselho de Centro, que é o
orgdo maximo da Unidade Organizacional e € quem decide sobre o funcionamento do
proprio Centro, seguindo as regulamentacdes e normativas gerais da Universidade.

Cada area de conhecimento sera coordenada por um docente que faca parte da
respectiva area, conforme art.48 do Regimento da UFRB, “[...] reservando, para tanto,
parte da sua carga horéria de trabalho”. Esse artigo é importante para valorizar a prépria
existéncia da Area na unidade. A coordenacdo da &rea também pontua no processo de
progressdo funcional docente — 03 pontos por més para 0 coordenador e para membro
da area com presenca comprovada de 75% em reunides, conforme resolucdo 023/2014
Conac — UFRB. Ou seja, 0 docente conta ponto para sua progressao se apenas ir para as
reunibes de area. Acho, inclusive, que a pontuacdo deveria ser maior para 0
coordenador, tendo em vista as atribuicdes especificas da funcdo. A area é o Unico Orgao
do Centro que conta ponto por participagdo para todos que frequentam. Isso é diferente
do Colegiado e do NDE, os quais s6 pontuam para “membros” eleitos.

Ainda sobre Area de Conhecimento, o art. 50 do regimento Geral da UFRB,
paragrafo Unico, ndo havendo nimero suficiente de docentes para compor uma Area,
esta serd agregada a outra de acordo com a compatibilidade de seu fundamento
epistemoldgico. O regimento também informa que sdo necessarios no minimo 05

docentes para criacdo de uma area, como dito antes.



Compete a Area de Conhecimento (de acordo com os artigos 47, 48, 49, 50 e 51)

um papel consultivo nas “decisdes académicas” da Direcdo do Centro (e, de forma

correlata, do Conselho Diretor) e a area deve ser consultada e emitir parecer e/ou ata

para itens como:

vii)

Distribuicdo ou alocacdo de encargos docentes oriundos dos colegiados e
Cursos;

Afastamentos diversos dos docentes (como para capacitagdo, doutorado, pos-
doutorado, cursos, eventos, pesquisas e etc.);

Projetos de Pesquisa e extensdo de docentes enviados pela Diregdo do Centro
para emissdo de parecer;

Planos e relatérios de trabalho individuais apresentados pelos docentes
[Como todos docentes sdo obrigados institucionalmente a preencher esses
Planos, logo, a participacdo na area termina sendo obrigatoria para
aprovacdo individual semestral de cada plano];

Pedidos de Progressdo Funcional docente;

Perfil académico docente para atender o conjunto de componentes
curriculares do Centro — perfil de vaga de concurso; redistribuicdo, remocao e
permuta [como a area defini alocacdo de encargos por docentes, termina
tendo que definir qual perfil de docente o Centro precisa ou precisara para
atender as especificidades e singularidades das areas do Centro e de seus
cursos — O regimento termina ndo informando isso objetivamente, mas fica
subentendido];

Além disso, a a&rea como Orgdo consultivo deve ser convocada para respaldar
um conjunto de decisbes da Dire¢ao do Centro (e Conselho) no tocante aos
assuntos académicos e de campos do saber. [Isso em si representa, no
minimo, um mecanismo de ampliacdo democratica prevista no Regimento
Geral da Universidade, pois a area tem uma funcédo implicita de ser um 6rgao
de estilo aglutinador e de formato de plenéria].

E importante atentar, ainda nessa caracterizacdo geral do que significa a area,

para 0 pardgrafo Unico do artigo 51 do Regimento Geral da UFRB, que fala da

obrigatoriedade de um relatério circunstanciado (que pode ser entendido como parecer),

dizz. “A area, ap0s estudos realizados por seus membros, encaminhara relatério

circunstanciado das discussdes, para respaldar técnica e cientificamente as decisdes da

Direcédo do Centro’’(Grifo nosso).

Destarte, a area representa, dentre outros elementos, pelo menos o seguinte:

E um 6rgdo ampliado de discussbes académicas exclusivo dos docentes.
Termina sendo o espaco mais amplo do Centro, pois todxs xs professorxs
fazem parte obrigatoriamente de alguma area e ndo é composta apenas por
docentes eleitos (representantes), mas por todxs;

E um local que possibilita encontros tematicos transversais do Centro (ou
ainda multidisciplinares, ja& que pode agregar docentes de cursos diversos e
com formacgGes académicas diversas, mas que possuem campos comuns do
saber);



iii) Dividi atribuicbes que antes vinham sendo feitas pelo Colegiado sem ser
competéncia legal desse érgdo — o que terminava tornando o Colegiado um
super Orgao, com acumulo de atividades e com um exercicio irregular de
tomada de decisdes.

Consideracdes Finais

Faco aqui um fechamento dos comentarios sobre a interpretacdo da
institucionalidade da Area de Conhecimento na UFRB, mas minha intencdo foi apenas
pontuar questdes, propor um entendimento minimo e deixar possibilidades abertas
para novas reflexdes e indagacOes. Portanto, ndo se pretendeu fechar questdo sobre a
problemética tratada, ao contrario, acho que o caminho do contraditorio é parte do saber
académico e é parte da estrutura organizacional da Universidade, que se quer plural,
auténoma e democrética. Se ndo soubermos fomentar esse caminho do debate e da
diferenca, certamente sempre teremos estruturas arcaicas, autoritarias e cristalizadas de
organizacdo e de poder, 0 que ird levar a desgastes continuos. Assim, a ideia foi tentar
contribuir de forma dinamica para a compreensdo das proprias normas da Universidade
e tentar, em outra via, mostrar que o proprio Regimento Geral da Universidade tem
espaco para alteragbes e precisa destas, dependendo das acdes dos sujeitos envolvidos
no fazer académico e universitario, dependendo, por certo, da organizagdo e acdo da
Comunidade Académica em sua diversidade constitutiva nas suas categorias (docentes,
servidores técnicos e discentes).

Cabe ressaltar que essa estrutura organizacional universitaria posta (legal) ndo
existe em si, mas apenas na operacionalizacdo que lhe € dada pelos individuos
envolvidos através de suas agBes e vivencias, somos nos que damos vida ao
funcionamento da Universidade e somos nos que poderemos mudar as coisas, mesmo
dentro da normatividade posta, construindo um caminho do instituido para o instituinte,
concebendo novas formas de atuar e de entender os proprios mecanismos gerais. No
caso em tela, podemos construir determinadas regras de funcionamento (entendimentos)
sobre a area de conhecimento internamente no Centro e, quem sabe, propor alguma
mudanca geral na area para o Orgdo Méximo/Consuni da UFRB.

Nessa via, o fato da area ndo ser totalmente definida no Regimento Geral
favorece a propria mudanca, pois isso precisara ser revisto em uma estatuinte e, noutra
direcdo, permite no presente que os Centros autonomamente Se organizem e

proponham a forma que acharem mais adequada (e democraticamente constituida) para



o funcionamento da area — como foi feito pelo Conselho do Centro do CCAAB em 2013
(ALMASSY JUNIOR, LHANO, 2014)% mas seguindo normativas gerais postas pelo
Regimento Geral da Universidade. Ou seja, o fato da regra normativa ter ficado
menos detalhada (no sentido de aberta ou geral) termina, em certo sentido, favorecendo
a propria autonomia dos sujeitos e do Centro, abrindo espagco para adaptacOes. Basta
imaginar que se tudo estivesse estritamente amarrado ou estabelecido em artigos e
normas, terminaria deixando pouco espaco para liberdade de pensamento, organizacéo e
mudanca. Assim, pode-se considerar que a forma vaga do regimento sobre a area é algo
salutar para dar um dinamismo na propria concep¢do de Universidade que temos e
que queremos construir atraves das acOes e inter-relacbes sociais e académicas. Por
certo, isso ndo quer dizer que ndo tenhamos institucionalidade no agir cotidiano no
tocante as areas de conhecimento, ao contrario, defendo que siga a institucionalidade,
mas que democraticamente se conceba 0s elementos internos operacionais do
funcionamento das proprias areas (como seu fluxo, rotina e etc). Com isso, defendo que
seja construida uma padronizacdo no funcionamento das areas no CAHL e um
conjunto de entendimentos gerais relativos ao modus operandi das relagcdes entre area,
colegiado, conselho e comunidade docente em geral.

Deixo aqui a ressalva de que concordo com vérias colocacfes de colegas de que
nosso regimento e estatuto geral da Universidade precisam de aprimoramentos e debates
coletivos amplos, mas por ora me reservei a comentar dentro da normalidade
institucional posta e regulamentacBes existentes.

Ademais, a area de conhecimento poderia, inclusive, ter carater deliberativo,
ter acento no Conselho de Centro e ter Funcdo Gratificada para Coordenacao,
como defenderam dois colegas professores do CCAAB (ALMASSY JUNIOR;
LHANO, 2014). Mas isso é um debate em aberto que precisard ser enfrentado em algum
momento. Mas considero que, minimamente, a definicdo do acento no Conselho para
Coordenacdo da area de conhecimento (poder de voto) poderia gerar uma divisdo
positiva na estrutura do poder posta e abriria um espaco proficuo de valorizagdo dos
campos do saber, das acles e interpretacbes dos docentes especialistas divididos em
area. Ou seja, a Universidade passaria a de fato valorizar a sua estruturagdo geral por
campos do conhecimento e seu carater transversal das especialidades teméaticas. 1sso

poderia ajudar a mudar a logica tradicional da distribuicio de poder por Curso e/ou

3Ver Regimento interno do CCAAB, 2013.



Colegiado. Poderia ser o inicio de um remodelamento geral da estrutura organizacional
da Universidade. Os cursos e colegiados ainda teriam poder, mas a area, como instancia
mais ampla e geral do que o colegiado, passaria também a se consolidar com mais forca
e com 0 peso do poder do voto nas reunides do Conselho de Centro. Isso retiraria o
carater subordinado da estrutura da area de hoje, mesmo que ela fosse ainda consultiva e
opinativa, mas, a0 menos, teria um voto ja assegurado na estrutura maxima de decisdo
do Centro (no Conselho).

Todavia, na realidade em que a estatuinte ndo avancou e considerando que
precisamos manter a funcionalidade e institucionalidade do Centro e da UFRB, assim,
foquei na reflexiio que me parece fundamental no momento, que foi entender a Area de
Conhecimento, sua importancia e a necessidade de implementacdo institucional no caso
do CAHL. E acho que precisamos avancar em debates académicos, em seminarios e
reunides amplas para abordar essa questdo com mais olhares e perspectivas, além de
considerar que € fundamental para o Centro, enquanto espaco da universidade e com sua
autonomia que lhe € constitutiva, que este faga um grande debate sobre Area de
Conhecimento e que construa um regimento interno geral para regulamentar
minimamente o funcionamento da area, dentre outras questdes.

Por fim, acho crucial que o Centro e os docentes se organizem pela solidificagdo
da area de conhecimento (pela construcdo da institucionalidade desse érgdo e de sua
legitimidade e legitimacdo), pois ela representa a ampliacdo da democracia e 0
compartilhamento do poder de decisdo, dado seu carater mais ampliado na tomada de
decisOes via plenéria, da vida da Unidade Académica no tocante ao corpo docente (seus

encargos e atribuicdes).
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