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Discurso do Paraninfo da Turma 2011 do Curso Supeasr de Tecnologia em Gestéao Publica

Prof. Edgilson Tavares

Em nome do professor Silvio Soglia (vice-reitor dBRB), saudo a todos os colegas da mesa, 0s caros
colegas professores e funcionarios homenageadtss,. quebrando o protocolo, quero saudar as maiores
autoridades desta noite, razdo da existéncia desitabnia: os formandos em gestdo publica, seus pai
amigos e familiares que lutaram, por no minimo ar@ss, para hoje estarmos aqui!

Graduar-se, formar-se... Certamente, um momentaridgalegrias e multiplas emo¢des compartilhadas p
diferentes atores, com distintos orgulhos de chegaste momento de transicdo... Nao uma simples
despedida, mas um rito de passagem significativ® r@afirma o compromisso ético, politico e social,
individual e coletivo, dos que aqui se graduam, prometendo-se com uma nova gestdo publica, que
implica uma vontade constante de fazer e defenfiestiga, a liberdade, a res publica, ndo apengsagtio
forma politica de governo, mas como modo de vidiétipm fundada na primazia da ética, do interesse
comum, no exercicio da civilidade, da virtude pcdlilsto significa 0 Nosso compromisso com a Cogatr

e fortalecimento da participacdo e da democracialhonando a dinAmica das instituicbes publicas
(governamentais e ndo governamentais), do estadqaliticas publicas, dos cidaddos. Certameste,é&

um grande sentido para se formar!

Formar para transformar e se transformar, buscdas mamais conhecimentos no sentido de tentar
compreender:

- ainesgotavel dindmica da transformacao queidsa..
- a complexidade do ser humanao...
- as ambiguidades e ambivaléncias existentes emidlico e o privado...

- o dificil desafio de observar as experiéncias dnas e, a partir delas, ressignificar a prépria
historia...

Falando em historia, este € um grande sentido quedd estamos aqui reunidos celebrando este momento:
cumprir com o maior desafio da vida que é: fazetdhia! Vocés, neste momento, concluem mais um
capitulo da historia de vocés e da UFRB, junto saas familias, seus professores, colegas de turma.

N&o poderia deixar de apontar aqui alguns momenti® especiais dessa historia, que culminam cden es
formatura e com a minha lisonjeada presenca comamipdo. Um paraninfo ou um padrinho de formatura é
uma espécie de testemunha e ao mesmo tempo, de figodado, um protetor. Neste caso, gostaria de
salientar que, se sou padrinho desta turma, cemtamn& porque esta turma foi minha “madrinha” n&RBF

Foi com esta turma que, ao ingressar na UFRB, edeldutubro de 2012, tive a oportunidade de reafirm
que aqui € o meu lugar! Afirmar que tenho muitgeeader e apreender no Recdncavo da Bahia, enquanto
professor da UFRB e cidadao.
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Assim, foi apdés uma longa greve que um “estranhiifacem sala de aula, imediatamente apos a posse,
assumindo uma disciplina de Participac@o e soceedadl e ainda substituindo uma colega professp@a
estava de licenga em outra disciplina (Métodos tifaéinos). Foram varios encontros, as quintasxéasea
noite e, de quebra, aulas aos sdbados pela maataE@cagmpensar o periodo atrasado... Nao foi fécil s
professor por dois ou trés semestres as sextas:feilas 19h as 23h, para uma mesma turma que &stava
firme, mesmo com o0 cansaco ap0s uma longa jornadaatbalho diurno e outras atividades, viagens
noturnas indo e vindo de Feira de Santana, Santrén®alvador, Cruz das Almas e outros lugaresas, M
como nos ensina o poeta Damério da Cruz, “a ptidsithe de arriscar € que nos faz homens”.

Tivemos uma verdadeimaverdose continua e interdisciplinar, que fez por vezes cpum alguns de vocés
chegassem em sala de aula “tentando se achar” ¢qieadto? Qual o disciplina de hoje?) entre texdos
contextos destas diferentes disciplinas que, paseplicar”, ainda exigia um tal trabalho interdigiriar.
Felizmente, como nos diz o poeta Chico César, ‘ithmse conhece andando, entdo vez em quando, € bom
se perder”.

Assim, nés felizmente nos “perdemos” e gloriosamédesconstruimos”, “repensamos” ou “reafirmamos”,
“nos achamos” por, no minimo, dois ou trés semestomsecutivos, dando um sentido para a formacao e
para a vida. Alias, saliento aqui que esta turramestre apds semestre, sempre estava |3, firnpasths
construindo novos caminhos. Como néo lembrar dardstza dos olhares nas primeiras aulas, sobre as
imagens das obras de arte “Persisténcia da mendéri@alvador Dali”, e do “Fractal de Picasso”, aom
padrinho louco que pergunta como ver, metaforicaenanpartir dessas obras, a relagdo entre repjblica
democracia, participacdo e espacgo publico? Conaoler@dbrar das multiplas visées? Até mesmo uma
“galinha” na obra de Picasso? (S6 nosso amigordzate os fortes compreenderao!)

Como ndo lembrar das dramatizacdes e figurinos uganos para representar nossos preconceitos e
estereotipos? Como ndo lembrar do monitoramenfmadaipacéo social via Facebook? Como néo lembrar
das nossas atividades de extenséo, da visita #ooia direito a banho na Baia (Bahia) de Todosao$oS?
Como néo lembrar dos nossos eventos? Como nadodeids davidas sobre fazer ou ndo fazer um curso
tecnologico? O que tudo isso tem a ver com a nestig publica?

Foram muitos os momentos felizes e de formacaordsgpo, tenho muita gratiddo a todos e todas vpeEés
permitirem acreditar na UFRB e no seu corpo docgraeacreditarem em vocés enquanto agentes centrai
da propria formacdo. A formacgédo, como nos diz dgzsor Roberto Sidney Macedo, € este “conjunto de
condicbes e mediacdes para que as aprendizageiadmsmte legitimadas (...) “um fenébmeno que se
configura numa experiéncia profunda e ampliada efohsmano que aprende interativamente, de forma
significativa, imerso numa cultura, numa sociedadegvés das suas diversas e intencionadas mesliacoe
(MACEDO, 2010, p.21). A formagdo é, portanto, umeid do homem, uma construcdo coletiva de
desenvolvimento, uma experiéncia reveladora dasss@tades pessoais fundamentais, uma busca censtant

do vir a ser.

Hoje, oficialmente graduados em gestdo publicaévamncluem uma parte significativa do processo de
formacdo, que ndo para por aqui. Ao contrario, degtigid-los a ver a necessidade de continuar se
formando, formal e informalmente, aproveitando cpeaso e minuto como uma experiéncia Unica para
compreender o mundo, os problemas e as solu¢desGgumesmos, enquanto gestores publicos, tentamos
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ofertar por meio de ac¢les, programas, projetoditicas publicas. Esta compreenséao significa at@mxisa
se apresentando em formacdo. Ou seja, existimopreendendo para poder viver, e com iSso, nos
formamos e fazemos histéria!

Cabe assim, comemorar as oportunidades numa udizéespublica no interior da Bahia que, mesmo
enfrentando muitas dificuldades, conseguiu garardireito a uma formagéo de qualidade.

Temos que comemorar também a convivéncia de namoifiés anos com amigos e mestres, vivendo
diferencas e sempre dispostos a aprender.

Temos que comemorar a vida fazendo histoéria!

Falando no sentido da vida, relembro as sabiasnaalade Albert Einstein, em “Como vejo o0 mundo”,
guando reflete sobre qual o sentido da vida, afidoajue:

Minha condicdo humana me fascina. Conheco o lidéteninha existéncia e ignoro por que
estou nesta terra, mas as vezes pressinto. Rmdsiéncia cotidiana, concreta e intuitiva,
eu me descubro vivo para alguns homens, porquerrissce a felicidade deles me
condicionam inteiramente, mas ainda para outros peacaso, descobri terem emocgdes
semelhantes as minhas.

O mistério da vida me causa a mais forte emoc&o. séntimento que suscita a beleza e a
verdade, cria a arte e a ciéncia. Se alguém nabece esta sensacdo ou ndo pode
experimentar espanto ou surpresa, ja € um mortoesseus olhos cegaram.

Nao me canso de contemplar o mistério da eternidadeida. Tenho uma intuicdo da
extraordinaria construcado do ser. Mesmo que o @sfpara compreendé-lo fique sempre
desproporcionado, vejo a Raz&o se manifestar ra jvid
Sobre tais palavras de Einstein, podemos refletireso que temos que fazer enquanto gestores psijpéim
um sentido univoco, independente de qualquer sistqoe nos restrinja a liberdade. Devemos ser
profissionais, portanto, interagindo, através desas escolhas, com tudo o que vemos, percebemos e
apreendemos daquilo a que, preciosamente, obsesv&wmaerdades absolutas e desconstrucdes, oecerto
errado, a racionalidade instrumental da gestaoaeianalidade substantiva, opostos que se enfreatae
complementam, em um movimento ritmico e constamengolda nossas vidas e nossas historias.

Enfim, vou caminhando para concluir este discuadiomando que a UFRB, o CAHL e o Colegiado do
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publicaesesé extremamente orgulhosos, através de
profissionais que os representam, em ter se agilstino rico espaco de construcao e didlogo ondante
estes semestres, vocés construiram o conhecimeatbugcavam. Conhecimentos e saberes que foram se
lapidando, aula a aula, conversa a conversa, @EEs@uipesquisa... dialogos e “dialéticas”, por vezes
interminaveis. Mas exatamente eles os tornaram n@is, mais inteligentes, mais investigativos, gnai
criticos. Mesmo agora, temporariamente fora daasawuestionem, investiguem e instiguem, e voltem
sempre e sempre a hovas salas de aula, a novdfogaes®ntos. A profissdo que escolheram possui uma
beleza muito prépria, especialmente quando obs@&wanrealidade, percebemos que o mundo que ai esta
precisa de vocés. Saibam compreender esta mensasferchamado pela res publica e democracia!

Para concluir as reflexdes, deixo aqui duas padaguee devem marcar o significado de ser um gestor
publico, ser um profissional: a prudéncia e a déati Para falar sobre estas duas virtudes, mereénsy
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filosofo André Comte-Sponville, no seu “Pequenotdda das Grandes Virtudes”, ao elencar 19 virtudes
gue o homem deve ter. Ele nos diz que

A polidez é a origem das virtudes; a fidelidade, gencipio; a prudéncia, sua condi¢do. A
prudéncia supde a incerteza, o risco, o acasosadbecido. Um deus ndo a necessitaria;
mas como um homem poderia prescindir dela? A pridé&d@o é uma ciéncia; ela € o que
faz as suas vezes quando a ciéncia falta. S6 beidehuando se tem escolha, em outras
palavras, quando nenhuma demonstracéo é possigeffioiente. E entdo que é necessario
querer ndo apenas o bom fim, mas os bons meiosaqekizem a ele! Nao basta amar os
filhos para ser bom pai, nem querer o bem deles fa@é-lo. Amar, diria 0 humorista, néo
dispensa ninguém de ser inteligente. Os gregodiarsae talvez melhor do que nés. A
phronésis é como que uma sabedoria préatica, sahetioacdo, para a agdo, na agdo. No
entanto, ela ndo faz as vezes de sabedoria, ptau®uco basta agir bem para viver bem,
ou ser virtuoso para ser feliz. Aristoteles teméicazaqui, contra quase todos os antigos: a
virtude ndo basta mais a felicidade do que a &=e a virtude. A prudéncia €, porém,
necessaria a uma e a outra, e a propria sabedaripaueria prescindir dela. Sabedoria sem
prudéncia seria sabedoria louca, e ndo seria saaedo

Portanto, afirmar grudentia é afirmar que cada pessoa é a protagonista dadayas0 ela € responsavel, em
suas decis0es livres, por encontrar os meios aigiraseu fim: a sua realizagao.

A outra virtude que citei é a gratiddo, que segusplonville:

...6 a mais agradavel das virtudes; ndo €, no tentanmais facil. A gratiddo é dom, a
gratiddo é partilha, a gratiddo é amor: é uma @egre acompanha a idéia de sua causa,
como diria Spinoza, quando essa causa € a gersdlesitb outro, ou sua coragem, ou seu
amor. Alegria retribuida: amor retribuido. No seatpréprio ela s6 pode, portanto, referir-
se a seres vivos. No entanto, podemos nos indageda alegria recebida, qualquer que
seja a sua causa, ndo pode ser objeto dessa atghaida que é a gratiddo.... A gratiddo
se regozija com 0 que aconteceu, ou com 0 que a&;églportanto, o inverso do
arrependimento ou da nostalgia (que sofrem com assgulo que foi, ou que ndo é mais),
como também da esperanga ou da angustia, que miezgjiemem (desejam e temem!) um
futuro que ainda ndo €, que talvez nunca seja,quasas tortura com sua auséncia... A
morte s6 nos privara do futuro, que ndo é. A gaatiiberta-nos dele, pelo saber alegre do
que foi. O reconhecimento € um conhecimento (asggee a esperanca nada mais é que
uma imaginacdo); é por ai que ela alcanca a verdadeé eterna, e a habita. Gratidao:
desfrutar eternidade.

Sendo assim, afirmarmos que esta formatura € ufarnglo rito de gratiddo que temos uns com 0s O@ros
que seguiré para nossa vida profissional como ipaheirtude.

Assim, com prudéncia e gratiddo, percebemos qeeavpkna todo empenho, todo esforco, toda a voetade
por vezes, sacrificio que, em algum momento, tivenee fazer para realizar o sonho da formaturar est
entre familiares e amigos, com a mais legitimastajsensacao de dever cumprido. A partir de agma s
muitos e outros os deveres que escolhem para si.

Desejo a todos que continuem por muito tempo caneg dentro de si a motivagdo que hoje os fazem téao
felizes. Que facam conviver harmoniosamente o linabdidrio com a beleza e a poesia presentes e cad
momento desta festa. E que sejam sempre jovens, nmaasiros gestores publicos ndo apenas das
organizacoes publicas e privadas nas quais atuaoliteralmente, gestores orgulhosos da histigrigda
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gue cada um vem construindo, transformando e irdmvarmgindo com prudéncia e gratidao... Descolorind
0 mistério da vida!

Parabéns a todos e boa noite!



