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1. APRESENTAGAO
O Planejamento Estratégico 2025-2028 do Programa de P6s-Graduagao
em Ciéncias Agrarias (PPGCAG) da Universidade Federal do Recdncavo da
Bahia (UFRB) reflete o compromisso do Programa com a consolidagao
académica, cientifica e social de suas acdes, em alinhamento as diretrizes

institucionais e as demandas da sociedade.

1.1 Contexto Institucional e Criagao do Programa

O PPGCAG foi criado a partir da fusdo dos Programas de Pds-Graduagéao
em Solos e Qualidade de Ecossistemas (PPGSQE), Microbiologia Agricola
(PPGMA) e Ciéncias Agrarias (PPGAGRA). Essa reorganizagdo promoveu uma
integracdo de saberes e praticas, fortalecendo a area de Ciéncias Agrarias na
UFRB e ampliando o escopo de atuagao em ensino, pesquisa e extensao.

A fusdo resultou em um programa interdisciplinar, com base sélida na
sustentabilidade e na inovacdo, capaz de formar profissionais com visao
sistémica e aptos a enfrentar os desafios cientificos e tecnoldgicos da agricultura

e do meio ambiente.

1.2Consolidagao e Desempenho Académico
Atualmente, o PPGCAG oferta os cursos de Mestrado e Doutorado, tendo
alcangado conceito 4 na avaliagdo da CAPES, com expectativa de atingir o
conceito 5 na nova avaliacdo e avancgar rumo ao conceito 6.
Esse desempenho reflete o empenho coletivo de docentes, discentes,
técnicos e egressos, bem como a consolidagdo de uma produgao cientifica e

tecnologica de impacto regional, nacional e internacional.

1.3Elaboracgao e Participacao
A elaboracao deste Planejamento Estratégico contou com a participagao
de docentes do Programa, de uma servidora técnica e de uma egressa do
Programa, compondo uma comissao que atuou de forma colaborativa e alinhada
as diretrizes institucionais da UFRB.
Esse processo teve como propdsito refletir sobre os avangos alcancados
desde a criagdo do PPGCAG, identificar desafios emergentes e definir agdes



estratégicas voltadas a exceléncia académica, cientifica e social para o
quadriénio 2025-2028.

1.4 Alinhamento ao PDI da UFRB

O Planejamento Estratégico do PPGCAG esta alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2030) da UFRB, reforcando os
principios que norteiam a atuagao da Universidade:

- Sustentabilidade e responsabilidade socioambiental;

- Incluséo e diversidade;

- Exceléncia académica e cientifica;

- Inovagao e internacionalizacéo;

- Compromisso com o desenvolvimento regional e nacional.

1.5 Missao, Visao e Objetivos Estratégicos

1.5.1 Missao

O Programa de Pds-Graduagao em Ciéncias Agrarias (PPGCAG) tem
como missao formar mestres e doutores de exceléncia, com perfil académico
voltado a Agricultura Tropical, capazes de atuar nas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, empreendedorismo, desenvolvimento cientifico e
tecnologico e assisténcia técnica em nivel avangado.

Busca-se, assim, contribuir para a educagdo, a cidadania e o
desenvolvimento social, econémico, cientifico, tecnolégico e de inovacéo,
promovendo a inclusédo social e a melhoria da qualidade de vida da sociedade.

Essa missdo fundamenta-se nos valores institucionais da UFRB,
expressos em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2030), a
saber:

- Exceléncia académica — compromisso com a formag¢ao humana integral,
em suas dimensoes ética, cultural, cientifica, técnica e profissional, voltada para
a produgao, difusao e inovacao do conhecimento com impacto social;

- Inclusdo social — garantia de acesso, permanéncia e sucesso

académico, com valorizagao da diversidade e equidade de oportunidades;



- Desenvolvimento regional — fortalecimento das relagbes com as
comunidades do entorno, contribuindo para a valorizagdo do patrimdnio natural
e cultural do Recéncavo Baiano e para o desenvolvimento sustentavel;

- Internacionalizagdo — estimulo a cooperacéo técnica e cientifica com
instituicbes nacionais e estrangeiras, promovendo a mobilidade académica e a

troca de experiéncias.

1.5.2 Visao

Consolidar-se como um Programa de referéncia nacional e internacional
na area de Ciéncias Agrarias, reconhecido pela qualidade de sua produgao
cientifica e tecnoldgica, pela interdisciplinaridade e pelo impacto social e
ambiental de suas ag¢des.

O PPGCAG busca ampliar continuamente sua relevancia na formacgao de
recursos humanos qualificados, com sélida base técnico-cientifica e visao critica,
empreendedora e sustentavel, em consonancia com as demandas do setor

agropecuario, ambiental e da sociedade.

1.5.3 Objetivos Estratégicos

- Capacitar recursos humanos para o desenvolvimento de habilidades e
competéncias necessarias para atividades profissionais ligadas a pesquisa,
docéncia, extensao, desenvolvimento tecnologico, inovagao e
empreendedorismo e prestacao de servigos, com conhecimentos aprofundados
em Agricultura Tropical, nas diferentes linhas de pesquisa, de forma a contribuir
para a educacéo, a ciéncia, a cidadania e o desenvolvimento socioecondmico do
estado da Bahia e demais estados do Brasil;

- Associar a formacado qualificada de recursos humanos a area de
concentragao e as linhas de pesquisa e projetos vinculados ao PPGCAG, em
funcdo dos avancos cientificos e tecnoldgicos e as demandas dos setores
produtivos, da sociedade e dos problemas enfrentados pela humanidade e o
meio ambiente;

- Criar um ambiente académico e cientifico que promova ao(a) discente o
desenvolvimento do pensamento critico, a proatividade, a comunicacéo, a
capacidade de trabalho em equipe, com ética, eficiéncia e seguranga no
desenvolvimento das atividades e, para o curso de doutorado, assegurar a



independéncia na geragcdo e divulgagdo do conhecimento cientifico, com
competéncias para a inovacédo, empreendedorismo e lideranga,;

- Ampliar e consolidar macroprojetos de pesquisa, redes de pesquisa,
intercambios nacionais e internacionais na UFRB, visando atender as demandas
de producédo sustentavel, conservagdo dos recursos naturais e seguranga
alimentar, hidrica e energética, no processo de formagao qualificada de recursos
humanos;

- Contribuir para a qualificagdo dos cursos de graduagédo na UFRB, por
meio da integracéo entre os discentes de iniciagao cientifica da UFRB com os
pos-graduandos e docentes do PPGCAG;

- Promover o desenvolvimento cientifico, a inovagao tecnologica e a
divulgacao do conhecimento cientifico e tecnolégico gerado, para a formagéao
qualificada de recursos humanos e o crescimento da pos-graduagao na UFRB,
bem como para as diversas demandas da sociedade na busca do

desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econémico e social do pais.

2. AGOES E ATIVIDADES ESTRATEGICAS (2025-2028)

Os principios, metas e valores aqui estabelecidos orientam as acdes
estratégicas que o PPGCAG desenvolvera ao longo do quadriénio 2025-2028
(Quadro 1), em consonancia com os critérios da Ficha de Avaliagdo da CAPES
e Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRB (PDI 2019-2030).

Essas acbes visam fortalecer o Programa em suas trés dimensdes
centrais: Programa, Formacédo e Impacto na Sociedade, assegurando sua
consolidagdo académica, cientifica e social e projetando sua atuagdo como
referéncia em Ciéncias Agrarias e Sustentabilidade nos contextos regional,
nacional e internacional.

As acdes e atividades estratégicas apresentadas a seguir foram definidas
de forma articulada e participativa, com base nos indicadores e critérios de
avaliagdo da Area de Ciéncias Agrarias da CAPES, bem como nos documentos
institucionais produzidos ao longo do periodo, mantendo plena aderéncia as
diretrizes do PDI da UFRB. Além disso, o desenvolvimento deste Planejamento
Estratégico considerou os resultados das avaliagdes internas anuais.

Essas agbes buscam promover a elevagao continua da qualidade do
PPGCAG, fortalecendo o ensino, a pesquisa, a inovagao, a internacionalizagao



e a insercado social, conforme as metas institucionais estabelecidas para o
periodo 2025-2028.

N&o ha duvida de que, para alcancgar as metas estabelecidas e garantir o
reconhecimento das contribuicbées do Programa nas avaliagdes quadrienais da
Capes, bem como junto a sociedade e ao setor produtivo, impde-se a
necessidade de um planejamento estratégico que estabelega objetivos e metas
de curto, médio e longo prazo. Do mesmo modo, € fundamental definir
indicadores de autoavaliacao que subsidiem a reflexao continua e a tomada de

decisdo quanto aos rumos do Programa.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028
Quadro 1. Plano Estratégico 2025-2028: Objetivos, A¢des, Metas, Indicadores, Responsaveis e Acompanhamento

EIXO 1: PROGRAMA (INCLUSAO, PERMANENCIA E IMPACTO SOCIAL DA POS-GRADUAGCAO)

Objetivo estratégico

Acoes estratégicas

Metas
(Curto / Médio /
Longo Prazo)

Indicadores de sucesso

Responsaveis

Institucionalizar politicas
de acdes afirmativas,
incluséo e permanéncia

- Criar e regulamentar a
Comissao de Acodes
Afirmativas, Inclusao e
Permanéncia;

- Revisar e atualizar o
PPC para incorporar
politicas afirmativas e
estratégias de incluséo e
permanéncia;

Curto: instituir a
Comissao de Acbdes
Afirmativas, Inclusao
e Permanéncia do
PPGCAG;

Médio: implementar
politicas afirmativas
no PPC;

Longo: consolidar
acdes permanentes
de acompanhamento
e apoio a discentes
de grupos sub-
representados.

- Presenca de politicas
afirmativas no PPC e nos
editais;

- Percentual de
ingressantes e concluintes
pertencentes a grupos
sub-representados;

- Atuagao regular da
Comissao de Acodes
Afirmativas.

Coordenacéao e
Comissao de Acodes
Afirmativas, Inclusdo
e Permanéncia

EIXO 2: PROGRAM

A (QUALIDADE DA POS-GRADUAGAO)

Elevar a qualidade da
formacgao discente

- Aumentar a taxa de
conclusao em tempo

Curto: instituir o
Comité de
Orientacéo e iniciar o

regular;

acompanhamento

- Taxa de evasao;
- Taxa de conclusdo em
tempo regular;

Coordenacéo,
Comissao de Bolsa e
Corpo Docente




- Reduzir a evasao por
meio de acgdes de
acompanhamento e
orientagao académica,;

- Instituir e regulamentar
o Comité de Orientacao;
- Implementar o
acompanhamento
semestral do discente,
com pareceres
padronizados dos
relatérios de pesquisa.

semestral com
emissao de
pareceres
padronizados;
Médio: reduzir a
evasao mediante
acoes sistematicas
de acompanhamento
e orientacao;
Longo: melhorar
gradualmente a taxa
de conclusdo em
tempo regular.

- Registros e pareceres de
acompanhamento do
Comité de Orientacao.

Flexibilizagado do
curriculo

- Propor a reducao dos
créditos minimos para
integralizacédo do
Doutorado;

- Revisar a matriz
curricular para diminuir a
carga de disciplinas
obrigatorias;

- Ampliar o nimero de
optativas;

- Atualizar o PPC para
refletir a nova estrutura
curricular.

Médio

- Aprovacgéao do PPC e
Regimento Interno do
Programa

Coordenacéao e
Colegiado

Reestruturar as normas
de credenciamento,
recredenciamento e
descredenciamento

- Realizar o
reenquadramento dos
docentes;

Curto

- Reenquadramento
concluido e aprovado;

Coordenacéo,
Colegiado e
Comissao de




docente e realizar o
reenquadramento dos
docentes conforme as
recomendacgoes da
CAPES.

- Revisar e atualizar as
normas de
credenciamento,
recredenciamento e
descredenciamento do
PPGCAG.

- Normativa atualizada
publicada e em
implementagao.

Reenquadramento
do Corpo Docente

Ampliar a participacéo de
professores visitantes e

- Editais para
contratacao de
professores visitantes e

- Editais para contratacéo
de professores visitantes e

Coordenacéao e
Colegiado

. pos-doutorandos; Permanente X )

pos-doutorandos no . ~ pos-doutorandos;

- Estimular a renovacgéao ~
PPGCAG - Renovacgao de contratos.

de contratos de

professores visitantes.

- Aperfeicoar os critérios - Implementacgao das Coordenacéao e
Processo seletivo de selecéo; alteracdes propostas; Comissao de

. : ] ~ Curto , ) : ~

estruturado e eficaz - Ampliar divulgacao - Numero de inscritos por | Selecao

nacional/regional. processo seletivo.

- Atualizar a Comissao Coordenacao,

Permanente de Comisséao de
Garantir a melhoria Autoavaliacao e Autoavaliacdo, UFRB
continua do processo de | realizar reunides Curto Planos de acéo; relatérios
autoavaliacdo do periddicas; anuais.
PPGCAG - Manter processo de

autoavaliagéo continuo e

documentado.
Estimular a oferta de - Ofertar disciplinas - Numero de disciplinas Coordenacéo e
disciplinas interdisciplinares na interdisciplinares Corpo Docente
interdisciplinares modalidade Topicos ofertadas;

Especiais; Curto - Numero de docentes

envolvidos.




- Estimular a proposigcao
de disciplinas integradas
entre docentes de
diferentes areas.

Ampliar o numero de
bolsas para os discentes
e estabelecer critérios

- Pleitear junto a PPGCI
e orgaos de fomento o
aumento do numero de

- Analise anual do numero
de bolsas obtidas pelo
PPGCAG;

Coordenacéao e
Comissao de Bolsas

objetivos para bolsas disponiveis; Permanente - Normativa com critérios
prorrogacgoes - Submeter propostas e para prorrogacdes de

participar de editais bolsas.

especificos para bolsas

estudantis;

- Elaborar e padronizar

critérios de selecao e

manutencio de bolsas.
Promover, valorizar e - Numero de artigos Coordenacéo e
ampliar a producao - Incentivar e ampliar a publicados em periddicos | Comissao de Midias
cientifica, técnica e de producgao de artigos em Médio de impacto; e Divulgacao,

impacto social do
PPGCAG

periddicos de alto
impacto;

- Instituir prémios e
mecanismos de
reconhecimento da
producao cientifica,
técnica e tecnoldgica;

- Desenvolver acdes de
comunicacéo, divulgacao
cientifica e engajamento
social.

-- Numero de produtos
técnicos/tecnolégicos
produzidos;

- Acbes de divulgacgao e
engajamento social.

Docentes e
Discentes




Ampliar a integragéo

- Estimular a
participacao de
discentes da graduacgao
em eventos promovidos
pelo PPG;

- Ofertar editais para
aluno especial,
ampliando o acesso de

- NUumero de graduandos
inscritos como aluno
especial nas disciplinas do
PPG por ano;

- Acobes de divulgacéao

Coordenacéao e
Comissao de
Selecao

entre a pos-graduagao e . Médio .
~ graduandos as realizadas anualmente nos

a graduagao S ) -

disciplinas do Programa,; cursos de graduacao;

- Expandir a divulgagao editais de aluno especial

das agdes, langados anualmente pelo

oportunidades e PPGCAG.

atividades da pos-

graduacao junto aos

cursos de graduacéo.

- Namero de Coordenacéo e
. . equipamentos Docentes
- Atualizar e adquirir . : ) ..
. adquiridos/atualizados; responsaveis por
. equipamentos . . .

Fortalecimento da o - Numero de laborat6rios laboratérios
. , essenciais; Permanente ~
infraestrutura laboratorial . . com manutencao

- Buscar financiamentos : o

. o preventiva em dia;
por meio de editais.
- Recursos captados.
- Definir formatos - Implantar novo fluxo e Colegiado e
~ possiveis e critérios de atualizar formularios; Coordenacéao

Reformulagéo do exame .

avaliagao; Curto - Percentual de

de qualificagao

- Criar guia com
orienta¢des ao discente.

qualificagdes concluidas
dentro do prazo.




Atualizacdo das normas
dos TCCs (dissertagdes
e teses)

- Atualizar e
disponibilizar modelos e
orientagdes;

Curto

- Versao atualizada das
normas publicada.

Coordenacéao e
Comisséo de
Normas para
elaboragcao de TCCs

EIXO 3: EDUCAGAO BASICA E POS-GRADUACAO

Promover articulacao

Realizar projetos e

- Numero de projetos;

Coordenacéao e

entre pos-graduacgao e eventos integrando Longo - Eventos realizados. Comisséao de

educacao basica escolas publicas e pés- Pesquisa, Extensao
graduacao e Inovacao

Ampliar a admissao de Desenvolver agbes de Longo - Numero de licenciandos | Coordenagéao e

discentes de cursos de
licenciatura

divulgacao e incentivo a
participacao de
licenciandos nos
processos seletivos da
pos-graduacao

inscritos
- NUmero de licenciandos
matriculados

Comissao de
Selecao

EIXO 4: PESQUISA, EXTENSAOE |

NOVAGCAO

Promover ambiente de

- Estimular projetos

- Numero de projetos

Coordenacéao e

pesquisa sustentavel multidisciplinares; Médio sustentaveis; Corpo Docente

- Publicagdes;

- Discentes envolvidos.
Incentivar pesquisa para | - Cooperagao com - Projetos em andamento | Coordenacéao e
inovagao social, empresas publicas, Longo. e parcerias firmadas. Comisséao de
educacional e privadas e ONGs Pesquisa, Extensao
tecnologica e Inovagao
Promover a integracao - Integrar acdes de - Numero de projetos de Coordenacao e
da extensdo com a pos- | extensao aos projetos de extensao vinculados ao Comisséao de
graduagao e ampliar o pesquisa e as atividades PPGCAG; Pesquisa, Extensao
impacto social do formativas; Longo - Publico alcangado por e Inovagao

PPGCAG.

- Estimular projetos de
extensao desenvolvidos

acdes de extensao;




junto a comunidades
locais e setores
produtivos;

- Implementar agdes de
divulgacao e
engajamento social
vinculadas aos
resultados do Programa.

- Registros formais de
atividades e produtos de
impacto social.

Fortalecer a insercéo
regional do PPGCAG por
meio da integracdo com
orgéaos publicos, setores
produtivos, instituicoes
de ensino e acgdes de
extensao e inovagao.

- Incentivar dissertacées,
teses e publicacbes
alinhadas as demandas
regionais;

- Estimular iniciativas de
inovacao e
empreendedorismo
derivadas da pesquisa;
- Estabelecer
cooperacdes técnicas
com secretarias,
cooperativas e
associagoes regionais;
- Ampliar parcerias com
instituigdes de ensino,
pesquisa e extensao da
regido Nordeste;

- Promover eventos,
cursos e oficinas
voltados a produtores,
escolas e técnicos da
regiao.

Médio

- Proporcgao de
dissertacdes, teses e
publicacdes com foco
regional;

- Registro de iniciativas de
inovacao ou
empreendedorismo
derivadas de pesquisas do
Programa;

- Numero de acordos e
projetos com impacto
territorial;

- NUumero de parcerias
regionais firmadas;

- Numero de atividades de
extensao e publico
participante.

Coordenacéao e
Comissao de
Pesquisa, Extenséao
e Inovacgao e
Docentes




Estimular a protecéo
intelectual e o
desenvolvimento de
tecnologias derivadas
das pesquisas do
Programa.

- Mapear pesquisas com
potencial de protecao
intelectual,

- Ampliar o numero de
pedidos de protecao
intelectual.

Longo

- Numero de pedidos de PI
(patentes, softwares,
cultivares);

- Numero de pesquisas
mapeadas com potencial
inovador.

Coordenacéao e
Comisséo de
Pesquisa, Extensao
e Inovacao

EIXO 5 - ASS

IMETRIAS E DESENVOLVIMENTO

Reduzir assimetrias intra

- Promover eventos e

- Eventos realizados;

Coordenacéao e

e inter-regionais intercambio de Longo intercambios; oficinas. Comisséao de
docentes/discentes com Internacionalizacao e
programas consolidados Regionalizacao

EIXO 6 — INTERNACIONALIZACAO

Fortalecer a
internacionalizacao

- Manter e realizar
parcerias internacionais
em projetos;

- Atrair profissionais e/ou
equipes internacionais
para participacao de
projetos desenvolvidos
pelo PPGCAG

Médio/Longo

- Numero de convénios e
projetos de cooperagao

Coordenacéao e
Comisséao de
Internacionalizacao e
Regionalizacao

Pagina do Programa em
Inglés e Espanhol

- Produzir material
institucional bilingue;

- Produzir traducao do
site institucional e
ementas das disciplinas.

Médio/Longo

- Pagina do PPG bilingue
publicadas;

Coordenacéo e
Comissao de
Internacionalizacao e
Regionalizacao

Consolidar a insercao
internacional na
formacgao

- Convidar profissionais
que exercem atividades
internacionais para

Curto

- Numero de convidados
internacionais por edigao
da disciplina.

Docentes e
Coordenacao




colaborar em disciplinas
no PPG;

Ampliar a mobilidade

- Incentivar missoes,
estagios e intercambios
de docentes e discentes

- NUmero de docentes e

Coordenacéao e
Comissao de
Internacionalizacao e

o : . Curto discentes envolvidos em . o
académica (incluindo doutorado - : L Regionalizagao
, ) atividades internacionais
sanduiche e pos-
doutorado).
- Estimular a cooperacao
académica entre o
PPGCAG e PPGs, Corpo Docente e
grupos de pesquisa, Discente
laboratorios e equipes - Numero de publicagdes
Fortalecer a cooperagao | nacionais e conjuntas com
nacional e internacional internacionais; pesquisadores externos;
e ampliar a producao - Realizar producdes - Numero de acordos,
e . o A Permanente : N
cientifica conjunta com bibliograficas e técnicas redes, intercambios e
pesquisadores e em colaboragao com cooperagdes
instituicdes parceiras. pesquisadores externos; estabelecidos.
- Apoiar a participagao
de docentes e discentes
em redes, intercambios e
atividades de
colaboracao cientifica.
Envidar esforgos junto a
. UFRB e/ou parcerias
Levantar alternativas . R
. para disponibilizagao de . UFRB
para cursos de linguas Longo - Nimero de Cursos

estrangeiras

cursos de linguas
estrangeiras para a
comunidade do




PPGCAG, para
fortalecimento da
internacionalizacao

EIXO 7 — GESTAO

Melhorar processos de - Padronizar fluxos e - Fluxos padronizados Secretaria,
gestdo académica procedimentos internos implementados; Coordenacéao e
(matricula, qualificagao, Curto - Numero de reunides do Colegiado
defesa, aluno especial); Colegiado realizadas e
- Garantir a regularidade registradas.
das reunides do
Colegiado com registro e
publicacido das atas.
Aprimorar a - Criar e divulgar - Avaliagao dos discentes | Coordenacéao e
comunicacao calendario anual de sobre comunicagao e Comissao de
institucional e o prazos académicos; Curto gestao (via autoavaliagao). | Autoavaliagao

acompanhamento
discente

- Apresentacao na Aula
Inaugural de todos os
procedimentos do
PPGCAG;

- Organizar e
disponibilizar um Guia do
Discente com
orientacdes claras;

- Melhorar a
comunicacao entre
Coordenacéo, Secretaria
e discentes (informes,
prazos, editais).




Buscar sustentabilidade | - Pleitear recursos em Permanente - Projetos aprovados; Coordenacgéo, UFRB
financeira editais com apoio da recursos captados.
PPGCI
, - Taxa de insergao Coordenacgéo e
- o - Realizar o : o/\. o
Insergao profissional dos profissional na area (%); Comissao de
acompanhamento Longo
egressos . » - Banco de dados dos Acompanhamento de
sistematico dos egressos
egressos. egresso
Gestao académica e - Reformulagao do PPC, Curto - PPC / regimento Coordenacéao e
normativas regimento, normativas; aprovado. Colegiado
Aprlmqrar a - Revisao total das
comunicagao paginas, documentos
institucional do PPGCAG | e ’
. . ~ links e editais; . . . , ~
por meio da atualizacao L Médio - Pagina atualizada Coordenacéo e
, . - Publicagdo normas, .
continua do site e da Secretaria
. fluxos e modelos
padronizacao das ) )
: ~ L atualizados;
informacodes publicas
- Incentivar submissao a Coordenacéao e
Aumentar o numero de Editais CNPa; e - Numero de bolsas PQ Docentes
- Oferecer apoio técnico Permanente

docentes com bolsa PQ

para preparacao de
propostas.

obtidas.




3. PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO DO PPGCAG

O processo de Autoavaliagdo do Programa de Pds-Graduagdo em
Ciéncias Agrarias (PPGCAG/UFRB) constitui uma ferramenta estratégica de
gestdo, monitoramento e aprimoramento continuo das ag¢des do Programa,
articulando-se diretamente ao seu Planejamento Estratégico e aos critérios de
avaliacdo da CAPES.

Tem como objetivos acompanhar a execugdo das metas estabelecidas,
subsidiar processos decisoérios e promover a reflexdo coletiva sobre os avangos
e desafios do Programa nas trés dimensdes avaliativas: Programa, Formacéo e
Impacto na Sociedade.

Desde o ciclo anterior (2021-2024), o PPGCAG vem consolidando uma
cultura de autoavaliagao participativa e sistematica. No quadriénio 2025-2028,
esse processo sera aprimorado com a implantacdo de formularios eletrénicos,
desenvolvidos para agilizar a coleta das informagdes, padronizar os registros e
otimizar a anadlise dos resultados, permitindo maior integracédo entre os
segmentos envolvidos e respostas mais rapidas as demandas internas e
externas do Programa.

Embora a coleta de indicadores ocorra de forma continua ao longo do ano,
a aplicacao principal dos instrumentos de avaliagao se concentra ao final de cada
ano letivo, sob coordenacado da Comissao de Autoavaliagao, em articulagdo com
o Colegiado do Programa.

O processo compreende as seguintes etapas:

- Planejamento e preparagao, no inicio de cada ano letivo;

- Coleta de informacgdes, por meio de formularios eletrénicos aplicados a
docentes, discentes, técnicos e pds-doutorandos, em diferentes momentos
do ano;

- Sistematizacdo e analise dos dados, realizada pela Comissdo de
Autoavaliagao;

- Divulgacgao dos resultados a comunidade académica;

- Adocdo de medidas corretivas e aprimoramento do planejamento

estratégico com base nas evidéncias obtidas.



A Comisséao de Autoavaliagcao do PPGCAG é composta por trés docentes,
um representante discente, um representante técnico-administrativo e um pos-
doutorando, que, em conjunto com o Colegiado, conduzem as etapas e
asseguram a participacdo de todos os segmentos na construcédo e

monitoramento das a¢des do Programa.

3.1 Levantamento das Informagdes demandadas e Processo Autoavaliativo
O levantamento das informagdes no processo de autoavaliagdo do

PPGCAG é realizado com base em critérios definidos pela CAPES e nas
demandas avaliativas internas do Programa, de modo a permitir o
acompanhamento sistematico das dimensdes Programa, Formagao e Impacto
na Sociedade.

No quadriénio 2025-2028, essa etapa passou a ser conduzida de forma
digital, por meio de formularios eletrénicos, com o objetivo de ampliar a
participagdo da comunidade académica, agilizar o processamento das
informacdes e favorecer analises comparativas entre os anos avaliados.

Os formularios sao aplicados periodicamente a docentes, discentes,
técnicos administrativos, pods-doutorandos e egressos, permitindo um
diagndstico abrangente sobre a coeréncia, pertinéncia e atualidade das agdes

do Programa.

3.1.1 O Programa

A avaliagao sera feita considerando os critérios estabelecidos pela Capes
e de demandas avaliativas internas do PPGCAG. Para a articulagao, aderéncia
e atualizacdo das areas de concentracdo, linhas de pesquisa, projetos em
andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em
relacdo aos objetivos, missdo e modalidade do programa sao listados no Quadro

2 os procedimentos e indicadores da avaliacao.



Quadro 2. Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentragao,
linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a

infraestrutura disponivel, em relagdo aos objetivos, missdo e modalidade do

Programa
Procedimentos e Eq’mpe e
Aspecto . Periodo de
Avaliado Objetivos Instru_m?ntos Execucao da
Avaliativos .
Atividade
Aplicacéo de
Avaliar se a area | formularios
de eletrénicos a
concentracgao, discentes e docentes
as linhas de para levantamento
pesquisa, 0s de informacdes sobre
projetos e a disciplinas ofertadas
estrutura (numero,
curricular abrangéncia,
mantém pertinéncia do Comisséao de
coeréncia entre | conteudo, ementas, Autoavaliacao,
Coerénciae |siecoma sobreposicoes, docentes e
atualizacao proposta do processo de discentes.
da proposta | Programa. avaliagao, qualidade | Periodo: final de
Compreender das referéncias cada semestre
como docentes | bibliograficas). letivo.
e discentes Levantamento de
percebem a informacdes sobre as
estrutura e sua atividades das linhas
contribuigao de pesquisa (projetos
para a formagado | em andamento,
e 0 avango do apoio financeiro,
conhecimento envolvimento
cientifico. discente, producao
cientifica e técnica).




Continua...

Aplicagéo de
formularios
Avaliar se a eletrénicos a
UFRB/PPGCAG | discentes, docentes, Comiss&o de
dispde de técnicos de o
. - Autoavaliagao,
infraestrutura laboratoério, docentes
Infraestrutura | fisica e de administrativos e . '
. . . . discentes e
para ensino, | laboratorio bibliotecarios para equipe técnica
pesquisa e adequada as avaliar a qualidade quip .

Periodo: final de

de pesquisa e a
proposta do
Programa.

experiéncias pos-
doutorais e
adequacao as linhas
de pesquisa.

gestao atividades de do acervo
. . o cada semestre
ensino, pesquisa | bibliografico, rede de .
- : . letivo.
e gestao internet, condi¢des
académico- das salas de aula,
administrativa. infraestrutura
laboratorial e apoio
institucional.
Aplicacao de
e formularios aos
Verificar a o1
adequagio e docentes e analise .
diversidade da de dados do Comissao de
Perfil e ; ~ Curriculo Lattes e do | Autoavaliagao e
~ ormacao )
adequacgao SIGAA para avaliar docentes.
docente em . ~ o
do corpo . . titulacdo, tempo de Periodo: final do
relacéo as linhas ~
docente formacao, segundo

semestre letivo.

O Planejamento Estratégico do Programa sera conduzido em articulagao
com o planejamento estratégico da UFRB, com vistas a gestdo do seu
desenvolvimento, considerando, para isso, a adequagcdo e melhorias da
infraestrutura, a melhor formagéo de dos discentes e sua vinculagao a producéo

intelectual (bibliografica, técnica e, ou artistica (Quadro 3).



Quadro 3. Planejamento Estratégico do Programa com vistas a seu
desenvolvimento a curto, médio e longo prazo

de medidas para
enfrentar os
desafios da area e
atingir os objetivos
atuais e futuros

alinhamento do
Programa as
demandas locais,
regionais,
nacionais e
internacionais.

Aspecto Objetivos Procedimentos | Equipe e Periodo
Avaliado e Instrumentos de Execugéo da
Avaliativos Atividade
Adequacgao da | Avaliar se ha Aplicagéo de Comisséo de
proposta as adequacao da formularios Autoavaliagao e
demandas proposta as eletronicos a Colegiado do
regionais, necessidades docentes, Programa.
nacionais e demandadas, em | discentes, Periodo: final do
internacionais | relagdo a egressos e segundo semestre
formacéao discente | instituicdes letivo.
e de producao de | parceiras
conhecimento, (publicas e
bem como as privadas) para
formas de adogao | verificar o

Monitoramento
do
Planejamento
Estratégico

Identificar se as
metas do
planejamento em
execucao estao
sendo cumpridas
e se ha
necessidade de
ajustes

Analise dos
relatorios
eletrébnicos
consolidados pela
Comissao de
Autoavaliacao e
Coordenacao do
Programa,
seguidos de
discussao em
evento interno
com docentes,
discentes,
técnicos e
parceiros
institucionais.

Comisséao de
Autoavaliacao,
Colegiado e
comunidade do
PPGCAG.
Periodo: final do
segundo ano do
quadriénio.

Por ultimo, os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagao

do Programa, com foco na formacao discente e na producéao intelectual, seréo

conduzidos conforme os procedimentos e o calendario especificados no Quadro

4.



Quadro 4. Formacao e producéo intelectual com envolvimento dos discentes

Aspecto Objetivos Procedimentos e | Equipe e Periodo
Avaliado Instrumentos de Execucao da
Avaliativos Atividade

Avaliagao Identificar acbes Aplicacao de Comissao de
continua das | que contribuam formularios aos Avaliacgao,
acdes para a qualidade discentes; andlise | Colegiado,
voltadas a da formacao do de relatérios de discentes e
formacgao discente e suas atividades egressos do
discente e a | insergdes em semestrais e dos PPGCAG.
producao processos de curriculos Lattes, Periodo: final do
intelectual. inovacgao, avango | considerando segundo semestre

coordenacao,
chefia e lideranca
em grupos de
trabalho.

cientifico, participagdo em letivo.
empreendedorismo | congressos,
e lideranca em publicacdes em
grupos de anais, periédicos,
pesquisa. livros, capitulos e
organizacgao de
eventos.
Avaliacao do | Verificar a inserg¢édo | Aplicagao de Comissao de
impacto da dos egressos no formularios Avaliagao e
formacao mercado de especificos aos Colegiado do
sobre a trabalho e sua egressos para PPGCAG.
trajetdria relacdo com a area | acompanhamento | Periodo: final do
profissional de formacao, bem | profissional e segundo semestre
dos como sua atuacdo | institucional. letivo.
egressos. em cargos de

3.1.2 Processo de Formacgao

A avaliagdo do processo de formagdo no PPGCAG/UFRB tem como
objetivo acompanhar e aprimorar continuamente as atividades de ensino,
pesquisa e orientagcao desenvolvidas pelos docentes permanentes, bem como a
producao intelectual vinculada a formacédo discente. Essa avaliagdo busca
assegurar a qualidade académica, cientifica e profissional dos egressos e
fortalecer a integracao entre as linhas de pesquisa, a area de concentragao e os
resultados obtidos.

Para tanto, sdo adotados procedimentos e indicadores especificos,
apresentados nos Quadros 5 e 6, que permitem monitorar a atuagéo docente, a
eficiéncia da formacao e os resultados alcangados pelos discentes e egressos.



Quadro 5. Atuacao docente do quadro permanente em relacéo as atividades de
pesquisa, formacao e produgéo intelectual do Programa

participacdo em
projetos de
pesquisa,
coorientagdes e
supervisdes de
iniciacao cientifica
ou trabalhos de
concluséo de
curso.

Aspecto Objetivos Procedimentos e | Equipe e Periodo
Avaliado Instrumentos de Execucao da
Avaliativos Atividade

Numero de Avaliar a Aplicacao de Comissao de
dissertagdes | proporcao de formularios aos Avaliacgao,
e teses dissertagdes e docentes e Secretaria do
defendidas teses defendidas discentes, analise | Programa,
no periodo em relagao ao de relatérios de docentes e
de avaliacdo, | corpo docente atividades discentes do
em relacao permanente, a semestrais, dados | PPGCAG.
ao corpo proporcao de do SIGAA e Periodo: Final do
docente titulados em curriculos Lattes. segundo semestre
permanente | relagdo ao corpo letivo.
e discente. discente e a

adequacao dos

trabalhos de

defesa e da

producao docente

vinculada aos

discentes

(producao

intelectual,

softwares,

patentes, etc.) a

area de

concentracao e as

linhas de pesquisa

do Programa.
Avaliacao Avaliar a relagao Aplicacao de Comissao de
das acdes entre docente e formularios aos Avaliacao,
docentes em | discente nas docentes, analise | docentes e
relacdo as atividades de de relatorios de discentes do
atividades de | formacéao, atividades e PPGCAG.
formacgao considerando a registros Periodo: Final do
discente. atuacao em institucionais. segundo semestre

disciplinas, letivo.

publicacbes

conjuntas,




Quadro 6. Formacao e producéo intelectual com envolvimento dos discentes

Aspecto Objetivos Procedimentos e | Equipe e Periodo
Avaliado Instrumentos de Execugéo da
Avaliativos Atividade

Acodes Identificar acbes Aplicacao de Comissao de
realizadas que contribuam formularios aos Avaliacgao,
visando para a qualidade discentes, andlise | Colegiado,
avaliar a da formacgao de relatérios de discentes e
formacao e discente e suas atividades egressos do
producao contribuigcdes para | semestrais e PPGCAG.
intelectual a inovacao, o curriculos Lattes, Periodo: Final do
como avancgo do considerando segundo semestre
discente. conhecimento participagdo em letivo.

cientifico, a congressos,

formacao publicacdes em

académica, o anais, periédicos,

empreendedorismo | livros, capitulos e

e a lideranca em organizacgao de

grupos de eventos.

pesquisa
Avaliacdo Verificar a insergédo | Aplicacao de Comissao de
da insercdo | dos egressos no formularios aos Avaliacéao,
profissional | mercado de egressos, Colegiado e
dos trabalho, a complementados egressos do
egressos. vinculacdo com a por analise de PPGCAG.

area de formacgao, | curriculos Lattes e | Periodo: Final do

0 exercicio de informagdes segundo semestre

cargos de chefia e | institucionais. letivo.

a lideranca em

grupos de trabalho

OuU pesquisa.

3.1.3 Impacto na Sociedade

A avaliacédo do impacto do PPGCAG na sociedade tem como finalidade
mensurar os efeitos das acgdes do Programa em suas dimensdes cientifica,
tecnologica, social e econdmica. Essa avaliagao considera o carater inovador da
producao intelectual, a inser¢ao e atuagao dos egressos, o impacto social e
econbmico das atividades desenvolvidas, bem como o grau de
internacionalizagao e visibilidade do Programa.

O processo avaliativo busca identificar de que forma o PPGCAG tem
contribuido para o avango do conhecimento, o desenvolvimento regional

sustentavel e a formacado de recursos humanos qualificados, alinhando-se as



politicas institucionais da UFRB e aos critérios da CAPES. Os procedimentos e

indicadores avaliativos estao detalhados nos Quadros 7, 8 e 9.

Quadro 7. Avaliagcao do impacto e carater inovador da producéo intelectual do

Programa
Aspecto Objetivos Procedimentos e | Equipe e Periodo
Avaliado Instrumentos de Execucao da
Avaliativos Atividade
Impacto e Identificar o Avaliacéo dos Comisséao de
carater impacto e os formularios Autoavaliagao e
inovador da aspectos eletronicos Coordenacéao do
producao inovadores da aplicados a PPGCAG.
intelectual, producao docentes, Periodo: final do
visando a intelectual do discentes e segundo semestre
difuséo e PPGCAG na egressos; analise | letivo.
aplicacdo do | melhoria dos dos curriculos
conhecimento | sistemas de Lattes dos
producao docentes; consulta
agropecuario e a pagina de
florestal na regido | divulgacao da
de insercéo do producao

Programa.

académica e as
demais midias
institucionais
utilizadas pelo
PPGCAG.

Quadro 8. Avaliagdo do destino e atuagdo dos egressos e do impacto da
insergao social e econdmica do Programa

Aspecto
Avaliado

Objetivos

Procedimentos e
Instrumentos
Avaliativos

Equipe e Periodo
de Execucgao da
Atividade




Continua...

Destino e Verificar a relacdo | Avaliacao de Comissao de
atuacdo dos | entre a formagéo formularios Autoavaliagdo e
egressos recebida no eletrénicos Coordenagao do
em relagdo Pro%ra(;na e as enviados aos PPGCAG
3 formaca atividades egressos para ) )
?efebiggao profissionais Ie%/antamento de Periodo: final do
desenvolvidas informagdes sobre | segundo
pelos egressos. inser¢cao no semestre letivo.
mercado de
trabalho, formas
de atuacao e
contribuicao da
formacao adquirida
no PPGCAG em
suas atividades
profissionais.
Impacto da Avaliar os Analise dos Comisséao de
insergao impactos formularios Autoavaliagao,
regional e econdmico, social | aplicados a Coordenacéao do
nacional do e cultural do docentes, PPGCAG,
Programa, Programa na discentes, docentes,
considerando | regido de insergdo | egressos e discentes e
as esferas € no contexto instituicdes egressos.
econdmicas, | nacional. parceiras, visando | Periodo: final do
sociais e quantificar e segundo semestre
culturais qualificar os letivo.
impactos do
PPGCAG na

formacéao de
recursos humanos,
geragao de
conhecimento,
incentivo a
pesquisa e
melhoria das
condicdes de vida
e de producgao na
regiao.




Quadro 9. Avaliagao da internacionalizacao e visibilidade do PPGCAG

Aspecto Avaliado

Objetivos

Procedimento
se
Instrumentos
Avaliativos

Equipe e
Periodo de
Execucao da
Atividade

Nivel de
internacionalizaga
o praticado e
conquistado pelo
Programa

Identificar as
acoes e
estratégias
implementadas e
em andamento no
PPGCAG voltadas
a
internacionalizaca
0.

Avaliacao de
formularios
eletronicos
aplicados a
docentes e
discentes para
quantificar:
participacao de
pesquisadores e
docentes
estrangeiros em
projetos e
publicacdes;
participacdo em
bancas de
defesa;
realizagao de
estagios e
eventos no
exterior;
producao
intelectual
internacional,
recepgao de
discentes e
docentes
estrangeiros em
programas de
intercambio; e
atualizagao dos
meios de
divulgacao do
Programa.

Comissao de
Autoavaliagao
Coordenacéao
do PPGCAG,
docentes e
discentes.
Periodo: final
do segundo
semestre
letivo.

Os procedimentos descritos acima e formularios elaborados para coleta
das informagdes tem como foco responder as demandas quantitativas e
qualitativas da avaliacao norteadas pela Capes, de forma a avaliar: i) sucesso
dos discentes no que diz respeito qualidade das dissertagcdes e teses, processo
de aprendizagem do aluno, motivos que levam a evasao do discente; ii) Sucesso

dos docentes e dos técnicos em ralagdo a qualidade da orientagao, politica de



capacitacao docente e técnica articulada com o plano de desenvolvimento
institucional da UFRB, qualidade do ensino em sala de aula, qualidade do apoio
técnico e; iii) Sucesso do PPGCAG, considerando para isso, as avaliagdo sobre
acompanhamento dos egressos, organicidade do programa e pulverizagédo das
pesquisas, compromisso em relagcdo a inclusdo e a diversidade, taxas de
conclusao e aprovacgao, oferta de atividade extracurricular e politica de incentivo
a participagdo académico-cientifica em programas de mobilidade nacional e
internacional, politicas de inovacdo, empreendedorismo, internacionalizacao e

inclusao social.

3.2 Sistematizagdo das informagodes, analise dos resultados e divulgacao
junto a comunidade.
Todas as informagdes levantadas nos formularios serdo organizadas e

tabuladas para tratamento estatistico descritivo. Posteriormente sera feita as
interpretacdes e discussao dos resultados obtidos no levantamento, objetivando
responder se 0s objetivos e metas colocadas no planejamento estratégico do
PPGCAG na quadrienal (2025 -2028) estdo sendo alcangadas, bem como a
identificacédo das fragilidades e potencialidades apresentadas ao longo dos anos
da avaliacéao.

Os resultados da autoavaliacdo serao utilizados, tanto na avaliacdo do
planejamento estratégico, quanto na corre¢cao de pontos fracos, que venham a
comprometer as metas tragadas. A divulgacéo dos resultados da autoavaliagao
sera feita por meio de seminarios anuais, com participacdo de todos os
segmentos envolvidos com o PPGCAG (Docentes, discentes, técnico
administrativos e de apoio técnico, administragao superior, egressos e empresas
publicas e privadas parceiras), bem como pela disponibilizagao dos relatérios

anais no site do Programa para consulta e download.

4. Anexos — Formularios de Autoavaliagcao



