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RESUMO

Monumento deénteresse historico e de forte apelo turistico nacional e internacional, o Sistema
Fortificado do Morro de S&o PaulBahia encontravae em estado de ruind®ara realizar a

tdo necessaria restauracdo foi elaborado um projeto, com aporte financeiro &S BND
execucdo dddese demais parceiros, formalizando assim uma gestao participativa. Esta
pesquisa tem por objetivo analisar e avaliar a eficacia das instituicbes e dos especialistas
envolvidos na restauragéo do Sistema Fortificado do Morro de S&o Raplesiodo de 2016

a 2018, querovaria aransferéncia da coordenacao da execucao de um projeto desse tipo para
as maos de uma entidagevada, criandese uma gestéo participativa. A questao principal a

ser respondida: gual o papel das instituicGesaeparticipacdo dos especialistas envolvidos,

para conseguir a eficacia do programa de restauracao do Sistema Fortificado do Morro de S&o
Paulo?A linha de pesquisa focou as aliancas estabelecidas entre as instituicdes e a intervencao
dos especialistas, dieo de suas competéncias, com as quais encesgr@usaida estratégica

para transformar um monumento deteriorado, mas valorizado pelos moradores locais, em um
vetor de desenvolvimento social e econdmico sustentavel, para a Vila de Morro de Sdo Paulo.
A fundamentacdo tedrica desse trabalho foi construida a partir de leituras que abrangeram
diversas é&reas, como: Patrimbnio Arqueoldgico, Historia, Arqueologia, Museologia e
Administracdo. Respondendo ao questionamento, compresadple a inclusdo destes teu

apoio ao processo de gestao participativa, visando a restauracéo do patrimonio e a preservacaa
da cultura local, através da conscientizacao sobre a relevancia da preservacao de um patriménio
como o SFMSP.

Palavraschave Sistema Fortificado do Morro d8&o Paulo; Patrimbnio Arqueoldgico;
Preservacéo e Restauracéo; Gestao Participativa.



ABSTRACT

A monument of historical interest and strong national and international tourist appeal, the
Fortified System of Morro de Sdo PauBeahia was left in ruindn order b carry out much
needed restoratioa project was elaborated, with financial support from BNDES and execution
by Idesand other partners, thus formalizing participative management. This research aims to
analyze and evaluate the effectivenessthaf institutions and specialists involved in the
restoration of the Fortified System of Morro de S&o Paulo, in the period from 2016 to 2018,
which would experiment with the transfer of the coordination of the execution of such a project
to the hands of private entity, thus creating participatory management. The main question to
be answered is: what is the role of the institutions and the participation of the experts involved,
to achieve the effectiveness of the restoration program of the Fortified SyfStéonro de Sao
Paulo? The line of research focused on the alliances established among the institutions and the
intervention of the specialists, within their competencies, with which a strategic exit was found
to transform a deteriorated monument, buuedl by residents, into a vector of sustainable
social and economic development for the village of Morro de Sélo.Péhe theoretical basis

of this work was built from readings that covered several areas, such as Archeological Heritage,
History, Archeology Museology, and Administration. In response to the questioning, it was
understood that their inclusion brought support to the participative management process, aiming
to restore the heritage and preserve the local culture through the awareness ofaheaek
preserving a heritage such as the FSMSP.

Keywords: Fortified System of Morro de S&o Paulo; Archaeological Heritage; Preservation
and Restoration; Participative Management.
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I NTRODUC¢EO

O tema da gestao participativa despertou o0 meu interesse desdeigoerpteei a uma
equipe de pesquisa éequeologia Preventiva, a Sapiehsjueologiacontratada pelo Instituto
de Desenvolvimento Sustentavel do Baixo Sul da BabES), conforme Processo do Instituto
do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN)? 61502.00323201502, com o
objetivo derealizaro projetode Arqueologiaintitulado Programa Arqueoldgico de Resgate,
Monitoramento e Educacéo Patrimonighra as Obrade Restauracdo dBistemarortificado
do Morro deS&oPaulo,EstadodaBahia.

Na execucdodeste projeto, estive a frente dos trabalhos de Arqueologia, como
Arquedloga Coordenadora de Campo, no periodo de 2016 a 2018, e pude acompanhar de perto
o desenvolvimento dos trabalhos realizados por outras instituicbes, especialistas e a
participacdo daomunidade representada por suas associacoes.

Essa funcdo e a permanéncia constante no campo provocou O meu interesse em
aprofundar a andlise das praticas arqueoldgicas, das técnicas restaurativas, das linhas juridicas
e até politicas dos diferentes agend@avolvidos. Refirane a participacdo das instituicées e
dos especialistas que contribuiram nos trabalhos de restauracdo do Sistema Fortificado do
Morro de Sdo Paulo (SFMSP), Bahia, no periodo citado. Ficou implicito, para mim, que a
avaliacao teria poirfalidade entender os mecanismos e processos, mas, sobretudo, comprovar
a eficacia da gestao participativa durante a restauracao do SFMSP.

A primeira medida adotada foi renomear o forte em ruinas com uma denominacao que
compreendesse o conjunto de instadecdefensivas, considerando toda a dinamica historica da
construcéo, incluida na rede de fortificag6es da costa baiana. Desse modo, o sitio foi renomeado
como SFMSP, observandge, assim, o conjunto edilicio como uma unidade orgénica e,
portanto, dindmica

O segundo passo foi o de recategorizar esse conjunto arquiteténico ene raliés
aostatusde monumento nacionakssim, justificarseia a restauracéo, que deveria se ater aos
critérios tedricos e praticos que envolvem a intervencao de um momutoeriado.

Por se tratar de um monumento histérico e por ser um local de forte apelo turistico
nacional e internacional, o estado de conservacédo geral do SFMSP causava um verdadeiro
constrangimento para a Secretaria do Patrimdnio da Unido e, por 0bdes dazafinidade
historica, ao Exército Brasileiro, principais interessados na preservacao das construcdes

militares que remetem a memoria da defesa dos interesses nacionais.
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Nessa percepcdo, os técnicos do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel do Baixo Sul
da Bahiai IDES (2006, p 8), nos levaram a compreensdo de quéto mais do que uma
simples fortaleza as obras de defesa do Morro, como foi sempre conhecido degpedadeti
até hoje, constituem um sistema fortificado que, embora tenha a magnitude que espanta os
atuais visitantes e tenha durado cerca de um século na sua fabrica (entre 1630 e 1730), nunca
chegou a ser realizado totalmente, j4 que a cidadela que téyalpaua muralha edificada
jamais foi construidad percepcéo também é de que mbnto de vista da antiga tratadistica
militar, € uma fortificacdo do tipo irregular, onde prevalece a adequacédo do seu tracado ao
terreno e ndo a ortodoxia geométrica quenaudo comum nos desenhos das fortificacdes da
sua época.

Com isso buscose agregar todos os esforcos necessarios para que o restauro fosse
realizado e totalmente completado. Dessa maneira, os acordos de ambito federal empenharam
esfor¢os financeiros pargque o Sistema Fortificado fosse restaurado, devolvendo para a
sociedade uma parte de sua historia.

Para implementar o projeto de restauro do monumento foi criado um Comité de
Governanca da Fortaleza do Morro de S&o Paulo, envolvendo representantexiddeoovil,
trade turistico, além de 6rgdos publicos como o Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN), Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU), Instituto do Patriménio Artistico
e Cultural da Bahia (IPAC), Secretaria Estadual de marigSetur), Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), Secretaria do Trabalho (Setrab), Prefeitura
Municipal de Cairu, Instituto de Desenvolvimento Sustentavel do Baixo Sul da B2BB),(
representantes da comunidade local, coAkssociagdo Comercial e Empresarial de Cairu
(ACEC), Amigos Morro Esperanca (AME) e Associagao dos Artesdos, Artistas e Moradores
de Morro de Sao Paulo (Amosp), Governo do Estado da Bahia, Ministério Publico Federal
(MPF), Ministério Publico do Estado dalida (MPBA), Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (Senac), Marinha do Brasil, Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado da
Bahia (Conder), Ministério da Cultura (MinC), Banco Nacional do Desenvolvimento
Econbémico e Social (BNDES), Sapiens Arqugidg Belov Engenharia, Concreta Engenharia,
Tecnomuseu, Arvore Criatidesign (LEITE, 2017p. 2).

Essas parcerias foram firmadas com o objetivo de elaborar um Plano de Gestéo
Participativa que estabelecesse reflexdes e deliberagcbes em diversasd areaso
comunicacao, infraestrutura e seguraigeao que fortalecia uma gestdo integrada continua do
monumento, visando colocar o conjunto arquitetdnico junto a dinAmica turistica, econdmica e
cultural da regido (LEITE, 2017, p. 2).
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Logo, o objetivo consiste eranalisar e avaliar a eficacia das instituicbes e dos
especialistas envolvidos na restauracdo do Sistema Fortificado do Morro de S&o Paulo, no
periodo de 2016 a 2018, que provaria a transferéncia da coordenacédo da execucao de um projetc
desse tipo para asdos de uma entidade privada. Desse mot2ES8, uma instituicdo privada,
passou a ser responsavel pela administracdo de todo o programa de restauracdo do Sistems
Fortificado do Morro de Sao Paulo, que € um bem tombado e pertencente a Unido, o que ensejou
uma gestao participativa.

Este fato se contrapde a existéncia de uma ideia previamente consagrada de que o
patriménio cultural de um pais deve ser gerido e protegido pelo poder publico, através da
criacdo de dispositivos legais especificos e 6rgdos gam sempetentes para tais fins. Nao
obstante, os fatos histéricos mostram os limites, auséncias e deficiéncias dessas instituicdes
para alcancar esses objetivos.

Assim, diante do estado de ruinas em que se encontrava o Sistema Fortificado do Morro
de Sao Bulo e face a proposta de gestéo para a realizagdo do restauro, apreseni2&&pelo
surge 0 meu interesse em pesquisar qual o papel das instituicbes e a participacdo dos
especialistas envolvidos para conseguir a eficacia do programa de restauracéierda Si
Fortificado do Morro de S&o Paulo, especialmente pelo fato de uma entidade privada estar
intervindo no que seria prerrogativa de um 6rgéo publico.

O SFMSP, objeto da pesquisa, esta localizado no extremo norte da llha de Tinharé e faz
parte do Municif de Cairu, Bahia, distante de Salvador, em linha reta, 30 milhas nauticas, ou
56km (CORREA, 2006p. 24). De acordo com dados coletado#atriménio.org (202)1 todo
0 conjunto que compde o Sistema Fortificado foi tombado pelo Servigo do Patrimaaiahblis
e Artistico Nacional (SPHAN), atual IPHAN, no ano de 1938, e se encontra inventariado pelo
IPAC-BA, sob 0 no 32200.4-1002, mediante Processo de n°-153938.

Portanto, a discussdo em torno da restauracdo é muito relg@aiee visou a
construca das relagdes sociais, laborais e institucionais, por incluir a coletividade na gestéo
participativa. Dessa forma, preteneifazer ouvir as pessoas da vila de Morro de S&o Paulo
no processo da gestdo participativa, sobretudo para que houvesse onemtolvha
conservagao do restauro efetivado no monumento.

Assim, as reflexdes dessa dissertacdo foram feitas atraveés da metodologia qualitativa e
guantitativa, em que as pesquisas bibliograficas e a mpnalkaésde campo, no periodo em que
realizei o trabdlo arqueoldgico no Sistema Fortificado do Morro de Séo Paulo, me conduziram
aanalise dos dados no decorrer da investigacdo, buscando interpretar os conceitos, atraves dos

estudos ja existentes com abordagens tedricas sobre Preservacdo, Restauracdm e Gesta
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Participativa do Patrimdnio Arqueoldgictsso envolveua legislacdo vigente no cenério
brasileiro e a questao em torno da importancia que se deve dar a restauracao.

Foram aplicadasaindaquestionarios semiestruturados, contendo perguntas de mdaltipla
escolha e opc¢des para que o respondente justificasse sua resposta, caracterizando as resposte
das entrevistas, que analisaram se a gqs#ticipativapraticadano restaurodo Sistema
Fortificado, tendoo envolvimentodasinstituicoes, dogspecialistas e da comunidade local,
atingiu a eficacia proposta e se esse tipgestagoderaseraplicadoemnovos projetosle
restauro.

Abaixo segue a relagéo dos participantes/respondentes da pesquisa:

a) Restaurador francés, contratado a épocalpEs (APENDICE A);

b) Orgaos publicos: IPHAN e IPAC (APENDICE B); e Prefeitura Municipal de Cairu

(APENDICE C);

c) IDES(APENDICE D);

d) Representantes da comunidade local: ACEC; AME e Amosp (APENDICE E);

e) Responsavel técnico/Engenheiro da Concreta Engenharia e doniteseu

(APENDICE F).

Embora outras instituicdes tenham participado do processo, bem como representantes
da comunidade local e especialistas, a escolha dos elencados acima se justifica, tendo como
critério de inclusdo por estarem diretamente relacionamiosogrocesso e envolvimento com
0 restauro, com a gestao publica e com a gestao participativa, além de representarem toda a
comunidade local.

E preciso mencionar que os participantes que n&o foram escolhidos para responderem
ao questionarioontribuiram também, de forma valiosa, para o processo de restauro do SFMSP.
Porém, suas respostas seriam baseadas nas afirmacdes dos respondentes escolhidos e atribuid
como critérios aceitos para responder aos questionarios.

Vale salientar que toda @munidade local, mesmo sem estar envolvida diretamente,
contribuiu, de forma favoravel, para o éxito do projeto de restauro do SFMSP. Como exemplo,
podemos citar os professores, que orientaram seus alunos, 0s respectivos pais ou responsavei
sobre a relevicia do restauro para a localidade e como este iria favorecer na captagédo de
recursos financeiros e promover a sustentabilidade local, sobretudo com a implantacdo da
gestao participativa. A comunidade local foi representada legalmente pelas associagdes loc
ACEC, AME e Amosp, que responderam aos n0oSsos questionamentos.

A Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU), o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e

Pequenas Empresas (Sebrae), a Secretaria do Trabalho (Setrab) e a Secretaria Estadual d
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Turismo (Seturforam devidamente representadas pelas falas dos representantes do IPHAN e
do IPAC.

O Governo do Estado da Bahia, Ministério Publico Federal (MPF), Ministério Publico
do Estado da Bahia (MPBA), Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac), Marinha
doBrasil, Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia (Conder), Ministério da
Cultura (MinC) e o Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) foram
devidamente representados p&&S.

Posteriormente a coleta de dados, e a aplicagcdo dos questionarios, os dados foram
tratados/analisados, considerando, como ja mencionado, a abordageguapiiativa. Apos
a categorizacao das respostas, foram construidas tabelas e gréficos exploetisas)dese
a literatura sobre a gestéo participativa, para a restauracédo do Sistema Fortificado, os critérios
gque se adotam em gestdes para a busca de parcerias com instituicbes, especialistas e
comunidades que representam a localidade, a adocdo déordedgestdo, a expectativa da
gestdo municipal com o término da restauracéo e os beneficios que a localidade vislumbrou, e
vislumbra, com a restauracdo do SFMSP.

As andlises das respostas dos questionarios permitiram atender ao questionamento
elencado n@esquisa, bem como responder aos objetivos tracados para 0 SFMSP.

Assim, considerando o tracado metodoldgico, pesqiiecbl0% dos especialistas (o
restauradofrancés; e, o representanlg Concreta); e no caso das Instituicdes obseves5%
para cada repsentante do WC, da Prefeitura de Cairu, dDES e do IPHAN.

Considerand@xpostos 0s objetivoes motivos que me levaram a dedioz a essa
pesquisae a metodologia utilizadapasso a explicar a forma como estd estruturada essa
dissertagéo.

No Capitlo 1, apresento aquilo que se convencionou chamafelencial teéricpou
seja, a base conceitual que subsidia a interpretacéo, focando a Preservacao, Restauragéo ¢
Gestao Participativa do Patrimoénio Arqueoldgico. Busquei, também, a legislacdo sobre
preservacgao, apresentando os 0rgaos reguladores e protetores do patrimoénio arqueoldgico, isto
€, o0 Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN)lestituto do Patrimdnio
Artistico e Cultural da Bahia (IPAC).

Para o Capitulo 2, comotitiloe A Uni ver so do Trabal ho: Si
de S«o Paul oo, abordo a apresenta-«o0o hist - r
a relacdo de seus componentes do conjunto arquiteténico, considerando a sua cronologia de
construcéo. Desevo as fungbes do SFMSP, retrospectivamente ao periodo colonial. Ademais,

foi possivel discorrer sobre sua utilizac&o posteriormente ao encerramento do periodo de defesa,
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na perspectivade surgimento e desenvolvimento da populagdo em torno da localidade,
finalizando com o enfoque sobre a consolidacdo do Sistema Fortificado, a partir da década de
70, como destino turistico.

No Cap?2tulo 3, com a tem8tica de fiRestau
Paul o no per2odo de 2 Oclapartimipaghdd das iastituicdes € dost o
especialistas envolvidos no restauro, bem como a gestéo participativa no SFMSP, envolvendo
0 processo participativo da comunidade local, com suas impressdes e opinides sobre a execucaa
da obra, além de tratar sobieteabalhos arqueoldgicos desenvolvidos pela equipe da Sapiens
Arqueologia incluindo osresultados da restauragdo Sistema Fortificado do Morro de Séo
Paulo,quandorealizei uma apresentacdo do monumento e do destino que foi dado apo6s o
término do rest@o, sem esquecer 0s resultados da pesquisa realizddeo, buscando
verificar se houve a integracdo da comunidade ao novo uso do monumento.

Nas ConsideragOes Finais, foram avaliadosotalidade de dados resultantes das
pesquisas realizadas, sejam adak de Arqueologiggjam os de restauro e de interagéo social,
objetivando verificar se as acfes da gestdo participativa para o restauro do SFMSP foram

eficazes e se esse modelo de gestdo pode ser utilizado para a restauracéo de outros monumento
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1 PEESERVACREOSTAUROGESTéO PARTI CI PATI VA DO P
ARQUEOLCGI CO

Este Capitulo discute os principais aspectos relacionados ao patriménio arqueoldgico,
considerando a abordagem em torno da protecéo, preservacdo e restauragdo. Assim, desse
entendimento foi possivel discutir as questdes em torno da gestao participativa.

1.1 Patrimbnio Arqueoldgico

Entendese porpatriménioo conjunto dos bens identificados pelo homem, a partir de
suas relacées com o0 meio ambiente e com outros homens, nas quais se encontra inclusa a prépriz
interpretacdo que ele faz dessas relagdR&JNO, 2008.

Patrimonio é considerado como uma palavragargue tem origem, segundo os estudos
de Choay (2017)a estrutura da familia, levando em conta a economia e o0 aspecto juridico de
uma sociedade considerada estavel, na qual encesé&raumgas raizes ndo somente no espaco,
mas, também, no tempo.

Complemetando, a autora Choag.cit, p. 11) salienta que é requalificada a palavra
por muitos adjetivos, dos quais podem ser r
fizeram dela um conceito nbmade, que [na atualidade] segue uma trajetéria diéerente
retumbanteo.

O patrimbnio é considerado uma questdo de valor e, dessa foquastaona torno
dos patriménios histéricos, conforme descrito no estuddraeseca (2005 tem uma
abordagem relacionada ao foco e ao conjunto de objetos que fazem Eardecdastituicao,
e/ou, quando estes o legitimam. Mas é importante, seguadtora, compreender 0s aspectos
em torno das praticas de construcao desses patrimonios e, sobretudo, como estes sdo conduzido
guanto as suas circunstancias especificas, coastleios atores que atribuem os valores aos
determinados bens, enquanto patriménio, justificando, portanto, sua protecao.

Fonseca (2005) e, posteriormente, Choay (2017), comungam do mesmo entendimento,
guando mencionaram que a noc¢éo de valor serve de drase peflexdo em torno do processo
de construcdo de um conceito e melhor compreenséo da forma de como séo, progressivamente,
construidos os patriménios.

Dentro desse contexto, a definicdo trazida sobre o patriméni&tguevarne, Costa e

Fernandes (2011p. 18), considerando a Arqueologia, tem relacdo com o campo juridico
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brasileiro e sua aplicabilidade, sobretudo na protecdo oficial pelos sitios e objetos

arqueoldgicos, considerados como patrimoénios histéricos, quando afirmaram que:

Ao longo dos quase (B anos seguintes, 0s paises ocidentais desenvolveram
arcaboucos legislativos dos mais variados, que identificam locais e objetos
arqueolégicos que devem ser classificados e inventariados como de importancia
nacional e, por isto, dignos de ser preservaaksim como deteninam asnstancias
administrativagjue se ocuparao da sua gestao.

Compreendese, portanto, que ndo somente o patrimoénio histérico, que envolve a
arqueologia, mas, também, as condutas associadas se encontram presos em estratos de
significados, que denotam ambiguidades e contradigd@s quais estas se articulam e
desarticulam em mundos e visdes no proprio mundo, com o patriménio cultural. Assim, a
questao em torno do patrimdnio arqueoldgico histérico deve nos remeter a questionamentos
paa que se possa constituir os elementos voltados para analisar a representacéo do patrimonio
como bens incomensuraveis e heterogéneos, conforme afirmado por Choay (2017).

E perceptivel, portanto, que, como patriménio, tanto os sitios como os materiais
arqueoldgicos passam a assumir o estatuto juridico de patriménio nacional, que € respaldado,
no cenario brasileiro, pela legislacdo que visa a proteger o patriménio arqueoldgico,
considerando sua aplicabilidade, ao tempo em que busca tratar as questoeddegmiadas
a essa abordagem, tendo, de forma hierarquica, a Carta Magna de 1988, que € considerada ¢
nor mativa | egal na prote--kbDs td-ofETCHBYSXENE; A ar q
COSTA; FERNANDES, 2011); e, portanto, uma questao que envolve o walgratrimonio
(FONSECA, 2005).

Posteriormente, considerando 0s aspectos mais recentes, eseon#rdegislacédo a
aplicacdo da protecdo do patrimdnio arqueoldgico, as Leis Fedetdi®a4, de 14 de janeiro
de 2009, e ©11.906, de 20 de janeiro de 20wma cria o Estatuto dos Museus e a outra o
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), respectivamente (ETCHEVARNE; COSTA,;
FERNANDES, 2011).

Considerando o aspecto que envolve a protecédo ao patrimdnio historico, voltado para a
arqueologia, de acordo com Gyo(2017, p. 11):

Patrimbnio histérico. A expressdo designa um bem destinado ao usufruto de uma
comunidade que se ampliou a dimensdes planetarias, constituindo pela acumulagéo
continua de uma diversidade de objetos que se congregam por seu passado comum:
obras e obraprimas das belaartes e das artes aplicadas, trabalhos e produtos de
todos os saberessavoirfaire dos seres humanos.

Sobre essa questao, os estudoslteu e Chagas (20pghostraram que, considerando

0 setor dos museus, houve uma reiiggdo com novas praticas voltadas para discursos e
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colecionamento, com desenvolvimento de estudos em sintonia com a realidade vivenciada na
contemporaneidade, com a preocupa¢do em arquivar a memoria, 0 patriménio e museus,
buscando guardar, colecionarganizar, lembrar e/ou invocar tradicdes antigas.

De forma errbnea, a sociedade, mediante a constante mobilizacdo, transformacéo e
ubiquidade de seu presente, tornou o patriménio histérico uma palavra midiatica, remetendo a
uma instituicdo e a uma mentalitga na qual a transferéncia seméantica ocorrida na palavra traz
uma revelacdo da opacidade da coisa (CHOAY, 2017).

E por conta disso que anteriormente os estudos de Abreu e Chagas (2009, p. 15),

salientaram que:

E no espaco constituido a partir da relagitoeememoria e patriménio que vicejam

as praticas de colecionamento e as narrativas museais nacionais, regionais e locais.
[...] gradualmente, as grandes narrativas nacionais e épicas deixam de exercer a
primazia de outrora, quando alicercaram as pratiszsirsivas dos grandes museus,

para entrarem em cena novos vetores, expressfes de uma sociedade cada vez mais
polifénica.

A partir dai verificase a relevancia em torno dos registros para a formacao patrimonial,
que paradruno (2008 definir é,sobretudo, expressar um ponto de vista, registrar uma analise
resultante de uma experiéncia e propor um caminho de percepc¢ao a partir de um olhar subijetivo.
Sobre essa subjetividade, na gestdo do patrimoénio arqueolGgista (2019¢m seus estudos
descregeu que os museus buscam, de forma objetiva, conservar, investigar, comunicar,
interpretar e expor, para fins de preservacao, estudo, pesquisa, educacdo, contemplacéo e
turismo, conjuntos e colec¢des de valor histérico, artistico, cientifico, técnico qualipier
outra natureza cultural, aberta ao publico, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento.

Compl ement ando, Costa (2019) =evidenciou,
esta implicada com owalores documental e informacional do objeto, valoesses
operacionalizados pelos processos de sele¢cdo, gerenciamento, preservagao e uso social publicc
do patriménio, os quais permitem a conversdo do objeto/documento/informacdo em heranca
social, com a consequente apropriacdo sociocultural. O entendiénéatque a musealizacao
Se ocupa com a compreensao e promoc¢ao soaijetm. E, no que concerne a discussao sobre
patrimdnio arqueoldgico, afirma que corresponde a objetos e/ou espacos produzidos e/ou
utilizados por diferentes populagbes que, uma vexertdos em heranca social, permitem
tratar de questdes relacionadas a memaria, cultura, identidade e pertencimento, em beneficio
das geracOes presentes e futuras.

Anteriormente Bruno (20B) descreveu que a musealizacao da arqueologia faz parte de

uma heanca do passado, cujas caracteristicas sdo internacionais, com particularidades
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nacionais, quando se faz necessario pensar em uma arqueologia musealizada que possibilite &
i nterpreta-«o do pensamento desse conceito
arqueol ogiao para Amuseus arqueol -gicoso, 0
patrimoniais.

Dentro desse contexto, existe a possibilidade de trabalhar com a perspectiva de
musealizacdo da arqueologia, sendo o processo de musealizacac@ooperxtracao, fisica
e conceitual, de uma coisa de seu meio natural ou cultural de origem, buscando conferir a esta
um estatuto museal; ou seja, transformaadonmusealiumoumusealia em um A o0obj €
museuod que se i ntREGVALLEESSMARESSE R018)u s e a |

Para tanto, € fundamental considesara patrimonializagdd patrimoénio material
deslocado para o patriménio imater@al, salientando a ruptura existente entre o0 mundo de
origem dos objetos patrimoniais e o tempo presente, descritos nos estDdoaltn (20.5),

a partir de uma abordagem comunicacional, evidedo, de fato, uma continuidade entre o
universo de origem dos objetos e a sociedade, na qual constituem um patriménio ndo somente
patrimonial, mas, também, cultural.

O objetivo primordial consiste, portanto, em manter o registro da memoria dos bens
patimoniais e culturais, na sua trajetéria no tempo, com a finalidade de prleserva
considerando os bens materiais e imateriais, respectivamente. Neste Ultimo, os bens culturais
de natureza imaterial sdo dotados de uma dinamica de desenvalvienéainsfomacéao,
cabendosomente, o registrosadocumentacdmao sendo possivel a realizacaintiervencao
restauracao e conservacao, camorreem bens patrimoniaidABREU; CHAGAS, 2009).

Nessa perspectiva de desenvolvimento e transformacéo, nos estudosittn(2d.5)
€ possivel compreender que, levasdo em conta a perspectiva comunicacional da
patrimonializacéo, que envolve a abordagem da construcdo de uma relacdo dos seres humanos
do presente com os do passado, tem como pressuposto assegurar madatowtural da
sociedade na transmissao de saberes, considerando as representacdes, testemunhos, mito
crencgas, técnicas, conhecimentos técnicos, dentre outros.

O posicionamento do referido autor € de que se estara abordando cemstdr® do
pariménio, tendo em consideragdo a musealizacdo, o aspecto relacionado a memoaria coletiva,
na qual ela continua a sua existéncia enquanto houver membros vivos do grupo que sejam
capazes de transmld. O apoio esta diretamente na memdria individual dos,fdas praticas
e dos saberes (DAVALLON, 2015). Isto é, as pessoas pensam ser as depositarias dos objetos

patrimoniais/culturais, conservam sua memadria e transmitem, num processo de construcao
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entre o presente advindo do passado, torngada patrimoni@#acdo uma abordagem que
envolve a transmisséo de memoracao e patrimonio.

Complementando, os estudos de Davallon (2015) descreveram a existéncia de duas
condicOes consideradas como necessarias, voltadas para promover o comprometimento da
patrimonializacdoa primeira diz respeito a existéncia de um interesse social pelo objeto
imaterial; e a segunda recai pela possibilidade de um conhecimento desse objeto e de seu mundc
de origem. Estas se apoiam na memoria coletiva e no patriménio.

Assim, o patrimbénio mat&l consiste na producao do objeto e na patrimonializacéo que
produz o saber. Os objetos patrimoniais que sao conservados pelas instituicbes, expostos e
transmitidos, ndo se reduzem, comumente como se pensa, tdo somente a realidade material dos
objetos meeriais vindos do passado, mas, de forma contraria, se caracterizam como
dispositivos culturais, envoltos por conjuntos significantes que tém por composicao realidades
heterogéneas (DAVALLON, 2015), servido para as questdes que envolvem a conservacao dos
monumentos.

Chuva (2012jraz, como proposta para o cenario brasileiro, a possibilidade de se pensar
novos paradigmas para a preservacao do patriménio cultural que efetivamente operem com uma
nocédo de patrimbnio cultural integradora, partindo de um progessaspectivo, com a
finalidade de entender os motivos e os sentidos da divisdo das a¢fes atuais de preservagao qu
envolvem a materialidade e a imaterialidade do patriménio cultural.

NessecontextGant 6 Anna ( 2dud &)mardee cregisteo demoria dos
bens culturais e patrimoniais no tempo e no espaco, o conhecimento que € gerado por formas
diversificadas de expressao possibilitara a identificacdo dos meios considerados adequados para
apoiar e manter a sua continuidade. Para Choay (2Glr8lagbes mantidas com o tempo, a
memoria e o saber, vao determinar uma diferenca maior quanto a conservacdo dos monumentos
e dos monumentos histdricos, respectivamente.

Chuva (2012) corrobora com os autores citados acima, quando indica que a nocéo de
patimonio cultural parte, necessariamente, das politicas publicas de preservacéo cultural, sendo
historicamente constituida e se transformando no tempo. Complementando, a autora descreve
que nesse percurso de construcdo ocorrem as diferentes concepcoEsndaipague se
encontram em campos de acdo e que se cruzam (ou ndo) na trajetéria fpstiiveodas
referidas concepc¢des, com a demarcacao de questdes e a constituicdo de temas que se tornaral
classicos em cada um desses campos, até a estabilizag@baks e a consolidagédo de visdes
hegemonicas, inclusive com a separacao de categorias por cada um deles, implicando uma

politica institucional que promove a distribuicdo desigual de recursos.
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Assim, € necessario estabeleneros paradigmas para a presedo do patriménio
arqueoldgico, usando como base o cenario brasileiro e tendo como implicito a inexisténcia de
politicas de gestdo e musealizacdo. Ao considerar a abordagem politica, Costa (2019) enfatiza
gue esta dividse em duas dimensdes: a primet@mpreendida como ética, que se preocupa
com a felicidade individual; a segunda, que consiste na politica, que se ocupa da felicidade
coletiva.

O referido autor ressalta que a politica conforma os principios de alcance geral que
possibilitam as disputas. Apresest como terreno feértil de friccdo dos dissensos para a
construcdo de consensos, na qual se configura como uma fungéo negocial. stAcaeime
torno da gestédo se apresenta como a operacionalizacdo do meio, como processo controlado e

ordenado, que leva a efetivacao das politicas.

1.1.1 Arqueologia Historica

Ao longo dos anos, o trabalho da Argueologia tem possibilitado um melhor
entendnento das inUmeras mudancas que ocorrerem na vida do ser humano, desde suas
origens. Dessa forma, utilizage registros do passado para que os arque6logos reconstruam as
fases histéricas, comumente chamados de vestigios arqueoldgicos, bem como documentos
histéricos, os quais podem ser escritos ou REINARI, 2003.

Por ser uma area cientifica, a Arqueologia tem a finalidade de possibilitar a compreenséo
em torno do passado das sociedades humanas. Dessa forma, conforme eBagtos (2011,

p. 59):

A Arqueologia em si € uma disciplina em constante formacéo e transformacao, toma
emprestado tanto na rigidez do pensamento cartesiano e positivo como incorpora
seguidos conceitos e definicdes oriundas da antropologia, filosofia, sociologia,
psicologia, linguista, literatura, historia, geografia, medicina, considerados como
algumas areas mais convencionais.

Assim, a Arqueologia tem relevancia ndo somente no aspecto relacionado a cultura
material, mas, também, a cultura imaterial, nas quais as descobertaslégigas sao
consideradas como responsaveis pelo primeiro plano de estudos relacionados as praticas
rotineiras do cotidiano de uma sociedade, tanto no seu contexto historico, quanto no estudo da
localidade. De acordo coBerndt e Bastos (1996, 59), algmas reflexdes devem ser feitas
para que se possam construir novos postul a
valores, sentimentos, pensamentos e acdes, vindo a descartar e superar evidéncias de momenta

anteriores, reintegranels no cenario@d conheci ment oo0.
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Os estudos d®astos (201}l mostraram que no cenario brasileiro, por exemplo, a
Arqueologia traz para si outros processos que advém de novos paradigmas, 0s quais
compreendem novas formas de fazer, com a perspectiva de nova geracao idaduoesgLe,
consequentemente, educadores, que se conectem com a inclusdo social e, sobretudo, que
detenham o conhecimento considerado emancipatorio, para que se espere, de verdade, ume
Arqueologia publica que venha a proporcionar acesso comum a tododadéos. Dai a
importancia da Arqueologia Historica.

A Arqueologia Historica € considerada uma subdisciplina da Arqueologia, consistindo
em uma ciéncia detentora de teorias e métodos priidNARI, 2002; NAJJAR, 2005;
SYMANSKI, 2009); em fase de constAg; e de amadureciment®m cendrio brasileiro,
caracterizese como um processo ainda desafiador em face das abordagens divergentes tedrico
metodoldgicas de que diversos autores se valem para estudar e tratar um determinado contexto
de bem patrimoniaHUNARI, 2005).

Sobre essa questao, os estutlosierberts (2009, p. 39alientaram que:

Inexiste uma Unica definicdo para ser atribuida & Arqueologia Histérica que,
porventura, possibilite a inclusdo de todas as possibilidades de investigacdo e,
consequentemés, seja aceita unanimemente entre todos os arquedlogos. A propria
delimitacdo do campo de estudo e a abrangéncia da Arqueologia Histérica Brasileira
estdo em conceituacéo e discussdo, como todo campo de pesquisa em construcao.

E possivel, no entanto, atribuir ao seu contexto histérico e social um entendimento mais
efetivo (FUNARI, 1996, e,dessdorma, Lima (2002, p. 7atribui a Arqueologia Historica a
amplitude dos aspectos tedrgmwtodologicos voltados para a Arqueologalientando que:
A[...] ® indissoci8vel, tendo em vista que
n«o poderia deixar de ser, 0sS marcos te-ric

Dentro desse contexto, € possivel conceituar a Arqueologia como o estudopdss gru
humanos, nos seus mais variados aspectos, considerando a sua cultura material (NAJJAR,
2005); anteriormenteos estudos de Funari (199&)ostraram uma variabilidade na area de
atuacao do arquedlogo que ocorre em consonancia com o objeto que se pexgquidar, e,
dessa forma, existe no Brasil uma dicotomia relacionada a problematica que refarencia
Arqueologia PréHistorica e a Argueologia Histérica. Assim, os estudos de Symanski (2009),
baseand®e nessa divisdo, propuseram a classificacdo da dlogie Historica como uma
subdisciplina da Arqueologia.

Entretanto, esta diviséo, segundo estudos feibossheno e Machado (281p. 164),

mesmo consolidada, recai por um sentido tradicional em torno destas nog¢des, no qual:
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A Argueologia PréHistérica seia a Arqueologia dos grupos humanos sem escrita,
enquanto a Arqueologia Histérica seria a Arqueologia dos grupos humanos com
escrita. Esta classificacdo indica uma negacdo da histéria dos grupos agrafos,
possuindo sua origem em uma antiga visdo segredadaassado, conforme ja
mostrado nos estudos de Lightfoot (apud FUNARI, 1€96¢ Thomasi (2010).

No entanto, estudos feitg@r Tocchetto (2004fonsideraram ineficiente a divisdo
atribu2da "s fAArqgueol ogiaso, salientando se
mediante a formac¢ao do Mundo Moderno, iniciasdaonforme mostrado nos estudos feitos
anteriormentgor Senatore e Zarank(@002) péa expansao europeia, a qual coincide com a
consolidacéo do sistema capitalista e de uma nova ordem social.

Deste modo, o posicionamento de Funari (1996) € diferenciado por entender que a
referida classificagéo busca dar conta de somente unead@aguestéo, tendo em vista que as
continuidades milenares podem ser tdo ou mais relevantes que a crescente europeizacao do
globo.Para Gheno e Machada0(3 p . 164) nAa Arqueol ogia His
dos grupos sem escrita, através da altoaterial, estudando a interacdo entre dominantes e
domi nados, | etrados e iletrados, em diferen

Desse modo, a voz dada aos sujeitos na sociedade, considerando a cultura material,
compreendida como um conjunto denedmtos que representam condutas, gestos e ideias, tanto
no sentido material como no simbodlico, inseridas nas relacdes cotidianas que a Arqueologia
Historica traz, ndo se encontram visiveis no registro documental, embora facam parte dos
processos que envam a formacdo do Mundo ModerfdZEVEDO NETTO; SOUZA,

2010).
Sobre essa questdo, reportasdo aos estudos de Lima (2011, p. 21), seu

posicionamento é de que a cultura material:

[...] produzida para desempenhar um papel ftigs sistemas socioculturaig]usada

tanto para afirmar identidades quanto para dissHiaslapara promover mudanga
social, marcar diferengas sociais, reforcar a dominagcdo e reafirmar resisténcias,
negociar posi¢des, demarcar fronteiras sociais e assim por diante.

Nesse contexto,oaconsiderar a cultura material como o principal objeto de estudo da
Arqueologia, o entendimento é de que através dela é possivel, no cenario brasileiro, propor uma
di stin-«o0o entre as pérd Orgen éro (1992 ipraldetma evideatel a v i ¢
enfaizado éque aArqueologia Historica comumente se volta para o estudo de artefatos,
estruturas, documentos escritos, mapas, pinturas, desenhos, fotos, historias e testemunhos orais
nos quais estdo inclusas as transformacdes na paisagem, decorrentegedaesagiupos

humanos.
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Um exemplo de pesquisa que envolve o campo de trabalho da Arqueologia Histdrica foi
realizado pelosrrquedlogos Carlos Etchevarne e Carlos Costa, em 20@emtoo Historico
de Salvador, na Bahia, a partir do estudo dos mater@mrementes das escavacées no espaco
da Praca da Sé e de parte do Patio dos Estudos Gerais do Colégio dos Jesuitas, na mesma cidad

Ao dispor na pesquisa de restos de ceramicas de varias categorias, Etchevarne e Costa
(2001) descreveram a coleta de um nimsggnificativo de vestigios, reconstituindo situacdes
sociais do quotidiano dessa cidade, que sdo de suma importancia para a analise arqueoldgica,
pelas inferéncias sociuistoricas que esses materiais puderam oferecer.

Além disso, as analises dos mae&rimostraram evidéncias de variadas formas de
reciclagem feitas a partir dos fragmentos de faiangas portuguesas, por um setor da populacao
de Salvador (ETCHEVARNE, 2003).

Para Funari (2003); Gheno; MachadtD13, as estruturagvidenciadas nos sitios
arqueologicos revelam a presenga humana, porém ndo podem ser removidas dos sitios, embora
fornegam subsidios para o entendimento das evidéncias historicas, demonstrando as tradi¢cdes
transmitidas de geracdo em geracéao.

Todavia, na América, mais precisamente gemario brasileiro, o surgimento da
Arqueologia Historica ocorreu por meio do estudo das estruturas e artefatos vinculados a
monumentos, que se configuram como localidades relevantes para a construcéo e validagéo de
grandes narrativas, com vinculo tradi@l, conforme mostrado nos estudos fgimsZanettini
(2005). Examinando os primordios dos processos envolvendo a modernidagdadin o
colonialismo, o capitalismo, a globalizacdo e o eurocentrismo, ele concluiu que grande parte
adveio de diversas torias de obras militares, de modo que é importante discutir,
brevemente, o que vem a ser a Arqueologia das fortificacoes.

1.2 As Fortificagdes no Brasil

Integram oconjunto de fortificagbes no Brasil 19 monumentos de significativa
relevancia, que buam definir as fronteiras maritimas e fluviais do pais, os quais
testemunharam, historicamente, a ocupacéo, defesa e integracao do territério nacional. Dentro
desse contexto, espesa que o0 reconhecimento venha a ser analisaddOpgémizacao das
Nacdes Widas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNES©O) a perspectiva de que
as construcdes defensivas existentes no cenario brasileiro entrem na rota do turismo
internacional(lPHAN, 2019).
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Estudos feitos pelo IPHAN (2019) mostraram que as fortificag@@am implantadas
no Brasil pelos europeus, originarias de um processo de ocupacdo territorial, diferesgejando
particularmente, das demais poténcias coloniais. A base pa#agen um esforco de
implantacdo de forma descentralizada, compreendenducagivas dos proprios moradores
das diferentes capitanias que formariam a nagao, sem que houvesse maiores intervencoes de
metrépole.

Os estudos do IPHAN (2019) mostraram que o resultado foi a construcdo de centenas
de fortes e fortalezas, por todo o iténo brasileiro, cuja funcao teria sido o atendimento dos
mais diversos interesses da localidade, muito mais do que atender aos interesses da metrépole
propriamente dita.

O termo fortificacdo abrange, de modo geral, diversas categorias de obras militares
dentre elas as mencionadas aestudos de Barreto (1989udCALDAS, 1992, p. 14b

Fortaleza, que se caracteriza por uma denominac¢do atribuida as fortificagcbes que
contém duas ou mais baterias de artilharia, instaladas em obras independentes; forte,
guese caracteriza por uma fortificacéo constituida de uma ou duas baterias, instaladas
na mesma obra e, bateria, que se caracteriza por uma obra de fortificacao existente no
interior de um forte ou de uma fortaleza, ou isoladamente, onde sédo alocadag pecas d
artilharia.

Compreendese, entdo, que fortaleza tem por definicdo o emprego do porte e do nimero

de armamentos e tropas, que conforme definigéBiqueira (1997. 91):

E maior do que um forte e comporta mais canhdes, que sdo instalados em locais
separados dentro @dificagdo. Por isso, os fortes e fortins so constru¢des fechadas,
geralmenteaqueles que s&rguidas as margens de rios ou no litoral, situadas em
locais estratégicos.

Assim, fortificacdo é qualquebra de defesa militar, seja ela um forte, uma tara
uma trincheira ou um digue. Historicamente, considerando todo o periodo colonial no Brasil, o
conceito atribuido aos locais que deveriam ser fortificados e as estratégias de defesa
recomendadas pelas chamadas Escolas de Fortificagdo se alterouneodéscrito nos
estudogie Albuquerque, Lucena e Walmsley (1999, p. 15).

Os estudos de Barthel (2007, p. 22) mostraramatpuens edificios construidos pelos
luso-brasileiros antes da ocupacgao holandesa foram abandonados, em vez de recuperados pare
uso, por causa dos estragos existentes e por ndo se adequarem mais as modernas armas dc
inimigos. O Nordeste foi palco dessa randa construtiva.

Estudos feitopor Funari (2013) mostraraque, como estratégias areas selecionadas
pelas diferentes populagdes brasileiras consistiam em promover a defesa de suas localidades
tradicionais,objetivando conquistar novas fronteirasque se pode observar ao considerar a
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Arqueologia da paisagem, a partir da identificagdo de inumeras transformacfes estruturais
ocorridas junto ao relevo.

Os autores acima ressalvam que a protecdo também poderia ter sido feita mediante
intervencdes, a partile cortes e escavacdes, bem como construgdes, incluindo aterros de
dimensdes e estilos variados, possibilitando o posicionamento de inumeros e diversificados
grupos e/ou individuos, com aporte de materiais e equipamentos que se fizessem necessarios.

N&o dferente, os estudos feitamteriormente por Parellada (2006pstraram que a
utilizacdo de elementos da paisagem na Arqueologia das fortificacbes, a exemplo da
declividade do terreno, da proximidade da linha da costa ou das margens de rios, além dos
afloramentos rochosos, compdem os sistemas defensivos fortificados. Perckramente as
escolhas de pontos onde se pudessem posicionar as trincheiras, pocos, muralhas, baterias ¢
fortalezas, cuja finalidade consistia ndo somente em proteger as cidades|lds,amas,
também, possibilitar as missdes religiosas, coldénias militares e indigenas. A ressignificacdo do
ambiente possibilitava a defesa, o que permitia, de forma visivel, reforcar a seguranca para
evitar ou diminuir a probabilidade de um possiveljatae/ou invasdo de grupos inimigos.

Compreendese que as fortificacbes se associam as necessidades defensivas, de
ocupacao territorial, de seguranca e de enfrentamento as instabilidades (BAREPQILO
BARTHOLO; MATTOS; SANTOS JUNIOR, 2019). Mdsi a parir das rela¢ées identitarias
com as fortificacbes que se estabeleceram as comunidades, regibes e Nacdes. Os sitios
fortificados, mesmo apds perderem a sua funcionalidade bélica, sdo capazes de manter o
vinculo com as comunidades do seu entorno, as quaimaia memaria 0 sentimento de
pertencimentgZAOUAL, apudBARTHOLO; MATTOS; SANTOS JUNIOR, 2019).

No Brasil, estudos feitopelo IPHAN (2014, p4) mostraram que as fortificacdes
brasileiras se espalharam pelo territorio devido as possiveis ameacamidesinsendo
erguidas em localidades estratégipatitico-militares de conquista, expansédo e dominio do
territorio, além de servirem como apoio as acbes de protecdo ao comeércio, as atividades
extrativistas e as acdes contra os ataques indigenas.

Com o djetivo de proteger as cidades e os centros do poder politico, econémico e
administrativo dos inimigos externos, que eram considerados concorrentes da colonizagéo no
Novo Mundo, como por exemplo os espanhdis, os franceses e o0s holandeses, até
aproximadametie o ano de 1700, as fortificacOes brasileiras eram instaladas proximas a linha
litordnea. Porém, a partir de 1750, verifgmao sul do Paranda, no atual Mato Grosso do Sul e

em Rondonia a instalacdo de fortificagcbes. Essa expansaeseaev@olitica qu@retendia
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estender os dominios da colonizacdo, conquistar os territorios a oeste e defender a Colbnia das
ameacas dos inimigos (IPHAN 2014, p.5).

Ainda conforme o IPHAN (2014, p. 5), as fortificacBes possuem caracteristicas
construtivas especificas qusiagularizam dentro das familias arquitetdnicas e Ihes emprestam
uma linguagem plastica, o que permite consitBsa@bras de arte. As fortificagbes séo lugares
de outros produtos culturais, que possibilitam a ocorréncia de um riquissimo acervo
documentaljconografico, cartografico e de variados instrumentos e objetos decorrentes das
suas funcionalidades.

No Il Seminério Internacional das Fortificacfes Brasileiras (2019), realizadorue
Janeiro, o IPHAN informou que diversos projetos culturais seeehgm em captaecursos
para contribuir com a preservacao das fortificacbes, buscando nos modelos de gestao valorizar
0 aspecto turistico e cultural, com a finalidade de viabilizar o uso sustentavel e possibilitar a
preservacao do bem.

Desse modo, visandbpreservacdo do conjunto de fortificacBes, 19 fortes e fortalezas
de 10 estados brasileiros compdem a candidatura a Patrim6nio Mundial, da Organizacéo para a
Educacéao, a Ciéncia eCallturai UNESCO (2018)conforme descricdo da Figuta

Figura 1 - Lista indicativa brasileira de fortes a patriménio mundial da Unesco.
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Fonte: Oliveira (2019), a partir de fotos coletadas na UNESCO (2018) e no site fortalezas.org., acesso em 2021.
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Considerando a Figurh os fortes sddReal Forte Principe da Bei(RO) eFortede
Coimbra (MS), que delimitavam os marcos da fronteira oeste do territorio brasileiro; a Fortaleza
de Sé&o José de Macapa (AP), como marco das definicdes da fronteira norte; as fortificacées do
Rabnes e de Anhatomirim, da Illha de Santa Catarina, que marcam a divisa sul; o Forte dos
Reis Magos, em Natal (RN), no extremo leste; as fortificacdes de Pernatbbode Sdo
Tiago das Cinco Pontasorte S&o Joao do Bryfrorte Santa Cruz de Itamaracartedrange)

d , marcando as lutas contra a Companhia das indias Ocidentais; os fortes da Baia de Todos os
Santo® Forte de Sdo Marcelo, Forte de Nossa Senhora de Monte Serrat, Forte de Santa Maria,
Forte de Sao Diogo e Forte de Santo Antonio da Barrada Baia da Guanabafa Fortaleza

de Santa Cruz da BarmFortaleza de S&o Jo@o, definindo as defesas das duas capitais do
Brasil Colonia; e as fortificacbes da Barra de SaBtgsincluindo os Fortes do Canal de
Bertioga(SP) de Santo Amaro da Barra&rde (SP) €e Sao Joa¢SP) assinalando a defesa

do porto que escoou a maior parte da riqueza produziBeasd (OLIVEIRA, 2019).

1.2.1 Fortaleza de Sdo José de Macapa

A Fortaleza de Sao José de Macapa € um dos monumentos militares do século XVII|
existentes no territério brasileiro (Figuras3 e 4). Este monumento localize a esquerda do
Rio Amazonas. Desde o periodo da sua inauguracéo, ocorrida em 1782, a Faltt&ieza
momentos de ocupacdo com outros de total abandono. Nem sempre suas ocupacfes foram
adequadas, assim como as reformas também no fegatares (MAGALHAES, 2006).

Figura 2 - Fortaleza de Séo José MacapaAP.

Fonte: Google wikipedia.org., acesso em 2021.



Figura 3 - Fortaleza de S&o José de Mac&pa

Fonte: br.pinterest.com, acesso em 2021.

Figura 4 - Vista Panoramica da Fortaleza de 38sé de Macapé

Fonte: tripadvisor.com.br, acesso em 2022.

35

ConformeSous (1885), &ortaleza de Sao José de Macapa foi construida a partir do

formato deum quadrado com baluartes pentagonais nas extremj@atifesada em um terreno

com elevacao de aproximadamente 20 pés acima do nivel da 4gua.



36

Com a modificagdo dos conceitos nas estratégias de defesa, dos armamentos e a
expansédo da cidade de Macapa, no final do século XIX algumas estruturas externasade defe
da Fortaleza se encontravam encobertagestruidas (ALBUQUERQUE, 2008).

Estudos feitos por Albuguerque (2008) mostraram que em 1946 foram iniciadas obras de
recuperacdo do monumento, para a instalacao na localidade do Comando da Guarda Territorial,
responsavel pelo policiamento publico. Mesmo ndo sendo executado por um técnico em
restauracdo, esse trabalho tentou aproxseata construcao inicial, fazendo com quantigo
Servico do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (SPHANgEonhecesse a refncia
histérica e arquitetbnica desse bem, realizando o Tombamento em 22/03/1950, sob o Processo n
423/T/50, inscricdo4269, no livro de Tombo Histérico do atual IPHANAGALHAES, 2006).

A partir de 1979, conforme Magalhdes (2006), o IPHAN retoma@edados com o
monumento, iniciando a elaborag¢édo de um projeto de restauracdo patrocinado pelo Governo do
Territério do Amapa, época em que foi feita a recuperacdo de toda a iconografia atualmente
disponivel na fortaleza.

De acordo com Albuquerque (2008, partir da pesquisa arqueoldgica péde
evidenciar um conjunto de obras de defesa que ja ndo se conhecia no século XX. O resgate
destas obras externas de defesa propiciou a retomada da real dimenséo da fortaleza e permit

um novo entendimento da complexidade militar do monumento.

1.2.2 Fortaleza dos Reis MagédN

Ainda citando Albuquerque (2020podese exemplificar a restauracdo de outras
fortalezas, como o Forte dos Reis Magos (Figata e 7), localizado na cidaslde Natal,

Estado do Rio Grande do Norte, ao lado direito da barra do Rio Potengi. A cidade teve sua
origem desde a construgdo do monumento, datado de 25 de dezembro de 1599. Essa
fortificacdo, em conjunto com a Igreja de Santo Antonio, a Catedral, cudesBobradinho e

o Palacio do Governo, se configura como um complexo urbanistico significativo em termos
artisticos e historicoulturais na cidade.

Segundo o IPHAN, o forte ndo estava sendo usado como uma unidade de defesa, e por
isso, em 1904, o Exétoitornou o Forte dos Reis Magos inativo, voltando a ser usado apenas
na época da 12 Guerra Mundial.

Depois de um acentuado processo de deterioragdo, no ano de 1949 o IPHAN tombou o

monumento, restaurandono periodo entre 1953 a 1958. Em 2013 o IPHfEiou pesquisa
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arqueoldgica e histérica elaborando o projeto de resteumdificacdo, com o intuito de
preservao bem cultural, possibilitando que a sociedade se aproprie desse bem (IPHAN).

Figura 5 - Vista do Forte dos Reis &§jos, com construcédo em formato de estrela, Nital

B

Fonte: http://viagensfamiliamorettipadulla.blogspot.comcesso erd022,

Figura 6 - Area interna dd-orte dos Reis MagasRN.
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Fonte: Débora Silvalittps://apartamento702.com.br/conhetassobreo-forte-dosreismagos), acesso em 2022

Figura 7 - Forte dos Reis Magos, NataN.

Fonte: Albuquerque (2020, p. 134).


http://viagensfamiliamorettipadulla.blogspot.com/
https://apartamento702.com.br/conheca-mais-sobre-o-forte-dos-reis-magos/
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Considerando a Figurg observase que o forte foi construido sobre os arrecifes, na
entrada da barra do Rio Potengi. A partir de seu tracado vesHfietevadas muralhas, quase
verticais, que refletem uma época de transicdo no desenho das fortificacbes e permitem a
observacdadas diretrizes de seu tracado na execucdo do forte, dentre as quais algumas
relacionadas a questao defensiva, propriamente dita, e outras voltadas a questdo da logistica,
sendo essas diretrizes fundamentais para a escolha da localizacdo da fortaleza
(ALBUQUERQUE, 2020).

Por meio das pesquisas arqueoldgicas foi possivel compreender as diversas alteracdes
ocorridas nas estruturas do forte, desde a sua construcdo, em 1599, até os dias atuais. Ness
contexto, de acordo com Albuquerque (2020, p. 136):

O planepmento da pesquisa arqueolégica se deu através de fontes textuais e
iconograficas da documentacdo estudada, escavacgdes profundas e intervencdes
realizadas nas paredes e moradias. As intervencgdes geoarqueoldgicas foram iniciadas
com as escavacoes e contiraua como ferramenta de interpretacéo e concluséo final
(traducéo livre).

Assim, percebse que analisar apenas os materiais de constru¢céo nao se configura como
o0 método ideal para a identificacdo da cronologia de construcao, pois € comum a reutilizacao
desses materiais ao longo dos séculos, principalmente nos periodos em que eles eram mais
dificeis de serem encontrados. Para Albuquerque (2020, p. 137), a presenca de tijolos
holandeses (pequenos tijolos amarelos) pode representar a chave para distifigiois edi
holandeses e portugueses, porém duas razdes parecem questionar a utilizacdo deste critério par.

tal fim, a saber:

1 experiéncia anterior em sitios arqueoldgicos histéricos em Pernambuco levou a
observacgédo de tijolos importados da Holanda, usados psoadcomo na sala
contigua ao Mikvé da Sinagoga Kahal Zur Israel, em Recife) ou, ainda, em
estruturas de salas de pé (como na Fortaleza Orange, em ltamaracd), certamente
associados a impermeabilizacao;

I ainda com base nas escavacdes arqueolégicas resliZadam construidas
paredes depois que os holandeses foram expulsos, com pequenos tijolos amarelos
holandeses, usadem meio a outros tijolos com caracteristicas diferentes. Eram
edificios onde os materiais mais antigos foram reaproveitados.

A partir dos aspectos mencionados acima, verffecgue 0s elementos recuperados pela
Argueologia proporcionaram uma restauragdo com base cientifica, revelando uma parte
significativa da historia ndo registrada deste monumento, tdo intimamente relaciomado c
expansao para o Norte do territorio do Brasil de hoje (ALBUQUERQUE, 2020).
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1.2.3 Forte de Nossa Senhora dos Remédios, de Fernando de NBi®nha

Dando continuidade aos estudos arqueoldgicos em fortalezas, apseserfarte de
Nossa Senhora dos Rédios, de Fernando de Noronha, no Estado de Pernambuco (Biguras
e 9), como exemplo. A construcao dessa fortaleza ocorreu em 1737, sobre as ruinas do antigo
reduto holandés. A llha de Fernando de Noronha é um Patriménio Natural da Humanidade,
tombado pela UNESCO, em 20 HLBUQUERQUE, 2017, p 42).

Figura 8 - _Fernando de NorBitha

.
».-»
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Fonte: Albuquerque (2017, p. 43).

Figura 9 - Vista aérea do Forte Nossa Senhora dos Remédios, de Fernando de {R&onha

Fonte: Rezende Jr. YouTube, acesso em 2022.

Conforme descricdo de Albuquerque (2017, p. 34), o Forte Nossa Senhora dos
Remédios se localiza no Arquipélago de Fernando de Noronha, em pleno Oceano Atlantico.
Por isso, desde o inicio da colonizacao brasileiragdde sua posicdo geogréfica, em alto mar,

que favorecia a ocupacao, esse Arquipélago foi vinculado ao subsistema de defesa, composto
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por diversas unidades de fortificacdes, como: o Forte de Sdo Pedro do Boldré, Forte Nossa
Senhora da Conceicao, entreroat

Mas, naperspectiva militar, o Arquipélago de Fernando de Noronha se estabeleceu
como um dos mais complexos sistemas defensivos conhecidos no Brasil, do séc. XVIIl. Nao se
tratava de fortificagdes isoladas, mas sim de um verdadeiro sistema destefdeaafirmado
por Albuquerque (2017, p. 3gue:

A equipe do Laboratério de Arqueologia da UFPE se encontra desenvolvendo um
trabalho de reconhecimento da area, inclusive estudando a cobertura balistica de todas
as canhoneiras dispostas nas muralhas das fortificacbes. Ressattaso de algumas
canhomiras da Fortaleza de Nossa Senhora dos Remédios, que foram dispostas voltadas
diretamente para a Vila, de modo a garantir rea¢do, no caso de uma ocupacao inimiga
da sede. O projeto defensivo de Fernando de Noronha, elaborado por Diogo da Sylveira
Vellozo, ndo priorizava apenas os pontos vulneraveis a defender.

Considerando a afirmativa acima do autor, persebgue a logistica desempenhou uma
fungéo significativa no funcionamento correto do sistema defensivo, tendo em vista a
interligacdo dos fortes parim sistema viario, com construcdo de pedras que, mesmo estando
bastante danificado, ainda pode ser visto atualmente.

Diante do que foi exposto acima, desde 2010, com o apoio da Superintendéncia do
IPHAN-PE, foram realizados trabalhos emergenciais, conumsolidacdo das muralhas e de
algumas paredes internas do Forte de Nossa Senhora dos Remédios, pois a acao do tempo ten
sido implacavel em todo 0 monumentd. BUQUERQUE, 2017, p. 44).

Logo, com o intuito de requalificar e resgatar a identidade culturpbpalacdo de
Fernando de Noronha, e com a intervencéo do IPHAN, de janeiro/2018 a outubro/2019, foram
realizadas obras de restauro no Forte Nossa Senhora dos Rernatloscomo objetivo
adequar as condicfes de uso e apropriacdo enquanto bem cultelavéiacia. Os servicos
englobaram a recomposicdo de muralhas, paredes, instalacbes elétricas, hidraulicas e
acessibilidade, entre outrBIMENTEL, 2018)(Figura D).
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Figura 10- Vista panoramica do

e

Forte Nossa SenhoraREreédios, apds as obras de restauragéo.
e e A B
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Fonte: Alvaro AvelarDiario de Pernambuco, acesso em 2022.

N&o se pode negar que em todo o territério brasileiro as fortificagfes sdo consideradas
icones de patriménio que promovem o turismo e o desenvolvimamérmico e social, como
declaraSantos Junior (2013), edetrimento da sua relevancia histérica, quando necessario se
faz conhecer, para preservar, restaurando, trazendo para a populacdo e a sociedade a
importancia do papel desenvolvido pela arqueologia.

Ha muitas discussdes e articulacdes acerca do planejamento e providéncias para delinear
solucBes a médio e longo prazo, com vista a resgatar o valor cultural das fortificac6es do Brasil
junto a sociedade. A abordagem de predominéncia historica € vastaingeran legitimacdo
do valor cultural, a partir da educacdo publica que conduza os lacos de identidade entre
sociedade e fortificacdes (SANTOS JUNIOR, 2013).

De acordo com o referido autor, o ponto de partida consiste, primeiramente, em entender
os fortese as fortalezas sob dois primas: o primeiro, envolver 0 seu espaco e intercambio de
expressodes e referéncias culturais para além de temas relacionados auibigico segundo,
buscar uma inser¢cdo de cunho educacional, alterando as relacfes doqgatimass,
educadores, pesquisadores, restauradores, museélogos, outros), com as fortificacdes, pautados
assim, em uma gestéo mais efetiva.

Conforme Piquet (202), o consoércio formado pelas empresas Pentagono
Empreendimentos, Dix Empreendimentos e Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG)
apresentou ao IPHAN o projeto de uso do imdvel, com o plano museoldgico para o espaco, a
proposta arquitetbnica e a previsioacoes culturais, onde a fortaleza, passe a ter lojas, café e
restaurante, entre outros servigos.

Contudo.esses servicos vésendo implantadogradativamentegsom a participacéo da

comunidade local, do setor de turismo da ilha,RI9AN e do governo d&stadopbjetivando
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fomentar asatividades culturai e de formacdo de jovens da localidaalém de oferecer
espacos de entretenimento e contemplacao para tegumblicog PIQUET, 202).

O Forte dos Remeédios deve torsarum museu a céu abertonde osvisitantes
conhecana historiado forte e da ilha, interajam utilizanddecnologia digitalconfigurande
se como uma experiéncia diferenciada com foco na cultura, o@lse na prservagao
ambiental (PIQUET, 2031

Para Zanirato e Tomazzoni (2014peaar dos impactos e das ameacas ao patriménio
natural, Fernando de Noronha € exemplo Unico de planejamento, gestdo e desenvolvimento de
destino de ecoturismo no Brasil. Os diferenciais na gestdo e no desenvolvimento do turismo
local certamente contribufrapara que o Arquipélago fosse reconhecido como patriménio da
humanidade pela UNESCO, sobretudo, em detrimento as varias acdes de organizacdes
publicas, privadas e ndo governamentais que merecem destaque, entre as quais a iniciativa de
controle do ingressde turismo.

Ainda conforme os autores acimamna série de iniciativas positivas configurae
como pontos fortes para a gestdo do destino ecoturiS8bomo exemplo podem ser citadas a
atuacOes das equipes do ICMBitm Projeto Tamare do Projeto Golfinho Rotadogue séo
relevantes para a sustentabilidade ambiental e cultural, com base na conservagdo da
biodiversidade marinha e vegetal de Fernando de Noronha. Em diversos aspectos, a gestao do
Arquipélago como destino turistico € mtmlde pioneirismo, empreendedorismo e inovacao

no Brasil.

1.2.4 Forte Sao JoadeBertiogaSP

O Forte de S&o Jodo de BertiogaFarte de Sao Tiag@, uma fortificacdo portuguesa,
edificada no ano de 1560, no Brasil Col6nia. Sdo Jodo é padiaeilaque se encontr@nexa
aBertioga(BARRETO, 1958, p. 260 forte estadcalizalo na barra de Bertiogdefrontea
ilha de Santo Amaro, no litoral dzstado brasileiro de S&o Paulo. A construcatode nessa
localidadevisou proteger o acessoaa n a | d o 0 &GARRIDB1840,ip.632)a 0

Muitas foram aseformas ocorridas ao longo do temqafortificacéo,principalmente,
no século XVIll,sendoa ultimarealizadano ano de2001,resultando na atualdificacdo que
funcionacomo equipamento culturad,desdeo ano de2014vem sendaodeadgpelo Parque
dos Tupiniquins Seutombamentgelo IPHAN, como patriménio histérico nacionatorreu
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no ano de 194@ se encontraa Lista Indicativa de monumentos que concorrem ao titulo de
Patriménio Cultural da Humanidade pela UNES@GIXEIRA, 2011, p. 65)

Figura 11 - Vista panoramica do Forte Sdo Jodo de Beri®gaapos as obras de restauracéao.

Fonte: Bertioga.sp.gov.br, acesso em 2022.

1.2.5 Fortateza de S840 AmarodaBarra GrandesP

A Fortaleza de SantAmaro da Barra Grande possui algumas denominagiies
Fortaleza de Sao Miguel, Fortaleza da Praia Grande e Fortaleza d&Bartda Encontrase
a sudeste anllha de Santo Amarcseparand a Praia do Goéis d Praia de Santa Cruz dos
Navegantespo canalque da acessao porto da atual cidade de Santos, municipio de Guaruja,
litoral do estado brasileiro de Sdo PaiB&RRETO, 1958, p. 263)

ConformeMori (2003, afortaleza foi erguida a pér de 1584,durante o dominio
Espanhol sobre Portugaom o intuito dedefender o Porto de Santesxaltar a presenca do
rei Felipe Il da Espanhao Atlantico Sul. Apesar de ter tido diversas modificagdes ao longo do
tempo, as muralhas déortaleza permaneceram acompanhando, oy sejadequanda
topografia do localEssa Fortaleza feombada peldPHAN em 1964


https://pt.wikipedia.org/wiki/1964
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Figura 12 - Vista da Fortateza de Santo Amaro da Barra Gr8Rle

Fonte: Wikipédia, acesso em 2022.

1.2.6 FortedeSao Joad&sP

O Fortede S&o Joadoi a primeira construcdo fortificada sob o dominio lusitano em
nossopais, no ano de 153tombado pelo IPHAN em 196&sseforte se tornounuseu com
salas ambientalizada®nde podese observarcenas cotidianas dos indigenas, pecas da
artilharia, réplica das armaduras portuguesastre outros moveis e pinturdSAKAMUTA,
2005) proporcionandama viagem no tempmara a época do descobrimento do Br&sHorte
de S&o Jodo écandidato a Patrimbénio da Humanidagela Unesco(PREFEITURA
MUNICIPAL DE BERTIOGA, 2018)

Além de conhecea fortificacdo, owisitantes podem conferir uma exposicdo moderna
e interativa, queeline maquinas cenograficas, recortes e textos antigos da cidade, jogos de
pescaria sobre a cultura caicara e de batalha nM®REFEITURA MUNICIPAL DE
BERTIOGA, 2018) Tanbém fazem parte da exposicao artefatos de diferentes povos indigenas
locais e pinturas a 6l§bI TORALHOJE, 2022)
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Figura 137 Forte de S&o Jod®P, vista de uma das salas do museu.

Fonte: Revista Nove, acesso em 2022.

1.27 RealForte Principe da BerRO

O Real Forte Principe da Beii@ construidgoela coroa portuguesa partirde 1775e
inaugurado em 178®ara defender pais da ofensiva dos espanhdista localizado no estado
de Rondbniano atual municipio deCosta Marquesa margem direita do rio Guaporé
(BARBOSA; NUNES, 1985, p. 66[Esseforte se imp6s por sustrutura e posicao estratégica
e é considerada a maior edificagdo militar portuguesa construida fora da ,Fnodpeasil
Colonial, fruto da politica pombalina de limites com a coroa espanhola na América do Sul,
definida pelos tratados firmados entre as duas coroas entre 1750 (&ARRIDO, 1940, p.
12-13).

O rei de Portugal, D. Jodo V (12850) ordenou a castrugdo de um forte para
consolidar o dominio territorial, ao mesmo tempo em que assegurava a explora¢do do ouro na
vastidao da pouco conhecida regido amaz@@tavVEIRA, 1968, p. 756)
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Figura 14 - Vista do Real Forte Principe da BeR&.
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Fonte: JH Noticias acesso em 2022

1.2.8 FortedeCoimbraMS

O Fortede Coimbrgossui algumas denominac@esna Forte de Nova Coimbra, Forte
Novo de Coimbra eForte PortocarretoEsta situado no atual distrito de Forte Coimbra,
municipio de Corumbé&:stado de Mato Grosso do Sul, no Bragilpargem diréga do Rio
Paraguai, impondeesobre cEstreito de Sao Francisco XaviFERRAZ, 1930, p. 22)

Sua fundacao ocorreu no anold@5 pelo Capitdo Mathias Ribeiro da Costa, que havia
sido incumbido pelo Governador da Capitania de Mato Grasssde Albuquerque Pereira
de Mello e Caceres, da misséo de instalar uma fortificagcdo no curso médio deeBimPd al
instalacdo objetivava garantir a Coroa Portgsgua posse das terras a oeste desse
(GARRIDO, 1940, p. 163)

Com o fim da Guerra da Triplice Alianca, em 1870, o Forte de Coimbra foi reocupado
e reconstruido. No ano de 1907, foi iniciada astmcdo das atuais instalacbes do
aquartelamento e, a partir de 1908, o Forte foi desocupado. Em 1950, a guarnigdo ganhou a
denominacdo de?Bateria do 6 Grupo de Artilharia de Costa e Forte CoimfMOURA,
1975, p. 33)Na atualidade, d¢-orte de Coimbra é tombado peltPHAN e fica na triplice
fronteira entre Brasil, Bolivia e Paraguai.
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Figura 15- Vista do Forte de Coimb#islS.

Fonte: Exército Brasileiro, acesso em 2022.

1.29 ForteCinco PontasPE

O Forte de Sao Tiagdas CincoPontas € um monumento bastante expresdo/o
patriménio colonial brasileiro. Construido em 1680rante a ocupacdo holandesa nas areas
em que hoje estdo localizadas as cidades de Recife e @ ifmiaombadocomo patriménio
nacional, pelo IPHA, em 1938 Inicialmente foi edificado enforma pentagonalPor esse
motivo ficou conhecido como Forte Cinco Ponfstslalmente no espagduncionao Museu da
Cidade do Recife, que tem em seu acervo fotografias, mapas e fragmentos arqueologicos que
representam a historia da evolugdo urbana do Recife do século XVII aos dias atuais
(NEOENERGIA, 2022)

=

=

Figura 16 - Vista do Forte Cinco Pontd2E.

Fonte: Danilo Borges acesso em 2022.
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1.210 Fortedo BrumPE

O Forte do Brumou Forte de S&o Jo&o Batista do Br@ncontrasesituadono Estado
de Pernambucma cidade ddrecife, Brasil. Suaconstrucao inicial foi portuguesa, em 1629,
para reforcar a entrada da barra do Porto do Recife contra in@eaeslo ocuparam o Forte,
em 1630,0s holandesederam continuidadéa construcAqALBUQUERQUE, 2007, p. 43),
pois se preocupavam caandefesa do porto tanto quaos portugueses (BARLEU, 1974, p.
214).

A importancia estratégica destete ultrapassou a dominacao holandgsam 1950, foi
tombado pelo IPHANApOs arestauracao, forte foi ocupado pelas forcas do Brasil, tesoliido
reformas em diferentes ocasioB® ano del987 com o intuito de homenagees soldads
nordesting, foi inaugurada MuseuMilitar do Forte doBrum (MMFB), com exposicdesleobras

guemostrama atuacaalessesoldada na histéria militafROCHA, s/d; s/n)

Fonte: Wix.com, acesso em 2022.

1.2.11 Forte Orangd’E

O Forte Orange, tanéin denominadale Fortaleza de Santa Cruz de Itamarasia
instaladoao sulda Ilha de Itamaracétoral de Pernambuco, distante aproximadamente 50 km

da capital Recife, na entrada da barra do Canal de Santa Cruz, préximo a rota das embarcagdes
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que se destinarmos portos de Igarassu e Vila da Concei€d® holandeses construirasse

Forte em 1631configurandese no maioforte em alvenaria de pedra bruta do Nordeste do
pais Além da beleza de sua natureza, ltamaraca abriga importantes marcos da historia
pernambucana, a exemplo do Forte OrgiigeAN, 2020)

Esse Forte sornouo pri nci pal ponto de defesa e
Hol and®so. Ap-s a expuls«o dos hol an4bPeeses n
a capitulacdo de Campina de Taborda, em 1654, o Forte de Orange foi dominado e utilizado
por forcas lusebrasileiragfFERNANDES, 2020, p. 1)

Figura 18- Vista do Forte OrangPE.
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Fonte: TripAdvisor, acesso em 2022.

1.2.22 Forte de Sao MarcelBA

O Fore de Sao Marcelo, ou Forte do Mguetambémja foi denominadd-orte de
Nossa Senhora do Pépusituaseem Salvador, capital déstadoda Bahia defronte ao centro
histérico da cidadeConstruido a uma distancia aproximada de 300 metros da smista,um
pequeno banco de arrecifdsstacase porse encontrar dentro das ageaser o Unico de planta
circular no pais, inspirado no Castelo de Santo Angelo (Italia) e na Torre do Bugio (Portugal)
(MOTA, 2014, s/p)
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Esse Forte foi @nstruido nos primeiros anos do século XVib, estilo renascentista,
tendo como objetivdefender Cidade d&alvador de inimigog ja passou por diversas obras
de restauracdo ao longo de sua existémgade o ano de 1938ta sola responsabilidade do
IPHAN (GARRIDO, 1940, p. 89)

Possuuma é&ra total construida de 2.500 met quadrados e sua planta circwiaava
melhor resistir as correntes e as marés, permitindo o tiro em qualquer dire¢cdo na defesa da
cidade edo Porto deSalvador, cruzando fogos com o Fortim de Sdo Fernando (que deu lugar
ao prédio da Associacdo Comercial em 1818) e ao Forte de Sao Paulo da (B&RREATO,
1958, p. 174)

Fonte: Uiler Costa- SalvadordaBahia acesso em 2022.

1.2.13 Forte deNossa Senhora de Monte SerBa#t

O Forte de Nossa Senhora de Monte Sértan dos equipamentos militares mais bem
preservados da historia do nosso pais. Cadstpelos portugueses no século XVI, representa
um exemplo da arquitetura de trad&ig por te caracteristicas medievais e de artilharia
moderna(DIAS; GUIMARAES, 2022) Esta edificado na dita deHumaita, Gdade de
Salvador, Bahia, Brasiendo tombado pelo IPHAN desde 19BARRETO, 1958, p. 181)
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A construcao foi reformada diversas vezesasmantém a planta originaté os dias
atuais com seis torre»es, de onde se avistava
soldadogOLIVEIRA, 2004, p. 74) E geridopela 62 Regido Militar d&xército Brasileiroe
desdel993abriga oMuseu daArmaria, ondeos visitantespodem observadiversa armas de
fogo, inclusive canh6gBARRETO, 1958).

Figura 20- Vista do Forte de Nossa Senhora de Monte SBrat

Fonte: TV Brasil - EBC, acesso em 2022.

1.2.14 Forte Séo DiogdBA

Encontrase instaladao alto de uma rocha, na extremidade da enseada do Porto da
Barra,em Salvador, capitala Bahia. O Forte de Sdo Diogo foi construido no Governo Geral
de D. Diogo de Meneses Siqueira (14@.3), tendo como fung¢éo, em conjunto com os fortes
de Santo Anténio de Santa Mariampedir os ataques inimigovindos do lado sul da cidade
(SANTOS 2012 p.64).

O Forte Séo Diogo possplanta irregular do tipo italian@ontendocasade comando
com dois pavimentosuqrtel da tropacasa da palamenentreoutras Reformado algumas vezes
ao longo dos anos, atualmergstd sob a responsabilidade do Exército Brasileiroi e
transformado em Centro Cultural, com programacéo regular de ev@oasilassociaistoria,
lazer, cultira e gastronomigD visitanteainda pode conhecer o Espaco Carybé das Artes e
apreciar o clima baiano no Bistrd Mirante do Forte Sdo DiogbXEIRA, 2005, p. 66)


https://pt.wikipedia.org/wiki/Ex%C3%A9rcito_brasileiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/1993
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Figura 21 - Vista aérea do Forte Sao Dicga\.

Fonte: Wikipédia, acesso em 2022.

1.2.15 Forte de Santo Antonio da BaiBA

O Forte de Santo Antbnio da Barra ou Farol da Barra esta situg@antedo Padréo,
no atual Largo do Farol da Barra, em Salvador, Bahia, Bisibcordo com a Marinha do
Brasil, é a primeira edificacdo militdo paisconstridano século XV] para proteger a Baia
de Todos os Santps oseu farolé 0 mais antigo das Américasse destinava a orientar as
embarcacdes que ali entravamssao que é cumprida até hCSM, 2019)

No decorrer dos anogcorreram diversas alteragfes no Farol da Barra, petém
permanece funcionandgem interrupcaaté os dias de hoje, garantindo sinalizagautica aos
navegantes na Baide Todos os Santos. A gestdo do Fode &esponsabilidade da Marinha
do Brasil(CCSM, 2019)

O espaco abriga o Museu Nautico da Bahi@co do género n&stado. Omuseu
disponibilizavisitas monitoradag mantém enseuacervo pecas daqueologissubmarina,
réplicas de embarcagfes, equipamentos para navegacao, cartas nauticas e outros documentos
além deuma mostra permanente relativa a geografia, historia, antropologia e cultura da Baia de
Todos os SantaMUSEU NAUTICO DA BAHIA, 2023.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Arqueologia
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Figura 22 - Vista do Forte Santo Antonio da BaiBaA\.

Fonte: TV Brasil- EBC, acesso em 2022.

1.2.16 Fortaleza de Santa Cruz da BaBaia de Guanabara

A Fortaleza de Santa Cruz da Bariastaladano municipio de Nitergi lado
orientalnascentelaBarra daBaia de Guanabara, Rio de Janging no periodo da Coldnia e
do Impérig fundamental para defesa da cidade, do porto eBra daBaia de Guanabara
(CASTRO, 2009, p. 160).

Sua histéria comeca em 1555, quahticolas de Wlegagnoniniciou sua construcao.
Dois anos depois, Mem de Sa tomou o poder e a ampliou, assim como tambérReiVice
Conde de Cunha, que a reformou e ampliou seu poder de fogo, para que pudesse proteger o
embarque do ouro vindo de Minas Gerais (GARRID@40, p. 106).

Essa Fortaleza permanegearnecidacom quarenta e duas pecas de artilharia, de
diversos periodoaté os dias de hoje, e disponibiliza aos turigisitas guiadas, de hora em
hora, comduragéo de cerca de 45 minutos. Atualmente é a seddilli@ria Divisionaria da
12 Divisao de ExércitgPEIXOTO, 1932, p. -B).
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Figura 23- Vista aérea da Fortaleza de Santa Cruz da Bafa de Guanabara.

Fonte: Wikipédia, acesso em 2022.

1.2.17 Forte de SadodeBaia de Guanabara

O Forte Sao Jodatambéndenominado como Fortaleza de Sdo Jodo da Barra do Rio de
Janeiro odrortaleza de S&o Jodencontrase fixadano lado ocidentgboentedaBarra daBaia
de Guandara, ndairro da UrcaRio de JaneirdNos dias de hojeo local funciona cCentro
de Capacitacdo Fisica do Exército/Fortaleza de Sao Jodo, unidade do Exército Brasileiro
subordinada ao Departamento de Educacgéo e Cultura do EXBRASIL, 2012)

A visitacdoao Forte Sdo Joaacorrenos fins de seman@or meio deagendamento
antecipadoAlém da caminhada rodeada de mata e belas vistas do mar, é possivel ver também
o local exato da fundacéo da cidade por Estacio de Sa, numa praia entre o Morro Cara de Céao
e 0 Pao de Acucar. tesfortaleza formava uma linha defensiva juntamente com a Fortaleza de
Santa Cruz @ Forte da Lajeque também tinham a misséo de protegBai@de Guanabara
contra a entrada de invaso(€&ARRIDO, 1940, p. 120)
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Figura 24 - Vista do Forte e Sao JoB@ia de Guanabara.

e —— )

Fonte: Depositphotos, acesso em 2022.

1.2.18 FortalezaSanto Anbnio deRatonesSC

A Fortaleza de Santo Anténio de Ratof@sdificadanallha Ratones Grande, baia
norte da llha de Santa Catarina.&Eterceira fortificagio do vértice que compde o sistema
defersivo da ilha, e sua construgao teve inicio em 1@d o objetivo de apoiar as lutas contra
0sS espanhdis, na parte sul do continente amerif@@AN, 2014) Seus edificios foram
construidos emam unico plat&virado para o mar ercundados por uma muralha de pedyze
resguardaeu significativo conjunto arquitetoni€dEIXEIRA, 201Q p. 52.

Conforme informado pela UFSC (2018gsafortalezase encontrava em ruinas e no
ano de 193&i tombadapelo SPHAN atual IPHAN. Na década de 90 (199991) a partir do
Projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catdri@&0 anos na Historia Brasilejras edificios da
fortaleza foram restauraddgsando o gerenciamensob a responsabilidadia Universidae
Federal de Santa Catarina

Em 2015, junt@oma Fortaleza Santa Cruz de Anhatomigaissou a compor a lista indicativa
a patriménio mundial na categorizacdo monumentos seri@@bAN, 2014) Atualmente a
Fortificacéo, segundo dados da UFSC (2018)beecerca de 12.344sitantesanualmente.

O ingressoa Fortaleza de Ratonesféito apenagor via maritima e, corn apoio da
UFSC,quedisponibiliza no espaco visitas guiagdas qual o mantenedor de bens patrimoniais
- que no caso da Fortaleza Batones é o garno federal, busca promover atividades que
motivem a sociedade em gernaitiorizando osstudantesystrabalhadoresasdonas de casa,
oportunizando que todanhecama historia da sua cidadede pais, atravéslo acessoas
monumentofistoricos(SILVA, 2015).
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A Fortaleza de Ratones é werdadeiro museu a céu abesteua gestabusca ensinaao
publico que a construcao dwnumento ndo aconteceufdema rapida e que ele tinha a funcéo de
salvguardar a soberania portuguesa no ultrafirabalharanem sua edificacd@anto o agoriano e
0 madeirens&como o negro e o indio. Pessoas morreram ao longo da sua construcao, relacdes sociais
foramfeitas e desfeita@o longo desse procegttMA; GUSSO; OLIVEIRA, 2019)

O papel do gestor apresenta varios desafios)o por exemplo quantd gestdo,a
restauracao apreservacaqrincipalmente s&ratando deim patriménio publico e conhecido
mundialmente. No caso da Fortaleza deoRes, ha um impasse entre a universidgdetem
uma visao de gestdo patrimonial e o IPHANg gensa em uma gest@mpresarialPorém, as
duas Instituicbes trabalham no sentidoctlegarem a um consenso sobreue fazer nas
fortalezas (LIMA; GUSSO; OLIVEIRA, 2019)

O principal financiadorgraque projetos aplicados nasthlezas se concretizem ainda continua
sendo quase que exclusivamente o governaaedéo inicio do restauro désrtalezas o governo
federal, através do Banco do Brasil, financiou a recuperacao fisica do sistema defeimsivmaigd de
Santa Catarina. Na atualidade, os arquitetos responsaveis pelos projetos dednanusstauracéo
esperam gue obancos publicgscomo a Caixa Econdmica-ederale o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDEB)anciem sas trabalhosNo cenario brasileiro,
percebese a auséncia dena cultwa madura para se busfartesalternativas de financiamentmmo
a iniciativa privadgLIMA; GUSSO; OLIVEIRA, 2019)

Figura 25 - Vista da Fortalez&anto Antbnio de Raton<3C.
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1.2.19 Fortaleza Santa Cruz de Anhatomi8

A Fortaleza de Santa Cruz de Anhatomirim é a maior em estrutura edificzda e
localizadano vértice principal do sistema defensivo da ilayuida em 1739, por Silva Pais,
nao foi usadapenas como aquartelamentmbémabrigou asede do primeiro governo da
capitania de Santa Catarina (178844), servindode hospital de convalescenca dieaa
Guerra do Paraguai e de palco de execucdes durante a Revolugdo Federalista, além de ter sidc
usada como prisdo naeflucdo Constitucionalista. Aortificacdo ainda seria ocupada
militarmente durante a Segunda Guerra Mundial, entre 1939 e 1945 (RAXHEILO, p. 59.

A Universidade Federal de Santa Catafimaou, no ano de 1979um acordo com o
Ministério da Marinha e o IPHAN, responsabilizarsiopela tutela da Fortalezem 1984
afortificacéo foi aberta wisitacdo publica, no entanto seugeeso de restauro so se finalizou
em 1989, apos a criacdo Bmjeto Fortalezas da llha de Santa Cat&dripa0 anos na Histoéria
BrasileiraUFSC (2018)

Segundo a UFSC (2018), nos dias atudtificacdoé a mais visitada, recebendm
publico anual d&01.578visitantes poisalém desimbolizarum legado do patriménio cultural
militar tem suamportancia destacada entrasificacdes da costa brasilegen razaale suas
funcdes entre os séculos XVII e XIX. Em 2015,RHAN a escolheyara entrar na lista
indicativa a patriménio mundial da Unesco, em um conjunto de 19 fortificacdes do territorio
brasileiro(LIMA; GUSSO; OLIVEIRA, 2019)

Conforme Teixeira (2010,. »5), apenaa Fortaleza de Anhatomiripossuiconcessao
privada para funcionar uma pequena lanchonete dentseweaespaco. Ndo ha nas outras
fortalezas servicos semelhantes a estes, que podem fornecer ao turista uma comodidade na hor:
da visitacdoA gestdo de todas as outrbwtaleza poderigpensarem algoparecido, como
cafeteria, uma pequena loja que vendesse lembrancas da fortaleza, entre outros, oé&secendo

visitantes atrativos que permitissesua permnéncia por mais tempo no local
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Figura 26 - Vista da Fortaleza Santa Cruz de Anhatomiga.

g S

Font:C, acesso em 2022.

13 Premissas sobre a Protecdo e Preservacao do Patriménio Arqueoldgico

Considerando que as culturas material e imaterial fazem parte do patriménio cultural de
todo pais, entendge que patrimbnio historiecultural e arqueolégico é todo bem moével,
imovel ou natural, com a finalidade precipua de marcar significativamentesceigalade
(MENDONGCA DE SOUZA; SOUZA, 1983).

Recentemente, de acordo com os estdddShetti e Oliveira (2019. 319):

E de grande relevancia a preservacdo do patriménio cultural porque, no futuro,
possibilitard que cada povo conserve sua propria ideleidadavia, necessario se

faz considerar que tanto as edificacdes quanto seus remanescentes sdo patrimonio
cultural que tém funcdo de valor histérico e arqueoldgico, devendo o bem ser
preservado.

Dessa forma, a preservacédo de bens culturais, como m&iBtetificado do Morro de
S&o Paulo, deve estar vinculada diretamente a conservacao e a restauracao desses bens.

Vale salientar que a definicdo de restauro surgiu a partir de finais do século XVIII,
qguando se considerou uma organizacao sistematica das, idensolidandse como campo
interdisciplinar autbnomo, a partir do século XX. Nesse cenario, em qualquer que seja o
processo de restauro de um bem arqueoldgico, é importante ter em conta a existéncia de
orientacdes e principios tedricos que buscamatdap esse campo, que tem por base teérica
aproximadamente dois séculos de producdes associadas a experiéncias e praticas relevantes
impactando na memoéria de uma sociedade (GHETTI; OLIVEIRA, 2019).
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Ainda e de acordo com os autores citados, o Brasil fiadguns documentos, no ambito
internacional, que fazem referéncia a necessidade de promover a protecao e preservagdo dos
bens remanescentes do passado.

Entre os documentos € possivel mencionar as Cartas Patrimoniais e, dentre estas, a Carta
de Atenasi Corferéncia da Sociedade das Nacbes, 1931, a qual evidencia a noc¢ao de
monumento e seu entorno e o abandono das reconstituices integrais dos monumentos,
preconizando que, anterior a qualquer intervencdo que seja realizadae ggoeeder a uma
analise crigriosa das patologias, isto €, um diagndéstico do estado de conservacao-$2gstaca
também, uma atencdo especial no trato das ruinas, que devem ser objeto de uma conservacac
extremamente escrupulosa, com a recolocacdo em seus lugares dos elementos originai
encontrados (fianastil oseo0), sempre que o0 C
novos, necessarios a este trabalho, devera ser sempre reconhecivel e visivel (GHETTI;
OLIVEIRA, 2019).

A 92 Sessdo da Conferéncia Geral da Organizacédo das Nagifles [Jara a Educacéo,

a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), realizada em Nova Delhi, em 1956, definiu os principios
internacionais a serem aplicados em matéria de pesquisas arqueologicas e destacou que, quand:
se revelar impossivel a conservacédo de ruinas loedas durante uma escavacao, depois de
realizado um estudo minucioso e amplamente documentado, é aconselhdwhscobri
novamente. A partir da Recomendacédo de Nova Delhi, dséire patriménio arqueolédgico

como heranca comum a toda a humanidade.

A Cartade Paris, da Conferéncia Geral da UNESCQO SEaséo, de 1962, alerta sobre
medidas para a salvaguarda das paisagens e dos sitios, acdes que devem ter carater preventiv
e corretivo, visando protedés dos perigos que os ameacam, devendo ser estudados e
identificados; define também que acbes educativas devem ser adotadas dentro e fora das
escolas, com a finalidade de despertar e desenvolver o respeito do publico pelas paisagens e
sitios (GHETTI; OLIVEIRA, 2019).

A Carta de Veneza, elaborada pelo Il Cosgeelnternacional de Arquitetos e Técnicos
dos Monumentos Histéricos e adotada pelo Conselho Internacional de Monumentos e Sitios
Historicos (Icomos), destaca, em seu &ta2nterdisciplinaridade da conservacéo; no af. 16
a integracao dos trabalhds conservacao, restauracéo e de escavacéo; e, né,astdbelece
gue a consolidagcdo do monumento pode ser assegurada com o emprego das técnicas moderna
disponiveis de conservagao e construcao, com eficacia comprovada por dados cientificos e pela
experiéncia, quando as técnicas tradicionais ndo se mostrarem adequadas (GHETTI,
OLIVEIRA, 2019).
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A Conferéncia Geral da UNESCO, na sua Recomendacéo sobre a Conservacédo de Bens
Culturais Ameacados pela Execucdo de Obras Publicas ou PrivalisSessao, 1968
considera e declara que € dever dos governos assegurar a protecdo e a preservacao da heranc
cultural dos povo® destacando o aspecto do financiamento para as medidas de protecédo e
afirmando que as medidas a serem adotadas devem assegurar a [mosecados bens
culturais importantes. No Compromisso de Brasilia (1970) e no Compromisso de Salvador
(1971), foi dada especial atencdo a criacdo de legislacdo complementar no sentido de uma
protecdo mais eficiente dos conjuntos paisagisticos, arquitet@ioctsinos de valor cultural
e suas ambiéncias, destacasdo o papel do IPHAN na orientacdo de politicas
preservacionistas.

Todavia, ao considerar genericamente a cultura brasileira como patrimonge tem
bojo dessas discussdes a busca da manutemca&wenhdria que se da através de variados
esfor¢os no sentido de preservar a cultura material e imaterial, plural, herdada de nosso passado
(BASTOS, 2004)

Dentro desse contexto, a criacdo do SPHAN, atual IPHAN, como ja mencionado, busca,
dentre outras atuées, formular legislacdes voltadas aos bens patrimoniais moveis e iméveis;

a fundacdo de museus e casas histéricas; e a formacdo de profissionais que se dedicam &
pesquisa, a veiculacdo e a conservacao de bens patrimoniais méveis e iméveis.

Sobre aquestdo em torno da legislacdo, no Estado da Bahia, o IPAC, que é uma
autarquia vinculada a Secretaria de Cultura (Secult), foi criado com a finalidade de atuacéo
integrada para salvaguardar o patriménio cultural, tendo por incumbéncia a orientacéo,
capacdiacdo e estimulacdo dos municipios para que participem ativamente das
responsabilidades voltadas para a preservacdo, mediante a descentralizacao da gestao dos ber
patrimoniais(IPAC, 2011).

Segundo o IPAC (2011, p. 5), a Lei Municipal de protecdo aogatio cultural se

configura como:

[...] um dos instrumentos mais eficazes para garantir a manutengéo dos elementos que
compdem a identidade de seu povo. Além do que, um bem quando é reconhecido
como de valor para a sua populacdo tem maiores oportunidadeseder recursos
através de instrumentos de fomento e financiamento para a sua manutencao.

Sobre essa questéo, considerando o que dispbe o art. Za6nstauicdo Federal de

1988, temse que:

Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureaterial e imaterial,
tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a
acdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais
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se incluem: Os conjuntos urbanos e sitios de valor histéricagistieo, artistico,
arqueologico, paleontolégico, ecolégico e cientifico (BRASIL, 1988).

Assim, a finalidade precipua de esclarecer eventuais duvidas relacionadas a
competéncia do Municipio, no que concerne a legislacdo da tematica patrimonial, &evident
fixacdo de tutela sobre os bens culturais na seara municipal, conforme sinalizado pelo IPAC
(2011).

De acordo com o Supremo Tribunal Federal (STF) e em conformidade com o que dispde
o art. 23, inciso lll, da Constituicdo Federal de 1988, o posiciortarfienado torna pacifico
o entendimento de que existe competéncia comum entre os entes federativos para proteger os
documentos, as obras e outros bens, seja de natureza material ou imaterial, de valor historico,
artistico e cultural (BRASIL, 1988).

Nado dferente, o art. 24, da Carta Magna, traz previsdo legal quanto a competéncia
legislativa da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios para proteger o patriménio cultural,
tornandese inexistente a controvérsia a respeito da competéncia do Munic#plegisiar sobre

a protecao do patriménio, conforme mostrado nos estudos de Silva (2015, p. 43):

[...] os municipios, como se vé no caput do art. 24, ndo estdo contemplados nas regras
de competéncia concorrente. Mas eles, a rigor, ndo estdo fora integamtesse
contexto, porque é prevista competéncia para a prote¢do da cultura. Ora, tendo em
vista isso e mais as normas de distribuicdo de competéncia a eles no art. 3@, pode
afirmar que lhes restam area de competéncia concorrente. A eles cabem legislar
suplementarmente a legislacéo federal e estadual no que couber (art. 30, 1), vale dizer,
naquilo em que se da a eles possibilidade de atuar; esse aspecto esta consignado no
mesmo art. 30, inciso 1X, onde se lhes d4 a competéncia para promover a fistalizaca
do patrimdnio histéricecultural local, observadas a legislacéo e a a¢éo fiscalizadora
federal e estadual.

Pelo exposto, é possivel compreender sobre o reconhecimento e a existéncia de um
patrimdnio cultural local, entendido como patriméiigdtural municipal, no qual existe a
possibilidade de que seja outorgada a competéncia legislativa a tais entes voltados para a
normatizacao da matéria, tendo em vista a competéncia atribuida aos Municipios de legislacéo
relacionada aos assuntos de intege®cal, com o suporte do inciso |, do art. 30, da Carta
Politica, que suplementa a legislacéo federal (Dec. Lei n® 25/37) e estadual (Lei n° 8.895/2003
e 10.039/2006), no que cabe (SILVA, 2015).

Dessa forma, verificae a inexisténcia de empecilhos, ®et vista que o Municipio,
ao aprovar uma legislacdo municipal de preservacdo do patriménio cultural, estara
complementando a legislacao federal e a legislagdo estadual existentes, integrando os entes

federados na preservacao do patriménio cultural (IRAC]).
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O municipio, como ente da federacao brasileira, detém o poder de salvaguardar o meio
ambiente, diante do qual seus municipes interagem, com destaque, conforme enunciou o IPAC
(2011, p. 8):

[...] protecdo do patrimbnio cultural pelo poder local sua importancia para a
implantagdo da democracia constitucional € marcada pela possibilidade maior, por
parte do Municipio, de preservar a identidade cultural do povo e alcangar o seu
sentimento.

Conforme o disposto no ja mencionado art. 216, da Consiittederal de 1988, o
municipio tem a capacidade precipua de materializacdo, de forma eficiente, do que o referido
artigo lhe atribui, enquanto poder publico, cabendo a este buscar a colabora¢do da comunidade,
bem como promover, eficazmente, a prote¢apatiomaonio cultural.

Considerando a protecdo do patrimonio cultural, o IPAC (2011, p. 9) apresentou em
seus estudos que a importancia dessa protecdo estd, dentre outros aspectos, na educaca

patrimonial, na qual esta:

E considerada como um processo dédliao que se centra no patriménio cultural
como fonte de sabedoria e conhecimento. Existe, no entanto, a necessidade de que
todos tenham consciéncia da importancia da preservacdo da memoria, para que
possam exercer seus direitos e cumprir seus devereslagiia ao patrimdnio
cultural.

Isso posto, a educacao patrimonial deve promover, de forma constante, o envolvimento
da comunidade na gestéo do patriménio, tornaed@sponsavel por ele, a partir da integracédo
a sua memoaria, enquanto cidadaos (IPAC, 011

Nesse cenario, o0 municipio detém a responsabilidade e o compromisso de promover, de
forma eficaz, a atividade de educacao patrimonial, garantindo que esse direito seja exercido
plenamente pelos interessados, tendo no IPAC o meio para que seja pranadetpada
orientacdo e no IPHAN um dos 6rgaos reguladores e protetores do patriménio arqueoldgico,
cuja competéncia € comum aos entes da Federacdo (BASIMOLIVEIRA, 2004).

No que tange a protecao e a gestao do patriménio arqueoldgico, que € umitbem fi
Carta de Lausanne, de 1990, enuncia os principios aplicaveis em diversos setores da gestao dc
patriménio arqueoldgico, que consiste na protecdo do patriménio material, cuja metodologia
fornece conhecimentos primarios que englobam todos os vesfigidém relacdo direta com
a existéncia humana e que, por sua vez, é de interesse a todos os lugares, corsgjerando
sobretudo, indicios de atividades humanas, independentemente de quais sejam elas, estruturais
ou nao, e vestigios abandonados de tqum 8eja na superficie, no subsolo ou sob as aguas,

incluindo, também, o material que se encontrar aasiesciados (IPHAN, 1990).
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Dentro desse contexto, e ainda considerando a Carta de Lausanne (IPHAN, 1990, p. 1),

temse que:

O patrimdnio arqueoldgico oostitui testemunho essencial sobre as atividades
humanas do passado. Sua protecéo e gerenciamento séo, portanto, indispensaveis para
permitir aos arquedlogos, e outros cientistas, edtudénterpretdo, em nome das
geracdes presentes e a vir, e pataisufruto.

Consequentemente, a protecéo relacionada ao patriménio arqueoldgico ndo se constitui
de forma Unica, em detrimento de aplicacdo de técnicas arqueoldgicas, mas, sim, pautadas,
também, na legislacdo vigente, objetivando a preservacao do padrjmhds quais constam os
sitios arqueoldgicos (IPHAN, 1990).

Nesse cendrio, a definicdo e protecao dos sitios arqueoldgicos enesmtespaldados
na Lei n° 3.924/61, porque sédo considerados bem patrimoniais da (BRASIL, 1961).

Dessa forma, a caracterizacdo em torno do patriménio arqueoldgico, mencionadtudos

deMendonga de Souza e Souza (1983%)pexpoe:

[...] como o conjunto de locais em que habitaram as popula¢tésspidcas, bem

como toda e qualquer evidéncia das atividades culturais destes grupos pretéritos e
inclusive seus restos biolégicad Patrimonio Arqueolégico é assim integrado néo sé

por bens materiais (artefatos de pedra, 0sso, ceramica, restos de habitacdo, vestigios
de sepultamentos funerarios), mas também e principalmente pelas informacdes deles
dedutiveis a partir, por exemplda sua propria disposi¢do locacional, das formas
adotadas para ocupac¢do do espaco e dos contextos ecoldgicos selecionados para tal.

Pelo exposto, o patriménio arqueolégico possui uma base de dados finita e,
diferentemente de outros sistemas, ndo compestauracao, de modo que sua capacidade de
suporte de alteracdes € extremamente limitada. Dai a importancia de se refletir sobre os
apontamentos voltados para a identificacdo e minimizacdo dos impactos cumulativos, 0os quais
se constituem preocupacdo congtaem obras e empreendimentos de potencial dano a matriz
arqueoldgica, conforme mostrado nos estudos de Bastos (2004).

Nessa perspectiva, os estudos do IPAC (2011, p. 20) enfatizam que cabe ao municipio,
considerado detentor do patriménio arqueolégicmtrdediversificadas outras obrigacoes,

atentar para:

A Promover a salvaguarda dos sitios arqueoldgicos;

>

Contribuir para a formulagéo da politica de preservagdo do patriménio cultural;

A Propor normas e procedimentos e desenvolver metodologias, refletindo a
pluralidade e diversidade cultural brasileira, divulgando a existéncia do seu
patriménio cultural;

A Estabelecer um constante didlogo com os entes da administracédo federal e
estadual, uma vez que se trata de responsabilidade de todos estes, de natureza
irrenungavel e cumulavel.
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Em vista disso, cabe aos municipios analisar e executar as orientacées do IPAC e do
IPHAN, objetivando, em consonancia com o0 que determina a legislacdo vigente, o
fornecimento de subsidios sobre os principais institutos de salvagualtensiele valor
cultural.

Ressaltsse que o IPAC, na qualidade de autarquia estadual, legal e regimentalmente
investida da funcéo institucional de promover a tutela do Patriménio Cultural do Estado da
Bahia, pela especializacdo e habilidade técnica quendetdocase a disposicdo dos entes
municipais deste Estado, no sentido de orientar a respeito de questdes de meérito que envolvem
a educacao patrimonial, além de outros aspectos relacionados, por exemplo, com o
tombamento, o auxilio juridico na elaboragd® legislacdo complementar, bem como o

desenvolvimento de atividades outras voltadas a defesa do Patriménio Cultural (IPAC, 2011).

1.3 Restauracéo

Desde a antiguidade sao registradas acOes de preservagdo direcionadas aos bens
culturais, em especial aodificados. A partir dessas acdes, foram elaboradas teorias que, com
0 surgimento de novas tecnologias e a percepcao da restauracdo pela sociedade, se tornaran
complexas, adquirindo novos critérios e metodologias direcionadas as edificagfes
arquitetdnicas w bens iméveigOLIVEIRA; RAMOS; GHETTI, 2017, p31).

Dessa maneira, percebe que o passado se encontra inserido nas atuais teorias e
praticas de restauro, o que significa que tedricos e criticos de restauro tém sua modernidade
independente da épocagiea atuacdo. Logo, o entendimento do que € moderno em determinado
periodo prevé que algo passa a ser considerado antigo. Por isso, o0 técnico contemporaneo
precisa levar em consideracao os tedricos e os criticos do passado, mas devem atuar segundo
olhar ¢k seu préprio contexto @gdo (ALOISE, 2015, b).

Para o arquiteto francés Eugene Emmanuel Vi@€uc (1814 1879), restauragéo &
uma palavra e um assunto modernosd@oater a questao referente ao conceito de restauracao,
ele afirma que restaurado significa o ato de conservar, reparar ou refazer a obra, mas-restitui
|l a a Aum estado de inteireza que pode -j amai
LE-DUC, 2006, p. 29).

Dentre alguns exemplos citados ptiollet-le-Duc, incluindo as propés intervencgoes,
esta acaso asiaticaem que se relegava o termleteriorado as agdes dos séculos e se construia

um outro templo ao seu lado, e o do Império Romano, no qual ndo se restaurava, se reconstruia
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(VIOLLET -LE-DUC, 20086 p. 8. Assim, conformé/iollet-le-Duc (2006 p.8), pretendse que
o restauradoanalise a pratica passada, filtraraleegundo seu tempo, mas sempre levando em
consideracao o contexto de sua conformacao.

Na opinido de Oliveira (2009), aaealizar uma restauracadiollet-le-Duc néo
reconstruiahipoteticamenteo estadode origem da edificacdo, mas analisavaa légica da
concepcaodo projeto, reconstituindoo que teria sido feito s na época da construcao,
existissemas praticasde seutempo. Consequentementeuitas vezeso resultalo final da
intervencagroporcionavaimaobracompletamenteiferentedaoriginal.

Por outro lado, o poeta, pintor e critico de arte inglés John Ruskin-{B8109,
contemporaneo de Viollkd¢-Duc, ndo apoiava a intervengcdo em monumentos do passado, pois
as mesmas descaracterizam a obra e tiram sua originalidade. Conforme Ruskin, a historia e o
estado atual do monumento devem ser preservados e as interferéncias devem apenas conserve
0 estado em que a obra se encontra, pois a restauracéo contribailfeseg@o das informagdes
e da histéria, algumas vezes atendendo aos propoésitos do restg@addEIRA, 2008).

Assim Ruskin (2008kntende que o restauro € uma "necessidade destrutiva”; mas, na
medida em que preservassemos nossos edificios ndo seria necessario proceder a restauragac
Para ele o restauro de uma edificacdo nada mais € que uma imitacdo da arquitetura passada qu
carregaem si uma réplica e, consequentemente, um falso histérico, pois a nova faceta passa a
pertencer a uma nova época e nao a passada.

De acordo com Oliveira (2008), parauskina preservacaaaarquiteturado passado,
comomanifestacaale artee cultura,faz comqguepossamogntendeir relacdoentreos estilos
arquitetbnico® astécnicasconstrutivascomoo resultadado trabalhode determinada&ultura,
utilizandosedahistériadessasonstru¢cdesomoo veiculode comunicacaaosprocessosle
desenvolviment cultural.

Citandoo autoracima,mantervivo o testemunhaeultural do passadono cotidianoda
cidade,possibilitaque os individuosidentifiquem nos espag¢osirbanos,e nos monumentos
histéricosmarcosreferenciaisleidentidades memoria.

Nesse contexto, o argetb italiano Camillo Boito (1836914) se posicionou de forma
moderada em relag&o as teorias existentes e descritas acima. Ele elaborou as teorias conhecida
como restauro ficient?2ficoo0 o u-terindb entrecak teagiasc o 0 ,
sobrerestauragédo do francés VioHetDuc e do inglés John Rusk{iCAMARA,; PAIVA,

SILVA, 2020).
Assim, nos extremos, onde se situam as teorias de Vmslzic e John Ruskin, Boito

representa o te-rico Ainter medi @nentagdd,,compor d
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Viollet-le-Duc, e também por recomendar que a restauragdo somente se realizasse em casos
excepcionais, sendo necessario que a intervencao fosse perceptivel com relagdo ao original
(CAMARA,; PAIVA; SILVA , 2020).

Do ponto de vista dos autorasordados acima, para Boito a acdo do tempo ndo poderia
ser desprezada, devendo ser valorizado o0 aspecto em que se encontra 0 monumento. Além disso
defendia a conservagdo como essencial para evitar a restauracao, ingdsmandma teoria
mais ruskiniana

ParaAloise (2015, p. 8), Boito ndo formou uma teoria propriamente dita:

Mas entre refutar, apoiar e complementar certos pontos defendidos pelos
citados tedricos do século XIX foi capaz de elaborar uma série de critérios de
intervencdo acerca da cons®&o e restauracdo de monumentos historicos,
atentando principalmente para o valor documental destes.

Portanto, Boito foi um teérico moderado e sua influéncia, no que hoje entendemos e
estudamos como restauro, é inegavel, paisspeito as diversas fags bem, indicadas por
ele, sdo hoje determinantes nas intervencdes de restauro arquit@@amaddA, 2018).

Diferente dos tedricos abordados até o momento, o historiador de arte da Austria no
século XIX Alois Riegl(18581909, que foi um dos membros mais consagrados da Escola de
Historia da Arte de Vienaaborda o monumento considerando seus va®resa evolucao
histdrica, refletindo sobre a l6gica gerevolve mais o valor outorgado ao monumento do que
0 monumento em si, e trata o valor, ndo como uma eterna categoria, mas, sim, como evento
histérico(ALOISE, 2015, p.8)

Quanto a evolugéo histériddjegl (2014 p. 11 e 12) revela que:

E naideia de evolifio que se localiza o valor histérico do monumento, sendo definido
como "uma obra criada pela mao do homem e elaborada com o objetivo determinante
de se manter sempre presente na consciéncia das geracdes futuras algumas acdes
humanas ou destinos (ou a candgdo de ambos)". Elo "indispensavel da corrente
evolutiva da historia da arte".

Na perspectiva do valor histérico, paeegl (2014, p. 15) o monumento testemunha
uma época, um periodo do desenvolvimento humano que pertence ao passado. E por ser
portador de uma dimensdo documental, 0 monumento deve ser o mais fiel possivel ao aspecto
original que lhe foi dado no momento da criagao.

A abordagem de Riegl inicia uma nova préatica para fundamentar as escolhas de
preservacao e restauro, onde o restaunado tem a competéncia de hierarquizar ou separar 0s
valores atribuidos ao monumento, mas apenas de evitar o conflito entre estes valores. Isto €,

dentre os valores historico, artistico, de antiguidade, de uso, de novidade e suas combinacdes,
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0 que previecer em dado momento histérico do monumento norteard sua preservacgao
(ALOISE, 2015, p9).

Desse modo, Riegl antecipa as propostas do restauro critico, formuladas no segundo
posguerra por profissionais como Roberto Pane, Renato Bonelli, entre outrasferinadas
em reflexdo tedrica por Cesare Brandi. (RIE@Q14, p. 21).

Na Teoria da Restauracdo, considerampssiwionamentale CesareBrandi (1906
1988), cujasetapadoram fundamentaigparaestabeleceo restaurocomo campodisciplinar,
por meio da unidademetodoldgicae conceitual,associand@ ao pensamentaritico e as
ciénciag KUHL, 2007).

E larga a genealogia pelas quais essas tentativas contam, mas nunca anteriormente
ocorreu umaformulacéotedrica quefosse consideradperfeitamente articulada com sua
aplicacdo pratica e, consequentemente, viesse a atingir tal consisténcia. Sobre essa questao
reportandese aos estudos dearbonara (197, p. 231233), em meados do século XX, uma

ampla releitura dos cédigescontraveseemvigor, naqual:

Buscavam fundamentar o chamado O6restauro
0s aspectos documentais da obra, consequentemente, dos problemas suscitados pelas
destruicfes advindas da Segunda Guerra Mundial, vindo a evidenciaupgiosd

meios tedricos, até entdo agregados, para se compreender a realidade figurativa que
existianos monumentos.

DeacordocomKiihl (2007),ndoselevouemconsideracdas contribuicdesdaestética
no referido periodo, e, consequentemente, as formaagéecas do restauro néespondiam
commeiosconceituaisuficientegparaabordambras devastadas.

Nesse contexto, o0s pr indaperderamsavalidadeassenst a ur
passaram a ter papel fundamental no respeitorpetmmento, ao considerar swasnplexas
estratificacdedNo entantomostrararseincapazesleir alémdarealidadedocumentatiaobra.

Complementando, Kili2007, p.199)afirmaque:

Em meados do século 20, por proposi¢cdes de variados autoress@assecarar 0
restauro como ato histériawitico, o qual deve respeitar as varias fases popassou
aobraepreservaasmarcasiaproépriatranslacaalaobrano tempo.Ademais, assume
se que qualquer acdo sobre a obra interudemoravelmente ensua realidade
figurativa, e a restauracdo assume para si a tarefa de prefigunatredar,justificar
e fundamentaessasalteracbesrespeitandseusaspectosiocumentaismateriaise
formais.

Certas criticas paralelas convergiram em alguns temas, mas necessitavamde
aprofundamentos reciprocos, sobretudo no que diz respeito aos autores filiados ao chamado

Airestauro cr2ticoo, poi s, para esses autor ¢
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processo histéricoritico, devendo,niclusive, partir de uma analise pormenorizada da obra e
ndodecategoriagenéricapredeterminada®orexemploBonelli e Pangracamsuagosi¢cdes
considerando as andlises das transformacdes pelas quais passou a restalwagéodao
tempo, em um pra@sso de reformulacdo e articulacdo das correntes do pensaubrao
estéticae outrasproposicoes dépoca KUHL, 2007).

Mas, a fundamentacéo trazida @nandi (2004), enseus enunciados considerados
essenciais, era voltada para a estética e gastdaia e enfatizavanais os valores formacgie
as formulacdes do restauro filolégico, sem, contudo, desrespeitar os aspectos hisa®icos e
véariasfases danonumentdistorico.

Para CesareBrandi, a obra de arte deve estar vinculada ao tempo histérico e o
documentohistorico instituido de uma configuracdo.Dessamaneira, Brandi utilizou da
dialética comdorma de equacionar a relagétre oestéticae o histérico. Contestandalguns
movimentosassociadogo positivismo,paraos quaisa obratinhaum caraterfundamentate
registroshistéricos,massendodivergentee ultrapassandascorrentesestéticasieoidealistas,
quetrabalhavantomtemasde figuratividade(KUHL, 2007).

Conforme Kuhl (2007, p.200), o objetivde Brandi era desvincular o restauro d
empirismo e associé asciéncias, para isso trabalhou os vinculos entre historia e critica de
arte,estéticae teoriae praticadorestauroA direcaodo ICR - InstitutoCentral deRestauragéo
(de1939até1960)foi pautadanadefinicdodarestauracdaomo criticafilolégica, para a qual
devese iniciar arestaurgeloque resta de uma obra de aerganizacaalo ICR estruturod

seapartirdesses parametros:

A organizagdo do Instituto, sendo baseada no conceito de restauracaoritimao
filolégica, segundo o qual se recomenda restaurar inicialmente aquilo que resta de
uma obra de arte, a dire¢@o do Instituto foi confiada ndo a um restaurador, mas a um
historiador da arte, secundado por um comité técnico, composto de arquedogos, d
historiadores dartee decriticos daarte(BRANDI, 1956 p. 4244).

O referido autor descreve os varios servigos e laboratorios do instituto, que envolve
profissionais de varias formacgdes, passando a evidenciar o carater multidisciplinar e nunca
individual e arbitrariodarestauracéo.

Esquematicamentaje acordo com Kuhl (2007, p. 200), o ICR perpassavaelos

seguinte|spectos:

[...] vastodaboratoérioglerestauragdoomgabinetegspeciai® ateliésparatrabalho
com madeira, estuqudpuracao etc.; laboratorio fotografico com arquidestodos
0s negativos; laboratério de radiografia; laboratérios de quimica e fésitza,de
exposicdo, também para experiéncias museograficas; arquivos: reuniiytpera
pesquisadores, todos os eleros técnicos e graficos das obras restaurbitdmteca
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especializada em histéria da arte e biblioteca de fisica e quimicagscukde
restauracadfigadaaoinstituto,com cursode quatroanos.

Observase ser uma estrutura sem precedentes nadtalimoutros lugares. E, pmnta
dissq Basile apudKUHL, 2007, p. 200), em sua conferéncia, ressaltou o entendidueGB
por partede Brandi,como:

[...] lugar de inovagéo experimental, em que os resultados obtidos deverjaratesr

a disposicdo de todos. Brandi concedeu, com efeito, grande énfase a difissao
resultados por numerosas atividadlegoltadas tanto a um publico amplo quanto
profissionais da are tais como exposicdes, elaboracao de catalogos, publidagéo
artigos emperiédicos cientificos (entre eles o Boletim do Instituto Central de
Restauracdo, que Brandi dirigiu de 1950 a 1960), participagdo em conferéncias,
artigos pargornais, servicopararadioe televisacetc.

Para Kuhl (2007), as referidas atividadeseram compreendidagpor Brandi como
essencialidade para com o dever civico, evidenciando o reconhecimento da fragilidade das
obras de arte e dos monumentos, ao criar condi¢des para uma correta recepcao dos trabalhos
executados. Portanto, a aceitacao dos ressltado poderia depender de outra coisa que nao
fossesuaintrinseca qualidad@oissegunddKihl (2007,p. 200):

Oséxitosdasrealiza¢8esloinstitutoprovinhamdessanter-relacacentreinvestigacéo
cientifica, atividade operacionale didatica. Gragcasa essasa¢fesarticuladas, que
funcionavam em um processo de continua retroalimentacédmeg&vel e extrema
capacidade intelectual de Brandi, foi possivel a ele proponawn método, ainda
hoje empregado, para a solu¢cdo de um problema recoeremtigplexodo restauro, a
reintegracaaaslacunas.

A metodologia partiu da descricdo da restauragéo, iniciada em 1944, dos afrescos da
CapelaViazzatostanalgrejaS. MariadellaVerita,emViterbo,queseencontravandanificados
devido aodombardeios da Segunda Guerra Mundial (com resultado de geavase muitos
diminutospedacogjue sedesprenderara cairamsobreo soloi cercade 20.00@ragmentos,
muitosdosquaisndopassavande 0,5cn?) (KUHL, 2007).

Brandi (19%, p. 47) afirmou que recomposi¢cados afrescos apresentasa fianteste
mai s nadao como probl ema metodol - gihipdese e n «
critica que entravam em jogo, toda vez que se devia tratar as lacunas no fupidtudes

Ressaltssequeposteriormentaseparacaalassificacé@ remontagentosfragmentos
em seulugar de origem, as lacunaseramde tal ordemque a imagemnéao se recompunha.
Dessamaneiratornousenecessariareconstrugdde formacontinuadosfragmentos, mas, ao
mesmo tempo, em hipotese alguma a intervencdo ndo poderia condendamo original,
induzindoo observadoraoengano.
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Com a publicag&o da teoria da restauracdo, em Roma, no ano de 1963, pelasdtdizioni
Storia e Letteratura, percalsse que Brandi reuniu textos editados anteriormente e tgumeas
abordara em suas aulas no ICR (KUHL, 2007). Mas, anteriormente, Brandi (2004, p. 26),
apresentou aonceito de restauracaofazendoa distingao entre restauracéade produtos
industriaisqueier a vol tada a recuperar a f levaedbonal
em considerac¢ao, como ja mencionado, 0s aspectos estéticos e histéricos, objmiiveerdar
aautenticidadenaterialdaobrae derestabelecesua unidad@otencial.

Percebese que a teoria brandiana pode ser aplicada a outros tipos de manifestacao
cultural, inclusive a objetos recentes e industrializados que passaram a ser considerados bens
culturais(KUHL, 2007).

De posse do entendimento de que o monumearisiste em uma obra ou construcéo,
destinada a transmitir para as geracdes futurasposteridadé a memoria historica de uma
determinada obra, considerada como notéavel, h4 que se destacar a importancia do restauro de
monumentos historicos, os quaisrem desgaste, ndo somente pela exposi¢do ao sblwa,
mas,tambémdevidoa poluicdourbana(SILVA, 2014).

Portanto, considerando o que foi determinado no projeto de restauro elaborado pelo
IDES (2017,p. 63), este desenvolvase levando em conta qaeFortaleza pertence a uma
unidade territorial tida comdndivisivel. Dentro desse contexto, a premissa consistia em
integrar o conjunto arquitetdbnico em consonancia com a dindmica tudsltiooal da regido,
buscando recuperar/adaptar na perspectivaedeuso compativel a partir dos critérios de
integracadoautenticidadereversibilidade gualidade.

Nessa concepc¢do, € possivel compreender que o projeto de restauracdo do Sistema
Fortificado do Morro de Sao Paulo foi fundamentadocemsonancia com as recomendacoes
dal®® SessaaaConferénciaseraldaUNESCO,emNairébi,no anode 1976,quesalienta:

[...] a protecdoe a restauracdodevem ser acompanhadagpor atividades de
revitalizacdo. Seria essencial a manutencdo apropriada déefumxistentes, em
particular, éneg-cios e of2ciosoblonge est a
prazo, devem ser compativeis com o contexto social e econémico da kidade

(IDES, 2017,p. 63).

Segundoo IDES (2017),0 projeto de restauracadao monumentoe a intervencaode
maneira geratontemplow que dispd&a referidarecomendacgéo.

Assim, nesse contexto, o programa de restauro realizado no SFMSP tem congruéncia
com o pensamento de Brandi (2004), quando sua defesa é de qu® @uobjtor restaurado
nao volte ao momento de sua criagdo, mas, sim, que carregue as marcas relacionadas ao sel

tempo,comrespeitoatemporalidade emconsonancia cora adequacaoriginal.
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1.4 GestaoParticipativa

O termo gestdo, ou gerenciamento, provém de uma palavra francesa de origem latina,
com vistas a promover a participacao. Estudos feito8pbbio (1987apudLEAL FILHO,
2007, p. 94), mostraram que:

As primeiras iniciativas de participacao das pessoagrocessos decisorios foram
desenvolvidas pelos gregos, ainda na Antiguidade, apontando que no uso
contemporédneo o conceito de participacdo denota um conjunto de regras ou
procedimentos para a tomada de decisGes coletivas, criando oportunidades para o
envohimento mais amplo possivel dos interessados, especialmente daqueles
diretamente ligados as questdes objeto dos processos decisorios.

Compdese o processo de participacdo de diferentes atores, como, por exemplo,
sindicatos, midia, fornecedores, agented fgoli cos, organi za-»esS n«o
comunidades, associag0es, empresas, dentre outros. Contudo, existe algo em comum entre esse
atores, ou seja, todos sao compostos por pessoas. Porém, nem todas as pessoas que compde
0 processo participativexercem plenamente a participacdo, pois boa parte dessas opta por
omitir-se no momento de decidir sobre o destino comum e, sobretudo, o da organizagéao e do
seu proprio (LEAL FILHO, 2007).

Sobre essa quest@mgundo Demo (1999udTENORIO, 2007, p. 11pa participacio

envolve questdes técnicas, pois que:

Participacdo é um processo de conquista, ndo somente na 6tica da comunidade ou dos
interessados, mas também do técnico, do professor, do pesquisador, do intelectual.
Todas estas figuras pertencem ao lpdwilegiado da sociedade, ainda que nem
sempre ao mais privilegiado. Tendencialmente buscam manter e aumentar seus
privilégios.

No entendimentale Bayldo, Schettino e Cherrine (20p4,6) o ato de participar
consiste em fr evel aihamentonpara @acancedda ohetas € @bjetwvas mp .
gue seriam muito mais dif2ceis de serem alc
se a ideia de que os individuos devem se apropriar do direito de construir democraticamente

seu préprio destino.

Acresentando, os referidos autores enfatizam que:

O fato € que ao criarmos ambientes participativos estamos induzindo o convivio de diferentes
realidades em busca de objetivos comuns. Porém, ndo podemos jamais desconsiderar o fato
de que dentro de cada ambieetgardo participando pessoas com mais ou menos
informacdes, e esse desequilibrio pode afetar negativamente o processo decisério e
logicamente a decisdo tomada, uma vez que aquelas que detém mais informagfes podem
influenciar, induzir ou persuadir as queémn menos informaces Cit).
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Assim, o saber do processo participativo esta nas discussodes e nas tomadas de decisées
a partir da capacidade da pessoa de pensar e experenciar, produzindo o conhecimento na medid:
de sua participacao, confrontando coatros saberes, como pratica social, conforme descrito
anteriormente por TendrioRnzembergZ007).

Diferentemente do que foi evidenciado anteriormente por Tendrio (2007), usando como
base trés premissés a consciéncia sobre 0s atos; a seguridade; kiatadedad® , Baylao,

Schettino e Cherrine (2014), ao citarem Bordenave, enfatizam a existéncia de dois processos
de participacdo: o micréd envolvendo grupos considerados primarios; e o macrque
envolve o exercicio da participacdo, extremamente s&ges na sociedade presente.

Nesse contexto é possivel inferir a existéncia de trés formas de promover a participacédo: a
primeira é a participacao de fato, com ocorréncia no seio familiar; a segunda consiste na participacéo
espontanea ou voluntaria, qae parte de grupos de interesse; e a terceira-sefexrgarticipacao
imposta, que incide na participacdo obrigatoria (TENORIO, 2007).

Portanto, na contemporaneidade € possivel vislumbrar que a participacdo compreende
um universo diferenciado de manifegias empiricas, incorrendo, consequentemente, em
dificuldades de sua sistematizacdo junto as democracias contemporaneas e, dessa forma, é
imperioso evidenciar o envolvimento participativo dos atores sociais, sobretudo na gestao,

porque, conforme Leal Filh@007, p. 96):

[...] a participagdo permite as pessoas maior oportunidade de ter voz dentro da
organizagdo social, possibilitando, também, a exposicao de seus pontos de vista sobre
diversos assuntos, sejam de interesse préprio ou da prépria organizagéa da
sociedade.

Entendese, assim, que a percepcao de oportunizar a participacdo dos atores sociais € mais
relevante do que a propria participacéo, porque permitira a estes uma visdo e compreensao do todc
no ambito interno e externo, no que diz raeE alcance dos objetivos em prol da sociedade.

Entretanto, as questbes de gestdo participativa tém relacdo direta com as questdes
culturais existentes nas civilizacbes ortodoxas de gestdo, que ndo contemplam, em suas
concepcoes, a abertura e/ou a pakéddnle de canais participativos que envolvam dialogos nos
diferentes niveis sociais (BAYLAO; SCHETTINO; CHERRINE, 2014).

Conforme mencionado nos estudos de Leal Filho (2007), o fato acima torna lento o
processo decisorio, tendo em vista que muitos naoat@nsciéncia de como trabalhar em
equipe, em razdo de terem enraizado uma corrente oriunda de incentivos voltados para o

individualismo e a competitividade, deixando de lado o proposito de-gel{zara a sociedade.
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Outra questao impeditiva da gestaotipgativa na sociedade, para a coletividade, se
encontra na falta de capacidade técnica e dominio das tematicas que envolvem uma
complexidade elevada, reprimindo a participacdo dos atores sociais, que em grande parte ndo
sdo capacitados para estabelevedebates nivelados referentes ao conhecimento técnico
(BAYLAO; SCHETTINO; CHERRINE, 2014).

Em vista disso, e de acordo com a Agéncia Nacional de Aglhi#\ (2021),devese
mencionar que a gestéo participativa ndo pode ser compreendida como um pro@essauno
moderno; ao contrario, diversos povos antigos e variadas comunidades tradicionais, no dia a
dia, praticam a gestéo participativa, sendo possivel citar grupos, aldeias e cidades pequenas que
compartilham seus conhecimentos, incidindo na tomada dsdde conjuntas, em prol da
coletividade, possibilitando a participacéo de todos.

No cenério brasileiro, é possivel vislumbrar o desenvolvimento de um ambiente politico
social, considerado como propicio as préticas de gest&wipativa daquelesque estdo
relacionados com o processo de redemocratizacao, ocorrido na década de 1980 do século XX,
guando se tem a promulgacdo da Constituicdo Brasileira, de 1988, cuja previsdo da gestao
participativa estd assentada em mecanismos de participacdo poautgstdo publica,
regulados mediante leis especifi(BRASIL, 1988).

O pressuposto da gestao participativa junto ao objeto deste estudo, o Sistema Fortificado
do Morro de Sao Paulo, se d& a partir de processos evolutivos, esaoees sociais tém voz
nas propostas de melhorias e aperfeicoamentos, através da participacdo continuada da
sociedade, com a perspectiva de construir uma cultura politica de negociacao, para representar
a diversidade, propondo a transparéncia das a@essibilitando o acesso as informacdes
consideradas relevantes para a tomada de decisGes que, de forma direta e/ou indireta, afetam &
sociedade local.

Dessa forma, compreende que a gestdo participativa, dentre outros aspectos, tem
relacéo direta coram conjunto de principios e processos, que visam a defesa e permisséo do
envolvimento regular e significativo dos atores sociais, na definicdo de metas e objetivos, na
resolucdo de problemas, no processo de tomada de decisdo, no acesso a informacdo e nc
controle daexecucao (SANTOSt al.,2002).

O controle € importante para atenuar 0os possiveis problemas oriundos de uma area em
gue o turismo, como por exemplo, o do Morro de Sao Pquéoé conhecido mundialmente, e
muitos sdo os impactos gerados pelodssenvolvimento, que corroborando com Saetad.

(2002), Pardi (2006)salienta ser a preservacdo do patrimoénio arqueolégico de fundamental
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importancia, sobretudo quando a comunidade local se envolve no processo de tomada de
deciséo e tem acesso a infagéo.

Nesse sentido, € de responsabilidade do Estado assegurar a efetivacdo dos macros
processos que envolvem os procedimentos necessarios para que o IPHAN alcance seus
propositos, referente ao atendimento das suas atribuicdes legais, outaigatiaicdo, pela
Constituicdo e pela Legislagdo Complementar, que objetivam promover o desenvolvimento de
uma politica voltada para a acéo ativa e reativa, em resposta as demandas da sociedade local
constituindo em atividades de identificacdo, documentacamgame promocao desses bens
(PARDI, 2006, p. 315) (Figura?).

Figura 27 - Modelo de esquema dos macroprocessos da gestdo do patrimdnio arqueolégico.
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Fonte: Pardi (2006, p. 315).

Ainda sobre a missdo do IPHAN, Pardi (2006315) salienta que:

A misséo do Iphan na area é preservar a heranca dos antepassados, gerir o uso atual
desse tipo de bens e lelgé de forma qualitativa e quantitativamente expressiva as
geracdes futuras, que tém direito a construir e a reconstrairaaas conforme seus
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préprios questionamentos e com apoio do avanco tecnoldégico do momento.
Entretanto, é necessaria uma politica forte e ativa para proteger de forma orientada e
consciente esse patrimonio, para nao se correr o risco de os futurodogropied
possuirem apenas arquivos e sitios eletrénicos para escavar.

Assim, entendase que preservar tem um significado amplo, porém, no contexto aqui
abordado, preservar significa pesquisar, abrir sitios e &reas para o turismo, a educacéo e lazer
do cidado, de forma responsavel, fazendo uso de praticas orientadas capazes de serem
aperfeicoadas, sem incorrer na sua destruicao fisica, sendo a gestdo um recurso atenuante do:
impactos gerados pelo desenvolvimento do turismo, pois como apontou Pardi (Z10§; p.
A[...] o uso descontrolado e massivo dos s?
aceitaveldevs e o bservar regras e 0 respeito ao pa

Portanto, gerir o patriménio arqueoldgico exige dos gestemgslvidos a analise
profunda e constante das acfes implementadas a curto,enédgo prazos, considerande
a todo momento a possiblidade dos planejamentos e trajetérias sofrerem alteracbes, com o
objetivo de contornar os iminentes obstaculos queapossirgir (PARDI, 2006).

Pardi (2006, p. 322), afirma que:

A questdo do uso turistico de sitios arqueoldgicos, também chamado de socializacdo
de sitio, tem amadurecido, mas a falta de modelos viaveis & um problema recorrente
e observado em diversas regif@s foi discutida na Sociedade de Arqueologia
Brasileira- SAB e em encontros cientificos no Sul, Nordeste e Norte, levando a
elaboracao de um documento que revela aspectos basicos da questéo.

Verifica-se que a preservacao dos sitios arqueoldgicos, através do turismo € possivel,
esta acontecendo e vem causando impactos consideraveis ao patriménio, mas, nem sempre C
retorno esperado pelo cidadao e pakercado ocorre, pois Estado brasileiro naealiza os
investimentos necessariasriacao de estruturas, a regulamentacao e os programas de fomento.
Esses investimentos viabilizariam parcerias com o empresariado e com a sociedade civil, a
partir da implantacdo do modelo da gestdo participativa, mpssibilita a inser¢cdo da
comunidade local na tomada de decisgesantindo a preservacéo do bem (PARDI, 2006, p.
331-332).
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2 UNI VERSO DO TRABALHO: SI STEMA FORTI FI CADO I

Antes de iniciar a descrigdo dos trabalhos de restauracdo e de intervencgdo arqueoldgica
no SFMSP, fase necessario delinear um histérico sucinto desse monumento, bem como
discorrer, brevemente, sobre a cronologia da construcdo de suas unidades acasitetoni
mencionando como se deu sua utilizacao, posteriormente ao encerramento do periodo de defesa

fazendo surgir o desenvolvimento do povoado no seu entorno.

2.1 BreveHistoérico do Sistema Fortificado do Morro de Sao Paulo

Historicamente, os estuda® Vinhas (2007, p70) mostraram que o territorio nos
limites de terras pertencentes a Capitania de S&o Jorge dos llhéus, de propriedade de Jorge de
Figueiredo, Morro de Sao Pau(figura 28), teve estabelecido como primeiro ponto de
desembarque da esquadvartuguesa comandada por Francisco Romero, cuja premissa

consistia na colonizacao do espaco geogréfico brasileiro de Morro de Sdo Paula2@igura

Figura 28 - Vista do Morro de Sao Paulo, Bahia.

Fonte: FG FindGlocal, acesso em 20Aolha Uol, 2018.
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Figura 29 - Espaco geografico do Morro de Séo Paulo.

Fonte: Google Maps, acesso em 2021.

O navegador portugués Martin Afonso de Soumadesembarcar, em 1531, na ilha
conhecida hoje como Morro de Sdo Paulo, lhe deu o nonlymearéa talvez usando a
toponimia indigena. A llha de Tinharé encorgeeao norte do arquipélago da Baia de Camamu,
Baixo Sul da Bahia, no Municipio de Cairu, regido conhecida como Tabulegodiaho, ou
ainda Costa do Dendé. Por causa da sua localizacdo geografica estratégica, foi palco de diversos
ataques de esquadras francesas e holandesas, verdadeira zona franca de corsérios e piratari
durante o periodo colonigBUENO, 1999p. 43).

Figura 30- Mapa da Bahia, com destaque para a localiza¢édo da llha de Tinharé.

- ~
-~ ~
”

~
/ Morro de Sio Paulo “~

BAHIA  s3lvador

Valenca

Fonte: Guia de Turismo e Viagem de Salvador, Bahia e Nordeste, acesso em 2021.
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Figura 31 - Regido da Costa do Dendé, Bahia.

Fonte: Google Maps, acesso em 2021.

O litoral baiano comecou a ser colonizado quando o rei de Portugal, D. Joéo lll, doou a
representantes da iniciativa privada, com alto poder aquisitivo, grandes extensdes de terra, que
foram denominadas de Capitaniasrétlitarias. Sendo a Capitania de llhéus, que integra a
atualmente chamada Costa do Dendé, onde fica o arquipélago de Tinharé, uma das trés
Capitanias em que o territdrio baiano foi dividido, em 1534 (BUENO, 1999, p. 43).

No ano de 1535, o tenente Franoi®®omero parte de Lisboa para a Ilha de Tinharé,
com o objetivo de instalar nela a sede da Capitania. A partir dai, o Morro de Sdo Paulo comeca
a ser mencionado nos documentos histéricos, porém, ao perceber que as terras de Tinharé nac
eram adequadas para@ultivo da canale-acucar, Francisco Romero desistiu de instituir a sede
da Capitania em Morro de Sdo Paulo, e decidiu descer pelo litoral até encontrar o cenario
apropriado para fundacéo da Vila de Séo Jorge dos Ilhéus (VINHAS, 2007, p. 71).

Conforme Vigens (2010p. 36), os portugueses elegeram o nome Morro de S&o Paulo
para a viladevido estasituada em uma elevacao e sua fundacéo ter sido em 25 de janeiro, dia
consagrado a Sao Paulo.

Portanto, a historia de Cairu se origina a partir da povoacimdo de Sdo Paulo, que
desde o inicio teve funcdo militar. Os Relatorios do Plano Diretor Municipal destacam esse
i mportante papel na defesa e a aquimsguao de
a fortaleza é um marco importante na pasaglo Morro de Sdo Paulo, um testemunho vivo
da arquitetura militar da época e da histéria politica da EiNHAS, 2007, p. 3637).

No que concern@ arquitetura militar, de acordo com Mario Mendonc¢a de Oliveira
(2001 AA fortifi ca- funmionalsta ponanatuezan Sub ttipologiaose

transformou conforme o desenvolvimento tecnolégico da artilharia e das inovacdes da



79

estrat®gia militar de ataque e defesao. As
Aconstru-»es f ea¥nciahojeekvaziadasa de Guapfncbesemiitares, buscam

se adaptar a novos programas sociais. Sao documentos da histdria e da arte que as geracoe
futuras tém o direito de conhecer e se reconhecer.

ComplementaMario Mendonca de Oliveira (200f. 94):A F o i no s®cul o X
carreira de engenheiro militar comegmealestacaromo uma institui¢ao profissional especial
no quadro da organiza-«0 militaro.

Porém para Moutinho (2002%. 27) e Vinhas (2007, p. 73), Portugal estabeleceu sua
presenca nderritorio brasileiro, tanto territorialmente quanto no ambito ideolégico da
religiosidade, ao erguer, no inicio do século XVI, no ponto mais elevado do Morro de S&o
Paulo, a Igreja de Nossa Senhora da Luz, considerada protetora da localidade.

No entantogssa igreja desapareceu, ndo sendo encontrado nenhum registro historico
sobre o porqué da sua desaparicdo. Sabapenas que no século XVIII constrsaluma
segunda Igreja na entrada da vila, consagrada a Nossa Senhora da Luz, igreja essa que
permanecaté os dias atuais (VINHAS, 2007, P.73).

Figura 32- Vista atual da Praca da Amendoeira e da Igreja Nossa Senhora da Luz, construida no séc. XVIII.

Fonte: Monumentos Morro de Sao Paulo, Bahirasil, acesso em 2021.

O pequeno povoado do Morro de S&o Paulo apresentou um certo desenvolvimento
durante o século XVI. Porém, no século seguinte, a regido estava num franco processo de
abandono, por causa de corsarios, contrabandistas e navios inimigos que atacavam ou se

instalavam provisoriamente no local (VINHAS, 2007, p. 74). Devido a importastratégica
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do Morro de S&o Paulo, Diogo Luis de Oliveira, governggaoal do Brasil, resolveu fortificar
a vila, com o intuito de afastar as esquadras inimigas de seu territério dal proteger e
controlar a chamada fAbarra falsa da Baza de
de suprimentos pafsalvador (OLIVEIRA, 2017p. 29).

Assim, paraCampos (1980p. 104), por volta de 1630 iniciese a construgdo da
Fortaleza d Tapirandu, em Morro de S&o Paulo, composta inicialmente pelo Forte Velho ou

Bateria da Conceicéao, tendo sua primeira guarnicao fixa no ano de 1664

A téo falada fortaleza que lhe coroa a lombada comsgau construir em 1631, no
tempo do governador Diod_uiz de Oliveira, que temia a ocupacao e fortificacdo do
sitio pelos corsarios, flamengos ou franceses, que assustadoramente infeccionavam os
nosse mares [...]. Pelo que, dirigingse empessoa llha de Tinharé, no ano de 30, e
certificandese da magfita posi¢do estratégica do morro, convocou os oficiais das
camaras das vilas de Camamu, Cairu e Boipeba, mostitsgglo perigo que corriam

as respectivas populacdes no caso dos inimigos se apoderarem daquele porto.
Indispensavel era, para a segurancdes, elevase ali umdortalezae guarnecéa.

Figura 33 - Forte Velho do Morro de Sdo Paulo, ou Bateria da Concei¢éo.

R :
Fonte: Wikiwand, acesso em 2021.

Contudo, para Oliveira (2017, p. 41), a urbanizacdo do Morro de S&o Paulo se deu a
partir das casas dos soldados da sua guarnicdo, pois sendo um destacamento local os soldado
nunca estiveram aquartelados, moravam nas casas, Cujo arruamento corresEomastef a
via principal do nudcleo urbano.

Por todo o século XVIII, a Fortaleza de Tapirandu passou por diversas ampliacdes,
sendo realizada a construcdo do Forte da Ponta (1728 a 1732) e da cortina de muralhas (1739 &
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1759) feita em pedra, a fim de resgdar a localidade ao longo do canal, passando a constituir
um dos mais importantes sistemas defensivos da Bahia e, consequentemente, do Brasil Colonial
(IPAC, 1988).

Nos séculos XVII e XVIII a economia da regido de Cairu, Boipeba e Tinharé registrou
um aescimento devido ao cultivo do acucar, da producdo de farinha de mandioca e da
fabricagcdo de materiais de construgdo, que se destinavam ao abastecimento da cidade de
Salvador. Sendo essa regiao a principal produtora de farinha, ficando responséavalipelo en
de parte da sua producgdo para abastecer as tropas portuguesas que se encontravam assentac
na capital baiana, conforme descritw Plano de Manejo da Area Prote¢do Ambiental (APA)
das llhas de Boipeba, Tinharé e Boipeba (1988, p. 79):

A llha de Tinhaé, juntamente com Cairu e Boipeba, durante os séculos XVII e XVIII,
concentrava a maior producédo de farinha de mandioca que abastecia Salvador, sendo
em 1673, proibido pelo governador Afonso Furtado a exploracédo de cana nas llhas
para ndo prejudicar a gacao de farinha. Foi necessario fortificar o canal de Tinharé
para ndo prejudicar o abastecimento de Salvador, por onde a producao regional era
escoada.

Todavia, os estudos de Moutinho (2002, p. 28) mostraram que no século XIX o Morro
de Séo Paulo passpar uma intensa crise ocasionada por outros polos que, também, produziam
farinha, impactando, seriamente, a economia local, quando a populacédo se voltou para a pesca,
como forma de prover a sobrevivéncia.

Ainda assim, conforme descricdo de Moutinho (2@0230), devido ao Morro de S&o
Paulo ser um ponto de defesa do litoral brasileiro, durante a Segunda Guerra Mundial e até os

dias atuais, o0 exército brasileiro esta constantemente presente na localidade:

Com uma fortaleza que serviu de protecdo a umpatéas de entrada do Reconcavo
baiano ao longo dos séculos, Morro de Sao Paulo ressurgiu na Segunda Guerra como
local estratégico de guarnicdo da costa brasileira. Ali foi instalado um posto de
radiotelegrafia, enviado um contingente fixo da Marinha, aérmovimento de

navios naquelas 4guas terem se tornado algo rotineiro.

Contudo, a Segunda Guerra Mundial impactou negativamente na economia da Vila do
Morro de Sao Paulo, pois, com medo de possiveis ataques as embarcacdes brasileiras, a pratice
da pescanas aguas que banham a llha de Tinharé foi interrompida pelos moradores,
desabastecendo as cidades de Valenca e Salvador, com quem a populagao local negociava ¢
pescado, comprometendo inclusive a propria subsisténcia. Como alternativa, a populagéo
iniciou a fabricagdo da cal, incorporanrd@ economia local (VINHAS, 2007, p.-78).

Na opinido de Vinhas (2007, p. 77), ao término da guerra, o Morro de Sao Paulo, aos

poucos, retomasatividades pesqueiras, voltando a ser a base da economia local, ag& metad
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da década de 1970. A partir dessa década, surge na vila um timido fluxo turistico, com a vinda
de veranistas que viviam em locais préximos ao Morro de Sdo Paulo.

Esse fato impulsionou o desenvolvimento da vila, que duas décadas depois se consagrou
comoum dos principais destinos turisticos da Bahia, o que requereu um melhor planejamento,
estrutura e estratégia de gestao do Sistema Fortificado do Morro de Sao Paulo, sobretudo por se
tratar de um conjunto arquitetdnico tombado como patriménio historibtHAS, 2007, p. 77).

2.2  Cronologia de Construcdo dos Conjuntos Arquitetbnicos do Sistema Fortificado
do Morro de Sao Paulo Surgimento e Desenvolvimento da Populag&o do Entorno

Considerando que o Morro de S&o Paulo se localiza no extremo norte da Ilha de
Tinharé, e tem por formacéo trés ilhas maiores e 23 menores, além de incontaveis ilhotas,
cercase o arquipélago de Tinharé, no sul da Bahia, pelo oceano e do outro por um
estuaio, formado pelo Rio dos Patos e o canal de Taperoa. Essa € uma das trés ilhas que
compdem o municipio de Cairu (Tinharé, Boipeba e Cairu), conforme descrito nos estudos
de Goncalves (2004, p. 20).

E preciso ressaltar que ha mais de duas décadas o patrimstorico, ou seja, a
Fortaleza do Morro de S&o Paulo se encontrava em péssimas condi¢cdes de conservacdo
necessitando de reparos urgentes e de placas de sinalizagdo, para que sua preservacgac
possibilitasse as geracdes futuras o uso do bem comumgdal@ermitir que o turista tenha
acesso aos dados relevantes desse monumento histdiacasignificativo para o pais
(GONCALVES, 2004, p. 32).

Em breve relato, Gongalves (2004, p-3B, discorre sobre a cronologia das principais
construcdes do conjuntacaitetdonico que formam o Sistema Fortificado do Morro de Sao
Paulo, composto pela propria Fortaleza do Morro de Sao Paulo, o Portald, a Fonte Grande, a
Igreja Nossa Senhora da Luz e o Sobrado da Praca, levantadas pelo IPAC (1988), de acordo
com o Inventdo de Protec&o ao Acervo Cultural, Monumentos e Sitios do Litoral Sul, realizado
pela Secretaria da Industria, Comércio e Turismo da Bahia e amplamente discutidos nos estudos
de Vinhas (2007). O Quadro 1 apresenta uma adaptacao da argumentacéo de<32004lve
p. 3234) sobre as principais cronologias de constru¢ao dos conjuntos arquitetonicos do referido
SFMSP.
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Quadro 1 - Cronologia de construcéo dos conjuntos arquitetdnicos do Sistema Fortificado do Morro de S&o Paulo.

Constru¢des dos Conjuntos

Arquitetdnicos Descri¢bes

Também chamada de Fortaleza ou Presidio do Morr
S&o Paulo. E um sistema formado por uma cortina/mu
(construcéo iniciada em 1739) poligonal, com 678 m
extensdo, ordeda em SWNE, ao longo do canal d
Tinharé. Na extremidade SW, esta situado o Portald, ¢
a entrada do Sistema Fortificado. Proximo ao Por
verificase uma construcado abobadada, que servia de
Fortaleza do Morro de Sdo Paulo | da guarda, armazém de armamentos, tulha de fadr
cdmodos dos oficiais. Cerca de 157 m adiante, tend
meio uma guarita, enconis& o Forte Velho, ou Bateria (
Conceicao (construido a partir de 1630). Possui uma fl
com quatro troneiras e uma guarita. A meia enc
localizase a Bateria de SantAntdnio. Seguindo i
cortina/muralha, numa extensédo de 263 m, clsegao
Forte da Ponta (construido entre 1728 e 1732).

Em 1535, a entrada possuia imensas portas de madeirg
Portalo eram fechadaa noite. Sua construcao levou 100 anos {
ser concluida.

Construida em 1746, por André de Mello, viee do
Brasil, visandoa garantia do suprimento de agua (
soldalos do forte e dos moradores da Vila.
A descoberta do manancial de agua subterrénea se (
construcdo da Igreja Nossa Senhora da Luz.

Na atualidade, é tombada pelo Patrimdnio Histérico.

Fonte Grande

Situada na entrada da vila, possui eacapelanor,
sacristia e torre em lados opostos. O corpo cent
recoberto por telhado de duas aguas e a sacristia por
Igreja Nossa Senhora da Luz dgua. A torre tem terminagdo piramidal, revestida
azulejos, com faces cbncavasyaneira de telhado orients
A Igreja foi mnstruida no séc. XVIII, tendo suas ob
finalizadas em 1845.

Localizado na Praga Aureliano de Lima, sua constry
data de meados do século XIX. Na edificacdo persels
imponéncia das linhas arquitetdnicas volumeétricas.
Na atualidadgeé utilizado como pousada.

Sobrado da Praga

Fonte: Adaptado a partir do texto de Gongalves (2005, {8482

Segundo Vinhas (2007, p. 85), a importancia de se executar o inventario esta em permitir
uma analise geral do bemgoe permite reunir informacdes importaneferentes aos aspectos
historicos, constitutivos, estado de preservacéo, e, consequentearcam, foram feitas as
intervencdes ocorridas ao longo do tempo, direcionando, dessa forma, e, também, orientando
para possibilidades de restauracao e preservacao do legado cultural, mediante agcdes metodicas
consideradas adequadas a intervencao positita aanpatrimonio historico cultural.

Dessa forma, a intengéo do IPAC ao elaborar o inventario sobre os bens patrimoniais
do Morro de Sdo Paulo, a época, foi que este possibilitasse uma base para elaboracdo de
estratégias de intervencdo nesses bens, Em@nfopreservados e inseridos no desenvolvimento
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turistico, vindo a garantir a sobrevivéncia da localidade, tanto no tempo, quanto no espaco
(VINHAS, 2007, p. 85).

Nesse contexto, de acordom BogéadpudIDES, 2017, p 8), a cronologia histérica
para a costrucdo das aliancas, visanafortalecimento do patriménio cultural em torno da

Fortaleza do Morro de Sao Paulo, perpassa pelo entendimento deste monumento:

Um dos mais extensos e simbdlicos sistemas defensivos erguidos no Brasil, ainda
durante o Brasicol6nia. Sdo 600 m de muralhas e ruinas de construcao original, que
passaram por um intenso trabalho de recuperacéo, restauracéo e revitalizacdo de todo
o complexo, preparandm para receber um espaco de exposicdo, anfiteatro, area de
eventos e uma cafgia, e assim dar boaindas aos turistas, acolhends com
infraestrutura e condi¢Bes necessarias para conhecer e valorizar esse rico patrimonio
cultural brasileiro.

Portanto, mais que promover o desenvolvimento sustentavel, bssqmeservar 0s
bensconsiderados como representativos e que promovem a identidade e a memaria da nacdo,
0S quais buscam valorizar, promover e preservar o passado, considerando o legado para as
geracdes futuras (BOGE#pudIDES, 2017, p. 8).

Nesse contexto, entende que a itervencao realizada no Sistema Fortificado do Morro
de Sao Paulo se caracteriza ndo somente pelo que o IPHAN promoveu para a restauragéo do
monumento, mas, também, através do seu apoio, incentivo e execucao de acdes para fomentat
o desenvolvimento da loddhde, como um todo, considerando o patriménio cultural, a
qualidade de vida das pessoas, estimulando o turismo, gerando emprego e renda, onde as
intervencdes realizadas obedeceram uma ordem cronoldégica (lbidem).

Historicamente, essa ordem cronoldgicguseloo IDES (2006,p. 3) ocorreu mediante
0 seguinte historico:

1 em 1997: olIDES, com o apoio da Fundacdo Odebrecht, iniciou os esforcos e

estudos;

em 2004: assinatura do termo de Paramaa Secretaria de Cultura;

=a

em 2006: dDES apresenta ao MINC o &eto de Restauragao e Preservacao da
Fortaleza do Morro de Sao Paulo;

em 2007: aprovacédo da Etapa 1 do Projeto pelo MinC,;

em 2009: dDES e o BNDES celebram o contrato de colaboragéo;

em 2010iniciam-se as obras, com a supervisao constante do IPHAN;

em 2D11: promovetse a exposicao EtAdlhar e conclusdo da Etapa 1 do projeto;

em 2012: inicio da pesquisa arqueologica no espaco da Fortaleza;

= =2 =4 A4 4 -2

em 2013/2014: inicio da elaboracao de projetos executivos para a Etapa 2 do projeto.
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A representacdo gréfica dessdam cronoldgica pode ser expressada pela Figfyra
com o antes; durante, FiguB%; e o depois, Figurd6, do Projeto.

Figura 34 - Vista do Forte da Ponta, antes do Projeto de restauracédo da Fortaleza do Morrea@®&ao

Fonte: HPIP, acesso em 2021.

Figura 35- Execucdo das obras de restauracdo da Fortaleza do Morro de S&o Paulo.

Fonte: IDES (2006, p. 3).
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Figura 36 - Vista da Fortaleza do Morro de SBaulo, apos as obras de restauracao.

Fonte: Francisco Santana (2018).

Assim, o IPHAN busca refletir sobre as possiveis alternativas de restituir a comunidade
local a funcao social do patriménio e sua reintegracao, através da promocao e valorizacao do
territério na questdo que envolve o desenvolvimento em torno da Fortaleza do Morro de Séo
Paulo, sobretudquanto agjuestdes que envolvem o desenvolvimento das cadeias produtivas
locais e o berestar das pessoas (BOGEPUdIDES, 2017, p. 9).

No que concerna utilizacdo do SFMSP apds o encerramento do periodo de defesa,
observouse que a recuperacdo da muralha da Fortaleza significou uma vivéncia intensa a todos
os envolvidos; e, dentro desse contexto, o término das obras de restauracdaleiza Fey
Morro de S&o Paulo, segundo estudos fagitmis Peixoto Juniorapud IDES, 2017, p. 20),

mostram que:

[...] representa o éxito de uma ampla parceria que reuniu a Secretaria de Turismo da
Babhia, a Prefeitura de Cairu, o Instituto de Desenvolvim@astentavel do Baixo Sul
(IDES), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), o
Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN), o Instituto do
Patrim6nio Artistico e Cultural da Bahia (IPAC) e os empreséarios locais.rdas,
somente. A importante valorizacdo da edificacidada do século XVlkimboliza,
sobretudo, uma vitoria da comunidade.

Observase que,posteriormenteao encerramento do periodo de defesa, a principal
contribuicdo foi para com o incremento do tuishistéricocultural na Bahia, baseado no
principio da sustentabilidade, considerado este caminho como o0 mais apropriado e seguro para
a comunidade locdE, obre essa questdo, Peixoto JuremudIDES, 2017, p. 20) pontua que:
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E um novo paradigma de kaho que envolve o todo e todos, substituido o antigo,
quando a relagdo entre a atividade turistica e os locais de recepcao tinha natureza
predatéria, sem nenhuma consideragéo aos impactos ambientais, sociais e culturais da
atividade.

No novo modelo, arpservacéo do patriménio da llha de Tinharé, em todas as vertentes,
promoveu a melhoria constante junto aos servi¢os culturais e turisticos da localidade. A
recuperacdo da cortina de muralhas da Fortaleza, um dos simbolos do periodo colonial
brasileirg se volta ao usufruto da comunidade e seus visitantes, com a protecdo dos
representantes publicos, do setor privado e da comunidade local, que estdo empenhados em
manter a preservacdo do SFMSP, considerado um dos mais relevantes da histéria do Brasil
(PEIXOTOJUNIORapudIDES, 2017, p. 20).

Face ao exposto, o diferencial de todo o trabalho executado, para o éxito da restauracéo
do SFMSP, foi o estabelecimento da escuta ativa e a reciproca para resolucdo dos desafios, a
partir da pluralidade de opinies. A ¢eo de saberes populares e técriemtificos
ressignificou o potencial da Fortaleza, colaborando com a autoestima dos moradores da ilha,
gue, anteriormente, conviviam com um monumento considenadginalizado IDES, 2017,

p. 195).

A Fortaleza do Morro @l S&o Paulo constituseo mais extenso sistema defensivo da
Bahia e, provavelmente, do Brasil (GONCALVES, 2004, p. 21). No entanto, para Vinhas
(2007, p. 71):

A chegada da esquadra portuguesa foi considerada o ponto inicial de povoamento da
regido, fatorelatado por diversos viajantes que por aqui passaram entre 0os séculos
XVI e XIX. O pressuposto consistia em tomar posse das terras da Capitania e,
consequentemente, povoar o territdrio. Assim, na llha de Tinharé, o desembarque de
Francisco Romero possiitddu a fundagéo da Vila de Morro de S&o Paulo, quando
considerou ponto estratégico para que a sede administrativa da Capitania fosse
estabelecida.

O povoamento e desenvolvimento da populagdo no entorno do SFMSP ocorreu,
conforme descricdo deousa &pud SALES, 1996,p. 19), devido a privilegiada localizacéo
geografica em que se encontrava, no nordeste da ilha, o que, consequentemente, permitia o facil

acesso de embarcac0Oes dirigidas a capitania da Bahia, erguendo nesta localidade a vila:

Faz esta llha deiftharé da banda do sul um morro escalvado, que se diz de Sao Paulo,
a cuja abrigada ancoram naus de todo o porte, quem quiser entrar desta para dentro
pode ir bem chegando ao morro, e achara fundo de cinco e seis bragos. Nesta llha de
Tinharé junto do Mow esteve a primeira povoacao da Capitania dos llhéus.

Dessa forma, comecou o dominio e 0 povoamento das terras que compreendiam a

Capitania de Sao Jorge dos llhéus. Conforme descrit8ijwar (2003,p. 104) e mencionado
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acima, em razdo de sua posicao estratégica e geografica o Morro de S&o Paulo seuconsolido
como ponto de atracagem para embarcacdes, advindas de diversas partes do territorio brasileiro
e do mundo, sendo base para apamesquadras que aportavam no Brasil pelos seguintes

motivos:

Nenhum dos acidentes topograficos do litoral baiano, depoBattade Todos os
Santos, possui tdo larga nomeada nas paginas da nossa histéria local, nem foi tdo
conhecido na costa brasileira como o0 Morro de S&o Paulo. N&do houve embarcacéo de
pirata ou corsario, nau de comércio, de exploracdo ou da india, frotant®iop
armada amiga ou inimiga que navegasse as aguas territoriais da Bahia, sem por ele
deixar de se balizar. Nunca expedicao inimiga veio atacar a cidade do Salvador que
nao fosse antes cruzar nas aguas da llha de Tinharé.

A povoacdono Morro de S&o Rdo desenvolvetse a partir d&ortaleza. Em 1859,
quando D. Pedro Il esteve no local, povoado possuiaproximadamente800 familias
residente§GONCALVES, 2004 p. 2J.

No Censo de 1950, a populacao restrisggiaa 168 habitantes; no ano de 2002, a
populacdo era de 2.201 habitantes; no ano de 2007 o numero passou para 5.245 habitantes
(VIRGENS, 2010); no ano de 2021, a populacéo ultrapassou 18 mil habitantes (IBGE, 2022).

O extrativismo € desenvolvido por boa parte da populacao nativa como meio de vida. A
extracdo da piacava € tarefa realizada pelos homens e o seu beneficiamento nos catadores, ¢
galpdes de beneficiamento é tarefa das mulheres (GONCALVES, 2004). Adsipigsgueira
desenvolvida no verédo ainda tem uma importancia significativa para a populacdo nativa, que
vem alternando essa atividade com os servicos de turismo.

A pesca ficou dividida, entretanto, entre os que viviam exclusivamente dessa atividade
e 0s ge a utilizavam como renda complementar a atividade de subsisténcia. Entre o0s
pescadores profissionais, aconteceu uma evolucdo no exercicio da atividade e, dos pequenos
barcos a vela que saiam apenas nas proximidades da costa, atualmente as operacdes sa
realizadas com barcos motorizados de tamanhos que variam entre 08 e 12 metros, sendo
praticada a pesca de linha de fundo, com rede e com arrastdes (GONCALVES, 2004).

J& os habitantes das ilhas possuem na pesca apenas uma alternativa de renda, utilizam,
até loje, a canoa, as pequenas redes de espera, a pesca de linha, as grosseiras e a pesca ¢
mergulho. Esse tipo de pescador investiu pouco ou quase nada em equipamentos e as técnicas
de captura praticamente ndo se modificaram durante o tempo.

A atividade pesceira diferencisse também entre os habitantes da costa atlantdaa e
contra costa estuarina, tanto pelos métodos de captura, como pelo produto pescado. Na costa

atlantica, o peixe destasa entre as espécies capturadas e na contra costa ocorre uma maior
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frequéncia pelos crustaceos, camardo, caranguejo, siri, aratu e guaiamu, sururu, ostra e
lambreta, chumbinho e pafiango (GONCALVES, 2004).

O setor de servicos emprega um grande numero de habitantes de Morro de Sao Paulo.
Esses trabalhadores sdo contrasasbm vinculo formal com empresas ou servigos especificos.
Comp0be esse segmento que é responsavel pelo sustento de numerosas familias. Podem se
assim relacionados os pedreiros, arrumadores e carregadores, guias turisticos, pequenos
comerciantes, empreites etc. (GONCALVES, 2004). Essa oferta de servicos tende a
aumentar nos meses de verdo, em funcado do aumento no fluxo de turistas, acarretando um certa
descontrole sobre a qualidade de vida da populacdo mais carente, envolvida diretamente nesta
atividade provocando a ocupac¢do desordenada das areas periféricas do local.

Para Goncalves (2004, p. 63), a Fortaleza do Morro de S&o Paulo esta localizada no sitio
em que se encontra o nucleo da antiga povoacéo, que compreende a rua principal, a praca do
sobradce a igrejague formanmum conjunto de monumentos historicos de grande relevancia e
valor cultural, associado a uma linda paisagem natural, torrsndecessario a delimitacdo de
uma zona de protecéo deste sitio historico, orientando o crescimento whanemddo, para
evitar a ocupacédo indevida deste sitio, como jA vem ocorrendo. Além disso, devem ser

desenvolvidos, no povoado, estudos de ordenamento do uso e da ocupacéo do solo.

2.3 Consolidacdo do Sistema Fortificado do Morro de Sao Paulo como destitwistico,

a partir da década de 70

O Morro de Sao Paulo esté situado na Costa do Dendé, regido do Baixo Sul da Bahia, e
desempenha grande atracdo como polo turistico em todos os nichos, trazendo turistas e
investidores para o Brasil, tanto do cenarasbeiro quanto do exterior (GONCALVES, 2004,

p. 13).Na atualidade, verificamos que de vila de pescadores, o Morro de S&o Paulo se afirmou
como destino turistico e € considerado, no cenario baiano, o terceiro polo de atracéo no Estado
da Bahia. O local msui requintes adequados ao turismo internacional, pois é cercado da
vegetacdo permanentemente verde, de aguas cristalinas e calmas, de recifes de corais e faun:

multicolorida (especialmente aves). Gongalves (2004, p. 13) afirma:

Os encantos de Morro de®Raulo sdo muitos e atraem cada vez mais turistas. Os
visitantes encontram na regido a possibilidade de apreciar e usufruir de belas praias,
desfrutar do pédo-sol em locais de belas e privilegiadas paisagens, fazer passeios a
cavalo, de charrete, tombanho de mar, mergulhar em &aguas cristalinas e, ainda,
6curt i r abeimmar & asdastas noturnas, que duram até o amanhecer, nas
praias.
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Neste cenario, considesg 0 turismo como um potencial e, consequentemente, uma
excelente oportunidade paya&ncontro entre 0s povos. Porém, ndo se promove a compreensao
e os relacionamentos humanos, mas, sim, kescafavorecimento das relagdes que se pautam
nos aspectos econdémicos, permitindo somente os contatos precarios, o patrocinio, do lucro
provocandoa dependéncia, de forma excessiva, da atividade por parte da populagdo das
destinagcbeRUSCHMANN, 2009, p.7).

Essa transformacé&o ocorrida no Morro de Sdo Paulo aconteceu, em parte, pelo governo
municipal, que implementou a lei de incentivo ao desenvelvicdo setor hoteleiro, na década
de 1950, possibilitando a isen¢cdo de impostos para a construcdo de hotéis, ocasido em que foi
apresentado um Plano de Desenvolvimento de Turismo, passando a cidade de Salvador a ser
considerada a primeira cidade do Brasixecutar uma politica oficial de desenvolvimento
turistico (VINHAS, 2007, p. 778).

Assim, na medida em que o Estado da Bahia assumiu a funcdo de promover o
desenvolvimento econdémico, considerando fomentar e inserir o turismo na esfera econdémica, foi
formada a Comissao de Planejamento Econdmico (CPE), possibilitando ao turismo ocupar espaco

nos projetos de desenvolvimento econémico baianosegisdo Queiroz (2008, 53):

Com o novo planejamento instituido pela CPE, o turismo ampliou o seu raio de
insercdo na esfera governamental, passando, pela primeira vez, a ser incorporado as
estratégias do Governo do Estado, que, em 1958, o inclui entre os capitulos do
Programa de Recupera¢do Econbmica da Bahia.

Criou-se, na década de 1960, a Bahiatursa, Gidgdeconomia mista, descentralizado,
com fins de promover a exploragdo e incentivar o crescimento do setor hoteleiro em todo o
Estado da Bahia. Em seguida, na década de 1970, apresento®lano de Turismo do
Recbdncavo, considerado como instrumento deggamento turistico, marcando a orientacéo
das acbes governamentais, para promover o desenvolvimento econdmico e social, na Bahia, a
partir do turismgBAHIATURSA, 1998, p 9).

Mas, de acordo com Vinhas (2007, p-78, o modo como se desenvolveu o s

baiano, a partir da acéo efetiva do governo estadual, perpassa por trés momentos distintos:

O primeiro, no inicio da década de 70, quando a Bahia buscou se firmar no mercado
nacional, o segundo, em meados da mesma década, quando houve um investimento
maior no mercado doméstico e empreendimento de acdes que comecaram a atingir o
mercado internacional, e o terceiro momento, na década de 90, que afirmou,
definitivamente, o nome da Bahia no cendrio turistico nacional e internacional.

Em 1990, a partir de umovo processo de desenvolvimento turistico na Bahia, surge o

terceiro momento, tido como o segunidoom que fomentou a atividade no Estado, cuja
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estratégia consistiu em criar novas motivacdes para a visitacdo, expandindo a oferta turistica
baiana, com @ser¢édo de novos destinos, concentrados principalmente no NoR#eatesso,

foram adotadas diretrizes pelo governo baiano, delineadas, segundo Vinhas (2007, p. 80):

No Programa de Desenvolvimento Turistico da Bahia (PRODEBRARL991-2005,

gue elaborowma geografia turistica para o estado, dividindem zonas, com base

no programa Caminhos do Brasil, desenvolvido pela Bahiatursa, que ja havia zoneado
o territério do estado para fins turisticos, com o objetivo de descentralizar o
desenvolvimento da aidade para além da capital Salvador.

Contemplotse, nessa diviséo, quatro regides, sendo estas, conforme Vinhas (2007, p. 80):

Baia de Todos os Santos, Costa dos Coqueiros, Costa do Descobrimento e Chapada
Diamantina. Para cada zona, foi definido um keethiristico que seria a base central

do desenvolvimento da regido. A ideia era eleger espagos com potencialidade para o

empreendimento da atividade, contendo atrativos e infraestrutura adequados, e que

pudessem trazer consigo o desenvolvimento para cegpas;os da regido.

Assim, redefiniese a divisdo geografica para o fomento do turismo. E, no ano de 1993, a
divisdo geogréfica para o incentivo ao turismo foi refeita, incluindo a Costa do Dendé, a Costa do
Cacau e a Costa das Baleias, permitindo adantta Morro de Sao Paulo, de forma definitiva, nas
politicas de acéo do governo estadual para o empreendimento turistico, incluindo as estratégias

adotadas para a captacao de turistas. Apesar disso, para Vinhas (2007, p. 82):

A afirmacédo de Morro de S&o e como polo turistico se deu, essencialmente, pela
exuberancia natural a partir do desenvolvimento do turismo ligado aos aspectos
naturais, como sol e praia, revelando que o desenvolvimento turistico na localidade
sempre esteve ligado a natureza local.

Portanto, independentemente de seu trajeto historico e da relevancia exercida pela vila
na histéria baiana e brasileira e de todo o patriménio histéuitoral ainda existente em seu
territorio, o turismo desenvolvido em Morro de S&o Paulo esta dinetatigado aos atrativos

naturais Vinhas (2007, p. 83) afirma:

Possuindo elementos culturais de grande relevaadiesercao do turismo histérico
cultural no povoado revelse como um diferencial capaz de otimizar a atividade
turistica e tornage um segento turistico bastante promissor, que agrega vantagem
competitiva ao destino.

Desse modo, verificae que a preservacdo do patriménio histérico tem sido, na
atualidade, um fator fundamental para a salvaguarda da memoria e a consolidagdo das
identidadesdcais, evidenciado no cotidiano dos habitantes, como algo considerado comum a
paisagem da localidade, quando se tem uma marca da trajetéria historica do passado, refletida
no presente, testemunhando as transformacfes e evolugdes ocorridas. Porém,ea falta d

conhecimento dos bens patrimoniais pode acarretar sua extingdo no tempo e no espago, 0 que,
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por consequéncia, pode vir a fragilizar o processo de constituicdo e fortalecimento de uma
identidade e das relagfes dos individuos com a localidade (VINHAS, 20010111).

Devese salientar que, como destino turistico, a composi¢cao dos recursos considerados
como atrativos, para que venham a desempenhar um papel de grande relpgérasaa por
questdes que envolvem a competitividade, a diversidade e os atrativos, 0s quais se tornam o
diferencial capaz de agregar valor ao destino, que devem estar pautados no planejamento
turistico.

No caso especifico de uma localidade de preservacdo de patrioudtoiral, como o
Sistema Fortificado do Morro de S&o Paulo, dewdevar em consideracao as questdes que
envolvem o processo de restauracdo e revitalizacdo de todo o patrimdnio cultural, como
afirmado por BogéaapudIDES, 2017, p. 8).

Sobre essa questdVinhas (2007, p. 127) afirma que:

A insercdo dos bens histéricos arquitetbnicos no desenvolvimento do turismo
perpassa por a¢cdes sustentadas nos aparatos fisico, técnico e social, por representarem
aspectos que dizem respeito a uma cultura espec8igaais possibilitem aos turistas

um acesso real a esses atrativos através de infraestrutura adequada que contemple,
dentre outros fatores, informacdo, condicbes de preservacdo, interacdo com a
comunidade local, apoio do poder publico, aspectos fundam@atabnfiguracdo de

um atrativo turistico.

E preciso mencionar que, com a consolidacdo do SFMSP como destino turistico,
evidenciouse uma melhoria na oferta dos equipamentos turisticos e na prestacdo de servicos
diretamente ligados a esse segmento. Hssa, 0S organismos privados realizaram
investimentos em capacitacao de pessoas, para dar suporte aos empreendimentos; na formaca
de guias e na qualificacdo das pessoas envolvidas diretamente com a atividade, além de
envolver a comunidade local no praeeslo desenvolvimento turistico.

O envolvimento da comunidade local sensibilizou os turistas para a relevancia de se
preservar o patriménio historico, incluindo os critérios adotados para 0 uso desse patriménio
como lugar de memoria, espaco de cultur&raigo turistico, garantindo a sobrevivéncia dos
bens patrimoniais, bem como a utilizacdo desse segmento do turismo a longo prazo, junto as
geracdes futuras, sempre alicercadas em acdes concretas visando a sustentabilidade dos ben
do patriménio histéricarquitetonico.

Pelo exposto, para Bog&017, p. 9), a Costa do Dendé, onde o Sistema Fortificado do
Morro de S&o Paulo esta localizado, pertence a uma zona turistica conhecida por suas riguezas

naturais e por seu patriménio imaterial.



93

Dessa forma, o modelo de gestdo participativa ofereceligéims, estrutura e
conhecimento sobre o patriménio edificado, para st possa integrar 0 conjunto
arquitetbnico protegido pelo IPHAN, tombado desde 1938, a dinamica turistica da regiao,
consolidandeo como um atrativo histérieoultural, um simbolo danossa identidade,

valorizado por bens que ajudam a contar a historia local e, com ela, a histéria do Brasil.
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3 A RESTAURA¢éO DO SI STEMA FORTI FI CADO DO M
DE 2016 A 2018

A discussao em torno da restauracdo perpassa pela compreemns@ovdacdo com
funcdo de reativar a eficiéncia de um produto feito pelo homem, configusgndumo seu
primeiro corolario, a afirmativa de que sé se restaura o0 que € obra de arte e, dessa forma,
somente é vista como tal a partir do seu reconhecimemo cma, conforme afirmado por
Brandi (2008),pois seu pensamento nos mostra que no momento da restauracédo é possivel
condicionar e limitar a agédo restauradora, devendo considerar o ponto de vista da instancia
historica.

Brandi (2008, p. 448) define aind como principios para intervencao restauradora

mais dois aspectos fundamentais:

12 a integracdo devera ser sempre facilmente reconhecivel; mas sem que por isto se
venha a infringir a prépria unidade que se visa a reconstruir [..§;qeie2qualquer
intervencdo de restauro n&o torne impossivel, mas, antes, facilite as eventuais
intervengdes futuras [...].

Nesse contexto, Brandi (2008) se mantém em conformidade com o que ja havia sido
postod desde o século XIX por Boito (2002) ou Giovannoni (2013), apndoenfatiza a
regra da reversibilidade e distinguibilidade das intervencdes contemporaneas nos monumentos
do passado, datando a restauracdo como fato histérico indissociavel do presente historico que
o produziu.

Assim, percebse que a marca reflexiva Beandi (2008) passa pelo rigor de principios
em torno de sua teoria, ficando claro que a restauracao € um ateauttiical do presente e,
dentro desse contexto, se condiciona pelos valores do presente; estes valores ndo devem se
menosprezados ou deixde lado a responsabilidade que o ato do restauro traz em si, tanto para
sua propria geracdo quanto para as seguintes. A primeira etapa deve ser a reflexdo sobre a
restauracdo e o que pode ser feito para sua ocorréncia, por parte dos govemaniess
refereaos investimentos que se fagam necessarios para a restauracao.

Considerando esse cenario, e por se tratar de um significativo atrativo histiditucal,
os esforcos para a realizacdo da restauracdo do monumento do SFMSP tiveram o apoio atraves
da liberacéo de recursos pelo BNDES, o qual requereu um cuidadoso plané déivsindo
a obra em duas etapas (primeiro com a parte emergéncial estruturacdo da muralha e,
posteriormente, a restauracdo das edificagdes, como o Portald, o Corpodis Gharte da

Ponta e o caminho ao longo da muralha), sobretudo, com a instalacdo de uma exposicéo
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permanente dos objetos encontrados durante todo o periodo do restauro, quais sejam: balas de
canhdes, artefatos arqueoldgicos e cinco canhdes, que aj@dervatar a historia da localidade
(BAHIATURSA, 2017, s/p).

Mas a observacédo feita nos estudosFdener (1995)demostraram que as verbas
destinadasas intervencdes algumas vezes sdo insuficientes, em outras ocasides chegam
atrasadas e em outras tantasegegdo perdidas no processo da burocracia, além disso nem
sempre sdo bem empregadas, agravando a situacédo dos edificios e dos acervos, 0s quais vén
sendo destruidos, pela falta de cuidados elementares.

Contudo, uma década depois, os estaéddarvey (200pevidenciarangue o contexto
atual ndo é decorrente da politica contemporénea, mas da evolucdo de uma série de fatores
convergentes. De alguma forma, esse também era o posicionamento de Froner (1995), quando
constata dois aspectos fundamentais: por um, ladiestruicdo de nossos acervos, que torna
evidente a decadéncia da atividade publica no gerenciamento do patrimonio, e por outro, a falta
de preparo dos gestores para ingressar no mundo de novas tecnologias, inaugurado pela era d:
informatizacdo e pel@&specializacdo das areas de conhecimento que envolvem a cultura
material.

Logo,observes e que ® nesse nNnovo universo que s
ser definida,a priori, como o conjunto de mecanismos de lideranca organizacional e de
estratégas de controle, postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo
patrimonial, visando a conducédo das politicas publicas e a reducdo de erros e inoperancia,
através da participacéo da sociedaigid (ETCHEVARNE; RIBEIRO, 2021p, 5).

A époa do processo de restauracdo do SFMSP, o alinhamento estratégiceseoltou
para a parceria de instituicbes como o IPHAN, o IPAQRKS, os especialistas envolvidos,
os representantes da comunidade local e o Governo do Estado da Bahia, bem comora Prefeitu
de Cairu, visando um trabalho de valorizacdo de um equipamento de relevante interesse
turistico, histérico, arqueoldgico e arquitetdnico, conforme mencionado pelo entdo secretario
de Turismo da Bahia, José AIVdBES, 2017, p.20). Nesse periodo foi povel identificar e

analisarjn loco, as questdes, que se apresentam a seguir.

3.1 Funcéo eParticipacao das Instituicdes e dos Especialistas Envolvidos

Considerando que o projeto de restauracdo e readequacdo do SFMSPséasEDu

premissas de valor ®gnificado historicecultural do monumento, o processo de restauracéo
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procurou integrar o conjunto arquiteténico a dinamica turistica da regido. Para isso foram
realizadas diversas reunides, a partir de junho de 2016, voltadas para alinhar a formacao do
Comité de Governanca, criado pela Porta?id3) de 01 de setembro de 2016, conforme mostra
a cronologia do Quadro 2.

A Portaria R 33/2016 designou os membros, em conformidade com o cumprimento a
Clausula Segunda do Protocolo de Inteng¢des firmado em 23/07/2015, entre SETUR, Prefeitura

de Cairu dDES, cujo objetivo consiste em:

Art. 22 O Comité de Governanga tera por objetivo fundarental zelar pelo
Monumento, bem como a implementacéo e fiscalizacdo das a¢bes que promovam o
seu adequado funcionamento, manutencdo e sustentabilidade (BAHIAgagds,
Nnosso%

A composicdo do Grupo de Trabalho (GT) contou com as seguintes entidades:
Secretaria de Turismo do Estado da Bahia, IPAC, Prefeitura de TakE®, ACEC e
Associacoes locais (AME/AMOSP). Ressataque nao se obteve informacdes das reunides
do Comité desovernanca, relacionadas ao periodo de fevereiro a 19/06/2017 (Sumulas de 16

a 23), bentomo das reuniddmais até a entrega da obra.

Quadro 2 - Cronologia das Simulas de Reunifes do Comité de Governanca para a gestao do Sistem
Fortificado do Morro de S&o Paulo.
Sumulas de Reunides Objetivo
Comité de Governanca
Reunido de Alinhamento para Formagéo do | Definir estratégias e cronograma de trabalh
Comité de Governanca para alinhamento, implantacéo e

09/06/2016 monitoramento do @nité Gestor do Sistema

Fortificado do Morro de S&o Paulo.
Estatuto e Regimento Interno; Plano de Definir modelo de funcionamento do Comité

Trabalho/2016 Gestor do SFMSP, bem como sua
21/06/2016 representatividade e instrumentos juridicos.
I. Informes Gerais/Monitoramento e relato do | Validagdo da Matriz dResponsabilidade e
status dos compromissos assumidos; Plano de Uso do SFMSP visando dar
[I. Ajustes e Validag&o da Matriz de continuidade ao Plano de Trabalho do Com
Responsabilidades e Plano de Uso do Gestor.
Monumento;

lll. Definicdo das pessoas/cronograma de
trabalho dos Grupos

04/07/2016
I. Informes Gerais/Monitoramento dos Apresentacao dos resultados dos Grupos d
COMPromissos; trabalhos objetivando dar continuidade ao
II. Apresentacdo dos Resultados dos grupos d{ Plano de Trabalho do Cor@iGestor e
Trabalho: GT Educacao Patrimonial e alinhamento conceitual junto aos 6rgéos
Comunidade- Apresentacdo do Plano de | federais e estaduais responsaveis pela
Trabalho/Cronograma de acdes; e, dGT preservacéo e valorizagdo do Patriménio

Modelos Exemplares- Apresentacdo do Plano | (IPHAN, SPU, IPAC).
de Trabalho/Cronograma de acoes.
19/07/2016
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I. Informes Gerais/Monitoramento dos
COMpromissos;
II. Apresentacdo dos resultados previstos no
Plano detrabalho dos grupos: GT Educacéo
Patrimonial e Comunidadei Status das ac¢bes
(lista de pecas/guardias etc.); GT Modelos
Exemplaresi Status das ac¢des (o que foi
incorporado nas pesquisas).

. Articulacdo/Mobilizacdo para a agenda do
IPAC ao Baixo Sul (Dalos, pessoas e
informacdes relevantes)
02/08/2016

Apresentacdo das demandas especificas
relativas ao Plano de NegécioSebrae

alinhamento referente a agenda com o IPA(
na proxima semana. Os grupos de trabalho
apresentardo statusdos resultados previstos
no Plano de Trabalho.

SEBRAE, Plano de Uso do Monumento
(tratativas junto a SPU e IPHAN); e, Pesquisa
sobre Potenciais Invetidores
16/08/2016

Apresentacao do Plano de manutengéo do
monumento, resultados da visita de campo
IPAC estatusda consultoria para o Plano de
Negéciosi SEBRAE. Os grupos de trabalho
apresentarao statusdos resultados previstos
no Plano de Trabalho

I. Informes Gerais/Monitoramento dos
COMpromissos;
II. Apresentacdo dos resultados previstos no
Plano de trabalho dos grupos: GT Educacéo
Patrimonial e Comunidadei Statusdas agfes
(lista de pecas/guardias, etc.); e, GT Modelos
Exemplaresi Statusdasacdes (material
sistematizado e o que foi incorporado nas
pesquisas).
30/08/2016

Monitoramento das a¢bes em curso para
ativacdo do equipamento SFMSBtatusda
consultoria para o Plano de Negddios
SEBRAE. Os grupos de trabalho apresenta
o statusdosresultados previstos no Plano dg
Trabalho.

I. Informes Gerais/Monitoramento dos
COMpPromissos;
[I. Apresentacdo dos resultados previstos no
Plano de trabalho dos grupos: GT Educacéo
Patrimonial e Comunidadei Statusdas agfes
(lista de pecas/guardias, et.e, GT Modelos
Exemplaresi Statusdas acdes (material
sistematizado e o que foi incorporado nas
pesquisas).
13/09/2016

Monitoramento das a¢Bes em curso para
ativacdo do equipamento Sistema Fortificad
do Morro de Sé&o Paulo.

I. Informes Gerais/Monitoramento dos
COMpPromissos;
II. Apresentacédo dos resultados do trabalho de
campo da equipe Técnica.
11/10/2016

Monitoramento das a¢Bes em curso para
ativacdo do equipamento Sistema Fortificag
do Morro de S&o Paulo e Apresentacéo da
equipe deconsultoria do SEBRAE para o
Plano de Negdcio.

I. Informes Gerais/Monitoramento dos
COMpPromissos;
II. Apresentacéo dos resultados do trabalho de
campo da equipe técnica.
25/10/2016

Monitoramento das a¢bes em curso para
ativacdo do equipamento Sistema Fioedo
do Morro de Séo Paulo.

I. Informes Gerais/Monitoramento dos
COMpromissos;
[I. Oficina SEBRAE Planejamento estratégico
modelo Business Canvas.

10/11/2016

Monitoramento das a¢Bes em curso para
ativacdo do equipamento SFMSP.
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I. Informes Gerais/Monitoramento dos
COMpromissos;
II. Oficina SEBRAE apresentacdo do
Planejamento Canvas e complementacéo.
22/11/2016

Monitoramento das a¢bes em curso para
ativacdo do equipamento Sistema Fortificag
do Morro de Séo Paulo.

[. Informes Gerais/Monitoramento dos
COMpPromissos;
Il. Oficina SEBRAE devolutiva do Plano de
Negécios.
20/12/2016

Monitoramento das a¢fes em curso para
ativacdo do equipamento Sistema Fortificag
do Morro de Séo Paulo.

I. Informes Gerais/Monitoramento dos
COMpPromissos;

[I. Oficina Plano de Ag&o 2017 SEBRAE
(contribui¢des finais ao Plano de Negocio);
[ll. Apresentagdo da minuta do Calendério de
Eventos
17/01/2017

Monitoramento das a¢bes em curso para
ativacao do equipamento Sistema Fortificac
do Morro de Sé&o Paulo.

I. Informes Gerais/Monitoramento dos
COMpPromissos;

II. Apresentacdo do Plano Museoldégico

IPAC/IDES,;
[ll. Apresentagdo da minuta do Calendério de
Eventos;

IV. Construcéo do Plano de Trabalhoi

Planilha de a¢des/prazos/responsaveis
31/01/2017

Monitoramento das a¢bes em curso para
ativacdo do equipamento Sistema Fortificad
do Morro de Séo Paulo.

Obs.: N&do foram fornecidas informagdes sobr

periodo de fevereiro a 19/06/2017

&amulas de n° 16 a 28ompreendidas entre o

|. Abertura/Informes Gerais;

Il. Apresentagdosintética do Plano de Negdcio

e Plano Museolégico SEBRAE/IPAADES;
[ll. Construcéo do Plano de Trabalhot
Planilha de acbes/prazos/responsaveis
20/06/2017

Monitoramento das a¢Bes em curso para
ativacao do equipamento Sistema Fortificag
do Morro de Saoa&ulo.

|. Abertura/Informes Gerais;
II. Apresentacao da Minuta do Plano
Museoldgico pelo IPAC;
[ll. Apresentacéo da SETUR do Termo de
Referéncia (Proposta para Operacionaliza¢&o)
IV. Apresentacao dos resultados dos GTs
04/07/2017

Monitoramento das a¢gfemeurso para
ativacao do equipamento Sistema Fortificag
do Morro de Séo Paulo.

I. Abertura/Informes Gerais;
Il. Apresentacdo dos avangos encaminhados
pela SETUR;
lll. Apresentacdo dostatusda obra
/Programacéo de entrega peltDES.
18/07/2017

Monitoramento das a¢bes em curso para
ativacdo do equipamento SFMSP.

I. Abertura/Informes Gerais;

Il. Apresentacdo dostatus no campo
burocratico, obtidos pela SETUR;
Ill. Apresentacdo dostatusda obra

/Programacéo de entrega peltDES.

Monitoramento das a¢bes em curso para
ativacdo do equipamento Sistema Fortificag
do Morro de Séo Paulo.

018/08/2017

Fonte: Simulas das Reunifes realizadas pelo Comité de GovernaSEMEP (201&017).
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A partir da andlise das sumulas das reunides do Comité de Governanca, efservou
busca pela efetivacdo das metas e acdes tracadas. Assim, segue abaixo a sintese de alguns d
resultados e avancos obtidos pelo Comité.

Reunido de Alihamento para Formacdo do Comité de Governanca, 09/06/2016.

Descrevetse, contextualmente, a possibilidade de consolidacdo de uma gestédo sustentavel do
monumento da Fortaleza do Morro de S&o Paulo, através de acles sistematicas junto as
Aliancas estabelecid entre o Poder Publico, o Setor Privado e a Sociedade Civil Organizada;
reuniramse 0s atores acima com o objetivo de discutir, definir e alinhar uma estratégia para
consolidar o Comité Gestor, camstrumentos juridicos apropriados para a atuacao frente

ao desafio de auto sustentabilidade do monumento historico referido.

Reunido 21/06/201®efinicdo de uma agenda de trabalho até o més de setembro/2016,

objetivando a construcéo de um plano de gestdo para o monumento da Fortaleza do Morro de
Sao Paulo. Discutige sobre os projetos em torno da FMSP, o turismo cuitucamo turismo
de qualdade e a integracdo das zonas turisticas.

Reunido 04/07/2016Reforco da definicho de uma agenda de trabalho até o més de
setembro/2016, tendo como objetivo a construcdo de um plano de gestdo para 0 monumento da
Fortaleza do Morro de S&o Paulo. Considegeunecessaria uma atuacao mais constante junto
a comunidade para o esclarecimento de pontos importantes do projeto. Para a definicdo dos
Grupos de Trabalho (GT), estes foram divididos @hEducacéo Patrimonial e Comunidade,
visando a conscientiza¢do goojeto pela comunidade local e do entorno e catalogacdo das
pecas patrimoniais; e, GT Modelos Exemplares de Gestdo, voltado para pesquisa/estudo de
modelos de gestdo de monumentos historicos.

Reunido 19/07/2016-0i definida a divisdo de tarefas, com arfacéo de dois grupos

de trabalho: GT Educacao Patrimonial e Comunidade e GT Modelos Exemplares de@&estao.
grupos realizaram trabalhos de pesquisa e de campo para definicdo do modelo a ser implantado
na Fortaleza do Morro de S&ao Paulo. Dentre os tersastidios foram pontuadas priorizacoes,
como: oficializacdo da demanda junto ao SEBRAE e urgéncia na contratacdo de consultoria
para o Plano de Negocio da Fortaleza do Morro de Sao Paulo; identificacdo de fonte de recurso
para constru¢cdo de sanitario pablquiosque condutores; Plano de Manutencdo do
Monumento (custeio geral especificando limpeza, iluminacdo, manutencdo predial e de
equipamentos); Plano de Uso do Monumento (tratativas junto a SPU e ao IPHAN); e pesquisa
sobre potenciais investidores.

Reun&o 02/08/2016Determinouse a elaboracéo da agenda do IPAC, em alinhamento

com os parceiros e comunidades locais, para a organizacado da recepcao e da logistica dos
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trabalhos a serem realizados. Os GTs ficaram de dar retorno referente ao acompanhamento do
plano de trabalho apresentado, cabendo ao:

1 GT Educacao Patrimonial e Comunidade: trazer as listas de escolas, com 0s nomes
dos professores e diretores, assim como a lista dos grupos de guias e condutores e
das associacoes de agentes comunitarios e csaltRealizar sensibilizacédo, a partir
de palestra introdutéria sobre a relevancia do monumento e, consequentemente, a
necessidade da restauracdo. Convidar o0s grupos relacionados acima para
participarem das reunibes da comunidade com o IPAC; além de coraocar
Associacao de Moradores Nossa Senhora da Luz, a Associacao do Zimbo; SISTUR;
AMOSP; AME, dentre outras associacdes. O grupo devera levar dois representantes
de cada categoréd agentes de cultura e formadores de opinido; organizacdo de uma
lista relacimando as pecas pertencentes a Fortaleza, que se encontram espalhadas
pelas residéncias e pontos comerciais da Vila do Morro de Sao Paulo. Na lista devem
constar a identificacdo das pecas, o responsavel pela peca e o local onde a peca se
encontra. Essa acém essencial para saber como 0s responsaveis pelas pecas seriam
abordados numa campanha de doacéo das pecas para que estas fossem repatriadas
Fortaleza.

1 GT Modelos Exemplares: apés pesquisa foi identificada a dificuldade de se encontrar
registros de wbilidade econdmica para monumentos/patriménio historicos; €
necessario identificar o modelo de gestdo que estamos em busca (Fundacéo,
Associacdo, Empresa Privada etc.); abordado os Fundos Patrimoniais que podem
contribuir com a pesquisa. Suges@ a crigdo de um CNPJ especifico para o
SFMSP, mesmo que tenha a frente um processo de gestdo com uma diretoria
especifica, onde se possa estruturar um fundo, que possua uma gestao eficaz e com
planejamento a curto, médio e longo prazos. Rels¢ogue estava hemdo um
forum de pesquisa com a participacdo de instituicdes renomadas para consolidacao
desses estudos e dos projetos de lei; o grupo devera solicitar a Sr.2 Ana Coelho,
membro do IPAC, um retorno referente ao material de pesquisa; verificar com o
SEBRAE a possibilidade de Missao Técnica/Visita a modelos exemplares, como
Forte dos Reis MageRN, Castelo Garcia DavilaPraia do Forte.

Reunido 16/08/2016No periodo de 08 a 12/08/2016, o IPAC realizou visitas de campo

aos municipios de Cairu, Iltubera, Cameae Marad, identificando possiveis demandas no

ambito do Patrimonio Material e Imaterial.
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Reunido 30/08/2016-oram estabelecidas para os GTs as seguintes metas:

1 GT Educacéao Patrimonial: nessa reuniéo foi pontuado a necessidade do cumprimento
dos prazosarefas estabelecidos; da identificagdo das pendéncias: do
encaminhamento da planilha constando escolas/quantitativo de alunos/professores
referéncia; da lista com as manifestacdes culturais e calendario de eventos culturais
do municipio; da lista com pratbres culturais e artesdos; da lista com o
levantamento das pecas/guardids do acervo; e da lista com associag0es éxistentes
Associacao do Zimbo; SISTUR; AMOSP; AME, grupo de guias e condutores.

1 GT Modelos Exemplares: foi solicitado o agendamento ddavigicnica aos
monumentos Forte Santa Maria e Forte Sdo Diogo, em Salvador. Programado para o
periodo da tarde, do dia 13/09/2016; Pendéncias: sistematizacdo de todo o material
pesquisado.

Reunido 13/09/20180s GTs estabeleceram algumas metas, que fasautidas em

reunido para o seu efetivo cumprimento. Foram sinalizadas dificuldades enfrentadas em fungéo
do periodo eleitoral e a necessidade de superacao dos desafios. Foi realizada reunido com a
SPU e confirmada a participacdo da Coordenacdo de TumsrmBoonomia Criativa do
SEBRAE.

Reunido 11/10/20180s GTs apresentaram as metas que conseguiram cumprir. Mais

uma vez foram sinalizadas dificuldades enfrentadas em funcdo do periodo eleitoral e a
necessidade de superacao dos desafios.

Reunido 25/10/2016-oram realizadas atividades de campo com a equipe do IPAC,

SEBRAE, Prefeitura de Cairu, ACEC e equipeID&S, objetivando o alcance das metas
pactuadas. Solicitacdo d®ES para encaminhar a minuta da planilha de custo para a
consultoria do SEBRAE; marcag de agenda, para reunido, com o Prefeito de Cairu, Fernando
Brito; consultoria SEBRAE atraves da realizacao da oficina de Planejamento Estratégico, que
devera acontecer no dia 10/11/2016; encaminhar o material do Forte dos Reis Magos para
Liliana Leite (DES).

Reunido 10/11/2016~o0i solicitado o agendamento de reunido entre o IPAC, a casa

noturna Pulsar e a pousada e restaurante Portald, para o dia 22/11/2016. Essa reunido visave
tratar sobre a Fortaleza, pois esses dois estabelecimentos funcionamimizidra do SFMSP;

tratar, ainda, sobre Educacéo Patrimonial. Solicitacdeetthaclda consultoria do SEBRAE

sobre a oficina de Planejamento Estratégico, realizada no dia 10/11/2016. Além disso; discutiu
se sobre 0s compromissos anteriores ainda nacisohdos; a demolicdo da obra e a

elaboracdo do novo projeto para ser apreciado do IPHAN; a lista com produtores culturais e
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artesd@os; e o inicio da mobilizacdo dos empresarios locais com o intuito de arrecadar fundos
para a construcao de banheiros e giogpue.

Reunido 22/11/2016Viabilizacdo da demolicdo da obra e elaboracdo do novo projeto

para apreciacdo do IPHAN; encaminhamento da lista com produtores culturais e artesaos; inicio
da mobilizacéo junto aos empresarios locais para arrecadar fundosnsracao de banheiros
e quiosque.

Reunido 20/12/201@esmobilizacao/transicdo do espaco receptivo; preparacao pelo

IPAC dos conteudos para a realizacao das oficinas com os professores (Jornada Pedagogica),
artistas (conteudos para Peca Teatral, qui desenvolvida por artistas da regiB@&S) e
produtores culturais (construcéo de agenda conjunta); levantamento das escolas e professores
para incorporacdo da oficina de Educacdo Patrimonial do IPAC na Jornada Pedagodgica; e
solicitacdo de autorizacdo paraesgate das pecas.

Reunido 17/01/203 Foi explicado sobre o planejamento Canvas e o Plano de Negdcio

para os membros do Comité de Governanca. Apressptbtevemente a construcao do Plano
Museoldgico, que serd melhor detalhado na préoxima reunido mit6COPAC elDES). Foi
feita a entrega do Calendario de Eventos (Prefeitura de Cairu e ACEC).

Reunido 31/01/2017A equipe da CONDER visitou a obra e definiu o periodo para o

seu término. A SETUR informou os procedimentos efetivados com a Embasa ea Eokelb
feito contato com o INEMA para verificacao da andlise da agua nas praias e rios do Arquipélago
de Cairu. A Universidade Federal da BabigBA realizou o trabalho de coleta de agua nos
rios do Morro de S&o Paulo e os resultados foram criticos. Degenento do trabalho de
Educacado Patrimonial. Ajustes no calendario de eventos pela Prefeitura de Cairu.

Reunido 20/06/201Foram discutidos alguns pontos que merecem atencao, a saber:

seguranca, sistema de manutencao e limpeza da obra; manual denproteiacdes diarias
para o funcionamento do equipamento; e definicdo dos valores a serem pagos pelas empresas
localizadas dentro do equipamento e do ingresso para se ter acesso ao equipamento.

Como orientacdo para as proximas acbes foram solicitados eoslaagentos das
seguintes reunides: com artistas e produtores culturais; com o Balé do Teatro Castro Alves;
entre o Comité de Governanca e a SETUR; com a Policia Civil e Militar para estimar a
necessidade de seguranca; com o Secretario de Seguranca Baliistado, a SPU e a
Controladoria do Estado; com a DIREC e encontro para discutir o Plano de Negocio.

Reunido 04/07/201Parceria firmada com a Marinha Brasileira, para o Ato Inaugural

do Sistema Fortificado do Morro de S&o Paulo, além da doacdo do Busto do Almirante

Tamandaré, que ocupara um espaco dedicado a Marinha Brasileira no Nucleo Inicial Expositivo
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do SFMSP; com deatro Castro Alves, para a apresentacao gratuita do Balé do TCA e da
OSBA na inauguracéo e nos Programas continuados da Fortaleza. Pactuado o compromisso da
Prefeitura Municipal de Cairu com a readequacado da rampa de acessibilidade ao Morro de Sao
Paulo,e o acompanhamento dos aspectos de infraestrutura no contexto do monumento.

Foi apresentado o Plano Museoldgico, contendo 10 programas e seus respectivos
projetos para implantag&o: Programa Institucional; Programa de Gest&éo de Pessoas; Programa
de Acervo (Subprograma de aquisicfes, de documentacao, de conservacéo e de restauracao)
Programa déexposicdes (de longa duracao e de curta duracéo e itinerantes; Musealizacdo do
Sitio Arqueolégicod Sistema Fortificado do Morro de S&o Paulo); Programa educativo e
cultural (Projeto de Educagdo Ambiental); Programa de Pesquisa; Prograni@tdnico e
Urbanistico; Programa de Seguranca; Programa de Financiamento e Fomento; e Programa de
Comunicacéao.

Reunido 18/07/2017Foram relatados os resultados referentes ao Plano Museolégico e

a efetividade das ac¢Oes de preservacao desenvolvida®p€loRealizada nova apresentacao
e discussdo com a governanca do Termo de Referéncia proposto pela SETUR. Os GTs em
operacdo tiveram que paralisar suas as acfes até que fosse dado posicionamento sobre ¢
processo de gestdo e encaminhamentos burocraticgest&a que fosse redigido um
documento com as premissas, principios e conceitos regidos pela governanca. Foram
apresentados a Embasa e a Coelba o processo de construcdo dos sanitarios do receptivo d
SFMSP sob a responsabilidade da SETUR, apresentandadetonalternativo de sanitarios
provisorios.

Como pontos de atencdo, mencioseua questdo da seguranca do monumento apoés a
entrega da obra e como seria definida a estrutura de gestéo e respaldo legal do processo.

Reunido 01/08/2017Atentouse para as @stdes relacionadas com a resolucdo do

processo junto a Coelba e a retirada dos postes pela Prefeitura; bem como a constru¢do dos
banheiros no receptivo; as questdes da seguranca do monumento apds a entrega da obra e .
definicdo da estrutura de gestaospeddo legal do processo (itens também tratados na reuniéao
anterior).

Novas reunides foram marcadas e realizadas pelo Comité de Governanca até o término
da obra, mas, lamentavelmente, ndo obtivemos acesso a todas as sumulas elaboradas nesse
reunides, o ge impossibilitou se ter um apanhado geral dessas reunibes, bem como o
acompanhamento e a efetividade das agbes tragadas, apontando o éxito ou ndo das ac¢bes d

Governanca no SFMSP.
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Nesse cenério, e a partir do entendimento de que governancga consistaneonfor
descreveu Santos (1997), modus operandilas politicas governamentais, incluindo, dentre
outros aspectos, questdes ligadas ao formato peiistibtucional do processo decisorio, a
definicdo do mix apropriado de financiamento de politicas e ao alganal dos programas. O
referido autor conceitua que: A[...] govern
e administrativos do Estado, tampouco ao funcionamento eficaz do aparelho de Estado
(SANTOS, 1997,p 341) 0.

Dessa forma, pode sertsiderar que a governanca refseeca padroes de articulacao e
de cooperacdo entre atores sociais e politicos, com arranjos institucionais, que coordenam e
regulam transacfes dentro e através das fronteiras do sistema econdmico, isel@hdéo
apenasos mecanismos tradicionais de agregacao e articulagdo de interesses, tais como 0s
partidos politicos e grupos de pressao, como, também, redes sociais informais de hierarquias e
associacoes de diversos tipos (SANTOS, 1997).

Todavia,para Rosenau (2000),emtendimente@ de que a governabilidade com uma
dimensdo essencialmente estatal estad vinculada ao sistema jwdfitccional, onde a
governancga opera hum plano mais amplo, englobando a sociedade como um todo. E, dentro
desse contexto, a governanca € aonceito suficientemente amplo para conter dentro de si
também a dimenséo governamental.

Diferentemente desse posicionamemdgagao e Rodrigues (1998) caracterizaeam
governanga como meio e processo capaz de produzir resultados eficazes, ondadetoizli
acoOes, incluindo os individuos e as institui¢cdes, publicas e privadas, tém a possibilidade de
administrar os problemas comuns, que, no caso especifico, consiste em promover a governanca
do patrimdnio, de modo que, para os autores, diz respeisprEginstituicdes e regimes formais
autorizados a impor obediéncia, mas, principalmente, aos acordos informais que atendam aos
interesses das pessoas e institui¢coes.

Temse, entdo, que a emergéncia da governanga enquanto conceito e objetivo de governacao
das areas historicés leia-se patrimoniai® , tém, na assertiva trazida gscher (2010)guecom
mais da metade da populagdo mundial vivendo em areas urbanas, a sociedade contemporanea tem ¢
transformado muito rapidamente, obrigamds a repensar, derina constante, os novos modelos e
estratégias de organizacao politica, econdmica e social.

Essa questao do repensar foi mencionada anteriormente nos estbkdgsBiakarz e
Fano (2005), salientando que, com a ampliagdo do conceito de patrimdnio,teraissados

se envolveram com sua gestéo, de modo que o Estado deixou de ser o Unico responsavel pelas
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politicas, passando a ser um mediador de interesses dos diversos atores edvgvidlso,
privado, sociedade civil e terceiro setor.

Os estudos de Aker (2010) mostraram, dentro dessas novas dinamicas, que planejar,
criar ou gerir uma cidade implica considerar toda uma diversidade de situacfes, espacgos e
modos de vida, no contexto das politicas de patrimdnio. Tém sido desenvolvidos, nas ultimas
décadasvarios documentos que visam estimular politicas urbanas baseadas em estratégias
integradas. Neles o patrimdnio ja ndo é mais visto como um monumento isolado, sem nenhuma
relacdo com as paisagens que os rodeia, e sim inserido em um conjunto, onde & &mbien
afetado e, por isso, deve ser reconhecido como parte de um todo.

Conforme Tavarest al (2017, p03), de posse do entendimento de que a cidade néo é
estatica, mas sujeita a forcas dinamicas em todas as esferas, o0 conceito moderno de gestao dc
patrimbnio tem sido relacionado com a governanca territorial, onde se reforca a integracao
setorial, que diz respeito a articulacao entre os diferentes campos da politica.

Entendese, em conformidade com os estudesGoncalves (2006) sgregavel que o
surgimento dos atores naestatais € central para o desenvolvimento da ideia e da pratica da
governanca, sobretudo por conta da emergéncia e da necessidade da tematica da governanca n
contexto do planejamento de areas histofcas patriménio.

Assim, no context apresentado através das sumulas das reuniées (Quadro 2); buscou
se junto as InstituicbedES, IPAC, IPHAN e Prefeitura de Cairu) e aos Especialistas
(Restaurador Francés, Concreta e Tecnomuseu) pesquisados, conforme tracado metodolégico
anteriormente @scrito, compreender a sua funcédo, bem como o seu posicionamento, acerca da
sua participacéo na restauracado do SFMSP.

Em relacdo a Tecnomuseu, enviamos o questionario dia 10/12/2021 e, no dia
13/12/2021, obtivemos, infelizmente, uma negativa para respandeuestionamentos, com
a informacao de que nao iriam respotaeor ndo terem participado do processo de restauro
do Sistema Fortificado do Morro de S&o Paulo.

A representante da Tecnomuseu salientou que a participacao deles consistiu tdo somente
narealizacdo do projeto museogréfico, junto ao nucleo expositivo inicial do SFMSP. Dessa
forma, a contribuicdo nas reunides do Comité de Governanca se restringiu apenas a
apresentacao do referido projeto. Assim, por ndo fazer parte das acoes delibeuativas q
discutiam a especificidade do processo de restauro e de gestdo, tendo em vista estas ja se
encontrarem em tramite, quando da entrada da Tecnomuseu, o trabalho desenvolvido foi em
relacdo a resgatar a memoria e as a¢gfes de educacao patrimonial, e igge, péo podiam

responder ao questionario.
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Nesse contexto, tomamos como base para as respostas aos nossos guestionamentos o
especialista® o restaurador francés e o representante da Concreta.

Observouse que ha unanimidade entre os respondentestyip8&si Tab. 1; e,
Especialista$ Tab. 2) em relacdo ao questionamento sobre a sua participagéo no processo de
restauracdo do SFMSP, quando afirmaram que sim, bem como todos os respondentes foram
categoricos em afirmar que houve atribuicbes para os mengue integraram a gestao
participativa na restauracdo do SFMSP. Em relacdo ao estado de conservacdo do SFMSP, a
época do inicio dos servicos, perceBeujue 100% dos especialistas respondentes afirmaram
gue se encontrava em &RpP®s eiIMMa uéntaadqg dat oo
50% das institui-»es respondentes, sendo q

precisando de reparoso e Ap®ssimo, necessit

Tabelal - Categgoria: Funcéo e participacdo das instituicbes.

InstituicGes
N=4 %

Participagao restauracdo SFMSP

Sim 4 100%
Estado de Conservacao do SFMSP, a epoca inicio dos servicos

Ruim, precisando de reparos 1 25%

Péssimo, necessitando de reparos urgentes 1 25%

Péssimo estado de conservacao, emruinas 2 50%
Houveram atribuicBes para os membros que integraram a gestéo parti-
cipativa na restauracéo do SFMSP?

Sim 4 100%

Fonte: Elaboragao propria (2022), a partir da pesquisa de campo em 2021.

Tabela 2 - Categoria: Funcao e participacao dos especialistas.

Especialistas
N=2 %

Participacdorestauracio SFEMSP

Sim 2 100%
Estado de Conservaciodo SFMSP, a epocainiciodos servicos

P2ssimo estado de conservagio, em minas 2 100%
Foi necessario o desenvolvimento de algumas técnicas especificas?

Sim “ 100%
Foram dadas condicdes necessarias para efetivacio das técnicas
especificas na restauracio do SEMSP?

Sim 2 100%
Foram eficazes aproposta lancada pelo IDES para o restauro das ruinas
identificadas no SFMSP, no processode restauracio, quando da inter-
vencio e envolvimento dos especialistas noassunto?

Sim s

Algumas vezes | E possivel que Sim

h La
DO
o .o
oo

Houveram atribuicdes para os membros que integraram a gestio parti-
cipativana restauracdiodo SFMSP?
Sim 2 100%

Fonte: Elaboracao propria (2022), a partir da pesquisa de campo em 2021.
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Observase, também, junto aos especialistas, outros questionamentos sobre a necessidade de
desenvolvimento de algumas técniespecificas e se foram dadas condi¢des para a sua efetivacao,
na restauracao do SFMSP, ambas com 100% de efetividade. Estes mencionaram a necessidade d

desenvolvimento de algumas técnicas especificas para a restauracdo do SFMSP como:

O telhado com umategracéo de placas sintética para parar as aguas da chuva, integracao
de ligaduras metdlicas de concreto para reparar as trincas, confortar os adobados, elevar o
piso para criar um nivel vazio no chdo, entre outros (ESPECIALFHBTAURADOR
FRANCES, 2021).

Consolidacdo: Atirantamento, cintamento e costuras em pedras. Em relagéo a restauragao,
foi necessario fazer a dessalinizagao das estruturas, a aplicagéo de argamassas em cal com
diferentes tragos, servicos de entalhe em pedras, moldagem e instalagiggagle
arquitetdnicas em fibra de vidro e elevacdo de piso para garantia da circulagdo do ar nas
pavimentagdes (ESPECIALISTA DA CONCRETA, 2021).

Complementando: em relagdo ao questionamento feito aos especialistas sobre a eficacia
da proposta lancada pdIDES para o processo de restauro das ruinas do SFMSP, a partir da
intervencao e do seu envolvimemto assunto, a resposta foi de 50% com afirmacao positiva;
50% ressaltaram que algumas vezes houve efetividade. Os especialistas ainda salientaram que
foramdadas todas as condi¢des necessarias para a efetivacédo das técnicas especificas usadas
restauracdo do SFMSP, visando a garantia da atuacao correta nos servicos de restauracao. Ness
periodo foi de fundamental relevancia a contratacdo da equipe delagipieesponsavel pela
prospeccao e cadastro das caracteristicas anteriores, com a finalidade daspaes&rvadas
para o presente e o futuro.

E possivel ver, na descricido do Grafito a representacdo grafica dos mesmos

guestionamentos feitos astihgicdes, bem como aos especialistas

Grafico 1 - Representacao em percentual dos mesmos questionamentos as instituicdes e aos especialistas.

sim [
100%
Se houveram atribuigfes para membros da gestdo
participativa

Péssimo estado de conservacao, em ruinm 100%

Péssimo, necessitando de reparos urgentefp—— 5504

Ruim, precisando de reparos g 550
Estado de Conservagdo do SFMSP, a epoca inicio dos
servigos
: 100%
sim [N

Participacdo narestaurcdoS FMS P
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

B Especialistas ™ |nstituicdes

Fonte: Elaboracéo propria (2022).
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Os especialistas salientaram queéssimo estado de conservacado das ruinas se justifica
devido ao monumento e principalmente o Forte da Ponta se encontrarem abertos a todos os
ventos, bem como as aguas das chuvas e as marés, 0 que, por consequéncia, provoca muita
rachaduras e trincas nowurosd incluindo a alvenaria, com trincas confirmadas pelo corpo
da guarda locad , além da ocorréncia de vegetacdo dentro dos muros, toraarnuirigoso
para os usuarios do local. E, por tanto, como todo o SFMSP se encontrava em estado critico de
degra@dcao, era necessario grande intervencdo para a consolidacdo das estruturas, antes das
aplicacdes arquitetdnicas de restauracao.

Quanto as justificativas das instituicdes, foi possivel observar:

A primeira vez que tive contato com o Sistema Fortificado do®ide S&o Paulo foi

em agosto de 2016, quando realizamos uma visita técnica na regido do Baixo Sul.
Naquele momento, as obras estavam adiantadas e poderiamos dizer que em fase de
transi-«o0o. Em alguns pontos O6r uaGuardapr eci
e, por exemplo, o Forte da Ponta, a Muralha e o Portal6 bom, necessitando de
pequenos reparos (REPRESENTANTE DO IPAC, 2021).

A Fortaleza do Morro de S&o Paulo encontfs®aem ruina e com uma mata que
envolvia todo o contexto do patriménio. Faalizada uma limpeza da vegetacéo para
realizagdo do cadastro do patrimbnio que estava envolto em uma mata
(REPRESENTANTE DQDES, 2021).

Todas as estruturas que compdem o Sistema Fortificado do Morro de Séao Paulo
estavam, a época, em completo estado daedalo@, entregues a prépria sorte e a
sanha destruidora dos homens e das intempéries. Todas as suas edificagées e muralha
apresentavam serissimos problemas estruturais, com diversos trechos de alvenaria e
todos os telhados desabados, com excecao dos tamhaobertura abobadada. Em
alguns locais, a for¢ca das marés havia derrubado os macicos de pedra e argamassada
e ja invadia o morro (REPRESENTANTE DO IPHAN, 2021).

A parte inicial do forte existia. Onde era a antiga cadeia ndo tinha como entrar e a
parte final era praticamente ruina (REPRESENTANTE DA PREFEITURA DE
CAIRU).

Ja em relacdo a justificativa dada pedspecialistas para a eficacia das propostas
lancadas pelo$DES, no processo de restauracdo do SFMSP, quando do envolvimento e

intervencao desseprofissionais, a resposta obtida foi que:

A intervencéo dos arquedlogos foi muito importante, pois pode revelar muitas coisas
gue o projeto ndo percebeu no inicio, infelizmente, o projeto de restauro ndo estava
de acordo com estas pesquisas e ndo mamtiguenas coisas evidenciadas pela
arqueologia (particularmente o chdo de pedras e de tijolos que foi completamente
destruido para integrar/receber um nivel de concreto sobre eles, a restituicdo da praca
de arma ndo monstra as inclinacdes e orientacdedigresudas plataformas de
canh@es. Parte do sistema de origem para evacuar as aguas da chuva todo o lado do
forte, foi destruido [...]) (ESPECIALIST/RESTAURADOR FRANCES, 2021).

A presenca de especialistas foi fundamental para a garantia da execucéo fidedigna das
boas praticas de restauro, pois garantiram o devido treinamento e acompanhamento
das técnicas utilizadas (ESPECIALISTA DA CONCRETA, 2021).
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Foi possivel compreender qaeeficacia esteve, de forma direta, relacionada com as
pessoas que participaram da operacionalizacao do projeto. Todavia, € importante sinalizar que
os resultados esperados das ac¢fes corretivas devem ser definidos e registrados de forma que s
possa, ao fial do processo, compal@s com o resultado efetivamente obtido e, se for o caso,
promover 0s ajustes necessarios. Ademais, enwmndee a eficicia das acbes propostas pelo
IDES consiste na analise que se deve realizar para a verificacdo se o eigdd@sdpa acao foi
devidamentatingido (GARCIA, 2008). E, dak importancia de se buscar parcerias com as
instituicoes.

Sobre a questéo de parcerias, foi questionatiDES a existéncia de critérios utilizados
para se buscar parcerias com as instituijg@eespecialistas e a comunidade representada por
suas associacdes, para a gestao participativa do SFMSP, quando a resposta evidenciada foi que

sim, complementando que:

Foram mobilizados érgaos e profissionais que tinham trabalhos realizados na area de
parimonio e especialistas de acordo com o surgimento das demandas apresentadas.
Sempre havia uma andlise prévia do histérico dos atores envolvidos
(REPRESENTANTE DQDES, 2021).

Observase que, considerando a definicdo dos critérios para as parcenaglif@sida a
selecdo das instituicbes, dos especialistas e da comunidade, para atuarem nha gestao

participativa, quando complementando obtsgeo seguinte posicionamento do representante
doIDES (2021):

Inicialmente foram identificados os especialistas agienais na area de patrimonio.
Buscamos a parceria com o IPHAN, SPU, o Governo do Estado da Bahia, através da
Secretaria de Turismo e Cultura, o IPAC, a UFBA, o SENAC e o Sebrae, que tinham
especialidade em gestdo de negécios. As liderancas comunitasadiversas
representacdes existentes na municipalidade. O projeto foi aprovado via Lei Rouanet
e 0 mecenas foi 0o BNDES (REPRESENTANTE IBES, 2021).

Deve ser mencionado que, para o representantBEl§ as linhas de agdo do banco
orientou para as opminidades de geracédo de renda, tendo o patriménio como ativo econémico
e social.

Quanto ao questionamento as instituicdes e aos especialistas sobre se houve atribuigbes

para os membros que integraram a gestao participativa na restauracdo do SFMSBs abteve

seguintes respostas:

A Gest«o Participativa tinha como objeti
e afiscalizacdo das a¢bes que promovam o seu adequado funcionamento, manutencao

e sustentabilidaded. Par a afbranaestauteraddsos ob
conforme as competéncias de seus membros. A Secretaria de Cultura do Municipio e

0 IPAC estavam responsaveis pelas acfes de Educacao Patrimonial e Musealizacédo
da Fortaleza (REPRESENTANTE DO IPAC, 2021).
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Foram publicadas cartilhade alucacdo patrimonial e um livro ao final da obra,
revelando toda a experiéncia (REPRESENTANTEIDES, 2021)

Posso afirmar que sim, porém néo tenho maiores detalhes acerca dessa questédo. Sei
que, inclusive, chegou a ser constituida uma espédieaderia que ficou encarregada
dos primeiros passos apos a entrega da obra (REPRESENTANTE DO IPHAN).

A divisdo de atividades, como realizacdo de oficinas com a comunidade local e do
entorno do monumento, reunifes expositivas para atualizacdo sobre eatodden
restauracdo, participacdo do Sebrae, para pensar sobre os custos deste patrimdnio
(REPRESENTANTE DA PREFEITURA DE CAIRU).
Portanto, no contexto em que se insere a participagédo e as atribuicdes no processo de
restauracao doFBSP, ficou claro quento asnstituicdes quanto os especialistas participaram

e tiveram atribui¢cdes diferenciadas, envolvendo a sua especialidade e capacitacao.

3.2 GestaoParticipativa no Sistema Fortificado do Morro de Séo Paulo

Quando se trata da gestao do patrimonioipaptievese considerar a complexidade de
fatores em torno do objeto patrimonializado e a relacdo entre os agentes atuantes na sua
preservacao e gestdo, o que significa entrar no campo das politicas publicas. Essas podem set
definidas como os direcionamest pensados e organizados para a gestdo dos chamados
patrimonio cultural e patriménio histérico (ETCHEVARNE; RIBEIRO, 2021, p. 1).

Nesse cenario, e dando continuidade aos questionamentos feitos as instituicdes e aos
especialistas, num primeiro momento lusse identificar junto as instituicbes questées de
ordem gerencial e estratégi€ara isso, foram feitas perguntas sobre o impacto da construcéo
das relacdes sociais laborais e institucionais, voltadas para a coletividagdendogaktao
participativa,e a existéncia da contribuicdo desta no processo de restauracdo do SFMSP, as
quais todos os representantes das instituicdes foram categoéricos em responder positivamente.

Esse também foi o posicionamento do Representante da Concreta (2021), especialista
contratado para o processo de restauracdo do SFMSP, que se manifestou favoravel ao
guestionamento. A justificativa de ambos para a assertiva advém do fato de que permite que
diferentes areas da regido pudessem atuar de forma conjunta na utilizacdo do tepsajaen
a governancga institucion® na gestdo, a iniciativa privada no empreendedorismo e a
populacao local direta e/ou indiretament@go fomento ao turismo e a cultura.

A perspectiva sobre essa afirmacéo, dada pelo especialista, o restauradofZo@igée
foi que a gestdo buscou pensar uma forma de acesso ao SFMSP voltada né® saaa
populacao local, mas para o entorno e, consequentemente, para os turistas. Ou seja, como

afirmado pelo representante da ddClevado eni a (



111

consideragcao a melhor utilizagao por todos os envolvidos. Foi estudado o fluxo de acesso e
utiliza-«o00.

No entanto, em relacdo ao posicionamento sobre a escolha da gestéo participativa para
a gestdo do SFMSP ser a mais acertada, 75% dosertaetes das instituicbes disseram que
sim, enquanto que 25% salientaram que néo era possivel afirmar, conforme mostrado na Tabela
3. Este ultimo, também, foi o posicionamento do representante da Coogrets,(que ndo
se sentiu a vontade para afimgamuito menos negar, por falta de conhecimento de causa de

gestédo do equipamento.

Tabela 3 - Categoria: Gestao Participativa no SFMSP, segundustslicoes.

Instituicdes
N=4 %

A construcdo das relacdes sociais laborais e institucionais, voltadas para a
coletividade local, impactou na gestao participativa

Sim 4 100%
Houve contribuicdo da gestao participativa, na restauracdo do SFMSP?

Sim 4 100%
A escolha da gestao participativa para gerir o SFMSP foi a mais acertada?

Sim 3 75%

N&o posso afirmar 1 25%

Fonte: Elaboracéo propria (2022), a partir da pesquiszadgo em 2021.

Em relagdo ao primeiro questionamento, sobre as relagbes sociais laborais e
institucionais, voltadas para a coletividade local e impacto na gestao participativa do SFMSP,

0s representantes das instituicbes se posicionaram positivamdifteanoo que:

Considero que o grande diferencial deste projeto de restauro seja o conceito de gestao
participativa aplicada no projeto de restauro da Fortaleza, que tem como caracteristica

a participacao efetiva de atores da sociedade civil (0 setodprid& Morro de Sao

Paulo, cujarade é bastante atuante, associacdes de artesdes e guias de turismo). Foi
possivel perceber a evolug¢éo do olhar para o patriménio, nas primeiras reuniées o foco

era o turismo externo e com os encontros e as oficinas a comunidade passou a apontar
outross 6deugmem-ri ad que necessitam de um
pertencimento da comunidade de Cairu e de todo o Territério do Baixo Sul foi
fortalecido (REPRESENTANTE DO IPAC, 2021).

Pelo envolvimento dos trés setores (REPRESENTANTE DA PREFEITURA DE
CAIRU, 2021), foi criada uma Associa¢do dos Amigos da Fortaleza de Morro de S&o
Paulo. Além de ter sido realizado um Plano de Negdcios com o apoio do Sebrae e
oficinas de educacéo patrimonial (REPRESENTANTEIDES, 2021).

Considerando que a restauracdo donumento buscava desde o inicio, como ja
observado, a integracdo com a comunidade e a transforma¢&do do monumento em uma
das ancoras de desenvolvimento da regido, todo o processo foi focado nessa gestacao
participativa que iria gerencié em Ultima instana & o modelo e a ocupacéo do
imovel, envolvendo todos os segmentos de alguma forma interessados e existentes na
regido (REPRESENTANTE DO IPHAN, 2021).
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Entendese, pelas falas dospresentantes dasstituicdes questionadas, que essa gestao
participativa e a escuta das demandas locais possibilitou a producdo de documentos
estruturantes como o Plano Museolégico e o Plano de Negdécios para o SFMSP.

Essas foram as justificativas para o segundo questionamento, sobre se houve

contribuicdo da gestéo participativa restauragcdo do SFMSP:

O processo envolveu muitos agentes e desde o inicio utzcomo metodologia a
escuta das comunidades locais e do entorno do monumento, cujas falas evidenciavam
a diversidade cultural local, o anseio pelo conhecimento, reciomégto e
preservacdo da historia e das memorias locais. Importa registrar que esse olhar é que
integrava 0 monumento ao todo (REPRESENTANTE DO IPAC, 2021).

[...] foram envolvidos muitos agentes e foi dado as comunidades a chance de serem
ouvidas, oportumiade em que demonstraram suas diversidades culturais
(REPRESENTANTE DA PREFEITURA DE CAIRU, 2021).

Envolveuse uma grande governanga nas trés esferas: Municipal, Estadual e Federal.
A pessoas e 6rgaos tinham a disciplina das reunifes que foram regetnasiamulas
(REPRESENTANTE DQDES, 2021).

N&o resta a menor divida de que, apesar das dificuldades decorrentes de se trabalhar
com um universo de pensamentos e opini»e:
os ajustes é muito dificil, requer muita Halgide, boa vontade e paciéncia de todos,
principalmente das pessoas mais diretamente envolvidas no gerenciamento, e a
direcdo doIDES teve um papel fundamental (REPRESENTANTE DO IPHAN,
2021).
As acdes realizadas para a implantacao da gestéo participat8&MSP ocorreram a
partir da realizacdo de oficinas de educacao patrimonial, sendo constituido um Comité de
Monitoramento e Gestao Participativa, com a realizacdo de reunides que foram intensificadas
nos dois Ultimos anos da obra, com periodicidadezgnial (REPRESENTANTE D@ES,
2021).
Corroborando com essa justificativdRepresentante do IPAC (2021) complemejuiz
a contribuicdo da gestdo participativa na restauracdo do SFMSP gerou diversas escutas,
advindas das reunides, quando foram produzidos grojetos integrantes do Plano

Museoldgico, a saber:

Didlogos com a Comunidade- atividade cujo principal objetivo consistia em
promover a escuta junto a comunidade local e coletar subsidios para o plano
museolégicoConhecendo um pouco da nossa histért tratase de uma atividade
complementar aos temas ja trabalhados anteriormente no Didlogos com a
Comunidade, voltada para professores do Municipio de Cairu, sendo esta etapa
realizada em parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo (REPRESENTANTE
DO IPAC, 2021 grifos do autoy.

No primeiro projeto, Didlogos com a Comunidade, os encontros foram realizados em
parceria com as Secretarias de Cultura e de Turismo do Municipio e tiveram como publico

prioritario a comunidade local, na qual estédo inseridgsntes culturais, associacdes, grupos
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de terceira idade e twade local. J& no segundo, Conhecendo um Pouco da Nossa Histéria,
destacese que foi possivel realizar encontros com a rede de ensino do municipio em sua
totalidade.

E, quanto ao ultimo questiamento, sobre se a escolha da gestédo participativa para gerir
o SFMSP foi a mais acertada, a justificativa para os representantes das instituicbes que

afirmaram que sim (75%), foi a seguinte:

Pessoalmente, ndo acredito na gestdo do patrimbnio semvalvimento da
comunidade. A regularidade dos agentes locais nas reunifes é um dado que demostra
a efetividade da gestéo participativa, pois mesmo com a mudanca de representacdes
nas instituicbes e representacdes locais pereceram a Gestdo Participaligva. V
lembrar que a participacdo era voluntaria e sem remuneragdo de qualquer espécie
(REPRESENTANTE DO IPAC, 2021).

[...] a participacdo das comunidades locais e do entorno é fundamental para a
manutenc¢do do monumento (REPRESENTANTE DA PREFEITURA DE CAIRU,
2021).

A gestéo participativa foi fundamental no periodo da recuperacdo da obra. Contudo
apos a entrega do monumento que ficou sob a responsabilidade da SETUR juntamente
com a Prefeitura Municipal a governanca foi relativamente prejudicada em funcdo das
questdes eleitorais e teve a sua efetividade plena afetada (REPRESENTANTE DO
IDES, 2021).
E significativo mencionar que os referidos representantes das instituicdes entendem que
ajustes deveriam ser aplicados para melhor aproveitamento das competénbiadasnvo
Mas para dRepresentante do IPHAN (2021), que salientou ndo ser possivel afirmar se
a escolha da gestado participativa foi a mais acertada, sua justificativa foi pautada no seguinte

contexto:
Infelizmente, o processo ndo chegou a ser efetivamplitado na gestdo do imoével,
apos a sua restauracao total. As interferéncias e interesses pessoais e, principalmente,
politicos, impediram a continuidade desse modelo de gestdo, razdo pela qual ndo
ficamos sabendo se a escolha foi a mais acertada.
O Representante da Concreta (2021), especialista contratado, néo justificou a afirmacéao.
A concluséo quanto as indagacdes envolvendo a gestao participativa e, repsetando
aos estudos de Rocha (2019, p. 17), no cenario brasileiro, a questdo envolvend@agaartici
cul minou com a promulga-«o0 da Constitui-«o
nocao abrangente de patriménio cultural, indicando as responsabilidades solidarias entre os
varios entes estatais e a sociedade civil na defesa e promocéo das gcéee s er vaci oni
Temse, entdo, que no geral a abordagem da Constituicdo de 1988 possibilitou que a
comunidade e demais entes se aproximassem das decisdes. A Carta Magna aborda de forme
clara a descentralizacdo das administracdes publicas, dando imp@rtancia para a

autonomia dos municipios, buscando incentivar a formacdo de conselhos locais e,
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consequentemente, promover 0s processos democraticos RQP&IHA; ROCHA, 2019,p.
17-18).
Entretanto, sobre essa questao, anteriormente os estuidiede Azevedo (2013.

151) evidenciaram que

[ é] a compet°ncia da pol2tica urbana tr
Federal de 1988 (BRASIL, 1988) e pelo Estatuto da Cidade (BRASIL, 2001) fez com
gue a politica de protecdo gatrimonio cultural, além de uma politica cultural,
também se apresentasse como uma politica urbana, portanto, necessariamente
significante para a fungcéo social da cidade e da propriedade urbana, devendo ser
gerida segundo uma gestéo democratica e orgéiegiados.
No tratamento dispensado aos conselhos municipais, de forma especifica, estes se
voltam para as questdes em torno da preservacao do patrifR@GHA; ROCHA, 2019 p.
18).
Nesse caso, 0s estudos de Salles e Azevedo (2013, p. 158) fazemracdside
relevantes e muito pertinentes para a questao que envolve a preservagao do patrimonio, trazenda
0 apontamento de questdes tratadas como positivas, em relacdo a participacdo da comunidade

nos conselhos municipais, da seguinte forma:

O levantamento das demandas e prioridades da populacdm relacéo ao seu local

de vivéncia, deixando de ser uma atividade exclusivamente de técnicos (que podem
ndo ser daquela cidadepaior fiscalizacdo pelo conselhaquanto as decisdes
tomadas pelo Poder Executivo e, c@8go, também uma maior interacéo entre a
sociedade e o poder publico; e, a questdo de que, dentre outros tantos pontos, se
estimulado pelo poder publico e pela prépria comunidadeque participa do
conselho, este pode se revelar eficiente, com resultazlotoa médio e longo prazo

para a gestao do patriménio locgtifos nossos

Assim, ao adotar como modelo de gestdo para a restauracdo do patriménio local a
governanca democratica ou participativa, peregbgque o Comité de Governanca inovou no
SFMSP, pssibilitando que a comunidade, em conjunto com 0s entes publicos e privados,
opinasse nas questdes que envolveram o levantamento das demandas e suas prioridades, alér
de fiscalizar a implementacéao das decisdes tomadas.

Justamente em relacdo ao modelo géstdo abordado pdstarling (2012)como
Agovernan-a deliberativao, Salles e Azeved
como fAigovernan-a democr 8ticao, passando a e
nas tomadas de deciséo, geremeato e acompanhamento das atividades de salvaguarda a

serem realizadas, onde:

Os conselhos municipais focam a sua atuagao na reivindicacdo da inclusdo de novos
atores no processo de participacdo e na demanda pela insercdo de novos temas na
agenda politica A democratizacdo desse processo possibilita que temas como



115

protecdo do Patrimbnio Cultural, que ndo possui um grande apelo coletivo, como
salde e educacédo, possam dispor de um espaco de debate publico.
Observese que os conselhos municipais sao, eml,gesepostos por representantes
do poder publico e da comunidade; e, ndo se pode negar, a existéncia de conflitos e problemas
que tenham relacdo com a questdo que envolve a representacdo de interesses comuns: &
preservacao do patriménio, dentre outros etsge a partir de sua participacdo. E, considerando

a participacdo da comunidagh@®ra Rocha &ocha(2019, p.20):

A participacdo da comunidade nas decisdes de preservagdo pode ser entendida
também como um dos fatores que vém ampliando as consideracéampo do
patriménio, ou seja, quando a prdpria populacdo define o que considera importante
para a identidade e meméria do local.

Portanto, além de se atentar aos critérios estritamente técnicosedevmsiderar a
vivéncia e o valor afetivo, quando novos bens passam a ser valorizados e preservados, fazendo
com que a agao preservacionista tenha efetividade, precisando se levataemadiversidade
de culturas e, principalmente, a ndo dissociacdo entre patrimbnio material e iniaterial
entendidos como parte de um patriménio cultanaplo (ROCHAROCHA, 2019, p23).

Os autores acima salientam, também, que a participacédo da deatedlana gestéo da
preservagdo do patriménio tem sido considerada premissa fundamental para o sucesso da

adocao de estratégias e a¢cbes, em longo prazo.

3.3  Comunidade Local X Execucao da Obra no Sistema Fortificado do Morro de Sao Paulo

No cenério basileiro as politicas voltadas para a preservacao do patrimbnio sempre
estiveram subordinadas as a¢des governamentais. No entanto, ao longo dos anos, com o intuito
de melhorar a oferta dos servicos prestados, bem como promover uma melhor sensibilizacdo da
populacao local, verae buscando inserir a comunidade local nos processos que envolvem a
restauracdo do patriménio historicoltural e arqueolégico, como foi 0 caso do processo de
restauracdo do SFMSP.

Dando continuidade aos resultados da pesquisa, bssddentificar o posicionamento dos
respondentes, representantes das instituicbes e dos especialistas, sobre alguns aspectos qL
envolveram a comunidade local na execucdo da obra do SFMSP. Junto aos representantes das
instituicoes, 100% dos respondenteaiin categoricos em afirmar que, para atender a restauracéo do
SFMSP, foram construidas as relagbes sociais laborais e institucionais, voltadas para a coletividade
local (Tab.4).
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O mesmo questionamento foi feito aos representantes dos especialistasjusefti®o
disseram que sim, e os outros 50% nao souberam responder, incluindo entre os que ndo souberan
responder o restaurador francés, que se encontra fora do pais, por ter retornado ao seu pais desc
agosto de 2016 (Tab.5).

Levando em conta o patrimoniopnsidersse como fundamental o envolvimento da
comunidade local, para que o bem seja valorizado e protegido, sendo necessario incluir nessas
reflexdes as acdes de preservacao do legado para as geracdes futuras. No entanto, os estudos gt
envolvem a soctade civil, para a sua sensibilizacdo e conscientiza¢do, quanto as razdes e 0s motivos
de se preservar o patrimbnio, comumente séo realizados por intermédio de politicas publicas que
devem inserir as comunidades e os agentes que se relacionam com ogdmmep da memdria
coletiva e da identidade cultural dos diversos grupos s@id2aRTA; MONTEIRO; GRUMBERG,

1999).

Isto posto, verificase que ao se envolver/inserir a sociedade civilem processos de restauragdo,
como foi o caso do SFMSP, é preciso toims relacdes sociais laborais e, principalmente,
institucionais, voltadas a coletividade, para que estes possam desenvolver o sentimento de
pertencimento e compreender a relevancia de se preservar um bem cultural.

Seguindo com os questionamentos, 75%rdsgondentes, representantes das instituicoes
afirmaram que foi pensada uma forma de acesso ao SFMSP, ndo somente para a populacao local
COmo para o entorno e os turistas. Porém, 25% disseram que o turista ndo foi contemplado com esse
pensamento. Consesntemente, 75% afirmaram que o processo do restauro considerou a
comunidade local e a incluiu no espaco do SFMSP; no entanto, 25% disseram que em parte iSSO
ocorreu (Tab.4).

A natureza exuberante do Morro de Sao Paulo, representada pelas suas praias, pela
diversidade de sua fauna e flora, pela sua geologia privilegiada, associada ao seu clima ameno, tornar
a localidade um atrativo natural muito procurado pelos turistas, uma vez que s&o os atrativos naturais
e culturais os grandes motivadores que levanessops a sairem de suas localidades a procura de
outras culturas e experiéncias distintas as vivenciadas em seu cotidiano, com intuito de lazer,
descanso, enriquecimento cultural ou apeoagemplacio (CORREA, 2008, 10).

Dessa maneira, compreersgeosignificado de contemplar o turismo na localidade, tendo em
vista ser um meio de fomento, emprego e renda para os integrantes da comunidade local. E, pensar nes:
contexto, é refletir sobre a coletividade, pois reportaednVinhas (2007, p. 17), € puskéntender,
também, a existéncia de uma relacdo entre cultura, localidade e turismo, numa combinagcdo complexa

de interrelacionamentos que busca produzir 0s servigos, mas na observancia de que:
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[...] o turismo afastse do foco meramente economicistgpassa a ser abordado
também através do foco de sociabilidade que envolve a comunidade visitada e os
turistas, demonstrando que a atividade €&, acima de tudo, relagdo humana, troca de
vivéncias e experiéncias sociais e culturais, compartilihadas por todzartes
envolvidas nesse processo (VINHAS, 2007, p. 17).

Para Yazigi (2001p. 23), o bem estar da coletividade no atendimento ao turismo € uma
premissa que nao deve ser deixada de lado, sobretudo, nos processos de restauragao de
patriménio histérico, com@ SFMSP. Assim, o autor menciona a questdo que envolve a

comunidade local, afirmando que:

[...] vale ressaltar que comunidade local estd sendo entendida nesse estudo como o
conjunto de pessoas que nasceram e viveram na localidade, bem como todosiexjueles g
se fixaram no territrio, mesmo sem ter esse vinculo original, mas mantém uma relagdo
afetiva com o espaco que escolherem para viver e trabalhar (YAZIGI. 2001, p. 23).

A partir dessa afirmacao, o autor acima sustenta a concepgéo em tdefiesdade que

aos moradores da localidade, chamados de nativos, se associam todos os que tém sua vida fixe

nesses lugares, mesmo que sem tanta antiguidade.

Tabela4 - Categoria: Comunidade Local X Execucdo da Obra no SFMSP, segsimdtituicdes.
Instituicées
N=4 %

Para atender a restauracao do SFMSP foram construidas as relagfes sociais
laborais e institucionais, wltadas para a COLETIVIDADE LOCAL?
Sim 4 100%

Foi pensada uma forma de acesso ao SFMSP, considerando a COLETIVIDADE
LOCAL, para a populacéo local, do entorno e turistas?

Sim 3 75%
Para os turistas NAO 1 25%
Com o restauro, considerando a COLETIVIDADE LOCAL, a populacé&o local foi
incluida no espaco do SFMSP?
Sim 3 75%
Nao 1 25%
A histéria do SFMSP, com a restauracéo, foi preservada?
Sim 2 50%
Em parte SIM 2 50%
Considerando a COLETIVIDADE LOCAL, houve beneficios advindos da restau-
racao para a comunidade local e do entorno?
Sim 3 75%
Em parte SIM 1 25%

Fonte: Elaboragédo propria (2022), a partir da pesquisa de campo em 2021.

Inclusive, é interessante pensar qual a percepc¢ao dos moradores do Morro de Sao Paulo,
em relacdo a execucdo das obras de restauro no SFMSP, tendo em vista se tratar de um
patrimdnio histdrico arquiteténico da localidade. Além disso, deve ser considenasoém a

coletividade que envolve o entorno e os turistas, pois estes, do mesmo modo que os moradores
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locais, constroem conexdes, sendo que a vinculagdo tem relacdo direta com o suporte dado a
identidade e memoaria (VINHAS, 2007, p. 17).

Tabela5 - Categoria: Comunidade Local X Execucdo da Obra no SFMSP, segundo 0s especialistas.

Especialistas
N=2 %

Com o restauro, considerando a COLETIVIDADE LOCAL, a populagéo local foi
incluida no espago do SFMSP?

Sim 1 50%

Nao soube responder 1 50%
A histéria do SFMSP, com a restauragéo, foi preservada?

Sim 1 50%

Em parte SIM 1 50%

Considerando a COLETIVIDADE LOCAL, houve beneficios advindos da restau-
racdo para a comunidade local e do entorno?
Sim 2 100%
Para atender a restauragdo do SFMSP foram construidas as relagdes sociais
laborais e institucionais, wltadas para a COLETIVIDADE LOCAL?
Sim 1 50%
Um dos Especialista se encontra fora do pais e ndo respondeu ao questionamento

Fonte: Elaboracao propria (2022), a partir da pesquisa de campo, em 2021.

Considerando as Tabelas 4 e 5, a representacao gréafica dos dados das deEspostas
representantes das instituicdes e dos especialistas encsetdgacritos no Graficd

Gréfico 2 - Representacdo em percentual das respostas dos Representantes das Instituicdes e dos Especialistas:
Categoria: Comunidade LakX Execuc¢éo da Obra no SFMSP.
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Fonte: Elaborag&o propria (2022).

Com as obras de restauracao, foi possivel observar que o antigo SFMSP se capacitou

para a realizacdo de acfes que enriqguecessem e evidenciassem a cultura local, estimulando ¢
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interesse tristico, ou seja, sua estrutura, apds o restauro, abriga um espago multiuso, ludico e
educativo. A historicidade e o passado da regido seréo relembrados por meio de um memorial,
onde serdo expostos e comercializados produtos tipicos, vindo dessa foratsipimap os
empreendimentos da economia criativa: artesanato, culinaria tradicional e apresentacdes de
espetaculos artisticos. Um anfiteatro a céu aberto (desmontavel) permite um calendério de
eventos de musica, danca e teatro, entre outras artes.

Assim, ro contexto da restauracdo do SFMSP os beneficios culturais da localidade
deveriam incluir a comunidade local e do entorno, além dos turistas. No entanto, cbeervou
junto as respostas dos representantes das instituices, a partir da pesquisa de céspo, que
nao ocorreu na sua totalidade, conforme mostrado na Tabela 4 e representado graficamente,
através do Grafic8.

Gréfico 3 - Representacdo em percentual das respostas dos representantes das instituicbes: Se a restauragéo do
SFMSP pensou no acesso, considerando a coletividade local, para a populagéo local (inclusdo no espaco), do
entorno e turistas.

veo I 257

sim - | 75%

Coletividade local: restauro e inclusao a
populacgéo local no espago do SFMSP

Para os turistas NAO 25%

Sim 75%
Coletiv.local: pensou acesso ao SFMSP, pop.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fonte: Elaboracao propria (2022).

Porém, com a restauracdo foram permitidas visitas guiadas de turistasao@iido
do SFMSP, compreendendo ruinas e achados arqueoldégicos, no Outeiro do Farol,
possibilitando que os visitantes tenham acesso a conhecimentos referentes a historia do
monumento e ao contexto histérico da sua existéncia, bem como adquiram nogées sobr
educacédo patrimonial e ambiental, com a finalidade de incentivar a preservag¢ao do patriménio

historico e arqueoldgico.
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3.4  Trabalhos Arqueoldgicosno Sistema Fortificado do Morro de Sao Paulo

Em 19 de janeiro de 2018 as ruinas do SFMSP foram entregues restauradas a sociedade.
O projeto de restauro do bem cultural teve como proposta promover o desenvolvimento de
cadeias produtivas locais ligadas a cultura, ao turismo, a gastronomia e ao tartesada
estabelecida uma ligacdo entre a preservacao do patriménio e sua utilizacdo de maneira
produtiva, objetivando o desenvolvimento sustentavel local e dos municipios integrantes da
microrregido Baixo SULOPES e SANTANA|DES, 2017,p.62).

No ano @& 2016, antes de iniciar os trabalhos de restauracdo no SFMSP, a Sapiens
Arqueologia, contratada pelo Instituto de Desenvolvimento Sustentavel do Baixo Sul da Bahia
(IDES), conforme Processo do Instituto do Patrimodnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN)
n® 01502.003236/201B82 executou os trabalhos de resgate, monitoramento e educacao
patrimonial, objetivando identificar vestigios, artefatos e estruéuréisas ou moéveid no
local onde iriam ocorrer as obras de restauracdo do monuni@GBUEIRA; JUNIOR;
LABANCA, IDES, 2017, p.166).

De acordo comNogueira, Junior e LabancdDES, 2017,p. 167), a investigacao
arqueoldgica na area do SFMSP evidenciou significativos contextos da ocupacdo do local,
durante o periodo colonial, que foram submetidos a umugiuso processo de
prospeccao/escavacado por causa do seu potencial arquitetdnico, histérico e arqueolbgico. Esse
processo de prospeccao proporcionou uma visdo abrangente sobre a Fortificacdo Militar
Lusitana, edificada no Morro de S&o Paulo.

Segundo Bichd2012,p. 85), a investigacao arqueoldgica deve ser fundamentada a
partir do trabalho de campo, o qual deve estar apoiado em um corpo tedrico, pois a teoria s
deve ser desenvolvida se puder ser aplicada sobre os dados arqueolégicos empiricos resultante:
das prospeccOes e/ou das escavagOes realizadas em campo, sendo a concepg¢do metodoldgic
da arqueologia e sua fundamentacgéo tedrica inseparaveis.

Boado (2012, p56), apresenta uma abordagem da arqueologia no periodo moderno, a
partir do exercicio da pes®ai, 0 que possibilitou ao autor a apresentacdo de metodologias
cientificas relevantes, citando o método hipotétiedutivo, para aplicacdo na éarea da
arqueologia. Dessa maneira, o autor reflete como as correntes teéricas foram absorvidas no
ambito da argeologia e compreendidas como positivismo e funcionalismo, questionando como
surgiram, quais as principais linhas de pensamento, pensadores e criticas.

Nesse contexto, tendo como base o conhecimento do objeto de estudo, e da matéria que

o liga a um passago arquedlogo inicia um exercicio analitico, classificando e interpretando o
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artefato nas circunstancias em que foi encontrado. S&o as suas conclusdes, baseadas a partir d
objeto analisado, que contribuem para a compreenséo do tempo passado. (BOAD®, 2012
56)

Deste modo, a arqueologia se configura como uma ciéncia que contribui para a
construcdo da memoria coletiva, definidaldatbwachs (19903omo uma memdria construida
em conjunto, dentro do grupo comunitario em que nos inserimos. Essa memarisepode
construida a partir das nossas vivéncias em comunidade, sendo o primeiro grupo por exceléncia
a familia, ou podemos alcancar uma memoria histérica cujo testemunho é produzido de forma
indireta. Mas para que a cultura material possa contribuir conneeete mnemonico, €
necessario construir um conjunto de normas que viabilizem a preservacdo das reservas
arqueoldgicas existentes e, principalmente, tenham uma gestdo que lhe permita no futuro
compreender o passado.

E para dar conta das demandas que epwolas diferentes facetas do patrimonio
cultural de uma localidade é indispensavel que os mesmos sejam contextualizados em termos
das dimensdes espaciais e temporais, considerando as caracteristicas do patriménio cultural,
pois, reportandse ao SFMSP, olij@desse estudo, é necessario atentar para as duas dimensfes
do patrimdnio culturab espaciais e tempora& , que requerem diferentes estratégias de
preservacdo, adequadas as suas especificidades. Essa adequacdo tem implicacbes sociai
politicaseculttmi s, atendendo © demanda por reconhe
modos de criar, fazer e vivero como patrim?

Portanto, é preciso compreender o contexto do conjunto de normas, praticas e
organizacdes formais de preservagi@rotecdo, que se constituem a partir de conexdes
estabelecidas entre distintos atores e organizacdes formais (BOADO, 2012). Contingéncias,
divergéncias, disputas, negociacdes, dissenso e consenso dao o tom dessas relacdes, send
preciso lancar um novdhar, voltado para o campo cientifico, mas que, de forma gerencial e
critica, conforme mostrado nos estudied.ima (201), vem aser transparente a sociedade,
valendese dos preceitos da gestéo participativa do patriménio, identificando na vida diaria da
localidade os processos sociais mais amplos e apropriados.

Para tanto, conforme descrito por Boado (2012), o ponto de partida consiste em entender
as relacdes que se estabelecem entre o sujeito indagativo e o objeto inerte, as duas polaridades
tradicionas do processo cognitivo, abrangendo a teoria do conhecimento, descritas em suas
trajetorias evolutivas, seus paradigmas estruturais ou suas rela¢cdes com a sociedade e a historia

Ainda de acordo com Boado (2012), a Arqueologia é uma ciéncia social goepse

em compreender ou obter informacgdes sobre as sociedades e as formas antigas de organizacac
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humana, por meio do estudo direto de evidéncias histéricas. O mais comum é que o0s estudos
sejam empreendidos por pesquisas sobre 0 solo e materiais arqusofdgieis ou imdveis
gue foram soterrados ao longo do tempo.

Isto posto, os trabalhos arqueoldgicos no SFMSP, realizados pela Sapiens Arqueologia,
se iniciaram a partir da observacgao dos processos de alteracédo da paisagem, relacionados ao us
e a ocupacagdo solo no local, bem como a disposicao espacial da engenharia militar portuguesa,
validando a adocédo da divisdo do sitio em setores, para o0 resgate arqueoldgico, prevendo a
cobertura de dominio e o potencial informativoespaco (RELATORIO FINAL, SAPIESI
ARQUEOLOGIA, 2019, p.30). De acordo com Fernandez Martinez (31089,):

O viés cientifico para uma escavacado historica nessa area, onde, evidentemente
podemos observar suas cotas positivas, € também entender os vazios histéricos através
da arqueologiaentender as relagdes cronolégicas culturais através dos vestigios
moveis e iméveis que podem ser observadas na estratigrafia.
Em vista disso, a aplicacao da metodologia para a elaboracao dos resoltdeloplou
um significativouniverso amostral nasidades do sistema militar, através de intervencoes
verticais e horizontais (sondagens, trincheiras e ampliacdes) que foram classificados como
6Setoreso, objetivando, c 0 mo -estratigréficacdasaackas, er
de intervencéo arquimica (RELATORIO FINAL, SAPIENS ARQUEOLOGIA, 2019, p.30
e 31).
Segundo Albuguerque (2007), o intudos trabalhos de resgate, de uma forma geral,
nao se referem apenas a retirada das evidéncias culturais do subsolo, mas pretendem entende
o sistema foiticado, sendo este objeto de estudo um vestigio cultural, ou seja, um patriménio
nacional que se encontra em cotas positivas.
A compreensao do contexto arqueoldgico no SFMSP, ocorreu através da identificacdo
dos processos pdReposicionais que agiramlse as evidéncias, e se relacionaram a periodos
de fixacdo, reconstrugdes, ampliacdes, abandonos, reutilizagdo em periodos que vao do colonial
ao recente. Verificogse que ha uma associacdo direta entre a documentacéo oficial e os
periodos de intervencam rsistema fortificado, que, neste caso, a arqueologia apresentou
caracteristicas como as superposi¢cfes, antes e a partir do piso historico, onde os artefatos
apresentam uma sequéncia de deposicdo nos estratos do solo (RELATORIO FINAL, SAPIENS
ARQUEOLOGIA, 2019, p.31).
Assim, as acOes de escavacdo e resgate nos sitios arqueologicos do SFMSP se

concentraram nas areas que iriam receber as obras de restauracdo programadas pelo Institutc
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de Desenvolvimento Sustentavel do Baixo Sul da B&hIAES. Essas localiades foram
denominadas de setores, listados abaixo:
1 Setor |, area interna do Corpo da Guarda,;
Setor Il, area externa do Corpo da Guarda,

1

1 Setor lll, Bateria Nossa Senhora da Conceigao;
1 Setor IV, Praca das Armas do Forte da Ponta;
1

Setor V, area externa do Forte da Ponta.

No que tange a delimitacdo da area de escavacdo, O pressuposto € preservar o
patrimonio, onde, reportandbe ao que f ol afirmado por Vi n]|
faz parte de um mecanisneoldgico de identificacdo, de reconhecimento e construcdo de
uma identidade [ ...]0; sendo necess8rio gt
inscrever em si um tempo e uma estruturacdo social, a partir do contexto cientifico, ligando
teoria e pratia. Por isso, a relevancia do trabalho arqueoldgico, nas obras de restauracdo do
SFMSP.

Como ja mencionado, o entendimento dos contextos ocorre através da identificacdo dos
processos que agiram sobre as evidéncias. Acreglif@e exista uma associacaetdirentre a
presenca dos aterros com a disposicao dos setores e bens moveis encontrados. Nao séo todo
os locais do sistema fortificado que os aterros seguem um padréo, algo légico do ponto de vista
de tempo de duracdo da sua construcdo (RELATORIO FINAPIENS ARQUEOLOGIA,

2019, p32).

Portanto, nos setores escavados do SFMSP, os estratos apareceram em camadas, uma
areas com poucas e outras chegando até dezessete camadas, sendo que o interesse dess
observacdes foi analisar os pisos de ocupacédo edearda sobreposicado, assim favorecendo
datacdes relativas. Com frequéncia se pode observar os aterros histéricos e os recentes. Comc
veremos adiante, nos trabalhos de cada setor, cada camada representa pgercégledagem
com pedras, cascalhos, areiaterra. A interpretacdo desses aterros ajudou no entendimento
do uso da falésia e das rochas locais (area costeira) para a instalacdo do empreendimento militar
portugués (RELATORIO FINAL, SAPIENS ARQUEOLOGIA, 2019,31).

Conforme Relatorio Final daaBiens Arqueologia (2019, p. 32), em campo, 0S cinco
setores listados acima e contemplados para os trabalhos arqueologicos receberam os seguinte:
procedimentos:

A Observa-«o atrav®s de registros fotogr
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A A b ede tirincheiras e sondagens para verticalizacdo e horizontalizacdo, com
larguras e comprimentos variaveis;

A Coleta de bens m-veis nos estratos e
Proveniéncia NP;

A Todo materi al r e c o leim grdpos, recdbeu umdNamnme® de n d |
Proveniéncia (NP) registrado em ficha, onde consta também o nome do sitio, o setor, o nivel, o
tipo de material, a data e o responsavel pela coleta;

A Realiza-«o0o de escava-»es ampl aparanos
entendimento dos aterros, pisos e posicionamento dos artefatos arqueolégicos;

A  Escava-»es seguindo a deposi-«o dos a
arqueoldgicos;

A Todo materi al retirado foi painei rado e

A A localiza-«o0o das pe-as mais signifi
registrada e desenhada em plarda&xa com a indicacdo das respectivas profundidades;

A Foram feitos desenhos dos perfis dos
registadas, além da estratigrafia, a textura e a coloragéo do solo, de acordo com Tabela Munsell
Soil-Color Charts;

A Todos o0os setores foram georreferenci ac

de cada area (setor) estudado.

SETOR | (Corpo da Guardai Area Interna)

A &rea apresentou trés comodos com caracteristicas e funcfes distintas. A partir dos
trabalhos de arqueologia foram revelados pisos, aterros e periodos de utilizagdo dos cémodos,
gue vao desde a sua fundacéo até a atualidade. A planta éesgealizados pela obra, nesse
Setor, precisaram de alguns ajustes, tendo como base as escavacdes arqueoldgicas, visto qu
possuiam incoeréncias pontuais no projeto arquitetdnico apresentado para a restauracao, pois
os trabalhos arqueoldgicos apresentgradrdoes que estavam em cota negativa, ou seja, abaixo
dos sedimentos (RELATORIO FINAL, SAPIENS ARQUEOLOGIA, 2019, p. 33).

Para retratar adequadamente cada area evidenciada no Setor I, elas foram divididas em
Salal, Il e lll.

A Sala |, se encontrava dida em dois niveis, contendo escoras para segurar o teto do
comodo dos oficias, e que, por seguranga, a escavacao total ndo foi afeasadarea. Por
isso, as intervencdes foram realizadas em um pequeno espaco, localizado em um nivel mais

elevado, qu@ossivelmente tenha sido o dormitério de quem detinha a maior patente dentro do
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comodo dos oficiais. A sondagem foi escavada com 1 m de largura, por 5,4 m de comprimento
e 1,5 m de profundidade, viabilizando o entendimento da fundacéo, do piso e amfitades
do espacgo (RELATORIO FINAL, SAPIENS ARQUEOLOGIA, 2019, p.35).

para sustentar o teto.
— - o5 * s |

T4
s f'/

Fonte: Arquivo Sapiens Arqueologia, 2016.

A partir da estratigrafia exposta pela escavacéo, nessa@alpreendeseos aterros
e as reocupacdes do local. A 90 cm de profundidade, o piso histérico, tipo calcamento em
seixos, foi evidenciado e, com as cotas produzidas pelo equipamento charagéio tesal,
constatotse que 0s pisos estavam em um mesmo nivel e que os reusos ou reocupacgdes da sale
subiram esse nivel. Além disso, as cotas e a escavacao evidenciaram que a Ultima porta
registrada no levantamento arquitetonico na realidade se tratawaadjanela (RELATORIO
FINAL, SAPIENS ARQUEOLOGIA, 2019, p.35).

O local utilizado para guardar a farinha da guarnicdo fisica do SFMSP, que se
denominava Tulha de Farinha, foi nomeada Sala II.

Nessa sala, os estratos foram retirados em matrizes conmgéimige compreender as
sobreposicdes e salvaguardar os registros considerados arqueolégicos. A delimitagdo das
guadriculas envolveram toda a metragem da sala e mediram 1 m x 1 m. O sedimento da primeira
camada foi retirado em formato de tabuleiro para fqeéditasse a observacdo dos niveis
seguintes, onde as interferéncias relacionaram a sala em unidades estratigraficas, a partir de um

esquema de facil compreensédo e que expde a deposicado e formacao do registro arqueoldgico.
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O piso tipo calcamento em seixdsmonstrado no aposento tem relagéo com as cotas do piso
histdrico evidenciado na Sala | (RELATORIO FINAL, SAPIENS ARQUEOLOGIA, 2019, p. 36).

Fonte: MarciaLabanca, 2016.

Figura 39- Piso calcamento em seixos, evidenciado apos as escavacdes na Sala Il.
2 7 PRE0wg AL i

Fonte: Arquivo Sapiens Arqueologia, 2016.
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O local nomeado Armazém de Armamentos foi chamado Sala Ill. A intervencao
argueologica nessa sala foi total e no comodo foi revelada a maior sequéncia deposicional de
todo o sistema fortificado. Assim, a metodologia para iniciar as escavacdes nao @oderia s
mesma das outras duas salas, pois no aposento ja tinhamos as primeiras matrizes de ocupacac
ou seja, unidades estratigraficas. Dessa forma, para identificar as sobreposi¢fes, a primeira
camada de areia foi removida e toda a area da sala delimitadmagiriculas, que néo
pretendiam atender a padrbes metodologicos, devido a sala ser o proprio demarcador do
ambiente das intervencdes. Diante disso, as intervencdes objetivaram revelar as conexdes
possiveis, e ndo arbitrarias (RELATORIO FINAL, SAPIENS ARERI OGIA, 2019, p. 42).

nciadas na Sala lll.

Fonte: Arquivo Sapiens Arqueologia, 2016.

Figura 41 - Niveis evidenciados nas escavacoes, Sala lll.
- - 3 5 P L

Fonte: MarciaLabanca, 2016.



128

SETOR Il (Corpo da Guarda i Area Externa)

Na area externa do Setor Il, proximo a edificacao, foi realizada a escavacédo de uma
trincheira, medindo 0,50 cm x 27 m. Essa trincheira pretendeu interpretar de que modo os
aterros e pisos seelacionavam com a construcdo. Para isso, foi preciso a ampliacdo da
trincheira, que ndo seguiu a estrutura de quadrantes e evidenciou o piso histérico que se
relaciona com a estrutura. A partir da estratigrafia verifg®qgue a primeira camada de aterr
historico estava a 30 cm de profundidade e foi usado para a obra do corpo da guarda
(RELATORIO FINAL, SAPIENS ARQUEOLOGIA, 2019, p.50).

Fonte: MarciaLabanca, 2016.

O piso de pedra, do tipo calgamento em seixos, evidenciado demonstrou ser apropriado
para o transporte de tracdo animal e para a movimentacao de aparelhagens bélicas. As pedra:s
tém formatos irregulares e possuem até 30 cm de didametro. Além disso, agGescalea
trincheira revelaram a janela feita com detalhes de cantaria, o batente das portas, e chegaram
até as fundagbes da estrutura do corpo da guarda (RELATORIO FINAL, SAPIENS
ARQUEOLOGIA, 2019, p. 51).

A ampliagdo da trincheira ocorreu em duas diregd®s bem proxima a edificacdo do
corpo da guarda, para que fosse possivel interpretar como as entradas das portas se
comunicavam com o piso da area externa, e a outra em direcdo a muralha. A expansao para o
lado do mar (muralha) revelou o piso tipo caleato em seixos circundando a construcao e

prosseguindo pela trilha da muralha. Além disso, durante a abertura da trincheira foi
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evidenciada uma estrutura, em frente a porta de entrada do corpo da guarda, que, apos a
ampliacdo da&scavacao, verificoge selessa estrutura mais alta que o piso existente em suas
laterais, sendo, provavelmente, um tipo de varanda que deveria indicar a entrada da edificacao
(RELATORIO FINAL, SAPIENS ARQUEOLOGIA, 2019, p. 51).

Fonte: MarciaLabanca, 2016.

SETOR Il (Bateria Nossa Senhora da Concei¢éo ou Forte Velho)

O Setor 11l se localiza entre o Corpo da Guarda e o Forte da Ponta, estando conectados
pela Trilha daMuralha. As atividades realizadas nessa area puderam evidenciar que 0 piso tipo
calcamento em seixos cobre todo o espago da muralha e € mais antigo que a plataforma de
canhdes, visivel nessa bateria (RELATORIO FINAL, SAPIENS ARQUEOLOGIA, 2019,
p.56).

As intervencgdes arqueoldgicas nesse setor optaram pelo mesmo sistema utilizado no
Setor |, Sala lll, onde a totalidade da bateria foi evidenciada horizontalmente em seus niveis,
observando as unidades estratigraficas, sem a utilizacdo de quadriculas, pais tedis$ros
foram executados pela equipe da topografia que acompanhou cada nivel escavado. A
intervencéo arqueoldgica escavou a area em sua superficie ampla (RELATORIO FINAL,
SAPIENS ARQUEOLOGIA, 2019, p. 56).
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Figura 43 - Escavacdes horizontais, evidenciando as unidades estratigraficas da Bateria da Conceigéo.

Fonte: MarciaLabanca, 2016.

SETOR IV (Praca das Armas- Forte da Ponta)

A Praca das Armas integra o Forte da Ponta, que também é nomeado de Forte do Facho
ou Forte S& Paulo. As intervencdes arqueologicas foram realizadas no piso localizado na area
externa do forte, denominada pelo levantamento arquitetbnico de Praca das Armas
(RELATORIO FINAL, SAPIENS ARQUEOLOGIA, 2019, p. 68).

Nessa area utilizese 0 mesmo procedimi aplicado nas intervencdes arqueoldgicas
do Setor F Sala Ill e Setor Ill, nos quais toda a praca foi evidenciada horizontalmente em seus
niveis deposicionais, contemplando as unidades estratigraficas. Porém, foram feitas quadriculas
e a equipe da togoafia realizou os registros e acompanhou a escavacdo de cada nivel. A
intervencdo arqueoldgica escavou a area em sua superficie ampla, ou seja, toda a praca foi
escavaddRELATORIO FINAL, SAPIENS ARQUEOLOGIA, 2019, B9).

A demarcagao contemplou 50 quadrantes, com medida de 2 m x 2 m cada, abrangendo
200 m2 da area totdrora da area demarcada, efetgetampliacdes na continuidade dos pisos,
até atingir as laterais da praca, deixando sempre pequenas paredes de testnatighafico
vertical, para que fosse possivel a comparagcdo com o0s outros cantos da praca, apés as intervencoe
(RELATORIO FINAL, SAPIENS ARQUEOLOGIA, 2019, 69).
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Figura 44 - Area da Praca das Armas, evidenciada horizontaBneahtemplando as unidades estratigraficas.

Fonte: Arquivo Sapiens Arqueologia, 2016.

As pedras em arenito evidenciadas no calgamento da praca € um padrédo construtivo de
piso historico chamado calgamento em laje, bem diferente do calgamento emrsmrtsido
nos outros setores e na trilha. A justificativa para a utilizacdo desse novo modelo, segundo os
relatos historiograficos, € que o Forte da Ponta provavelmente tenha sido um dos ultimos
empreendimentos militares construidos no Morro de Séo Pando,século XVIII
(RELATORIO FINAL, SAPIENS ARQUEOLOGIA, 2019, p.71).

SETOR V (Terraplenoi Area Externa do Forte da Ponta)

O Setor V compreende a area externa da edificacdo do Forte da Ponta. Possui grande
dimensao e faz limite com a encosta. Ademais, nesse Setor psecebrtenso desempenho
militar portugués no Brasil colonial (RELATORIO FINAL, SAPIENS ARQUEOLOGIA,

2019, p 82).

No periodo das escavacdes no local, foi possivel observar que o Setor V ndo se configura
como entrada ao forte, mas sim como um terrapleno construido para o combate, ou seja, é parte
contigua a Praca das Armas, em que terrapleno é semelhantarap wiézandese de
sedimentos para preencher uma porcéo de terreno e nivelar o solo, formando um terrago, que,
na arquitetura militar, se denomina Praca das Armas. Porém, no Forte da Ponta essa area extern:
































































































