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O presente trabalho tem por objetivo identificar como sdo desenvolvidas as praticas de
gestdo, em um escola rural, no RecOncavo Baiano. Trata-se de um recorte de uma
investigacao, ja concluida, que problematiza as alternativas na organizacdo do trabalho
pedagdgico da gestdo educacional. Este estudo justifica-se por refletir sobre que agbes
sé@o implementadas pela gestdo da escola no intuito de promover a participagao/atuagao
dos sujeitos do campo, territério que a escola esta inserida. Para tanto, optou-se por
refletir com autores que discutem a educagdo do campo, bem como, autores que
investigam a gestao escolar (SILVA JUNIOR, 2002; ARROYO, 2004; GOHN, 2003; Paro,
1986, 2001; HORA, 2002; LUCK, 2006; OLIVEIRA, 2004; BOBBIO, 1989). O percurso
metodoldgico baseia-se na abordagem qualitativa em que, a andlise de conteldos e a
realizagdo de entrevista sdo os principais instrumentos. Os sujeitos sao professores,
coordenacdo, direcdo, pais e alunos. Esse procedimento metodoldgico permitiu constatar
qgue a escola enfrenta muitos entraves a participacdo. Foi unanime, entre os sujeitos da
pesquisa, a falta de dominio de saberes normativos, de ordenamento juridico e de
aplicacdes de verbas. Além disso, o pouco envolvimento de liderangas locais dispostas
a discutir o papel da escola no territério a que ela serve, faz com que a participacéo fique
restrita apenas a composicdo de colegiados e conselhos sem um verdadeiro
envolvimento. Nesse contexto, o principal obstaculo a gestdo participativa, diz respeito a
auséncia de um Projeto Politico Pedagogico, construido coletivamente que revele os
anseios e necessidades do territrio que a escola esta inserida. E preciso articular a
participacdo, tendo como foco compreender o lugar que a escola ocupa na comunidade.
As préticas de gestdo desenvolvidas na escola ainda sdo insipientes. Faz-se necessario
desenvolver saberes que orientem a participacdo dos sujeitos, visto que é uma tarefa que
exige aprendizado permanente.
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