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1. IDENTIFICACAO

QUADRO A.1.1 - IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Identificacdo da Unidade

Denominagéo completaPro-Reitoria de Administracdo — PROAD

Denominacgao abreviadaPROAD/UFRB

Telefones/Fax de contato (075) 3621 9808 | (075) 3621 5304 |(075) 3621- 9808

Endereco Eletronica proad@ufrb.edu.br

Péagina na Internet www.ufrb.edu.br/proad

Enderecgo Postal Rua Ruy Barbosa, n°® 710 — Centro — Cruz das AhnBas

Normas relacionadas a Unidade

Normas de criacao e alteracao da Unidade

A estrutura da PROAD foi criada através da Piar&®7/2008 do Conselho Universitari
e alterada através das Portarias 215/2011, 97/20222012 e 729/2012.

o

Outras normas infralegais relacionadas a gestatr@uwa da Unidade

Decreto 7892/2013

Lei Federal n°. 10.520/02;

Lei Complementar Federal n°. 123/2006;
Lei Federal n°. 8.666/93;

Lei Federal n°. 9.784/99;

Lei Federal n°. 12.527/11;

Decretos Federais®h 2.271/97, 3.555/00, 3.722/01, 3.931/01, 5.450/6204/07




7.174/10, 7.724/12
IN 06/1995;
IN 02/2008 MPOG;
IN 04/2010 MPOG;
IN 01/2010;
ACORDAOS TCU PLENARIA;
IN 02/2008;
IN 01/2010 MPOG;

DECRETO N° 6.370, DE 1° DE FEVEREIRO DE 2008 - Adtes Decretos n°s 5.355,

de

25 de janeiro de 2005, que dispde sobre a utilzdgdCartdo de Pagamento do Governo

Federal - CPGF, e 93.872, de 23 de dezembro de #}986dispde sobre a unificacao
recursos de caixa do Tesouro Nacional, atualizarsatida a legislagdo pertinente
determina o encerramento das contas bancériasalimsi a movimentacdo de suprime
de fundos.vigente. (Revogado pelo decreto 6.3MLHE/2008);

dos
e

Ntos

Decreto N.° 93.872, de 23 de dezembro de 1986 pdPisobre a unificacdo dos recursos

de caixa do Tesouro Nacional, atualiza e consdidagislacdo pertinente e da out
providéncias. — Se¢do V — Pagamento de Despesasgiorde Suprimento de Fundo
Artigos 45 a47;

IN 10/2012 da SLTI,
Decreto n°® 7.746/2012.

Lei n®1.081 de 1950;

Lei n°® 9.327, de 09 de 1996;
Decreto n° 6.403, de 2008;
IN n° 3, de 2008;

IN n°® 183 de 1986;

ras

)
I




Decreto n°® 99.658 de 1990;

Portaria Normativa N° 05, de 19 de dezembro de ;2B06&aria n° 100/2009 - Utilizaca

de Veiculos Oficiais

0

Manuais e publicactes relacionadas as atividades taidade

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico;
Manual da Despesa Nacional,

Manual da Receita Nacional;

Normas para operadores do sistema de protocolalagsic
Normas para utilizacao do transporte intercampi
Portaria UFRB n° 224, de 09 de maio de 2011,

Orientacdo Técnica PROAD/CMP n° 001, de 06 de dbmeme 2011 — Do Inventar

Fisico — Exercicio 2011,

Orientacdo Técnica PROAD/CMP n° 01/2012;

Orientacdo Técnica PROAD/CMP n° 02/2012;

LicitacOes e Contratos OrientacOes Basicas — Tabde Contas da Uniéo;
Guia Pratico para Contratacdo de Solucdes de Tagiaala Informacéo — SLTI/MPOG;
Guia de Compras Publicas Sustentaveis para Admag&s Federal - MPOG;

Guia Pratico da AGU para Licitagbes Sustentaveis.

o
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2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
2.1. Finalidade

A Pro-Reitoria de Administragédo tem a finalidadeadriliar a Administragdo Superior, na
coordenacao das atividades relacionadas a gestlgidéca, patrimonial, de contratos, de
materiais e de aquisicdo de bens e servicos neissadealizacdo das atividades académicas

e administrativas da Universidade.
2.2. Competéncias institucionais

* Realizar estudos visando a modernizacdo admirigtrat proposicao de alternativas
necessarias ao aperfeicoamento continuo dos servicalesburocratizacdo e ao
aumento da produtividade;

» Participar da elaboracdo e executar a progranfataaceira da universidade, tendo
em vista 0s compromissos e 0s recursos repassalosMEC, bem como os
convénios e contratos e de outras agéncias firdmea nacionais e estrangeiras;

» Participar juntamente com os o6rgdos da Universidddeelaboracdo de normas,
manuais, instrucdes, rotinas, fluxos, formulariampressos;

» Propor medidas visando a racionalizacdo do proasseorio;

» Autorizar, planejar, executar e acompanhar a raglia dos processos licitatorios e de
compras da Universidade,;

* Planejar, elaborar, executar e acompanhar osatostde servigos terceirizados da
Universidade;

* Programar, executar e controlar os servicos despgmates e protocolo da
Universidade;

» Garantir a seguranca do campus e da sua estrigizad patrimonial;

» Fazer a integragéo entre as atividades meio editdrdversidade; e

» Executar quaisquer outras atividades que |Ihe falelegadas pelo Reitor.

3. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

3.1. Gestdo de material e patriménio

A gestdo de material e patriménio é realizada é@sagda Coordenadoria de Material e
Patriménio — CMP, da PROAD. A CMP é um setor fundatal dentro do fluxo de

suprimentos da UFRB, pois € responsavel por umadgraguantidade de processos,
atividades e tarefas desse fluxo, desde o encamerita da nota de empenho ao fornecedor

até a alienacao e/ou baixa do material (no cagmedeanentes) do patrimoénio da Instituicéo,



passando pelo recebimento, acompanhamento de céiceitencaminhamento de processos
para pagamento, registro, tombamento e armazenam@ermanentes), estocagem
(consumo), entre outras. Em linhas gerais, durangégercicio de 2013, a CMP enfrentou
diversos fatores restritivos consideraveis na zagfio de suas atividades. Em que pese ter
recebido novos servidores para compor o0 quadrmesnos nao foram capacitados na area
especifica de atuacdo, o que dificultou sua adaptap ambiente organizacional. Outra
reticéncia consideravel foi a saturacdo total dke sta CMP. A falta de espaco tanto para
materiais como para pessoas teve impacto signmaaente negativo na consecugao das
atividades. Entretanto, a implantacéo do sisterfweinratizado do almoxarifado importou um
enorme salto de qualidade a CMP. O tempo que eliaa® aos controles manuais pode ser
direcionado as atividades de gestéo de fornecedaadsizidas na sensivel reducdo de atrasos
nas entregas e na resolucdo de pendéncias dosdmarsos tipos (material incorreto,

guantidades divergentes, etc.).
3.2. Gestdo dos Servicos Operacionais

A gestdo dos servicos operacionais é realizadavéstraa Coordenadoria de Servigos
Operacionais — CSO, da PROAD, a qual desempenhpapel de fundamental importancia
na Universidade, sendo responsavel pela gestaddasho e Logistica Sustentavel — PLS,
seguranca patrimonial e o controle de acesso aatsogampi (Cachoeira, Cruz das Almas,
Santo Antonio de Jesus e Amargosa), gestdo da, fg#stdo de todos o0s servigos
terceirizados, 0 envio e recebimento de correspuiag internas e externas, a administracéo
dos pavilhdes de aulas | e Il do campus de CruAbaas e o controle e programacao do uso

do Anfiteatro do Prédio Central e do Bosque dasdvairas.

Durante o ano de 2013, a Coordenadoria de Ser@pesacionais conseguiu executar todas
as suas acoes, fazendo com que nenhum dos sequieosstdo sob sua responsabilidade
deixassem de ser disponibilizados a comunidadeta®@ente, pode-se afirmar que as
iniciativas para a implantacdo do plano de logastiustentavel, o aperfeicoamento da
organizacdo dos transportes, da vigilancia, doopodd e da gestdo do pavilhdo de aulas,
devido a complexidade das atividades necessarias alesempenho destas atribuicdes,
foram as que mais necessitaram de dedicacdo eatevi@s, gracas ao apoio das unidades
académicas e administrativas, de fundamental i@pod para esta coordenadoria,

conseguiu-se atender as demandas com efetividade.

Desde 2012, objetivando obedecer ao principio danauicidade, a CSO unifica as

solicitacdes de veiculo, quando a quantidade deagagos e materiais permite ou quando o



itinerario ndo é conflitante. Essa medida asseguea em média, oitenta por cento de todas

as solicitacbes encaminhadas sejam atendidas.

Embora a coordenadoria tenha recebido no ano d& @@lservidor novo e quatro servidores
transferidos e ter permitido a transferéncia de gaira outras unidades, ressaltamos que o
guadro de servidores para a execucao dos serigdados continua insuficiente, fator que
Nao Nos permite avancar em pontos como a manutelogaeeiculos e a realizacdo adequada
de fiscalizacdo dos contratos de servicos contmsjadpoio ao pavilhdo de aulas e a
execucao do plano de logistica sustentavel, masmme&om esses obstaculos a CSO vem
ganhando o reconhecimento da comunidade académguieaa cada dia vem interagindo e se

envolvendo nas atividades realizadas.

3.3. Gestado da aquisicao de bens e servigos

A aquisicdo dos bens e servicos necessarios adim@mo das demandas oriundas das
demais unidades académicas e administrativas daBURR realizada através da

Coordenadoria de Licitacdo e Compras. Esta Coodibeizaexerce um papel de extrema
relevancia, tendo em vista a responsabilidade gquoe de, observando os principios que
norteiam a administracdo publica, executar todoprosedimentos necessarios a efetivacao
das aquisicbes de todos os equipamentos, mated@iuso comum, bem como o0s

procedimentos relativos a contratacdo dos servigessarios ao desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas da Unilads!.

Durante o exercicio 2013 os fatores que dificuitara desenvolvimento das atividades

inerentes a aquisicdo de bens e servicos, foiedst&ncia de planejamento por parte das
unidades demandantes, bem como as constantesipgi@es no fornecimento de internet e
telefonia fixa, em funcdo da localizacdo do PrathoCaja, onde se encontrava instalada a

CLC e CMP.

3.4. Gestao de contratos

A gestdo de contratos é executada pela Coordeaadi®iContratos, que tem por atividade a
elaboracdo, o controle e a inspecdo sistematica cdagratos celebrados pela UFRB,
objetivando a aquisicéo de bens e servicos pelaifistmacdo, com a finalidade de examinar
ou verificar se 0 seu objeto e, consequentement ssia execucdo obedece as especificacdes
dos servicos, ao projeto, aos prazos estabeleeidimmais obrigacdes previstas. Envolve,
portanto, responsabilidade com o mérito técnicajde esta sendo contratado e executado,

observadas as condicfes convencionadas.



No que se refere as atividades de gestdo de amsitrgle em sintese compreende a
verificacdo dos prazos de vigéncias dos contratiaposicédo dos processos de pagamentos e
realizacdo de altera¢des contratuais, impde coasigre durante todo o exercicio de 2013, as
mesmas foram realizadas de modo satisfatério, sguéoo acompanhamento/gestdo dos
contratos, foi fundamental para o bom desempenba@ttibuicbes desta PROAD.

No que tange a fiscalizacdo de contratos, ao lalugexercicio de 2013, houve um avanco
consideravel na qualidade das atividades necessaridesempenho desta atribuicdo. Sendo
relevante as visitas técnicas realizadas, bem @smenalidades aplicadas, para propiciar a
Instituicdo um servico terceirizado com a qualidadeficiéncia necessarios, bem como o

cumprimento das clausulas contratuais.

No exercicio 2013 através das atividades inereat€opordenadoria de Contratos foram
celebrados 17 contratos, realizadas 22 prorrogadéesontrato, 12 apostilamentos, 03
repactuacdes e 02 aditivos de acréscimo de pdsoshém foram aplicadas 06 penalidades,
realizadas 07 visitas técnicas, 16 contestacOestefdisdo contratual, 09 dispensas de
licitacdo e 02 inexigibilidades de licitagao.

4. MACROPROCESSOS DE APOIO

4.1. Macroprocessos de apoio relativos a gestaordaterial e patriménio

a)Recebimento de materiais- de acordo com o item 3 da Instrugcdo Normativ®/&E n°
205/1988, recebimento é o ato pelo qual o materiabmendado é entregue ao 6rgao publico
no local previamente designado, n&o implicando eceitacdo. Transfere apenas a
responsabilidade pela guarda e conservacéo doiahatier fornecedor a UFRB. Devera ocorrer
no Almoxarifado, salvo quando o mesmo nao possadoudeva ali ser estocado ou recebido,
caso em que a entrega se fara nos locais desigr@dakjuer que seja o local de recebimento,
o registro de entrada do material sera sempre mooxdrifado. Tal atividade constitui
importante etapa no fluxo de suprimentos da UFRBcdtle-se entdo uma primeira verificacdo
do material entregue com o objeto licitado, quandaaso de compra, e nos casos de cessao,
doacdo, permuta, transferéncia ou producdo interom a documentacdo habil citada na
referida IN. Durante o exercicio de 2013, dentrevasos fatores restritivos, o de maior
relevancia foi a falta de espaco da sede da CMR parecebimento e processamento de
materiais. Tornou-se critico a ponto de obrigaestd@p a procurar um novo prédio para alugar

até que a sede definitiva seja construida dentadgus.

b)Controle de estoques- o exercicio de 2013 foi o primeiro em que ostrodes foram
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realizados através do SIPAC - Modulo Almoxarifadial atividade foi realizada a contento,
uma vez que o sistema nos fornece uma série dérretade controle, como ponto de pedido,
estoques minimo e maximo, consumo meédio, entr@u@omo fator restritivo, aponta-se os

atrasos por parte de alguns fornecedores, o quéausbertura de processos de aplicacdo de
penalidades.

c)Expedicdo de materiais— basicamente constitui a separagdo e 0 envionuaEeriais
solicitados pelas diversas unidades da InstituiCdmn a implantacdo do sistema informatizado,
tal atividade ocorreu de forma mais dinamica deramtexercicio de 2013, em que pese a

saturacao das instalagdes fisicas e as restrig@edajao transporte desses materiais (constantes
guebras do caminho).

d) Registro e tombamento de materiais permanentes o processo de registro ocorre no
sistema SIGEPAT e o tombamento de materiais pemb@seocorre, em regra, dentro do
almoxarifado, consoante reza a IN SEDAP n° 20588ante o ano de 2013, tal atividade
encontrou obstaculo na insuficiéncia de espacoatwéig sede da CMP. O sistema SIGEPAT
também tem suas restricdes, uma vez que o cadafdito item a item, e todas as informacdes
de identificacdo do bem (descricdo, valor, noteafisnota de empenho, forma de aquisicao,

etc.) sdo lancadas manualmente. Isso também tdrahatho lento.

e) Emissao e controle de Termos de Responsabilidades Termos de Responsabilidade sao
gerados no sistema SIGEPAT. Entretanto, assim comoegistro, no termo os bens sdo

lancados item a item, o que torna o trabalho lento.

f) Cessbes e Alienacdes a CMP processou doacdes de diversos equipameuataste o
exercicio de 2013, fruto de projetos de pesquisgtensao fomentados por agéncias diversas.
Quanto as alienacdes, serd realizado em data mlogda@vmarco de 2014 primeiro leildo de
inserviveis. Os veiculos ja foram identificadosa siocumentacao ja foi verificada e o edital

encontra-se em fase final de elaboracéo.

g) Inventarios — em 2013 foi realizado um inventario geral deamais permanentes, e trés
inventarios gerais de almoxarifado, em intervaéagitares de 4 (quatro) meses

h) Controle de carga patrimonial — de acordo com o item 7.11 da IN SEDAP n° 205198
Nenhum equipamento ou material permanente poderdiseibuido a unidade requisitante
sem a respectiva carga, que se efetiva com o centpefermo de Responsabilidade, assinado

pelo consignatéario. Através de Memorando Eletréeiceiada a todos os setores da UFRB, a
11



CMP comunicou que, caso ndao houvesse a devolucadNWBPAT dos Termos de
Responsabilidade devidamente assinados, aquelesessdicariam impedidos de receber
materiais permanentes enquanto néo regularizasgansitiacdo. Tal medida, adotada em
2012, teve um impacto positivo para a devolucaoteoeos e ocasionou menos ocorréncias
em 2013.

i) Logistica reversa— tal atividade ainda continua incipiente no amdé CMP. Entretanto, foi
lancado, no segundo semestre de 2013, o Plano gistica Sustentavel da UFRB, no qual

acOes nesse sentido estao previstas para o afidde 2

4.2. Macroprocessos de apoio relativos & Servighperacionais:

a) Vigilancia Patrimonial - a Vigilancia patrimonial € realizada através eepresa
terceirizada, contratada especificamente parafiestéNo exercicio 2013 este servico teve seu
guantitativo ampliado, em razdo da entrega de nesasituras bem como em fungdo da
implantacdo de dois novos centros de ensino (CETENSECULT) e o quantitativo de
vigilantes passou de 58 para 186. Esta expansaiivalyj oferecer um servico de maior
gualidade para a comunidade académica da Univdesideom o implemento de novas
tecnologias de controle da execucdo do servicadesse ampliacdo do numero de veiculos

automotores (motos e viatura).

b) Controle de acesso aos campi com a finalidade de promover melhorias no coatdm
acesso aos campi da UFRB, séo utilizados adestastificadores para os veiculos de
propriedade dos servidores docentes, técnico-asimativos e pelos estudantes vinculados a
Instituicdo, em 2013 foram entregues 456 adesivsacksso. Para 0 acesso de pessoas
estranhas a comunidade da UFRB, sado realizadosotmmttravés de anotacdo da placa do
veiculo pelos porteiros que desenvolvem suas atiéisl nas guaritas e/ou portarias de acesso

aos campi e prédios que compdem a sua estrutura.

c) Gestdo da frota a gestdo da frota da UFRB compreende os serdeosransporte e

manutencao dos veiculos. O transporte dos seedddocentes e técnico-administrativos e
discentes, equipamentos e materiais s realizadzsntio os veiculos da frota da Universidade
e 0 apoio de 40 motoristas terceirizados e 03 nstésrefetivos. As solicitagcdes de veiculo séo
encaminhadas ao Nucleo de Gestdo dos Servicos aespbrte atraves do sistema de
protocolo/aba veiculos. Estas solicitacbes satadss, obedecendo ao principio da
economicidade, buscando, quando possivel, a ugdiicdas viagens, observando o numero de
passageiros e materiais, atrelado ao veiculo digploa itinerario dos solicitantes. Essa medida

12



assegura que, em média, oitenta e oito por centoddes as solicitacbes encaminhadas sejam

atendidas.

Quanto a manutencao, esta abrange todos os tipeaerdgos relacionados a manutencao
preventiva e corretiva, Ressaltando que em 201310886 das manutencdes, 70% foram
manutenc¢des preventivas e 30% manutengdes coselvaervico de manutencao é realizado
através das empresas credenciadas no sistema iatjdgrela Ticket — Empresa contratada pela

UFRB, mediante adesao a ata de registro de precostrh Instituicdo (carona).

d) Envio e recebimento de correspondéncias internasexternas— este servico é executado
pelo Nacleo de Protocolo da CSO. As correspondénititernas sdo recebidas e enviadas
através de malotes identificados a partir das aeislaacadémicas e administrativas. Quanto as
correspondéncias externas, estas sao recebidasrvéo e distribuidas através de malote ou

protocolo interno.

e) Administracdo dos Pavilhdes | e I+ Esta atividade € desenvolvida pelo Nucleo dadses
de Pavilhdo de Aulas, consistindo na gestao doghpas | e Il, a fim de oferecer aos docentes
e discentes do CETEC e CCAAB, um ambiente propiciealizacdo das suas atividades
didaticas. O Nducleo de Pavilhdo de Aulas possuisenn quadro de colaboradores quatro
servidores Técnicos Administrativos e 24 tercetttza desses, 4 atendentes, 3 Técnicos em
informatica, 2 Porteiros e 15 Servicos Gerais (§@ sao responsaveis pela , manutencao,
atendimento ao publico, limpeza e recepc¢do, demiteas. Como o Nucleo de Pavilhdo de
Aulas é um setor que ndo esta diretamente ligasiCeaatros, ele atua na gestao dos prédios, na
organizacdo das salas, laboratorios e equipameatasfavorecer aos discentes uma estrutura
adequada para as aulas tedricas, perfazendo unded?d.664 utilizacOes das salas de aulas. A
grande dificuldade encontrada em 2013 é a manuwgnedial, assim como, 0 nUmero escasso
de servidores para atender ao publico durantéegurnos em que funcionam os dois pavilhées
de aulas. Servicos como internet, agua e energimpibas vezes se tornaram insuficientes para
atender a demanda, e devido ao grande publico iosdés pavilhdes, causaram alguns

transtornos.

f) Controle e programacédo do uso do Anfiteatro do Préd Central e do Bosque das

Mangueiras

7

Esta atividade é realizada pela Coordenadoria deicBe Operacionais, que em 2013 deu
continuidade ao servico de reserva destes espags de um sistema interno, no qual
poderdo ser realizados os agendamentos de utdizdedtes espacos, além de fornecer a
comunidade informacdes referentes a data e hod&ricealizacdo de outros eventos, o que

proporcionou mais celeridade na condugao do procéssn como a organizacédo de eventos
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com mais antecedéncia e de acordo com a dispaisitiéi destes espacos, sendo efetivados 333

agendamentos.

g) Gestdo dos servicos terceirizadosos servicos terceirizados disponibilizadas na UBSB®
aqueles concernentes a vigilancia, portaria, nmaitgrilimpeza e conservagdo predial, apoio
administrativo (atendentes, recepcionistas, coatinaopeiras e outros), e manutencgdo predial.
No exercicio 2013 houve uma ampliacdo consideragetjuantitativo de postos de servicos
terceirizados. Esta ampliacao justificou-se tenuovesta a ampliagdo do numero de estruturas
fisicas da instituicdo e, conseqientemente, doocdopente, discente e técnico-administrativo.
Destaca-se a ampliagdo no quantitativo de postetgdantes e porteiros, seguidos do numero
de postos de apoio administrativo e auxiliares damutencdo que tiveram seu quantitativo
ampliado em 13,72%. Estes servicos exercem um payigd relevante para a consecucao dos
objetivos institucionais, em funcdo da necessidddesuprir as unidades académicas e
administrativas de alguns servi¢os primordiaisaga quais ndo existe mais a possibilidade de

contratacao atraves de concurso.

4.3. Macroprocessos de apoio relativos a aquisicéde bens e servigos

a) Aquisicdo de equipamentos a aquisicdo de equipamentos é realizada atrav@sedées
eletrOnicos, cotagOes eletrOnicas, dispensas dacho e caronas em Atas de Registro de
Precos. Entende-se por equipamentos 0s bens maespiscifico em um setor, centro de ensino
ou para a realizacdo de um projeto, ndo se carido como bem de uso comum, aquele
utilizado em toda a Universidade. No exercicio 2048 solicitacbes de compras para a
aquisicao de equipamentos, gerando 11 Pregoe®iitets. Dos fatores que dificultaram a
realizacdo dos processos licitatorios, destacaisexasténcia de planejamento por parte dos
demandantes, bem como a baixa qualidade da retoedeet disponibilizada no prédio onde

funciona a CLC.

b) Aquisicdo de Materiais de Consumo -as aquisicbes de material de uso comum, ou seja,
agueles cujo desempenho e qualidade possam sévaijente definidos em edital, por meio
de especificacdes usuais de mercado, foram reafizadaves de pregdes, cotacdes eletrbnicas e
dispensas de licitagdoEm 2013 foram realizados 29 Pregbes Eletronicoa pquisicdo de
material de consumo, objetivando atender as demsateltbda a Universidade.

c) Contratacdo de Servicos Especificos e Continuagle a contratacdo de servigos especificos
e continuados é realizada especificamente atrawgmatdes eletrbnicos. No exercicio 2013
foram realizados 17 pregbes para a contratacdesdesrvicos. Esta atividade tem importancia

singular para a Universidade, tendo em vista aodifdizacdo dos servicos terceirizados
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necessarios ao desenvolvimento das atividades maze administrativas da Instituicdo, de
maneira continuada, tais como: vigilancia patrimgrihospedagem; telefonia movel; apoio a
eventos académicos; servigos graficos; fornecimeet@gua mineral; realizacdo de exames
periddicos; conducdo de veiculos oficiais; reservamissédo de bilhetes de passagens aéreas;

limpeza, dentre outros.

d) Elaboracéo de Editais e Termos de Referéncia d&ervicos Continuados A composicao

de Editais e Termos de Referéncias de Servicos iftaalos depende de servidores
com conhecimento aprofundado no objeto que senuteteontratar. Portanto, prestam grande
auxilio no desenvolvimento de tais atividades, ar@enadoria de Servicos Operacionais, bem
como os fiscais de contratos que, na grande maiosacasos, integram as Equipes de Apoio
que definirdo as especificacdes dos servicos atlogjpela Administracdo. Neste sentido, a
implantacéo do sitio de compras do Governo Fedei@gmprasnet, impactou positivamente na
realizacdo da atividade aqui destacada, ja queate de importante instrumento de consulta a
editais e termos de referéncias de Pregdes endmvamrontratacdo de objetos semelhantes, o

gue viabiliza a definicdo de parametros para azasgio de futuras contratacoes.

e) Cadastramento no SICAF -O Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedere
SICAF, é um sistemautomatizado de informagBes através do qual osededores se
cadastram gratuitamentepm a finalidade de fornecer materiais ou prestavigs para 0S
orgaos da Administrac@®ublica Federal Direta, Autarquias e Fundacde® €mflastro possui
validade anual em todo territério nacional. Na regido, a UFRB € a Uninatituicdo que
oferece este servico, estando sua execuc¢do sspansabilidade da CLC. No exercicio 2013 a

CLC efetivou 30 cadastros de fornecedores juntSIG@\F.

f) Realizagdo de Dispensas de licitagdono exercicio 2013 foram realizadas 98 dispedsas
licitagdo, totalizando o valor de R$1.212.433,77s Alispensas sao realizadas pela
Coordenadoria de Licitacdo. Este tipo de aquis&é&ealizada nas situacdes emergenciais, bem

como quando a licitacdo néo logrou éxito.

g) Realizacdo de Inexigibilidades de licitacde As aquisicbes de bens e servicos através de
inexigibilidade séo realizadas pela CLC e dizenpe#s aqgueles bens e servicos, onde néo ha
possibilidade de concorréncia ou relativos a ctextéed de cursos de capacitacdo ou pagamento
de inscricbes dos servidores nestes cursos. Nacieixe 2013 foram realizadas 73
inexigibilidades de licitagdo, totalizando R$ B®,62.
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h) Realizacdo de aquisi¢ao via cotacao eletrénicaé-um aplicativo disponibilizado no Portal
de Compras do Governo Federal — COMPRASNET, queiipera aquisicdo de bens de
pequeno valor por intermédio de processo eletrdnednternet. Sdo considerados bens de
pequeno valor aqueles que se enquadram na hipfgedispensa de licitagdo prevista no inciso
Il do Art. 24 da Lei n° 8.666/1993. No exercici@1l3, foram realizadas 16 cotacdes

eletrdnicas, totalizando um valor de R$ 33.175392,

4.4 Macroprocessos de apoio relativos a gestao amtratos

a) Gerenciamento dos Contratos A atividade de gestdo dos contratos ajustad@mimto da

UFRB consubstancia-se em atividade que envolvecipalmente, a gestdo dos contratos
firmados no ambito desta Universidade, desde a pmicacdo ao acompanhamento da
execucao e pagamento. No exercicio 2013 foram eihoki trinta e nove contratos. A gestao
€ pautada nas normas e instru¢cdes que dispdem aobnmatéria permitindo a obtencdo de

servigos de qualidade e condizentes com as reeessidades da Instituicao.

b) Fiscalizacdo de Contratos -As atividades que envolvem a fiscalizacdo dos eatwgr
administrativos firmados no ambito da UFRB, contatam-se no acompanhamento
sistematico do cumprimento, pelos Contratados, olasgacdes assumidas em clausulas
contratuais. Para consecucao da atividade emaedlmordenadoria de Contratos conta com a
participacdo de servidores designados para o ekerda fiscalizacdo por ato de designacao
formal exarado pelo Reitor. Verifica-se que a tsicdo dos fiscais de contratos ocorre em
guase todas as unidades administrativas e acadgémasio que o critério para sua escolha
esteja intimamente relacionada as atribuicbes geree na estrutura de lotacdo ou se é usuario
final dos servicos que sdo prestados. Portanto, seapoio dos fiscais dos contratos, as
atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Fiscalzatg Contratos seriam mitigadas, ja que o
seu pleno exercicio depende das informacfes queidsafdo a composicdo das pecas de
notificacdo de inconsisténcias verificadas ao lodgoexecucdo dos contratos, elaboracdo de
notas técnicas oferecendo subsidios para aplicagde penalidades, além de
permitir identificar os principais defeitos enc@atos nos ajustes celebrados, permitindo, pois, o

aprimoramento das futuras contratacoes.

c) Abertura e acompanhamento dos processos de pagamo oriundos dos servigcos

continuados

Para a abertura e acompanhamento dos processaga®agnto, a Coordenadoria de Contratos

também depende da atividade especifica de reconbetm da prestacdo dos servicos que é

exercida pelos fiscais de contratos, além das rirdgQdes fornecidas pela Coordenadoria

Orcamentaria, Contabil e Financeira, que prestaresimentos sobre o registro da liquidacéo
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das faturas/notas fiscais nos Sistema Integradddhainistracdo Financeira do Governo
Federal - SIAFI, bem como dos prazos em que s® daefietivo pagamento das faturas que séo

apresentadas pelos fornecedores/contratados.

5. PRINCIPAIS PARCEIROS

5.1. Principais parceiros internos

Os principais parceiros internos desta Pro-Reisia@

5.1.1 As Coordenadorias de Contratos, de Servigesadionais, de Licitacdo e Compras e de
Material e Patrimonio, integrantes da estrutur @B®AD, coordenam e executam as atividades
necessérias ao desempenho das atribuicbes quecsgram sob sua responsabilidade;

5.1.2 O Gabinete do Reitor e o0 Gabinete do ViceaeReque ratificam as atividades
desenvolvidas na Pro-Reitoria;

5.1.3 A Procuradoria Federal que analisa os prosespinando quanto a aplicabilidade da
legislacéo e viabilidade da conducé&o dos atoscplessos;

5.1.4 Os Centros Académicos — demandantes priscginossas atividades, para os quais
disponibilizamos bens e servicos necessarios pam mpssam executar suas atividades
académicas e administrativas;

5.1.5 As Pré-Reitorias e Assessorias, que alémtdarean como demandantes desta Pré-
Reitoria contribuem para a consecucdo dos Nn0Sscs$y0s;

5.1.6 A Auditoria Interna, que através de suastatids e acompanhamento dos planos de
providéncias da CGU, proporciona a permanente ifopaglio da gestdo e aprimoramento dos

processos de responsabilidade desta Pro-Reitoria.

5.2 Principais parceiros externos

Os principais parceiros externos da PROAD sa0arseios e Telégrafos, a EBR e a Imprensa
Nacional, as empresas terceirizadas, os locadarvesindoveis alugados pela Instituicéo,
Prefeituras dos Municipios onde estdo instaladoscampi da UFRB, bem como os

fornecedores participantes dos processos de a@jisic

6. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

6.1. Metas para execucao no exercicio 2013

Elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel
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Para a elaboracédo do Plano de Logistica Susterft@vatiotada a metodologia de criacdo de
grupos de trabalho especificos por tema e postsiopilacdo dos dados. Ressalte-se que esta
metodologia foi apresentada durante a Il Reudi@é&o6rum de Pré-Reitores e Planejamento e
Administracdo da Regido Nordeste, sendo que anme®ra adotada como modelo por varias
Instituicbes de Ensino Superior. O PLS/UFRB foidaido, aprovado e enviado ao Ministério

do Planejamento em setembro de 2013. Assim, coasids esta meta plenamente cumprida.
Dar continuidade a implantacao do SIPAC

No exercicio 2013, foi implantado 80% do médulacdetratos. Atualmente toda a gestéo dos
contratos decorrentes de contratacdo de servilpmsaedo de imoveis, estd sendo realizada por
meio do modulo CONTRATOS, utilizando todas as feeatas que o sistema oferece.
Encontra-se em fase de implantacéo a aba FISCALKACA partir da implantacdo, mesmo
gue parcial deste médulo, podemos afirmar que Eg@e® tornou muito mais eficiente e agil,
uma vez que todas as informacdes, de cada corgstfm disponiveis para consulta por todos e
a qualquer hora, facilitando a identificacdo dost@me, conseqientemente, se tornando um
das mais eficazes ferramentas para a tomada defde®iante do contexto apresentado,

consideramos esta meta parcialmente cumprida.

Dar continuidade aos estudos objetivando a diminuép dos gastos com agua, energia,

vigilancia e telefonia.

A UFRB aderiu ao PEG — Programa de Eficiéncia dst@Gajue tem como objetivo melhorar a
qualidade do gasto publico por intermédio da elagéio do desperdicio e da melhoria continua
da gestao dos processos. Para tanto, foi elaboradplano de agéo discriminando as acdes e
metas de gasto desta Universidade, visando a elpdn do desperdicio e melhoria da
gualidade dos servicos de telefonia, vigilancianergia. Este plano de acéo foi cadastrado no
SISPEG - Sistema desenvolvido para apoiar o PE@, jpasterior acompanhamento pela

Secretaria de Orgcamento Federal — SOF

No exercicio 2013, foi elaborado o Plano de Loggs8ustentavel, que vai possibilitar a adogéo
de medidas que visem diminuir o consumo de enelgiaica, agua, vigilancia e telefonia e,

conseqguentemente, a reducdo dos gastos com oifoemo destes servigos.
Diante do exposto, consideramos esta meta parcigdncemprida.
Ampliar a oferta de servi¢os de reprografia nos capi

Esta meta n&o foi cumprida, tendo em vista o gramalieme e complexidade de atividades
inerentes as atribuicbes da PROAD. Esta Pro-Reitemvidara esforcos para cumprir
plenamente esta meta no exercicio 2014.
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Implantar as melhorias nas condi¢cdes de funcionameme trabalho, por setor e prédios de

uso académico e administrativo

Esta meta € de natureza continuada. Dentre as naallproporcionadas pela PROAD, destaca-
se a continua ampliacdo do quantitativo de postosgilancia, portaria, limpeza e conservacao
predial, apoio administrativo e manutencdo, paemddr as novas estruturas, bem como a
Implantacéo dos dois novos Centros (CECULT E CETEMN&N das melhorias proporcionadas
pela realizacdo do segundo pregdo com sistemegitro de precos para aquisicdo de moveis
da UFRB, em virtude da implantacdo do CETENS e HGIQLT, bem como da inauguracdo do
prédio do Hospital Veterinario, da Biblioteca, d@boratorios do CCAAB e do novo Pavilhdo
de Aulas; a aquisicdo de cerca de 80% dos reagsaliegados por varios demandantes da
UFRB, pregao este que contou com mais de 300 iteraguisicdo de cerca de 90% das
vidrarias também solicitadas por varias Unidadet)HRB e que também apresentou mais de
300 itens; a aquisicdo de cerca de 90% de Equipasele Laboratorio, visando atender a
varias unidades da UFRB, que apresentou 120 il@nspntratacdes de servigos continuados de
vigilancia armada, que por motivos contratuais tene ser realizada; as aquisicdes de
equipamentos para atender a implantagdo do Curdéedi&ina no CCS, dentre outros. Sendo
assim, obtivemos resultado positivo, visto que eguBnos executar 0 N0OSSO orgamento em sua

totalidade, bem como os recursos de emendas pararmes.

Reestruturar a PROAD criando um Nucleo voltado espaficamente para as aquisicoes

oriundas de recursos de projeto.

Foi criado o Nucleo de Aquisicdo de Insumos pamgeRys, 0 que possibilitou o atendimento
das demandas especificas dos Projetos, de forms agdi A criacdo deste Nucleo
possibilitou ainda mais a segregacdo das funcbesndo expertise nas atividades
desenvolvidas, promovendo maior eficiéncia nosgssas de aquisi¢cdo. Portanto, esta meta foi

plenamente cumprida.

Ampliar o nimero de pregdes eletrénicos do tipo Régjro de Precos
A realizacéo de aquisi¢cdes por meio de Atas desRegile Precos tem por objetivo promover a
economia de escala, evitar o fracionamento de dasfsem como viabilizar a celeridade do

processo e a manutencdo do “estoque virtual” garademento das demandas em menor tempo.

Esta meta foi plenamente atendida, tendo em vigergp exercicio 2013 oram realizados
registros de precos para a aquisicao de vidradgentes, equipamento de laboratérios, méveis,
material de consumo, material gréafico, aliment@s GLP, servico de alimentacao, servico de

hospedagem, entre outros, possibilitando o atemdonde demandas provenientes de varias
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unidades administrativas por meio de um unico gssa licitatorio, bem como o empenho

fracionado, de acordo com as necessidades afadasnpelos demandantes.

Realizar aquisicdes conjuntas de bens e servicos mans com outros Orgdos da

Administracdo Publica

Foram realizadas aquisicdes como 6rgao participgmtpregdes gerenciados pela UFBA para
adquirir computadores e notebooks, pela UFCG pdopiar veiculos e pela UFRN para
adquirir ar-condicionados. Esta pratica além dedeber aos principios da economicidade e
eficiéncia, possibilita a Administracdo Publica autarga economia de escala, bem como
reducdo de custos oriundos da elaboracdo e condlg@mn processo licitatorio, buscando
obedecer um alguns dos principios da susterdati¢i nas aquisi¢des.

Implantar o Médulo de Compras do SIPAC

A implantacdo do médulo de compras ndo foi realizgubis depende da implantacdo do
catalogo de materiais, fase esta que ndo foi esizem funcdo do grande volume de
atividades relativas a gestdo de materiais enp@tio e o numero ainda insuficiente de

servidores para desenvolver tais atividades. Rortasta meta ndo foi cumprida.

Implantar o Modulo de Patriménio do SIPAC

A Coordenadoria de Material e Patrimonio utilizauadtnente um sistema de controle
patrimonial denominado SIGEPAT, desenvolvido pektituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia — IFBA. Tal sistema encontragrando no limite de sua capacidade, e a
implantacdo do médulo de Patriménio do SIPAC mealtiarem muito o controle patrimonial da
Instituicdo. Entretanto, existem alguns fatores aclelem técnica que dificultam tal

procedimento.

O acervo patrimonial da UFRB possui, até 31/12/2@T3€32 (quarenta e sete mil novecentos e
trinta e dois) itens cadastrados, e nesse fatderesh dos principais obstaculos a implantacao
do modulo de Patriménio do SIPAC. O SIGEPAT getatoeios somente em formato “pdf’, e
as descricbes dos materiais ja existentes ndo patiionizadas, uma vez que, até o ano de
2010, os materiais eram lancados no sistema comesmen nomenclatura em que se
encontravam nas notas de empenho e notas fiscéis, de preservar a fidedignidade das
informacdes ora lancadas e a sincronia entre assgnota de empenho, nota fiscal e sistema

patrimonial).

Outro desafio para a implantacdo é que muitos camegstentes no SIPAC ndo encontram

correspondéncia no SIGEPAT e vice-versa, o queutllifi bastante a migracédo dos dados, além
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da dificuldade de converter os dados obtidos ermif
(.xIs).

jpara o formato de planilha eletrénica

Tais situacdes levam a crer que, em ultimo cas@, reecessario o lancamento manual, item a
item, dos mais de quarenta mil itens do acervarpatial da UFRB. Assim, sera necessario ser
feito um trabalho de padronizagdo das descricdeggair, alimentar o Modulo Catalogo de

Materiais com 0s materiais permanentes e seus atespe subelementos de despesa,
compatibilizar os campos de descricéo entre osgilsismas e, por fim, se tal compatibilizacéo

for possivel, migrar os dados ou, em ultimo casmgreegamento manual das informacdes.
Implantar o Médulo de Catdlogo de Materiais do SIPAC

O Moddulo de Catalogo de Materiais do SIPAC foi mdneente implantado na UFRB antes da
implantacédo do Modulo de Almoxarifado, durante ereicio de 2012. Foi feito um trabalho de
padronizacdo das descri¢cdes pela Coordenadoriaateri®l e Patrimoénio (CMP), através do
Nucleo de Gestédo de Almoxarifado (NUCAL), juntaneeadm a Coordenadoria de Tecnologia
da Informacédo (COTEC). Foram cadastrados todotens de material de consumo adquiridos
e/ou consumidos durante o exercicio de 2012, beno seus subelementos de despesa (grupos
e subgrupos). Tal trabalho foi feito manualmenssmcando-se primeiramente os grupos e

subgrupos, e depois todos os itens, item a itemyaimente.

Entretanto, a mao-de-obra utilizada pelo NUCAL paaizar tal atividade (dois funcionarios
terceirizados) foi requerida de volta pela COTECgue inviabilizou a continuagdo dos
trabalhos com os materiais permanentes, e talg&stse estendeu durante todo o exercicio de
2013.

Assim, ndo foi possivel a implantacdo do ModuloR#riménio em nem do Mdédulo de
Compras do SIPAC e, dadas tanto as dificuldadasic#s quanto a falta de pessoal para
realizar os procedimentos prévios para a instajag@m do volume de materiais processados

pela CMP durante o exercicio de 2013.

Dar continuidade a Capacitacdo dos servidores da RFAD e das Unidades demandantes,

na area especifica de atuagdo da PROAD.

Durante o exercicio 2013, os servidores da PROAfcgeram de capacitacdo nas areas de
Administragdo Orcamentaria e Financeira, Segurdhgiimonial, Retengbes Tributérias,

Compras e Licitacdes Publicas, bem como Contrasafiblicas. Estas capacitacfes sdo de
suma importancia para o desempenho das atribuitgd®ROAD, tendo em vista a necessidade

de conhecimento especifico para o desenvolvimesgatvidades inerentes a tais atribuicdes.
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Entretanto, em funcdo destas capacitacbes nao teommemplado todos os servidores da

PROAD, consideramos esta meta parcialmente cumprida
Elaborar o Manual de Normas da PROAD

O Manual De Normas E Procedimentos da PROAD fockndo e estd aguardando aprovacéo
por parte do Conselho Universitario, para posteatiaulgacao. Portanto, considera-se esta meta

plenamente cumprida.

Dar continuidade & programacéo da alienagéo dos bennserviveis

Assim como foi diagnosticado durante o exercicie@or, existe ungap entre a capacidade da
CLC em adquirir e a capacidade da CMP em procesgae foi adquirido. As aquisi¢coes tém
um baixo nivel de planejamento, o que por consen@éiaz com que a CLC e a CMP
funcionem sob a perspectiva da demanda, que cantirescente, ndo linear e ndo sazonal. E

foi dessa maneira durante o exercicio de 2013.

Com a edi¢cédo do Decreto n° 7.892, de 23 de jadeir2013, o qual regulamentou o Sistema de
Registro de Precos previsto no art. 15 da Lei 68@8.de 21 de junho de 1993, os processos de
aquisicao de materiais foram organizados de mansia sistematica. Ainda assim, o volume
foi alto. Foram realizados ao todo, na UFRB, 71gpes eletronicos, 16 adesbes a atas de
registro de precos, 73 inexigibilidades, 98 dispsrde licitacdo e 22 cotacdes eletronicas. No
periodo compreendido entre os dias 01/01/2013 4212913, a CMP processou R$
3.149.106,73 (trés milhdes, cento e quarenta e nuljecento e seis reais e setenta e trés
centavos) em materiais de consumo e R$ 11.51288dr&e milhdes, quinhentos e doze mil,
seiscentos e oitenta e quatro reais e oitentaoeceittavos) em materiais permanentes, 0 que
totaliza R$ 14.661.791,61 (quatorze milhdes, saissee sessenta e um mil setecentos e
noventa e um reais e sessenta e um centavosuld di¢ exemplo, diversos equipamentos de
grandes dimensdes foram comprados, os quais ndianmhasomo ser distribuidos e /ou
instalados por fatores diversos. Tal ocorréncidisup na utilizacdo da capacidade maxima das
dependéncias do depdsito, e com isso ndo foi pEssécolher os materiais inserviveis
espalhados pelas diversas unidades da UFRB, imghcassim em mais atraso na catalogacéo

e nos processos de desfazimento dos mesmos.

Nesse sentido, uma acao importante foi a locacparta de 1° de dezembro de 2013, de novo
prédio para constituir-se em sede da CMP. A sadd abnta com um galpdo de 427mz, e com
uma area total coberta de 1.249,29 m2. O novo ifmi&sui uma area total de 5.180m2, e um

depdsito com 4.000mz2, o que representa um gankaate 10 (dez) vezes mais em area til de
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armazenamento e uma economia de 22,23% no valaddogor metro quadrado (de R$ 9,49
por R$ 7,38).

Em que pese o fato de o projeto arquitetonico édiprdefinitivo da CMP estar pronto, o qual
foi idealizado pela equipe da coordenadoria emwtiojcom a SIPEF, esta gestdo entende que
um processo licitatorio de obras € algo extremaenenmplexo, e que leva tempo para ser
concluido. Assim, ndo houve alternativa sendo alugaprédio maior, até que a sede definitiva

dentro dacampus seja construida.

Tais obstaculos, contudo, ndo deixaram a CMP iriace & necessidade de realizacédo de leildo
de bens inserviveis. Em novembro de 2013, um gdgooservidores realizarou uma visita
técnica a 10 Superintendéncia Regional de PdRodoviaria Federal — Bahia (SRPRF-BA),
na cidade de Salvador, para buscar informacfes mmtsetor de patriménio daquele o6rgao,
acerca dos procedimentos necessarios a realizackil&db, dada a sua expertise em execucgéo
dessa modalidade licitatoria para fins de desfaziomtanto de veiculos apreendidos quanto os

de sua propria frota.

Os servidores daquele 6rgdo entdo forneceram gpeeqid UFRB minutas de editais,
explicaram os procedimentos e os cuidados perésentealizacdo de leildo de veiculos, como
o levantamento de possiveis débitos junto ao DETHANe outros 6rgdos de controle de
transito, da necessidade de uma verificacdo completestado dos veiculos, organizando tais
informacdes em pasta individuatlkeeck list por veiculo, inclusive da integridade da marcacéo
dos chassis e motores, da necessidade de avatlagzalor atual do veiculo em comparagéo
aos orcamentos de manutencdo que os pudesse cemoandi¢cdes de circular novamente, a
fim de cumprir 0 que determina a IN SEDAP n° 20B8l9n0 que diz respeito a
antieconomicidade do equipamento. Além da neceassida compor comissdo especifica para
esta finalidade, através de portaria a ser enyidia Gabinete do Reitor.

Dessa forma, os procedimentos para realizacadlée feram iniciados. A lista dos veiculos a
serem leiloados foi repassada a 102 SRPRF-BA p@walé levantamento documental, a qual
ja retornou com as informagdes requeridas aceraagldaridade dos veiculos em questao.
Uma lista de equipamentos de informatica foi enoaada a MPOG/SLTI, conforme
determina o Decreto n° 99.658/1990, no dia 30 derdbro de 2013, a qual ndo manifestou
interesse no prazo legal de 30 dias, e assimstal diever4d compor também lotes do leildo de
inserviveis da UFRB. Acredita-se que até o fim dmeiro semestre de 2014 a PROAD/CMP

publique o edital de leildo de veiculos e mateii@srviveis.

Diante do exposto, considera-se esta meta com@jmaente cumprida.
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Dar continuidade ao aprimoramento dos controles irgrnos envolvendo a gestdo de

contratos.

Esta meta foi plenamente atingida, mesmo consideranimplantacdo parcial do Modulo de
Contratos do SIPAC, uma vez que este sistema efef@camentas que possibilitam a
implementacgéo de eficientes controles na gestaealaratos.

Implementar acdes preventivas na area de fiscalizag de contratos.

Esta meta foi parcialmente cumprida, tendo emawvigie a atuagdo da Coordenadoria de
Contratos, por meio da reestruturacédo do Nucldeistalizacdo de Contratos, se deu de forma
ainda mais pontual, realizando visitas in locapade verificar possiveis irregularidades, bem

como verificando os registros e documentos coretands processos de contratacdo e de
pagamentos e ainda orientando os fiscais dos tositr@omo resultado desta agcdo podemos
citar a aplicacdo de penalidades, sendo duas é&de&s e duas multas, totalizando R$

431.010,98.

Ainda como resultado desta acao, foi possivel bzegdio de dezesseis contestacdes, o que

culminou com a recuperacdo de R$ 85.000,00, dobrmdevidamente.
Negociar junto a COELBA a alteracao tarifaria.

Esta meta foi plenamente atingida, em funcdo dactapcdo do contrato celebrado com a
COELBA, alterando a modalidade tarifaria dos carmdei Cruz das Almas, Amargosa e
Cachoeira, adequando as demandas contratada®mi® @om as demandas consumidas.

Portanto, consideramos que esta meta foi plenansantprida.

Implantar o programa de conscientizacdo dos servides sobre a importancia do controle
patrimonial

Foram ministrados treinamentos para turmas de nesesdores e foi elaborada uma cartilha,
mas esta ainda nao foi divulgada, pois dependemeatacdes de layout. Esta meta tem por
finalidade despertar a comunidade académica safua sesponsabilidade no trato com o bem
publico. Esta meta foi parcialmente executada, idersndo que estas acfes ainda nao

conseguiram atingir toda a comunidade da Univedgida

Proceder a descentralizacdo do almoxarifado Central

A implantacdo de almoxarifados setoriais possiilit descentralizacdo do almoxarifado

central no ambito do SIPAC, permitindo assim ucomsideravel reducdo dos custos de

armazenagem e transporte; diminuicdo do risco segpirentemente dos prejuizos causados
pela falta do material; reducdo do espaco parazemagem no depdsito; maior controle e

medicdes de consumo mais proximas do real. Apgeesantacao da proposta, quatro dos

pY

sete centros procederam a implantacdo, além B&FSle do Hospital de Medicina
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Veterinaria. Ressalte-se que 0s centros que nacluiam o processo alegaram falta de

espaco e de pessoal, 0 que ocasionou cumprirpardial desta meta.

6.2. Estratégia de Atuacao frente aos objetivos estégicos

Alguns dos objetivos estratégicos desta Pro-Raiforam comprometidos por razdes externas
a sua gestao, dentre os quais pudemos citar camoaitbr impacto a insuficiéncia de dotacéo
orcamentéria para atendimento da demanda apreaepédal comunidade, a inexisténcia de
planejamento por parte das unidades demandantes,cbeno o numero insuficiente de
servidores frente ao grande numero de atividadesulddas as atribuicées desta PROAD e
ainda a qualidade da rede de internet disponibifizaao prédio onde funcionava as
Coordenadorias de Licitagdo e Compras e de MateriBlatrimonio. Ademais, apesar do
aumento consideravel de servidores disponibitigguara esta Pro-Reitoria, 0 contingente
de servidores ainda nédo é suficiente para ateralerescente demanda oriunda das novas
estruturas entregues no exercicio 2013, bem cqravenientes da implantagdo de dois novos
centros de ensino (CECULT e CETENS).

Diante destes entraves, foram redefinidas as @gades a serem atendidas e encaminhados
alguns projetos para captacao de recurso juntoEE@.Msta estratégia néo surtiu o resultado
esperado, tendo em vista a néo disponibilizaca®c&sos extra orcamentarios, por parte do
MEC.

No tocante ao numero insuficiente de servidore®s agvaliar as necessidades, aliada a
complexidade das atividades inerentes ao desempashatribuicbes das coordenadorias,
decidiu-se por direcionar os 10 novos servidoresité-administrativos (administradores)

disponibilizados para a PROAD, para desenvolves sti@idades junto as Coordenadorias de
Materiais e Patrimbnio, Licitacdo e Compras, Sevi©peracionais e de Contratos. No

entanto, em func¢do da ndo conclusédo do concursoestsatégia ficou comprometida.

bY

Quanto a qualidade da rede de internet dispordliéizno prédio onde funcionavam as
Coordenadorias de Licitagdo e Compras e de MaterRatrimbnio, foram instalados dois
link’s, a fim de proporcionar melhores condicbesapa desempenho das atribuicbes destas
Coordenadorias, as quais dependem do acesso & g#&iemas para o desenvolvimento de

suas atividades.

N&o obstante as dificuldades enfrentadas pela PR@&Bxercicio 2013, causadas em sua
maioria por fatores que extrapolam os limites dé-FReitoria e até da Universidade, o
resultado do exercicio foi considerado positivendo em vista a execucdo de quase a
totalidade do orcamento previsto para o exercigiomplantacdo parcial do Mdédulo de

Contratos do SIPAC, bem como o aprimoramento dosegsos e ainda a ampliacdo da sua
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estrutura, o que possibilitou a efetiva segregalgifuncdes, e conseqlientemente a criacao

de expertise nas atividades desenvolvidas pedas servidores.

Ademais, o resultado positivo encontra-se exprasscumprimento de quase a totalidade das

metas pactuadas para o exerc

icio 2013.

Execucédo do Plano de Metas ou de Acbes do PDI

Metas do Plano de

ANEXOS |

Desenvolvimento Institucional (Flpda UFRB

Metas Setor de execucgao Periodo previsto

para execucao
Ampliar a oferta de servicos de&€ENTROS/PROAD 2010-2014
reprografia nos campi

Esta meta n&o foi cumprida em funcdo do grandenwelde atividades, do numero insuficiente

servidores.

de

Garantir espaco fisico para os Diretor|
Estudantis

@SENTROS/PROAD 2009-2014

A definicdo e garantia dos espacos fis

icos desheethidade ndo é competéncia desta Pré-Reitori

Efetivar melhorias nas condigbes

funcionamento dos servicos: Instalagao

do Sistema de Vigilancia Eletronica

deROAD 2011-2014

No exercicio de 2013, nao foi possivel realizgracesso licitatério para a contratacdo de emp
especializada na implantacdo da vigilancia eletednem funcdo da inexisténcia de dota

orcamentéria para este fim, restando comprometidoumprimento desta meta, pelas raz

explicitadas acima.

resa

oes

Implantar de placas indicativas

PROAD 2009-2014

A competéncia da PROAD se limita a aquisicdo dasgdl, cabendo a SIPEF, através do Nucle|

Manutencédo o levantamento da neces

sidade e acoamanto da implantacao.

o de
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Implantar as melhorias nas condigcbeg 8&ROAD 2009-2014
funcionamento e trabalho, por setor e
prédios de uso académico |e

administrativo

Melhorias sdo implantadas continuamente. No exier2013 destacou-se se a continua ampliacj
guantitativo de postos de vigilancia, portaria,pe@na e conservacao predial apoio administrati

manutencdo, para atender as novas estruturasct@m a Implantacdo dos dois novos Cen

(CECULT E CETENS),além das melhorias proporciongua realizacdo do segundo pregéo ¢

sistema de registro de precos para aquisicdo deeisméa UFRB, em virtude da implantacdo
CETENS e do CECULT, bem como da inauguracdo doguHospital Veterinério, da Bibliotec
dos Laboratérios do CCAAB e do novo Pavilhdo dea&ub aquisicéo de cerca de 80% dos reag
solicitados por varios demandantes da UFRB, prezsie que contou com mais de 300 iten
aquisicdo de cerca de 90% das vidrarias tambénitadis por varias Unidades da UFRB e

também apresentou mais de 300 itens; a aquisic&erda de 90% de Equipamentos de Laborat
visando atender a varias unidades da UFRB, quesecas 120 itens; as contratacdes de ser
continuados de vigilancia armada, que por motiwrdratuais teve que ser realizada; as aquisi¢og

equipamentos para atender a implantagdo do Curstedieina no CCS, dentre outros

o do
/o e
tros
om
do
a,
entes
5, a
que
drio,
iICoS

bs de

Implantar e operacionalizar sistemasgroap 2010-2014
gerenciais de racionalizagdo do uso e

reducdo de despesas, para energia
elétrica, agua e esgoto, telefonia,

vigilancia e limpeza.

A UFRB aderiu ao Programa de Eficiéncia dos GastB&G. Informagdes sobre o consumo relat

ao exercicio 2013 foram incluidos no Sistema. Ainédo foi possivel analisar os resultados obt
com a adesao ao programa em tela, tendo em vistao qulume de consumo de alguns serv
constantes nesse Programa foram incrementadosasaiasinente com a expansao da Universid

entrega de novas estruturas, bem como a implantggéois novos centros (CETENS e CECULT

\V/o}
idos
cos

ade,

conseglentemente, aumento no quantitativo de sldlogentes, servidores técnicos e terceirizad
Implantar um Programa de Melhoria daroap 2010-2012
Qualidade das Atividades

administrativas da UFRB.

Esta meta ainda n&o foi cumprida tendo em vist®lonve de atividades que se encontram s(

responsabilidade desta PROAD e o numero aindaidiesue de servidores para desenvolver

Db a

tais
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atividades.

Manter o abastecimento de agua gEroaD

esgoto da Universidade

Esta meta foi cumprida na sua totalidade

Manter o funcionamento das viaturas PROAD

Esta meta foi cumprida na sua totalidade

Manter o funcionamento dos servicos|geroap

comunicacao

Esta meta foi cumprida na sua totalidade

Manter o abastecimento elétrico dlaROAD

Universidade

Esta meta foi cumprida na sua totalidade

Traslado e Suporte PROAD

*passagens areas PROAD

Esta meta foi cumprida na sua totalidade tendo ista & contratacdo de empresa especializad

aquisicdo de passagens aéreas

*hospedagens PROAD

a na

Esta meta foi cumprida parcialmente (43%), tendovesta que foi realizado processo licitatorio e

contratado hotéis em 03 dos seus 07 campi. No camlAmargosa nao foi possivel a contratacao

em funcdo da auséncia de concorrentes no proce#sdolio para a contratacdo dos servigos

hospedagem naquele municipio. Quanto aos campeide dfe Santana e Santo Amaro da Purificagéo,

ainda nao foram realizados preg0des para a cogéiatie hospedagem nesses Campi.

Dar suporte ao funcionamento dasroap

atividades académicas

Meta cumprida na sua totalidade, em funcdo da dibpi@acdo dos bens, servicos necessari

efetivacdo das atividades académicas.

Garantir o funcionamento das atividadq_sROAD

de apoio e suporte, através de servi¢cos
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terceirizados

Meta cumprida na sua totalidade, tendo em vista@odibilizagéo de pessoal terceirizado necess

para a realizacéo das atividades de apoio e suporte

arios

Criar e implantar

incéndio

uma  brigada deROAD/PROGEP

Meta ndo cumprida

Viabilizar espaco fisico para abrigar| 8RoAD/SUPERINTENDENCIA
Centro de Pesquisa e Documentacad 8¢ cuULTURA

Recbéncavo

2011-2011

Meta cumprida na sua totalidade através da mardete; locacdo de um imovel para funcioname

do Centro de Pesquisa e Documentacédo do Recdncavo.

2Nto

Cruz das Almas, Margo/2014.

Rosilda Santana dos Santos
Pro-Reitora de Administracao
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