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Apresentacao

Este Plano de Gestdo da Pro-Reitoria de Extensdo da Universidade Federal
do Recbncavo da Bahia resulta de 20 (vinte) “Encontros de escuta’ realizados com
gestores/as e sujeitos que compdem e executam grupos de estudos, projetos,
programas e acoes extensionistas ha UFRB, bem como do Férum de discussédo de
tal proposta, ocorrido em 06/09/2011, na sala dos Conselhos da Reitoria da
Universidade Federal do Recbncavo da Bahia, do Plano Nacional de Extensao
(2001), elaborado pelo Forum Nacional de Pré-Reitores de Extensdao — FORPROEX,
de documentos afins da UFRB e estudos sobre Extensdo Universitaria.

As proposicdes apresentadas neste Plano de Gestdo se consolidam a partir
do entendimento de que a Extensdo Universitaria € um espaco, por exceléncia, de
formacdo e de producdo de conhecimento, por isso é académico-pedagogica; é
também uma dimensdo da Universidade que deve promover a interagdo com outros
segmentos da sociedade de que ela faz parte e a quem deve retornar suas acgoes de
ensino, pesquisa, extenséo e, ainda para a UFRB, as acfes afirmativas; e ainda é
um meio da universidade colaborar, em conjunto com outros setores da sociedade,
sem o intuito de substituir o Estado, com ac¢bes que promovam superacao das
desigualdades sociais, o desenvolvimento regional e sociocultural.

Além disso, este Plano de Gestdo pauta-se na concepcao de que a Extensao
se constitui como um conjunto de atividades educativas, cientificas e culturais, de
modo articulado com ensino e pesquisa, que possibilitam a visibilizagdo da UFRB e,
concomitantemente, viabilizam a sua relacdo com segmentos sociais. Assim a
Extensdo Universitaria, neste Plano, € compreendida como uma pratica académico-
cientifica interdisciplinar, politica e de inclusdo social, ja que deve interligar as
atividades de ensino, de acdes afirmativas e de pesquisa, tornando-as
indissociaveis, com as demandas da maioria da populacdo, proporcionando a
formacao de cidadaos/as.

Acbes continuas, processuais e coletivas, e ndo pontuais e isoladas, em
consonancia com a producdo de conhecimento e em didlogo com saberes e
necessidades das populagdes envolvidas, apontadas neste Plano de Gestdo, visam
ao fortalecimento da cultura de extensdo criativa e cidadd na UFRB e o

desenvolvimento de a¢cBes que colaborem com a resolucdo de problemas concretos



de pessoas, grupos e organizacdes. Neste sentido, este Plano reconhece percursos
e construcbes, até agora realizados pela PROEXT/UFRB, dentre outras, as
concepgOes e metodologias inovadoras de Extensédo, o Programa Institucional de
Bolsas de Extensédo — PIBEX, a colaboracédo, através do Férum Nacional de Pro-
Reitores de Extenséo, com a criacdo de Politicas Publicas de Extenséo e o inicio do
processo de flexibilizagao curricular dos cursos de graduagéo.

Acrescentam-se, ainda, suas a¢des em torno de diretrizes, algumas delas tao
caras ao Plano Nacional de Extensdo (2011), como geracdo de trabalho e renda;
preservacao ambiental e desenvolvimento sustentavel; tecnologias sociais, combate
ao analfabetismo; promocdo da seguranca alimentar e nutricional; formacao de
gestores de cultura na Regido do RecbOncavo e de seu entorno; formacgdo de
gestores de cooperativas populares; formacado de professores; popularizacdo da
ciéncia e outras iniciativas de igual importancia social e académica.

Este Plano de Gestdo, na perspectiva de continuidade desse processo,
aponta alguns caminhos para a realizacdo de processos formativos da comunidade
académica da UFRB e para firmar a Extensédo Universitaria da UFRB como um elo
permanente de interacdo e articulacdo com outros setores da sociedade,
especialmente com as comunidades e segmentos populares do Reconcavo da Bahia
e em seu entorno. As indica¢gOes deste Plano de Extensdo pretendem ainda forjar
ambientes e estratégias institucionais que consolidem o carater indissociavel da
extensdo, do ensino, das acdes afirmativas e da pesquisa na UFRB. Dessa forma,
um dos fins das a¢fes extensionistas da UFRB é contribuir com o enfrentamento dos
problemas, de forma articulada com os envolvidos, favorecendo o seu protagonismo

e empoderamento.



1. Justificativa

Este Plano de Gestdo coaduna, em seus principios, concepcoes, metodologia
e metas, com aqueles que constam no Plano Nacional de Extensdo (2001). Por
conta disso, considera a Extensdo Universitaria na UFRB como “[...] um espaco
privilegiado de producdo do conhecimento significativo para a superacdo das
desigualdades sociais existentes [...]" (FORPROEX, 2001), de estabelecimento
relacGes intra/interinstitucionais, de fortalecimento da vida académica, em suas
varias dimensdes, de colaboracdo do desenvolvimento regional e de troca e
valorizacéo de saberes entre/fora de seus muros.

Neste sentido, este Plano se justifica como um caminho possivel de cumprir
com as funcdes basicas da Universidade, que sdo a producéo e a socializacao de
conhecimento. Diante disso, ele tem em vista a intervencéo na realidade e a solucéo
dos problemas sociais, através do Ensino, Pesquisa, A¢des Afirmativas e, sobretudo,
da Extensdo Universitaria, como um processo de intera¢cdo e negociacdo coletiva e
nao de mera assisténcia ou prestacao de servicos.

Este Plano torna-se uma relevante estratégia de fortalecer as iniciativas de
institucionalizagéo das atividades extensionistas na UFRB, pois as reconhece como
segmento importante e indispensavel para o pensar e o fazer académico-
pedagogico, bem como o administrativo. Além disso, torna-se uma forma
contundente de reafirmar o compromisso social da UFRB com ac¢des que promovam
e garantam valores democraticos, de igualdade e o desenvolvimento social, pois,
segundo o FORPROEX (2001), “[...] a extensdo se coloca como pratica académica
gue objetiva interligar a universidade, em suas atividades de ensino e pesquisa, com
as demandas da sociedade [...]".

Desse modo, a Extensdo na UFRB, relacionada com a pesquisa, torna-se
uma via de interlocugdo e de interface entre a UFRB e as comunidades ao seu
redor, pois prioriza

[...] as metodologias participativas e favorecendo o dialogo entre categorias
utilizadas por pesquisados e pesquisadores, visando a criacdo e recriagao
de conhecimentos possibilitadores de transformacfes sociais, onde a

guestao central sera identificar o que deve ser pesquisado e para quais fins
e interesses se buscam novos conhecimentos. (FORPROEX, 2001)



As proposicdes deste Plano permitem também redimensionar concepcgoes,
principios e metodologias de ensino, haja vista que alarga os espacos de ensino e
aprendizagem, compreendendo que essa dinamica se realiza “[...] dentro e fora da
universidade, em que se realiza 0 processo historico-social com suas mdultiplas
determinacdes, passando a expressar um conteado multi/inter/trans-disciplinar,
como exigéncia decorrente da propria pratica [...]"” (FORPROEX, 2011). Sendo
assim, o estagio curricular adquire novas configuracdes, viabilizando, a um so6
tempo, a experiéncia profissional e a construcdo da consciéncia social e do
compromisso politico da comunidade académica.

Ciente das funcbes e responsabilidades da UFRB, no que se refere a
producdo de conhecimentos cientificos, tecnologicos, artisticos, sociais, filosoficos e
culturais, este Plano se apresenta como uma possibilidade de socializacdo desses

repertorios,

[...] tornando-os acessiveis a populacdo, ou seja: a compreensao da
natureza publica da universidade se confirma na propor¢gdo em que
diferentes setores da populagdo brasileira usufruam os resultados
produzidos pela atividade académica, o que n&o significa ter que,
necessariamente, frequentar seus cursos regulares [...] (FORPROEX, 2001)

Em suma, este Plano se configura como uma estratégia de consolidacao da
UFRB e de seu projeto, pois entende que “[...] para a formacdo do profissional
cidadao é imprescindivel sua efetiva interacdo com a sociedade, seja para se situar
historicamente, para se identificar culturalmente e/ou para referenciar sua formacao
técnica com os problemas que um dia terd de enfrentar” (FORPROEX, 2001). Assim
a Extensdo Universitaria tornar-se-4& um potencial significativo para o
desenvolvimento da vida académica da UFRB, visto que possibilitara, ainda mais,

» a visibilizacdo e a interagdo dos programas, projetos e nudcleos ja em
desenvolvimento nos diversos Centros da UFRB,;

* 0 reconhecimento de que a Extensdo Universitaria ndo se coloca apenas
como uma atividade académica, mas como uma acao pedagdgico-politica, e
uma concepc¢ao de universidade cidada e inclusiva,

» o fortalecimento para captagéo de recursos, tendo em vista a sustentabilidade
e a execuc¢ao qualificada das atividades de extensédo da UFRB;



e a viabilidade de, no convivio comprometido com outros segmentos da
sociedade, permitir-se questionar sobre seus principios, proposicdes e
interesses, tornando-se capaz de agregar outros suscitados por esse dialogo;

* a colaboracdo com a transformacdo social através de intervencfes para

solucéo de problemas sociais.



2. Objetivos

Em observancia das finalidades do Plano Nacional de Extensado, sao

objetivos da Extenséo Universitaria da UFRB:

1. Incrementar praticas académicas e politico-pedagdgicas comprometidas com
o desenvolvimento social, tendo em vista a qualidade da educacao publica, o
desenvolvimento regional, a justica social, a democracia e a cidadania;

2. Integrar diferentes iniciativas, programas e projetos de Extensao Universitaria
na UFRB,;

3. Fortalecer iniciativas como o PIBEX e o Fundo de Apoio as acdes de
Extenséo da UFRB;

4. Enfatizar novos paradigmas e concepcdes de Educag&do Superior, novas
formas de convivéncia e praticas académico-administrativas e, sobretudo, de
Extensdo Universitaria;

5. Superar a escassez de recursos financeiros e a falta de integracdo e
articulacao interna e externa, no que concerne a captacdo de recursos, as
politicas e acdes de extenséo e auto-sustentabilidade;

6. Qualificar a comunicagao intra/interinstitucional, facilitando a divulgagédo das
acOes extensionistas e as relacbes com os diversos setores da UFRB e da
sociedade;

7. Atuar de forma integrada e solidaria com a rede de municipios e organizacfes
envolvidos nas atividades extensionistas da UFRB, respeitando a sua
autonomia e a integracado dos muitos saberes;

8. Resguardar o carater formativo e de construcdo do conhecimento da
extensdo Universitaria na UFRB, ndo assistencialista, interdisciplinar, critico,
dialogico, interacionista e integrativo;

9. Reafirmar a extensdo universitaria na UFRB como um processo académico
definido e efetivado em funcdo das exigéncias da realidade, indispenséavel na
formacdo de discentes, na qualificacdo de docentes e de servidores/as
técnicos/as da UFRB e no intercambio com outros segmentos sociais;

10.Dar prioridade as praticas voltadas para o atendimento de necessidades

sociais emergentes, como as relacionadas com as &reas de educacao, saude,



habitacdo, producédo de alimentos, cultura, geracdo de emprego, tecnologias
sociais e ampliacéo de renda;

11.Incrementar atividades extensionistas cujo desenvolvimento implique relagoes
multi, inter e/ou transdisciplinares e interprofissionais de setores da UFRB e
sociais;

12.Considerar as atividades voltadas para o desenvolvimento, producdo e
preservacdo ambiental, cultural e artistica como relevantes para a afirmacao
de manifestacdes regionais;

13.Valorizar os programas de extensdo interinstitucionais, sob a forma de
consoércios, redes ou parcerias e as atividades voltadas para o intercambio
regional, nacional e internacional;

14.Tornar permanente a avaliacdo institucional das atividades de extensao
universitaria como um dos parametros de avaliacdo da prépria UFRB;

15.Fortalecer as condicbes para a participacdo da UFRB na elaboracdo das
politicas publicas voltadas para a Extensdo Universitaria, para maioria da
populacdo, bem como para se constituir em organismo legitimo para
acompanhar e avaliar a implantacdo das mesmas;

16.Possibilitar novos meios e processos de producdo, inovagédo e socializacéo
conhecimentos, permitindo a ampliacio do acesso ao saber e o
desenvolvimento cultural, tecnoldgico e social das populagdes e sujeitos
envolvidos na Extensdo Universitaria da UFRB;

17.Incrementar acdes que possibilitem a producdo e publicacdo de trabalhos
académico-cientificos em torno da Extensdo Universitaria,

18. Elaborar critérios baseados em indicadores de extensao para progressao da
carreira docente da UFRB em peso equanime em ensino e pesquisa;

19.Implantar um Banco de dados de Extensao Universitaria da UFRB,;

20.Visitar periodicamente os Centros de ensino da UFRB.



3. Diretrizes

De acordo com os principios de indissociabilidade, interdisciplinaridade e

interagdo dialdgica séo diretrizes deste Plano de Gestéo:

| - fortalecimento da dimensao académica da extensdo da UFRB na construcao
do conhecimento, na formacéo dos estudantes de graduacéo e pos-graduacéo
e no reconhecimento da atuacdo de docentes e técnicos em acles
extensionistas;

II - engajamento da UFRB com as popula¢cdes locais, mediado por uma
interacao dialdgica de mutuo desenvolvimento;

[l - criagdo de estrutura de financiamento tendo em vista a auto-
sustentabilidade da extenséo universitaria na UFRB;

IV - comprometimento da UFRB com 0s espac¢os geograficos nos quais atua
por meio da Extensao;

V - organizagdo de consorcios e redes de universidades, institutos e
organizacdes sociais para atuacao regionalizada,

VI - avaliacdo continua e sistematica da Extensao Universitaria na UFRB;

VIl — incentivo a producdo académica sobre Extensdo Universitaria e
organizacao de publicagbes;

VIII — Divulgacéo da Extens&o Universitaria entre/fora muros da UFRB.



4. Metas e Estratégias

Conforme o Plano Nacional de Extensdo sao metas e estratégias da Extensao
Universitaria da UFRB:

Meta 1 - Implantar um Banco de Dados de Extensdo Universitaria na UFRB.

Estratégias :

1.1 Mapeamento dos programas, projetos, nucleos e acbes de extensdo da UFRB
(2011-2015);

1.2 Classificacdo dos programas e projetos por &reas de conhecimento,
abrangéncia, demandas sociais etc (2011-2015);

1.3 Divulgacao no sitio da PROEXT/UFRB e nos Centros (2011-2015).

Resultados Esperados:

Implantacdo de um Banco de Dados de Extenséo Universitaria da UFRB.

Meta 2 - Organizar consorcios e redes de universidades, secretarias, institutos e

organizacdes sociais para atuacao regionalizada.

Estratégias :

2.1 Fortalecimento do didlogo entre as universidades, institutos, secretarias
municipais e estaduais, 0s movimentos e organizacoes da sociedade civil (2011-
2015);

2.2  Estabelecimento de mecanismos de articulacdo das instituicbes presentes no
Recbncavo da Bahia e no Vale do Jiquirica-BA, para atuacdo em rede de forma
integrada e colaborativa (2011-2015);

2.3  Criacado de um Conselho Consultivo de Extensdo da UFRB (2011.2);

2.4 Participacdo do Forum Nacional, Estadual e Regional de Pro-Reitores de
Extensao (2011-2015);

2.5Fomento da Conferéncia Estadual de Extenséo Universitaria (2011-2015);



2.6 Fortalecimento da Jornada de Extensao Universitaria da Bahia (2011-2015);
2.7Incremento na participagcdo das acdes e eventos em nivel local, estadual,
regional de nacional de Extenséo Universitaria (2011-2015);

2.8Fortalecimento de vinculos com a base territorial do recéncavo (2011-2015).

Resultados Esperados:
Estabelecimento de redes para melhor atender as demandas sociais;
Colaboracéao com o desenvolvimento regional;

Estabelecimento de relacao dialdgica e interativa com outros segmentos sociais.

Meta 3: Elaborar uma proposta de Programa de Avaliacdo da Extensdo Universitaria
na UFRB.

Estratégias:

1.1Criacdo do Programa de Avaliacdo da Extensdo Universitaria na UFRB
(2012);

1.2 Definicdo de indicadores para avaliacdo das atividades de extens&o,
tais como o perfil socioecondmico dos/as discentes bolsistas de
Extensdo, perfil de cursos e docentes em acdes extensionistas etc
(2012-2015);

1.3 Implementa¢édo do Programa de Avaliacdo da Extensdo Universitaria na
UFRB (2012);

1.4 Institucionalizacéo da avaliacao institucional da extensao universitaria
como um dos parametros de avaliacdo da propria UFRB (2012);

1.5 Fomento da realizagcdo de pesquisas sobre os impactos das agdes de
extensao realizadas pela UFRB na socializacdo da producao académica,
no desenvolvimento regional, na geracdo de renda, na qualidade da
educacao publica e de vida das populacdes (2011-2015);

1.6 Realizacdo de Rodas de conversas para socializacdo das experiéncias
extensionistas e apresentacao dos relatorios parciais e finais do PIBEX (2011-
2015);

1.7Apresentacao, em forma de publicacdo, dos resultados, impactos e relatos de

experiéncias da extensao universitaria na UFRB (2011-2015).



Resultados Esperados:

Implantacdo de um Programa de Avaliagdo da Extensdo Universitaria na UFRB.

Meta 4: Elaborar critérios baseados em indicadores de extensao para progressédo da

carreira docente e em todos os sistemas de avaliacdo da UFRB.

Estratégias:

4.1 Construcéo de critérios baseados em indicadores para progressao docente e em
todos os sistemas de avaliagdo da UFRB (2012);

4.2 Viabilizacdo de apreciacdo e regulamentacdo desses critérios pelos 6rgaos
competentes da UFRB (2012) ;

4.3 Divulgacdo nos Centros e organizacdes docentes desses critérios (2012-
2013);

4.4  Incorporagdo da dimensdo da extensdo em todos os sistemas de

avaliacao e progressao docente na UFRB (2012).

Resultados Esperados:
Incluséo de agbes de extenséo em todos os sistemas de avaliacdo da UFRB.

Meta 5: Qualificar da comunicagéo intra/interinstitucional, facilitando a organizagao,
execucao e divulgacao das acdes extensionistas da UFRB.

Estratégias :

5.1 Edicdo de periédicos (boletins, revistas) de comunicacdo académica de
ampla divulgacdo voltados ao conhecimento produzido a partir das acoes de
extensdo da UFRB (2012-2015);

5.2 Realizagdo de Conferéncias de Extensdo Universitaria na UFRB a fim de
avaliar as acOes de extensdo, os resultados alcancados e redefinir as
diretrizes, metas e estratégias deste Plano de Gestéao (2012-2015).

5.3 Oportunizacdo de encontros permanentes com gestores de extensdo dos
Centros, com estudantes bolsistas extensionistas e docentes proponentes de
acOes de extenséo (2011-2015);



5.4 Acompanhamento permanente e organizado dos recursos e da
execucgao dos programas e projetos de extensao da UFRB (2011-2015);
5.5 Fortalecimento de vinculos com a Camara de Extensdo da UFRB (2011-
2015);
5.6 Incluséo no calendario académico da UFRB a agenda de extensao (2012);
5.7 Edicdo de uma agenda de eventos académico-cientificos e culturais da
UFRB (2011-2015);
5.8 Publicacédo anualmente de uma Agenda (2011-2015);
59 Em acordo com a direcdo e gestores de extensdo, Vvisita

bimensalmente aos Centros (2011-2015).

Resultados Esperados:
Divulgacédo das acOes de extensédo da UFRB;
Estratégias de comunicacdo e de divulgacdo das acdes da PROEXT com 0s

demais segmentos da UFRB e da sociedade.

Meta 6: Promover o desenvolvimento sociocultural, da democratizacdo e

qualificacdo da educacao publica.

Estratégias:
6.1 Criacao e execucdo de um Programa de Cultura para a UFRB (2011-2015);

6.2 Elaboracéo e realizacdo de um Programa de Cinema e Educacéo (2011-
2015);

6.3 Implementacéo de Espacos de Convivéncia nos Centros (2012-2014);

6.4 Elaboracédo do projeto Conviver Com (2012);

6.5 Construcao de um projeto de formacédo para discentes, docentes e técnicos
(2011-2012);

6.6 Criacdo de um projeto de educacao de jovens e adultos (2012);

6.7 Implantacéo de Rodas Itinerantes de Leitura nos Centros e nos municipios
(2012);

6.8 Organizacao do Memorial (2011-2012);

6.9 Viabilizacdo do funcionamento do Memorial.

Resultados Esperados:



Desenvolvimento sociocultural do Recdncavo, Vale do JiquiricA e do seu

entorno.

Meta 7. Captar recursos para sustentabilidade das acOes extensionistas da
UFRB.

Estratégias:
7.1 Instituicdo de um Programa de Apoio aos projetos e programas de Extenséo da

UFRB (2012);

7.2 Incentivo aos docentes e técnicos a participarem de editais referentes a
extensado universitaria (2011-2015);

7.3 Colaboracdo com a criacdo e implementacéo, junto ao FORPROEX, de
politicas publicas de Extensao Universitaria (2011-2015);

7.4 Fortalecimento do PIBEX, do Fundo de Apoio as acfes de Extensdo da UFRB e
da participacdo do PROEXT/MEC-SESU(2011-2015);

7.5 Viabilizacdo de que o orcamento anual da UFRB seja formulado de maneira

a garantir a consignacdo de dotagBes orcamentarias compativeis com as
diretrizes, metas e estratégias de acdes extensionistas da UFRB, a fim de
viabilizar sua plena execuc¢ao (2011-2015);

7.6 Elaboracdo de projetos para captacdo de recursos para o Memorial,
programas de cinema e educacao, espacos de convivéncia, de cultura, projeto

do coral (2011-2012);

7.7 Criagao de um Centro de Idiomas para as comunidades externa e interna, a

fim de garantir auto-sustentabilidade (2013-2015);

7.8 Institucionalizacdo de um Fundo de Apoio aos projetos de extensdo da
UFRB.

Resultados Esperados:
Recursos para desenvolvimento de acdes de extensdo da UFRB.

Meta 8: Institucionalizar a participacdo da extensdo no processo e integralizacao

curricular.



Estratégias:
8.1 Normatizagdao na UFRB da flexibilizacdo curricular nos cursos de

graduacéo (2012-2013);

8.2 Criacdo de procedimentos que motivem os Centros a registrarem as
atividades de extenséao (2011);

8.3 Promogao de discussdes entre PROGRAD e PROEXT sobre a
integralizacao curricular (2012);

8.4 Garantia de que 100% dos estudantes de graduacdo da UFRB tenham
incorporados e registrados em seus curriculos projetos e/ou programas de
extensao (2015).

Resultados Esperados:

Incorporacado nos curriculos de graduacao a formacgéo extensionista;

Registro nos curriculos dos estudantes de graduacdo da UFRB acdes de

extensao;

Normatizagao da flexibilizag&o curricular.

Meta 9: Até 2015, incorporar nos projetos pedagogicos de todos 0s cursos de
graduacdo o desenvolvimento, pela extensdo, dos seguintes aspectos
formativos: conhecimento da realidade, pensamento critico, cidadania ativa,

trabalho em equipe, senso de solidariedade e justica social.

Estratégias:
9.1 Promocgdo da revisdo dos projetos pedagodgicos dos cursos de
graduacdo, a partir das diretrizes curriculares da area, a fim de favorecer a

insercao da extensédo como estratégia formativa (2012);

9.2 Viabilizacdo de discussbes entre PROGRAD e PROEXT sobre a incorporacéo

nos projetos pedagogicos de todos os cursos de graduacgéo o desenvolvimento, pela

extensdo, dos seguintes aspectos formativos concernentes a extensédo (2012-2013);

9.3 Criagdo de um nucleo de formacdo com projetos formativos para discentes,

docentes e técnicos (2011)

9.4 Realizacdo de Seminarios de Extensdo, tendo como tema A extensdo como

espaco de formacgéao (2011-2015).



Resultados Esperados:

Incorporacdo nos projetos pedagogicos de todos os cursos de graduacdo o
desenvolvimento, pela extenséo, dos seguintes aspectos formativos: conhecimento
da realidade, pensamento critico, cidadania ativa, trabalho em equipe, senso de
solidariedade e justica social.

Meta 10: Incorporar até 2015 ao menos 10% do total de horas curriculares de

formacao académica em programas e/ou projetos de extenséo.

Estratégias:

10.1 Motivacdo para o reconhecimento da extensdao em sua dimenséo
pedagdgica e como elemento de constru¢cdo do conhecimento no ambito dos
conselhos de politicas educacionais e dos colegiados académicos (2011-2015);
10.2 Fomento da criagdo de componentes curriculares em acdes de extensdo
integradas aos curriculos das formagdes em nivel de graduac¢ao(2012);

10.3 Reconhecimento das horas de integralizac&o curricular pela atuagcdo em
projetos e/ou programas de extenséao (2012);

10.4 Promocédo do exercicio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo de forma a assegurar a dimensdo académica da extensdo na
formacao dos estudantes (2011-2015);

10.5 Criacdo de mecanismos para garantir a interface da extensdo com a
pesquisa e 0 ensino (2011-2013);

10.6 Fomento do didlogo entre as Camaras de Extensdo e de Ensino (2011-
2015).

Resultados Esperados:
Inclusdo de horas curriculares de formacdo académica em programas e/ou

projetos de extensao.



Meta 11. Desenvolver programas e projetos de extensédo ligados a ampliacao
da oferta e qualificacdo da Educacéo Publica, a preservacao e sustentabilidade
do meio ambiente, a geracdo de renda, as tecnologias sociais, & economia
solidaria, a agricultura familiar, a cultura e arte, a seguranca alimentar e
nutricional, a saude, ao desenvolvimento regional, a inclusédo digital, esporte e
lazer, ao incentivo a leitura.

Estratégias:
11.1 Apoio as acdes da INCUBA (UFRB) (2011-2015);

11.2 Fortalecimento dos vinculos e compromissos com a sociedade civil
organizada e segmentos governamentais a fim de planejar e desenvolver,

conjuntamente, programas em prol de projetos dessas demandas (2011-2015).

Resultados Esperados:

Desenvolvimento regional e sociocultural.

Meta 12: Reorganizacéo e fortalecimento da equipe da PROEXT.

Estratégias:
12.1 Elaboracdo do Plano de trabalho semestralmente (2011-2015) em

consonancia com este Plano;

12.2 Realizacdo de reunides quinzenais com toda a equipe, semanalmente
com as coordenadorias e mensalmente com gestores/as de extensdo e
coordenadores/as de nucleos (2011-2015);

12.3 Acompanhamento das ac¢des formativas e operacionais dos estagiarios/as
(2011-2015);

12.4 Estabelecimento de atribuicdes, metas e estratégias dos segmentos da
equipe e de cada membro da equipe (2011-2015);

12.5 Execucao de avaliacdes semestrais (2011-2015);

12.6 Elaboracdo semestralmente do planejamento (2011-2015);

12.7 Criacéo de estratégias de motivacdo para a execucao das atividades, para
0 compromisso com extensao universitaria e para o bom convivio da equipe
(2011-2015);

12.8 Realizacao de atividades de convivéncia e confraternizacéo (2011-2015).



Resultados Esperados:
Fortalecimento da equipe da PROEXT;
Funcionamento qualificado da PROEXT.



5 — Metodologia de Trabalho

Este Plano de Gestao sera assim desenvolvido:

5.1 — Reorganizacao da Equipe da PROEXT;

5.2 — Ampla divulgacao deste Plano;

5.3 — Elaboragdo de Plano de Trabalho mensal e semestralmente da
PROEXT para execucao deste Plano;

5.4 — Construcao local do aceite e dos compromissos deste Plano que se
baseia no Plano Nacional de Extensdo Universitaria que considera a
extensdo como fator essencial na formagdo dos estudantes das
universidades brasileiras. Trata-se de um programa com forte preocupacéo
académica e com a geracdo de conhecimentos construidos junto com o

saber popular que propicie o desenvolvimento dos sensos de cidadania e
justica social.

5.6 — Acompanhamento, supervisédo e avaliacdo da execucao deste Plano.



6. Avaliacéo

A Avaliacdo deste Plano estara a cargo da equipe da PROEXT e dos sujeitos
envolvidos com suas proposicoes e extensao universitaria da UFRB, a quem

cabera:
* Manter atualizado o conjunto das politicas;

* Acompanhar e apoiar permanentemente os planos de acdo em curso.

Publicar em sistema digital e impresso apropriado e em forma de
memorias, relatérios e textos o0s avangos, desafios, proposicoes,
impasses e dificuldades na realizacao das atividades previstas por este

Plano;

Verificar os dados e informacdes para dar suporte as atividades, tornando

visiveis os resultados;

Elaborar um Programa, critérios, indicadores e instrumentos de avaliacao;

Encaminhar a aplicacdo do Programa e os procedimentos de Avaliacao;

Possibilitar a sistematizacao e a analise dos dados e informacgfes acerca

das atividades decorrentes deste Plano.

6.1 Critérios de Avaliacao

6. 1. 1 - Ambitos e Formas de Monitoramento e Avali  acdo

No contexto de um Plano de Gestédo que busca contribuir para o fortalecimento
da Extensdo Universitaria na UFRB, torna-se indispenséavel que a avaliagéo:

1. facilite a participacdo e engajamento da comunidade académica através
da acdo da equipe da PROEXT, dos gestores de extensdo nos
Centros de Ensino, do apoio da Camara de Extensdo, dos grupos
organizados em torno de acbes extensionistas da UFRB e de

organizacdes da sociedade civil,



2. promova a comunicacao e transparéncia com outros segmentos
da UFRB, dos envolvidos diretamente com programas e projeto de

extensdo e com a sociedade em geral;

3. mostre a contribuicdo da Extensao Universitaria para visibilizacédo
e consolidacdo da UFRB, para a formacdo de discentes, para a
relacdo com outros setores da sociedade brasileira, com a
qualificacdo da educacado publica e com o desenvolvimento regional,
apresentando resultados e repercussfes na vida das pessoas e das
comunidades envolvidas. Dessa forma, a avaliacdo contribuira tanto
para o desenvolvimento das capacidades e empoderamento das
populacbes beneficiadas, aprimoramento das politicas publicas
vinculadas a extensao universitaria, como para o fortalecimento da
responsabilizacdo dos diferentes segmentos da UFRB perante a
sociedade. Sob esta perspectiva de avaliacdo, as pessoas sé&o
reconhecidas como protagonistas do desenvolvimento que assegura
a expressao da maioria a0 mesmo tempo em que se torna um meio

de educacéo e de formacao cidada.

Para captar e explicar a contribuicdo da Universidade na mudanca da vida das
pessoas (conhecida como avaliacdo de impacto), um conjunto de indicadores
de resultados finalisticos para cada um dos componentes do Plano sera

construido coletivamente pela PROEXT em oficina de trabalho com esse fim.

O ponto de partida serédo os critérios e indicadores de avaliacédo para as acdes
a serem realizadas descritas pelo Plano. Tais elementos servirdo de base para
0 acompanhamento — monitoramento a ser realizado pela PROEXT. Os
processos de avaliagdo ocorrerdo de maneira processual e continua,

relacionando as metas, cronograma e resultados obtidos.
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