RELATORIO DE GESTAO




RELATORIO DE GESTAO

2021

Relatorio de Gestao do Exercicio de 2021 apresentado aos 6rgaos
de controle interno e externo e a sociedade como prestacao de
contas anual a que esta Unidade Jurisdicionada esta obrigada
nos termos do paragrafo unico do Art. 70 da Constitui¢cao Federal.

UF B

Universidade Federal do
Recbncavo da Bahia



LISTA DE TABELAS E FIGURAS

TABELAS

Tabela 1: Contratos de obras e servigos de engenharia firmados em 2021 ... 78
Tabela 2: FINANCIAMENTO UFRB ... eeceseeiseeiisenesisseseseassesessesessessstasesssessssssssssestsssssstassesesssastssssestasssessssssesssssass sssetasssshesssiesenes 101
Tabela 3: Orcamento por Competéncia Obrigatoria e Discricionaria (LOA) .......rreonesisesssesesssssisssssssssssnnns 103
Tabela 4: GrupO A DESPESA 2021 ... ssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 107
Tabela 5: Orgamento A INVESTIMENTO ...t sssss s ssss st ssssss st s s s sss s sssssssssss s ssssnssssnnss 109
Tabela 6: Termo de Execucao Descentralizada (TED) 2027 ....eerinssiessissssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanns m
Tabela 7: Termos de execugao descentralizada 2021 ... cnrennssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss N3
Tabela 8: Orcamento e Execucdo de Emendas Parlamentares por AULOF (RS) ..........erreeeesvvessssssssssnnns 116
Tabela 9: Valores empenhados 20717-2021 UFRB (RS) ....eeseeseeesssessssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssesssssssssssessens 18
Tabela 10: Pessoal € @NCAIgOS SOCIAIS (RS) w......creeermssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 120
Tabela 11: OULras AdeSPESAS COITENTES (RS) .. sseesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 122
TaLEIENZ: TAVESEIMENTOS (RS) .....ocoorevererecvenrrerasessssesserssssasesssssssssssssresdisssaseosassrasassersessssee e B B L e ionee o DS W 124
Tabela 13: FINANCEIra € OBIIGAtONIa (RS) ... reeeeessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmnsssssssoss 126
Tabela 14: Primaria DiSCHCIONAIIA VINCUIGAAS (RS) oo eeeeeeeeeeeeseeeeseeeessesssesesssssssesessssesssssssesessssssssessesesssssssssssssssssese 128
Tabela 15: Primaria DiSCriCiONAria DIr€@CIONAAAS (RS) e eeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeessseesseeessssesssessssssessssessssssssssssssssssssesssssssssessssesssssssssssees 130
Tabela 16: Demonstrativo de execucao dos restos a pagar NA0 ProCeSSAUOS .........rerrnerriinssiinsssssssssssssssssssanns 132
Tabela 17: Balango Patrimonial: Caixa e Equivalentes de CaiXa (RS) «............reeeeeeeeevesssssssssssssssseseesessssssssssssnes 135
Tabela 18: LANGAMENEO NA UG ...t ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssasssssssssssssssasssnasssnns 137
Tabela 19: Balanco Patrimonial: Imobilizado = COMPOSICAO (RS) wuevvveeeererevevsssssseessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 139
Tabela 20: BalaNGO OFGCAMIENTANIO ......crcererersrsissssssssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssasssssssssssssssssess 143
Tabela 21: Balanco Orcamentario: Despesas executadas por Categoria ECONndmica (RS) .cooevvvvvveseneeeevevveennns 146

Tabela 22: Balango Orgcamentario: Despesas Correntes e de Capital executadas por Grupo (RS) ................ 148



LISTA DE TABELAS E GRAFICOS

Tabela 23: Balangco Orcamentario: RPNP INSCritos @ REINSCHLOS (RS) ........cmeeeeeeeeeeevvesssssssssssssssssseessssssssssssssns 150
Tabela 24: Balanco Financeiro: Principais contas de Ingressos FINANCEIr0S (RS)..........corvvevrismmnerseessesnnseneee 154
Tabela 25: Balanco Financeiro: Principais contas dos Dispéndios Financeiros do MEC (RS) ..........ccccccceuemee. 157
Tabela 26: DVP: Resultado Patrimonial do PeriodO (RS) . reeeessessessssssssssssssssmssssssssssssssnsssssssssssssnsssssssssssssnon 159
FIGURAS

FIQUIa 1: MAPa RECONCAVO ...ttt st b et s s s s s s b 10
FIgUIra 2: MISSA0, VISA0 € VAIOIES ...ttt ssss s sas s bbb s s s e a bbbt s st st bannee 13
Figura 3: Modelo @ eStrutura d€ QOVEINANGA ...t sses st s s ssssssss st essssssssss st sssses 16
Figura 4: Organizacao administrativa da UFRB ... sss st ssssssssssssssessssssssssssssssssans 18
FIGUIA 5: Cad@Ia @ VAIOK ...ttt sttt e bbb et b s et 25
Figura 6: Plano de Desenvolvimento Institucional 20T9-2030 ... ssessssssssssssssassssssssnsssasnss 28
Figura 7: Consolidar o Processo de Planejamento € GESTA0....... st ssesssss st ssesssssssssssasssssssssssses 35
Figura 8: Promover o Ensino de Graduagao € da POS-GradUaGaO0..........cc.reennereimneeeisnsssisssessssssessssssssssssssssesssssnns 36
Figura 9: Fortalecer a Politica de EXtENSA0 NA UFRB ... sssess s sssssssssssssssssans 37
Figura 10: Fortalecer a Politica de EXtENSA0 NA UFRB........ ettt sass s s seans 38
Figura 11: Promover a Qualificagdo Permanente dos Servidores da UFRB .......ceessesssssssnns 39
Figura 12: Implantar um Modelo de Governanga e o Plano de Gestao de RISCOS ......oncnnienneesneeesneens 40
Figura 13: Consolidar o Processo de Planejamento €@ GESLAO....... s sesssssss s sssssssssssssssssssnsssnnns 41
Figura 14: Promover o Ensino de Graduagao e da Pds-Graduagao com Foco na Qualidade.........cuuenee. 42

Figura 15: Promover o Ensino de Graduacao e Pds-Graduagao com foco na Qualidade ... 43



LISTA DE TABELAS E GRAFICOS

Figura 16: Promover a Qualificacao Permanente dos Servidores da UFRB .......ssnisssssssssssssssnees 44
Figura 17: Implantar um Modelo de Governanga e o Plano de Gestao de RISCOS..........cmriimrrennessssessnssssnnes 45
Figura 18: Consolidar o Processo de Planejamento @ GESLA0 ... ssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssess 46
Figura 19: Promover o Ensino de Graduagao e da POs-graduagao COM FOCO........riimnreennsesinessssssssssssssssssnnns 47
Figura 20: Promover a Consolidagao do Curso de Graduagao € POs-Graduagao...........nrennnesssssssssssssenns 48
Figura 21: PlaneJamENto @SLIAtEUICO ...t sssssess s s s s s s ssssssssssssssssssnssssssssssssnsssassanns 46
Figura 22: EStruturas € SiStemMas INTEGIATOS........ sttt ss bbb s s s s sens 49
FIgUra 23: ODjJetiVOS ESIIAt@QICOS. ...ttt e s s sa s s e st sa st b sass st ssass e sasens 51

Figura 24: REIQtOrios @ CUSLOS ...ttt sss s s sssssss s s bbb s s 80



SUMARIO

Mensagem do difigeNTE MAXIMIO ...t ss s sassans 8
Visao geral organizacional e ambiente eXterno ... 12
Riscos, oportunidades € PErSPECLIVAS ...t se s aesaees 33
Governanga, estratégia € deSEMPENNO ...t 45

Informacgdes orcamentarias, financeiras € contabeis ..., 100



-
* 8 @ | ]
. " 4 = 0
" 4 & & @
a % % 0 @
N )
a % » e 2
L I B
8 a0
2890
.o s

e e

[ I

[ ]




MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

Apresentamos o Relatério de Gestio da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB)
referente ao exercicio 2021 (RG-2021).

Destacada como Universidade inclusiva, de qualidade e socialmente referenciada, a UFRB tem como
missdo institucional “Formar cidad3os criativos, empreendedores e inovadores, contribuindo para o
desenvolvimento social, tecnologico e sustentavel, promovendo a inclusdo e valorizando as culturas
locais”.

2021, ano em que a UFRB completou 16 anos de existéncia, foi um ano marcado por desafios e superagoes. Vivemos os impactos da
maior restricio orcamentaria sobre nossos recursos financeiros, decorrente de uma reducio de cerca de R$ 11,1 milhdes, o que
representou um decréscimo da ordem de 22,8% quando comparado ao ano de 2020. Vivemos, também, pelo segundo ano
consecutivo, o impacto da pandemia da COVID-19, que continuou restringindo as atividades presenciais e nos forgou a aperfeicoar
o uso de dispositivos tecnologicos para o desenvolvimento de nossas agoes administrativas, de ensino, de pesquisa, de extensao e
de assisténcia estudantil.

Mesmo com todas as dificuldades advindas das restrigdes orcamentarias e do prolongamento da pandemia, a UFRB manteve-se
empenhada no sentido de cumprir a sua missao institucional. Melhoramos a experiéncia do ensino remoto, ofertamos permanéncia
qualificada e entregamos equipamentos essenciais para a sociedade. Modernizamos nossos sistemas, realizamos importantes
eventos e nossa comunidade se destacou com pesquisas relevantes, parcerias e premiac¢oes. Com a chegada da vacina, que trouxe a
imunizagéo e a possibilidade de retomada da convivéncia fisica entre as pessoas, iniciamos, com seguranca, o retorno gradual as
atividades presenciais, ocupando e organizando nossos espagos, pautados em protocolos cientificos desenvolvidos e validados por
nossos pesquisadores.

Por meio do RG-2021, a UFRB demonstra os esforcos empreendidos para alocar recursos fisicos, financeiros e humanos para o
cumprimento de sua missdo institucional. Ao mesmo tempo, torna publicos os resultados alcancados e os principais desafios
enfrentados.

Construido de forma coletiva de acordo com as determinag¢des legais, o RG-2021 tem como principal objetivo a prestacao de contas
da gestdo aos orgdos de controle e a sociedade.

Fabio Josué Souza dos Santos
Reitor da UFRB
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

AUFRB

A Universidade Federal do Recdoncavo da Bahia (UFRB) é fruto da politica de expansio e
interiorizacdo do ensino superior, criada pela Lei 11.151 de 29 de julho de 2005, por
desmembramento da Escola de Agronomia da Universidade Federal da Bahia. Possui natureza
juridica de autarquia, encontra-se vinculada ao Ministério da Educac¢ao e tem sua administracao
central localizada no municipio de Cruz das Almas, a 146 quilometros da capital do estado. A UFRB
possui um modelo multicampi, com sete Centros em sete municipios, localizados no Reconcavo
Baiano, sendo dois na cidade de Cruz das Almas (Agrarias, Ambientais e Bioldgicas; Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas) e os outros nos municipios de Cachoeira/Sao Félix (Artes, Humanidades e
Letras), Santo Antonio de Jesus (Ciéncias da Saide), Feira de Santana (Ciéncia e Tecnologia em
Energia e Sustentabilidade), Amargosa (Formacdo de Professores) e Santo Amaro (Cultura,

Linguagens e Tecnologias Aplicadas).
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

AUFRB

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia é fruto da politica de expansao e interioriza¢ao do
ensino superior, criada pela Lei 11.151 de 29 de julho de 2005, por desmembramento da Escola de
Agronomia da Universidade Federal da Bahia. Possui natureza juridica de autarquia, encontra-se
vinculada ao Ministério da Educag¢ao e tem sua administracao central localizada no municipio de
Cruz das Almas, a 146 quilometros da capital do estado. A UFRB possui um modelo multicampi, com
sete Centros em sete municipios, localizados no Reconcavo Baiano, sendo dois na cidade de Cruz
das Almas (Agrarias, Ambientais e Bioldgicas; Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas) e os outros nos
municipios de Cachoeira/Sio Félix (Artes, Humanidades e Letras), Santo Antdénio de Jesus
(Ciéncias da Saude), Feira de Santana (Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade),

Amargosa (Formacio de Professores) e Santo Amaro (Cultura, Linguagens e Tecnologias
Aplicadas).
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Missao e Visao

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, de acordo com seu Estatuto, tem por finalidade
gerar e compartilhar conhecimento, promover formagcao continuada, diplomar nas diferentes areas
do saber, contribuir com amplo e diversificado intercambio de conhecimento com a sociedade
atraves da extensao aberta e inclusiva, melhorar o ensino em todos os niveis e modalidades, visando
ao exercicio de atividades profissionais e a participacdo no desenvolvimento do Reconcavo, do

Estado e do Pais. A seguir, estdo expostos missao, visao e valores que norteiam as atividades da
UFRB:

VISAO

Ser reconhecida como instituicao

VALO R Es de exceléncia e referenciada pela

geracdo e difusdo do conhecimento.
Incluséo social
Internacionalizacdao
Exceléncia académica
Desenvolvimento regional

MISSAO

Formar cidadéos criativos,
empreendedores e inovadores,
contribuindo para o desenvolvimento
social, tecnolégico e sustentavel,
promovendo a inclusao e valorizando as
culturas locais.
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Principais normasdirecionadoras de sua atuacao

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia é uma autarquia com autonomia didatico-cientifica,
administrativa, financeira e patrimonial nos termos do Art. 207 da Constituicao Federal, do seu
Estatuto e Regimento Geral e das resolugoes dos Conselhos Superiores. O Estatuto da UFRB foi
aprovado, apos analise da Coordenacao Geral de Legislacao e Normas da Educag¢do Superior,
conforme parecer do Conselho Nacional de Educacao N° 278/2006 de 07 de dezembro de 2006 e
portarian® 065 do Ministeério da Educacao de 17 de janeiro de 2007. Complementando seu estatuto,
foi aprovado pela Resolugao CONSUNI N° 1, de 10 de janeiro de 2008 o Regimento Geral da UFRB,
que disciplina os aspectos de organizacao e funcionamento das instancias administrativas da
Instituicao. Internamente, os normativos que descrevem a finalidade e competéncia da UFRB sao o
Estatuto e o Regimento Geral que estabelecem, alem da finalidade e competéncia, principios que
direcionam as suas acOes finalisticas e, concomitantemente, as suas atividades de apoio. Tais

referéncias estao postas principalmente nos Art. 2° e 3° do Estatuto e Art. 2° do Regimento.




RELATORIO DE GESTAO 2021

Estruturaorganizacional ede governanca

A estrutura organizacional da UFRB compreende: Orgdos de Administracdo Superior, Orgdos de
Administracio Setorial e Orgios Complementares. S3o 6rgios da Administracdo Superior: o
Conselho Universitario; o Conselho Académico; o Conselho Curador e a Reitoria. Sao orgaos da
Administracio Setorial: os Conselhos dos Centros; os Colegiados de Cursos e os Orgdos
Complementares. Esta estrutura, na forma de orgados colegiados deliberativos, permite que as
decisOes tomadas pelos seus gestores na execugao or¢amentaria e financeira e metas das agoes
possam ser avaliadas e aprovadas pelos seus plenarios.

De acordo com seu Estatuto e aspectos disciplinados pelo Regimento Geral, a UFRB tem a seguinte
organizacao administrativa:

Orgaos deliberativos Orgdos executivos

« Conselho Universitario — CONSUNI * Diretoria dos centros de ensino

 Conselho Académico — CONAC - Coordenacao dos colegiados de cursos de graduagao
 Conselho Curador — CONCUR - Coordenagao dos colegiados de cursos de pos-graduacao

* Conselho Diretor de Centro » Reitoria
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A estrutura de governanca da UFRB compreende os Conselhos Superiores (CONSUNI, CONAC e
CONCUR), as Camaras, bem como os 6rgios de controle interno e externo, a sociedade e outros
orgaos institucionais de apoio a governanca, tais como: Auditoria Interna, Ouvidoria, Comité de

Etica e Comiss&o Propria de Avaliagio (CPA).

GOVERNANCA

SOCIEDADE

MINISTERIO DA
EDUCAGCAO

INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNACA
(TCU, CGU, MP)

INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNACA

CONSELH,OS INSTANCIAS INTERNAS
UNIVERSITARIOS DE APOIO A GOVERNAGA

REITORIA

VICE-REITORIA

DIRETORIAS PR R CENTROS
. UNIDADES
GESTAO SUPERINTENDENCIAS ADMINISTRATIVAS
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Como documento norteador dos seus objetivos estrategicos, a UFRB instituiu no exercicio de 2019 o
Plano de Desenvolvimento Institucional de 12 anos, demonstrando assim o comprometimento a
longo prazo da instituicdo com a sua missdo. Nesse sentido, a estrutura de governanca devera ter
um papel primordial para o sucesso institucional, uma vez que é nessa estrutura que sao tragados os

mecanismos de dire¢ao, monitoramento e avaliacao para obtencao dos resultados almejados.
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Organizacao administrativa da UFRB
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Estrutura organizacional e de governanca

Reitor

Fabio Josué Souza dos Santos

Vice-Reitor

José Pereira Mascarenhas Bisneto

Pro-Reitora de Administracao

Rosilda Santana dos Santos

Pro-Reitor de Gestdo de Pessoal
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Inovagao

Mauricio Ferreira da Silva

Pro-Reitora de Extensio
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Pro-Reitor de Planejamento

José Joaquim da Silva Ramos

Pro-Reitor de Politicas Afirmativas e Assuntos
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Diretora do Centro de Artes, Humanidades e Letras
Dyane Brito Reis Santos
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Vice-Diretor do Centro de Artes, Humanidades e
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Modelode hegécio

Além de oferecer cursos de graduacao e pos-graduacgao, a UFRB realiza a investigacao e a pesquisa
cientifica, bem como atua na prestacao de servicos a instituices de interesse publico e privado, em
assuntos relativos aos diversos campos do saber. Mais informagdes estao disponiveis no PDI 2019 —
2030 (ver em.ufrb.edu.br/portal/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi).

A proposta orcamentaria da UFRB é elaborada pela Pro-Reitoria de Planejamento, orgao central do
sistema de planejamento da instituicdo. Os instrumentos norteadores da proposta orcamentaria
sdo: externamente a LDO e o PPA, e internamente o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
os Planos de Gestao, em que estao consubstanciados os objetivos, acoes, metas, atividades,

projetos, prioridades e indicadores tracados para a instituicao.

No PDI 2019 — 2030 encontram-se as linhas de acao relacionadas aos seus respectivos objetivos
estrategicos, contemplando, entre outras informacdes, prazos e responsaveis pelas agoes

evidenciadas
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Programasde governo

O or¢camento destinado a Instituicdo obedece ao cumprimento das metas estabelecidas nos Programas
de Governo decorrentes da interacdo entre o Plano Plurianual (PPA), onde s3o estabelecidas as
diretrizes, objetivos e metas para as despesas de capital, e a Lei Orcamentaria Anual (LOA), onde sio

previstos os recursos para a execuc¢ao dos programas de governo para aquele ano.

Sao Programas Governamentais (Plano Plurianual) constantes na Lei orcamentaria - 2021:
1. Programa de Gestao e Manutenc¢ao do Poder Executivo
2. Operacgoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
3. Outros Encargos Especiais
4. Gestao da Participacao em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais

5. Educacao Superior - Graduacao, Pos-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao
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Cadeiadevalor

Com o objetivo de atender as demandas por conhecimento das cidades de Cruz das Almas,
Cachoeira/Sao Felix, Santo Amaro da Purificacdo, Santo Antonio de Jesus, Amargosa e Feira de
Santana, localizadas nas regioes do Reconcavo, Vale do Jiquirica e Portal do Sertao, no Estado da Bahia,
a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia consolida suas demandas em quatro macroprocessos

finalisticos: o ensino, a pesquisa, a extensao e as politicas afirmativas.

Todos os espagos institucionais que integram a UFRB estao inseridos nas suas diferentes unidades
administrativas. Estas unidades sao responsaveis por gerir a administracdo de cada um desses espacos,
atendendo as demandas, obedecendo as orientacdes legais, respeitando a conveniéncia e a finalidade de

utilizagao, e garantindo a preservacao da coisa publica.

Vale ressaltar que a UFRB assume como principio ético-politico o proposito de assegurar
institucionalmente a formulagéo e execucdo de politicas afirmativas e estudantis. E nesse sentido que a
Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis (PROPAAE) vem seguindo os principios
democraticos, a participacao coletiva e a construcao mutualista, que vém norteando o trabalho de

formacao e as defini¢oes de politicas e praticas de a¢Ges afirmativas e assuntos estudantis.
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As Politicas Afirmativas, vinculadas as a¢Ges da politica institucional relativa aos Assuntos Estudantis,
versam sobre o acesso, a permanéncia e a pos-permanéncia no ensino superior publico brasileiro de
estudantes oriundos das escolas publicas, de afrodescendentes e de indio-descendentes, tendo-se como

foco o desenvolvimento regional, e, por essa razao, integram as atividades finalisticas da UFRB.
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Cadeia de valor

COMUNIDADE INTERNA

VISAO

PESQUISAE POLITICAS
RELACIONAMENTO GOVERNANCA =
- INOVAGAO | AFIRMATIVAS
GESTAO CONTROLE m EXTENSAO

MACROPROCESSOS DE SUPORTE MACROPROCESSOS FINALISTICOS

GOVERNANCA - Conselhos Superiores, Camaras. ENSINO - PROGRAD, PPGCI, SEAD, Centros de Ensino.
GESTAO - PROPLAN, PROAD, PROGEP, Reitoria. PESQUISA e INOVAC}AO - PPGCI, SEAD, Centros de Ensino.
CONTROLE - Ouvidoria, Auditoria Interna, Comités, Procuradoria Juridica, CPA. EXTENSAO - PROEXT, SEAD, Centros de Ensino.

RELACIONAMENTO - PROPAAE, PROEXT, SUPAI, SURRAC, ASCOM. POLITICAS AFIRMATIVAS - PROPAAE, Centros de Ensino.
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Contratosde gestao egeracaodevalor

“Em 2021 foram realizados alguns contratos de servi¢os importantes, aquisicoes e investimentos

para a continuidade da prestacao de servigos a comunidade académica, destacando-se:”

1. Aquisicao de equipamentos de informatica para uso da comunidade académica e iniciativas de
inclusao digital
2. Construcao do Muro Central da Universidade
3. Criacao do Comité Mata de Cazuzinha e mapeamento do banco de dados e estruturacao do
Polo Aroeirinha/ Mata Atlantica
4. Inauguracao da Usina e Laboratorio de Energia Solar do CETENS e a instalacao de sistemas de
geracao de energia solar fotovoltaica
5. Inauguracao dos Laboratorios de:
a. Manufatura Avancada;
b. Processamento em Alimentos;
c. Energias;
d. Instrumentacao e Mecatronica;
e. Caracterizacao de Materiais

6. Inauguracio da sede da Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica do Reconcavo (SEIVA)
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Relacao com acomunidade externa e estudantes

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia esta inserida num contexto social formado
amplamente por camadas populares que, historicamente, enfrentam dificuldades de acesso a
educacao superior de qualidade. A UFRB surge nesse contexto com o compromisso de ofertar ensino
superior, produzir e difundir conhecimento, formando cidadaos com visdo técnica, cientifica e
humanistica, exercendo importante papel no cenario regional, como vetor de ag¢des que irao

certamente marcar a nova configuracao socioeconomica e cultural dessa regiao.

Neste contexto ela representa a principal esperanca de mudanca de patamar e de elevacao dos
padrdes sociais, econdmicos e de qualidade de vida da populacao sob sua area de influéncia, aléem de
preservar aspectos culturais que precisam ser fortalecidos como riqueza de um povo. Em que pesem
os avancos que a regiao do Reconcavo obteve nas ultimas décadas com importantes investimentos
governamentais, muitos ainda sao os desafios relacionados a melhoria dos niveis educacionais,
inclusive o que se langa sobre a presenca da UFRB neste espago geografico € contribuir para a
melhoria da educacao basica, executando politicas de formacgao de professores que vao suprir uma
necessidade historica agravada continuamente, gerando um efeito que afeta as proprias IFES ao
receberem ingressantes que nao tiveram uma base qualificada, implicando em sua vida académica,

muitas vezes gerando taxas elevadas de evasao.
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Ressalta-se ainda que a UFRB tem atuado nao so na formacdo de mao de obra qualificada, mas
também tem incentivado o empreendedorismo, fomentando a expansao e diversificacdo da
economia urbana, gerando empregos, renda e tributos, possuindo peso relevante para o processo
migratorio, atraindo estudantes de outros municipios e estados e contribuindo para movimentar a

economia local.

Além do alcance dos cursos de graduacao, unidades que tém como objetivo primario oferecer aos
estudantes atividades praticas tém desenvolvido acdes de atendimento a sociedade, como a Clinica
Fitossanitaria, a Fazenda Experimental e o Hospital Veterinario (Campus de Cruz das Almas),
Unidade Multidisciplinar em Pesquisa em Satde (UMEPS), que retine laboratdrios de ensino,
pesquisa e extensio, o Servico de Psicologia e o atendimento de Nutri¢do, pelo PROSAJ (Campus

Santo Antdnio de Jesus).

Essa articulacao no atendimento a comunidade consolida a instituicao na regiao a medida em que
oportuniza o desenvolvimento e o cumprimento de sua funcdo social em diferentes areas e, para
alem disso, o perfil dos estudantes da UFRB revela o seu poder de insercao regional, na medida em

que tém as mesmas caracteristicas da regiao onde estao inseridos.
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Assim como em 2020, no ano de 2021, a UFRB assumiu um papel de protagonismo e transformacao

darealidade social ao realizar diversas a¢coes de enfrentamento e acompanhamento da COVID-19:
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Determinacao da materialidade dasinformacodes

O Relatorio de Gestao da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia do ano de 2021 foi elaborado
seguindo os normativos do TCU (Tribunal de Contas da Unido) e as diretrizes da Estrutura
Internacional para Relato Integrado, emitida pelo International Integrated Reporting Council -
I[IRC (Conselho Internacional para Relato Integrado). Essa Estrutura visa transformar a forma como

as organizagoOes prestam contas as partes interessadas.

O Relatorio divulga informagcoes sobre assuntos que afetam, de maneira significativa, a capacidade
da UFRB de alcancar seus objetivos no curto, meédio e longo prazos. O processo para determinar
materialidade para fins de preparacio de um relatdrio integrado envolveu quatro etapas: (i) a
identificacdo de temas capazes de afetar a geracdo de valor (relevantes); (ii) a avaliacdo do seu

impacto; (iii) a priorizacio dos temas; (iv) a determinacio das informagdes a serem divulgadas.
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Alem da coleta de informagdes junto as Unidades administrativas responsaveis pelos diversos
temas abordados no Relatorio de Gestao, também foram utilizados como insumos as informacoes
contidas em outros instrumentos, como o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), os sistemas

integrados de gestao e os sites institucionais.

Depois da elaboracao e revisao, o Relatorio de Gestao da UFRB é editorado pela Assessoria de
Comunicacao da Universidade, submetido para exame e pareceres do Conselho Curador, remetido

ao TCU e, por fim, a devolutiva a comunidade interna.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos na UFRB baseia-se na Instrucdo Normativa
Conjunta entre o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao e a Controladoria-Geral da
Uniao - MPOG/CGU n° 01/2016. Nessa perspectiva, a criacao do Comité Gestor de Riscos e
Controle Interno, aprovada por meio da Portaria n.° 352/2018, tem a responsabilidade de
estabelecer, manter, monitorar e aperfeicoar a gestao de riscos e os controles internos da UFRB.
Além disso, esta em vigor a Resolugao CONSUNI n.° 06/2019, que dispGe sobre os principios e
diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos, além das atribuicGes e responsabilidades do Comité

Gestor de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos da Instituicao.
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Apesar das iniciativas da UFRB para a disseminacao da gestdo de riscos, sua maturidade e
considerada baixa no que tange a esse aspecto. Entretanto, destaca-se que na perspectiva de
avancar em dire¢ao a melhoria dos seus mecanismos de controle interno, haja vista a complexidade
dos ambientes interno e externo na qual esta inserida, a universidade pretende revisar a referida
resolucao uma vez que reconhece a necessidade de se adotar um modelo adequado e funcional de
gerenciamento de riscos que vise nao apenas atender os orgaos de controle, mas sobretudo alinha-
lo aos seus objetivos estratégicos definidos no PDI 2019-2030, dentre os quais delineia-se a

implantacao de um modelo de governanca e de um plano gestao de riscos.

Dada a inexisténcia de praticas sistematizadas de gestao de riscos, neste relatorio e apresentado
um resumo da matriz de riscos da Auditoria Interna da Instituicao, em que constam alguns riscos a

que a UFRB esta exposta e que podem comprometer o atingimento dos seus objetivos estrategicos:
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OBJETIVO ESTRATEGICO: CONSOLIDAR O PROCESSO DE PLANEJAMENTO E GESTAO BASEADO EM
SISTEMAS INSTITUCIONAIS INTEGRADOS

() Objetivo-chave: Promover permanéncia e pés-permanéncia

’@‘ Tratamento

1

Processos de trabalho sem um sistema que atenda a complexidade da assisténcia
estudantil

Utilizar o Sistema de Assisténcia ao Estudante - SAE, ainda que requeira conclusao na
customizacgdo; Autuar processos de pagamento de bolsas e auxilios; Criar banco de dados
das/os estudantes que participaram dos processo seletivos pelo SAE

Fragilidade dos normativos

Criacdo de GT interno para revisdo/atualizagdo/ampliagdo de normativas, revisdao de
estrutura administrativa e implantagcao do médulo de assisténcia estudantil; Aprovacao da
Resolugcdo CONAC 032/2021 que trata da regulamentacédo do Programa de Permanéncia
Qualificada na UFRB




RELATORIO DE GESTAO 2021

OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER O ENSINO DE GRADUACAO E DA POS-GRADUACAO COM FOCO

() Objetivo-chave: Acompanhar os estagios dos cursos de graduagédo

Inexisténcia de sistema (médulo de estagio) que possua todas as funcionalidades
necessarias para o cadastro e acompanhamento dos estagios

Utilizacdo do Mdédulo de Estagio para o cadastro dos estagios nao obrigatorios; Utilizacdao de
planilhas para o cadastro dos estagios obrigatorios

Falta de institucionaliza¢ao do Servico de Intermediacao e Apoio aos Estagios nos
Centros de Ensino

Servidores que trabalham com estagio nos Centros de Ensino, embora de forma nado exclusiva
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OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER A POLITICA DE EXTENSAO NA UFRB

Avaliar e encaminhar atividades de extensao para registro na
PROEXT seguindo o fluxo estabelecido pela Resolug¢ao 38/2017

@ Objetivo-chave:

A RiSCO Nao cumprimento do fluxo de submissao das propostas no sistema integrado de gestao
.’?g& Divulgacdo e conscientizacdao dos docentes sobre o prazo e o fluxo corretos; Comunicacao
2= Tratamento direta com os coordenadores de area quando ha atividades a serem aprovadas; Atendimento

para tirar duvidas
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OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER A POLITICA DE EXTENSAO NA UFRB

Orientar, acompanhar e incentivar a agcao dos docentes para o
fortalecimento da extensao universitaria do CFP

@ Objetivo-chave:

A RiSCO Dificuldade de entendimento dos procedimentos de registros, relatdrios e certificacao
das ac¢oes
(0%
... A
I8 Tratamento Campanhas informativas sobre o sistema do Modulo de Extensdo no SIGAA
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OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER A QUALIFICACAO PERMANENTE DOS SERVIDORES DA UFRB

Acolher as sugestoes, elogios, reclamacodes, denuncias e
(©) Objetivo-chave: solicitagdes dos usuérios atuando na defesa dos seus direitos e

garantindo o acesso as instancias administrativas decisérias

A Risco Risco de identificacdao do denunciante, cujo direito de reserva de identidade é garantido
Garantir que todos os servidores lotados na Ouvidoria realizem os cursos de certificagdo em

(J ()
A Tratamento ouvidoria disponibilizado pela OGU em parceria com a ENAP incentivando a atencdo plena a
manifestacdao quando do seu tratamento
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OBJETIVO ESTRATEGICO: IMPLANTAR UM MODELO DE GOVERNANCA E O PLANO DE GESTAO DE
RISCOS

Registrar, tramitar, orientar e responder as manifestacoes de
{} Objetivo-chave: transparéncia passiva e promover a transparéncia ativa da

UFRB
A Risco Negativa infundada de acesso a informacao
l@t bi ~ . : ) ~ - <
2 ivulgacdao do manual de Aplicacao da Lei de Acesso a Informacao na Administragao

A7
=@ Tratamento Publica Federal disponibilizado pela CGU bem como orienta¢do ativa das unidades
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CONSOLIDAR O PROCESSO DE PLANEJAMENTO E GESTAO BASEADO EM SISTEMAS INSTITUCIONAIS
INTEGRADO

Suprir as Unidades Administrativas e académicas com os
materiais necessarios ao desenvolvimento de suas atividades

@ Objetivo-chave:

A RISCO Desabastecimento de materiais de consumo de maior demanda no almoxarifado central

8-

8 Tratamento Implantacao de sistemas de alerta de estoque minimo




RELATORIO DE GESTAO 2021

OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER O ENSINO DE GRADUACAO E DA POS-GRADUACAO COM FOCO
NA QUALIDADE

() Objetivo-chave: Desenvolver o controle dos fluxos de registro, envio de

relatorios

A Risco Nao cumprimento dos fluxos estabelecidos

)
'@“ Tratamento Realizagdo de formagdes, divulgagdo de tutoriais e atendimentos individuais

s
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OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER A CONSOLIDACAO DOS CURSOS DE GRADUACAO E POS-

GRADUACAO

Objetivo-chave: Desenvolver o controle dos fluxos de registro, envio de

A Risco

0% Tratamento

o]

relatorios

Baixo percentual de envio de relatérios finais

Envio de emails a/os coordenadores/as dos projetos com informag¢bes dos registros,
formacdes e atendimentos individuais
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Como contribuicao ao desenvolvimento da politica de gestao de riscos na UFRB, cabe citar também a
constituicao do Grupo de Trabalho (GT) para mapeamento, identificacio de riscos e redesenho de fluxos
de processos institucionais, conforme Portaria n°. 532/2020. Apos analise de diversos processos desta
Instituicao, o GT produziu um relatorio no qual propds a estratégia para implantacao da Gestao de
Riscos por processos na UFRB, em um modelo cuja gestao seja realizada primeiramente por
macroprocessos e gradualmente se estenda aos microprocessos. Conforme orientacao do documento, foi
instituida a Comissdo Permanente de Gestio de Processos (Portaria n°. 96/2021) para analise,

identificacao dos riscos, redesenho, monitoramento e controle dos fluxos dos processos institucionais.
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

O Planejamento estratégicoe o PDI2019-2030

Aprovado em 2019 atraves do seu Conselho Curador, o Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFRB veio com a proposta de ser o documento norteador da instituicdo durante seus proximos 12
anos. Atraves dele fica definido quais dire¢Ges as unidades executivas e académicas devem seguir e
se lastrear ate 2030. Nele esta contido o projeto pedagogico institucional, o perfil institucional, as
fontes de financiamento, as politicas de ensino, pesquisa, extensao, atendimento a discentes, acoes
afirmativas, internacionalizacdo, bem como o perfil do corpo técnico-administrativo e docente;
alem de disciplinar a constru¢cao do Plano de Gestao do Reitorado e dos Planos de Gestao dos
Centros de Ensino. E, por fim, cumpre destacar seus 4 pilares fundamentais: Programas

Estruturantes, Objetivos Estrategicos, Linhas de Acao e Metas.
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PLANOS DE GESTAO

® Plano Reitorado e Planos Centros
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Programas Estruturantes e Objetivos estratégicos

Foram definidos 4 Programas Estruturantes: Avanca UFRB (Inovac¢io), UFRB em Desenvolvimento
(Consolidacdo), Somos UFRB e Vem ser UFRB. Estes visam ao atendimento da comunidade

académica e da sociedade, dando visibilidade a estrategia.

Os Objetivos Estrategicos tém relevancia institucional e sdo o desmembramento dos Programas
Estruturantes, de meédio e longo prazos para a UFRB. Foram definidos para o periodo 42 Objetivos

Estrategicos, que podem ser categorizados conforme as figuras a seguir:




AVANCA UFRB D

SOU UFRB 0Q0

VEM SER UFRB oo
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Ampliar a base de pesquisadores bolsistas em produtividade (PQ) e em desenvolvimento tecnolégico (DT)
Ampliar e qualificar a producao cientifica, tecnoldgica e de inovacao internacionalizada.

Criar novos cursos de graduacao e pés-graduacao.

Curricularizar a extensdo na graduacao e na pés-graduacao.

Fomentar o empreendedorismo na UFRB

Implantar um modelo de governanca e o plano de gestao de risco

Ampliar a insercdo da comunidade académica nos programas de incentivo a pesquisa e inovacgao.

Promover a transferéncia de tecnologias académicas

Desenvolver permanentemente praticas sustentaveis no ambito da gestao, do ensino, da
pesquisa e da extensao.

Implementar politica e infraestrutura adequada para a gestao de residuos comuns e reciclaveis

Institucionalizar o processo de internacionaliza¢cdo na UFRB

Promover a qualificacdo permanente dos servidores da UFRB.

Criar politica e mecanismos de acompanhamento de egresso de graduacao e de pés-graduacao.

Fortalecer institucionalmente as interfaces entre as Pré-Reitorias e Centros de Ensino
diretamente ligadas ao desenvolvimento e permanéncia estudantil

Desenvolver a¢des de enfrentamento da evasao e da retencdo no ambito da UFRB

Desenvolver atividades de promocgéao da afiliagao.

Promover politicas de acesso inovadoras.

Assegurar que as acdes de extensdo incorporem a participacdo comunitaria, promovam a inclusdo social
e contribuam com a sustentabilidade ambiental

Promover articulagdo da universidade com a educacgédo basica

Fortalecer a relagdo interinstitucional e o vinculo com as comunidades dos territérios dos
campi da UFRB

Ampliar o campo de atuacao académica e na relagdo com a sociedade




UFRB EM DESENVOLVIMENTO XX
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Fomentar a cultura de captacdo de recursos para ensino, pesquisa, extensao, inovagao e transferéncia de
tecnologia

Consolidar, melhorar e ampliar a comunicacao e a infraestrutura de tecnologia da informacao

Ampliar e consolidar a cooperagédo internacional
Aprimorar a comunicacao institucional como um processo de gestdo e fortalecimento da marca da UFRB

Aprimorar os servicos de manutencgao predial e de atividades gerais relacionados a
infraestrutura fisica, com foco na economicidade, na sustentabilidade e na acessibilidade

Fomentar a cultura de captacdo de recursos para ensino, pesquisa, extensao, inovacao e
transferéncia de tecnologia

Promover a consolidagdo dos cursos de graduacgao e pés-graduacao

Promover politicas de estimulo a pesquisa

Promover programas interinstitucionais que integrem ensino, pesquisa e extensao
Ampliar e consolidar a cooperagdo internacional

Promover o ensino de graduacédo e da pés-graduacdo com foco na qualidade
Promover a inovagdo pedagdgica e o desenvolvimento curricular

Ampliar as a¢oes das politicas de acessibilidade e inclusdo

Fortalecer a Politica de Extensdo na UFRB

Consolidar e ampliar a assisténcia estudantil na graduacgao e na pés-graduacao

Fomentar a cultura como elemento vitalizante da vida universitaria, caracterizando a
universidade como um equipamento cultura

Consolidar o processo de planejamento e gestdo baseado em sistemas institucionais integrados
Criar ambiente favoravel a integracao, interagao e qualidade de vida
Garantir a utilizacdo multiusudria dos espacos da universidade

Focalizar a cultura como dimensao estruturante nos processos formativos

Ampliar o nimero de vagas nos cursos de graduacgao e pds-graduacdo
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Com base na sua abrangéncia, na percepc¢ao orcamentaria e na solucao de problemas croénicos da
universidade, o infografico abaixo representa os 24 objetivos estrategicos mais relevantes desses

primeiros 3 anos de vigéncia do PDI, bem como suas respectivas linhas de acao.
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POLITICAS

AFIRMATIVAS

Fortalecer institucionalmente as interfaces

entre as Pré-Reitorias e Centros de Ensino Ampliar a base

diretamente ligadas ao desenvolvimento e de
permanéncia estudantil

Criar politica e mecanismos de
acompanhamento de egresso de
graduacao e de pés-graduacao.
pesquisadores
bolsistas em
produtividade
(PQ)eem
desenvolvimen
to tecnolégico
(DT)

GESTAO __ensino

Priorizar, nas construcoes e reformas da
UFRB, a acessibilidade, funcionalidade e a
sustentabilidade dos projetos
arquitetonicos

Desenvolver a¢des de
enfrentamento da evasdo e da
retencao no ambito da UFRB

GESTAO

Promover a qualificagdo permanente
dos servidores da UFRB.

Desenvolver atividades de
promocao da afiliagdo.

Promover a inovagao pedagégica
e o desenvolvimento curricular

Consolidar e
expandir a extensao
universitaria,
integrando-a ao
ensino e a pesquisa
de forma
indissociavel

Promover a consolidag¢ao dos
’ . cursos de graduacao e pos-
Conso!ldall, melh.orar e ampliar a graduacdo
comunicacao e a infraestrutura de

tecnologia da informacao

POLITICAS

Aprimorar a comunicagao institucional
como um processo de gestdo e
fortalecimento da marca da UFRB

AFIRMATIVAS

TRANSVERSAL

Ampliar as a¢des das politicas
Fomentar a cultura de captacao de de acessibilidade e inclusdo

recursos para ensino, pesquisa, extensao,

inova;so N 4 tecnOIogia m

Consolidar o processo de planejamento e
gestao baseado em sistemas institucionais
integrados

Promover
programas
interinstitucionai
s que integrem
ensino, pesquisa
e extensao

Promover politicas de
estimulo a pesquisa

. SOU UFRB . UFRB EM DESENVOLVIMENTO

() AVANCA UFRB

Ampliar a
insercao da
comunidade

académica nos
programas de

incentivo a

pesquisa e

inovagao.

TRANSVERSAL

Desenvolver
permanentemente
praticas
sustentaveis no
ambito da gestao,
do ensino, da
pesquisa e da
extensao.

GESTAO

Implantar um
modelo de
governanga e
o plano de
gestao de risco

Fomentar o
empreendedoris
mo na UFRB

Ampliar e qualificar
a producao
cientifica,
tecnolégica e de
inovacao
internacionalizada.

Promover
articulagdo da
universidade
coma
educacao
basica

EXTENSAO

Ampliar o
campo de
atuacdo
académica e na
relagdo com a
sociedade

@ VEM SER UFRB
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O Planejamento e aPandemia COVID-19

Assim como em 2020, o ano de 2021 foi bastante desafiador para a nossa instituicao, que em virtude
da crise pandémica teve que se reinventar mais uma vez, tanto no campo estrategico como
operacional. E essa nova forma de execucao das atividades se deu, sobretudo, atraves do trabalho

remoto.

Mesmo atraves do home office, a universidade nao deixou de buscar meios para cumprir sua missao
institucional e seguir firme e certa de continuar formando cidadaos criativos, empreendedores e
inovadores, contribuindo para o desenvolvimento social, tecnologico e sustentavel, promovendo a

inclusao e valorizando as culturas locais.

Nao obstante a todas as dificuldades ja conhecidas, a Universidade uniu forcas e aproveitou as
oportunidades, ainda que minimas, para concretizar parte das agées inerentes a cada unidade

relacionadas a seus respectivos objetivos estrategicos. Segue abaixo tais agoes:







OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Criar politica e mecanismos de acompanhamento de
egressos de graduacao e de poés-graduacao

Desenvolver atividades de promocao da afiliacao

Consolidar o processo de planejamento e gestao
baseados em sistemas institucionais integrados

Curricularizar a extensao na graduacao e na pés-graduagao

Criar novos cursos de graduacgao e pés-graduagao

RELATORIO DE GESTAO 2021

ACOES

Elaborar a Politica de Acompanhamento de 75%
Egressos da UFRB

Participar de "lives" para informar sobre os
procedimentos de matricula de alunos 100%
ingressantes da graduacao.

Elaborar a politica e o guia da Curriculariza¢ao 0
da Extensao 75%

Implementar customizag¢ées no SIGAA para
requerimentos on-lines, e obtencao de 75%
documentos via Portal do Aluno.

Criacdo da terminalidade do BCA em Gestao
Ambiental; 2. Fusao dos Cursos de PG: Ciéncias
Agrarias + Microbiologia Agricola + Solos e
Qaulidade de Ecosistemas para a criagcao do
novo Programa de Pés-graduac¢ao em Ciéncias 100%
Agrarias; 3. Fusao do Programa em Ciéncia
Animal do CCAAB com o PG de Zootecnia UFS
para criacdo do Progrma de Pés-graduacao
Integrado em Zootecnia entre a UFRB e UFS.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover programas interinstitucionais que integrem

ensino, pesquisa e extensao

Implantar um modelo de governanca e o plano
de gestao de riscos

Ampliar e consolidar a cooperacgao
internacional

Promover o ensino de graduacgao e de pés-
graduacao com foco na qualidade

Institucionalizar o processo de
internacionalizacdao na UFRB

RELATORIO DE GESTAO 2021

ACOES

Celebracdo de Termos de Cooperacao Técnica
entre o CCAAB/UFRB e as Institui¢des: 1.
Prefeitura de Camacari; 2. Brassel; 3. Federacao
de Boxe; 4. INEMA (CETAS); Plantio de especies
nativas da Mata Atlantica em atendimento as
condicionantes ambientais do LPT para otencao
de ASV, junto ao Inema executado pela Coelba
em parceria com o CCAAB/UFRB.

Realizacao do Curso de Gestao de Riscos no
CCAAB e Implantacao do Mapa de Riscos do
CCAAB

Ampliar em 20% as parcerias internacionais

Ampliar em 30% as ofertas de curso de idiomas

Analisar 100% das normativas que tratam
de mobilidade internacional

100%




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aprimorar a comunicagao institucional como
um processo de gestao e fortalecimento da
marca da UFRB

Fortalecer a politica de extensdo na UFRB

Institucionalizar o processo de
internacionalizacdo na UFRB

Curricularizar a extensao na
graduacao e na pés-graduacao

Promover articulacao da universidade
com a educagao basica

Ampliar as ac¢des das politicas de
acessibilidade e inclusao

RELATORIO DE GESTAO 2021

ACOES

Divulgar 70% das acdes de internacionalizagcao
nas midias sociais

Ampliar em 25% as a¢oes estratégicas da
SUPAI junto as institui¢cdes parceiras

Criar o Comité de Politicas Linguisticas

Comunicar todos os cursos de graduacao
acerca da necessidade e prazo para a
revisao curricular

Fortalecer os convénios para campo de estagio

Promover edital para apoio financeiro para a
compra de equipamentos de tecnologias
assistivas para estudantes com deficiéncia.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Criar politica e mecanismos de
acompanhamento de egressos de
graduacao e de pés-graduacao

Desenvolver atividades de promocgao da afiliacao

Ampliar e qualificar a producao cientifica,
tecnoldgica, de inovacgao internacionalizada

Promover articulacdo da universidade com a
educacao basica

Ampliar e qualificar a producao cientifica,
tecnoldgica, de inovagao internacionalizada

Fortalecer a politica de extensdo na UFRB

RELATORIO DE GESTAO 2021

ACOES

Tornar o Portal do Egresso
referéncia para os egressos da UFRB

Discutir com a comunidade os conceitos e
impactos da afiliacdo da universitaria no
contexto da UFRB

Ampliar em 10% o numero de artigos publicados
no extrato B - Qualis Capes

Estabelecer convénios com 5% de escolas
da educacao basica em Feira de Santana
para ofertar formacao de professor da
educacao basica

Publicar 01 artigo em periédico de alto
impacto

Aumentar em 30% os projetos interdisciplinares
na CETENS




RELATORIO DE GESTAO 2021

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES

Realizar levantamento e ampliar em 10% as

Fortalecer a politica de extensdo na UFRB ~ = .
acdes de extensao articuladas

Mapear 30% das comunidades externa com

Fortalecer a politica de extensdo na UFRB .
demanda potencial

Realizar 2 atividades formativas de

Fortalecer a politica de extensdo na UFRB orientacao e de articulagcao aos editais de
extensao

Ampliar e qualificar a producao cientifica, Aprovar 02 propostas em editais nacionais e/ou
tecnolégica, de inovagao internacionalizada internacionais

Assessorar a elaboracao de cinco projetos
para submissao em editais de fomento a
pesquisa

Ampliar e qualificar a producao cientifica,
tecnolégica, de inovagao internacionalizada.

Ampliar e qualificar a producao cientifica, Captar R$20.000,00 em recursos de projeto por
tecnolégica, de inovagao internacionalizada agéncia de fomentos e/ou empresas




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ampliar e qualificar a producao cientifica,
tecnolégica, de inovagao internacionalizada

Fomentar a cultura de captagao de recursos
para ensino, pesquisa, extensao, inovac¢ao e
transferéncia de tecnologia

Ampliar o campo de atuag¢ao académica e a
relacdo com a sociedade

Ampliar o campo de atuacao académica e a relagao com
a sociedade

Aprimorar a comunicacao institucional como
um processo de gestao e fortalecimento da
marca da UFRB

Aprimorar a comunicagao institucional como um
processo de gestao e fortalecimento da marca da
UFRB

RELATORIO DE GESTAO 2021

ACOES

Mapear trés editais de fomento a pesquisa em
nivel nacional

Prospectar uma empresa para desenvolvimento
de projeto de PD&I em parceria

Garantir a participacao da representacao da
UFRB nos trés Colegiados Territoriais e suas
respectivas Camaras Técnicas

Realizar um levantamento das ag¢oes de
extensao com os Colegiados Territoriais e
Camaras Técnicas prioritariamente com o

Recdncavo, Portal do Sertao e Vale do Jiquirica

Aumentar o volume de cobertura sobre a
UFRB na midia em 10%

Ampliar em 10% o nimero de seguidores das
redes sociais oficiais da CETENS




RELATORIO DE GESTAO 2021

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES

Desenvolver permanentemente praticas sustentaveis no Reduzir em 20% o Consumo de Agua e 100%
ambito da gestado, do ensino, da pesquisa e da extensao Energia no Centro 0

Consolidar o processo de planejamento e gestao Garantir 25% dos servigos prestados a 100%
baseados em sistemas institucionais integrados comunidade em formato digital 0

Ampliar o campo de atuacao académica e a

Ampliar em 80% a insercdo de informacdes no SIG - 100%
relagdo com a sociedade

Ampliar o campo de atuacéo académica e a Divulgar nas midias sociais da UFRB, 50% dos 100%
relacdo com a sociedade saberes produzidos e

Implantar 1 espaco fisico adequado para o
Ampliar as a¢des das politicas de acessibilidade e inclusdo acolhimento e apoio pedagégicos individualizado " 100%
para os discentes com deficiéncia

Aprimorar a comunicagao institucional como um
processo de gestao e fortalecimento da marca da
UFRB

Divulgar nas midias sociais da UFRB 50% dos
)
saberes produzidos 100%




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Criar novos cursos de graduacao e pés-graduagao

Desenvolver a¢des de enfrentamento da evasao e
da reten¢do no ambito da UFRB

Promover a consolidag¢ao dos cursos de graduacao e
poés-graduacao

Criar novos cursos de graduacao e pés-graduacao

Fomentar a cultura de captagao de recursos
para ensino, pesquisa, extensao, inovag¢ao e
transferéncia de tecnologia

Desenvolver permanentemente praticas
sustentaveis no ambito da gestdo, do ensino,
da pesquisa e da extensao

RELATORIO DE GESTAO 2021

ACOES

Criar o curso de especializacdo em "INOVACAO
PARA INTERNET DAS COISAS - EAD"

Criar comissao para elaborar uma proposta

sobre oferta das disciplinas iniciais da AME

para alunos retidos quando retornarem ao
ensino presencial na UFRB.

Introduzir a previsao de atividades EaD em
100% dos PPCs até novembro de 2020

Criacao e aprovacao de proposta de pos-
graduacao Lato sensu

Criacao de carta de servicos do Nicleo
de Engenharia, Sistemas e Software

Desenvolvimento e manutencao do sistema
de eventos da PPGCI

75%




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ampliar e qualificar a producao cientifica,
tecnolégica, de inovagao internacionalizada

Aprimorar os servicos de manutencao predial e de
atividades gerais relacionados a infraestrutura
fisica, com foco na economicidade, na
sustentabilidade e na acessibilidade

Aprimorar os servi¢os de manutencao predial e de
atividades gerais relacionados a infraestrutura
fisica, com foco na economicidade, na
sustentabilidade e na acessibilidade

Aprimorar os servi¢os de manutencao predial e de
atividades gerais relacionados a infraestrutura
fisica, com foco na economicidade, na
sustentabilidade e na acessibilidade

Aprimorar os servi¢gos de manutencao predial e de
atividades gerais relacionados a infraestrutura
fisica, com foco na economicidade, na
sustentabilidade e na acessibilidade

Aprimorar a comunicagao institucional como um
processo de gestao e fortalecimento da marca da
UFRB

RELATORIO DE GESTAO 2021

ACOES

Captacao de 30 bolsas de iniciagao
cientifica nos projetos de pesquisa
coordenados por pesquisadores do CETEC

CONTRATAGCAO DE 02 PROJETOS EXTERNOS DE
ENGENHARIA

AQUISICAO DE CURSO PARA CAPACITAGAO DE
12 (doze) SERVIDORES TECNICO PARA USO DO
SOFTWARE REVIT /BIM - PROJETOS
ARQUITETONICOS.

AQUISICAO DE SOFTWARE REVIT
/BIM PARA ARQUITETURA

ELABORACAO DE PROJETO PARA SISTEMA
FOTOVOTAILCO NO CAMPUS DA UFRB

Atualizacdo de documentos e notas técnicas com
a normatizacao de publicacao da Editora e
construg¢ao da minuta do regimento da EDUFRB,
submetida ao CONSUNI.

75%




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ampliar o nimero de vagas nos cursos de
graduacao e poés-graduacao

Ampliar e qualificar a producgao cientifica,
tecnolégica, de inovagao internacionalizada

Ampliar e qualificar a producgao cientifica,
tecnoldgica, de inovacgao internacionalizada

Promover programas interinstitucionais que
integrem ensino, pesquisa e extensao

Assegurar que as a¢oes de extensao incorporem

a participa¢cdo comunitaria, promovam a
inclusao social e contribuam com a
sustentabilidade ambiental

Fortalecer a politica de extensdo na UFRB

RELATORIO DE GESTAO 2021

ACOES

Submeter 2 propostas de cursos de pds-
graduacao lato-sensu

Submeter 02 artigos em periédicos de alto
impacto, até dezembro de 2021

Submeter uma proposta em edital nacional
e/ou internacional

Implantar o Comité de Enfrentamento a
Covid-19 no CCS

Realizar levantamento das a¢des para a
comunidade externa com questdes étnicas, de
género e diversidades, e ampliar em 30% estas

acoes

Realizar atividades formativas de
orientacao e de articulacao aos editais de
extensao até dezembro de 2021




RELATORIO DE GESTAO 2021

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES

Ampliar e qualificar a producao cientifica, Aprovar 1 proposta em editais nacionais
tecnolégica, de inovagao internacionalizada e/ou internacionais,

Ampliar em 50% o atendimento do programa

Desenvolver atividades de promocgao da afiliacao
de tutoria até dezembro de 2021

Garantia da participacao do Cecult em 100% dos
Ampliar as a¢des das politicas de acessibilidade e inclusdo editais e agdes relativas a publicagao promovidos
pela adm Central

Promocao de a¢des formativas sobre a tematica
Desenvolver atividades de promocgao da afiliacao da afiliacao, nos eventos de acolhimento do
inicio de cada semestre, no ano de 2021

Consolidar, melhorar e ampliar a comunicacdo e a Instituicdo da Comissao de comunicac¢ao do
infraestrutura de tecnologia da informacao Cecult como projeto integrador do Centro

Fomentar a cultura de captagao de recursos para ensino, Realiza¢do do calendario anual do projeto
pesquisa, extensao, inovagao e transferéncia de tecnologia Masterclasses do Cecult




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desenvolver acdes de enfrentamento da evasao
e da retencao no ambito da UFRB

Fomentar a cultura de captacgao de
recursos para ensino, pesquisa, extensao,
inovacao e transferéncia de tecnologia

Ampliar as acdes das politicas de acessibilidade e inclusao

Promover a consolidagao dos cursos de graduacao e pos-
graduacao

Fomentar a cultura como elemento vitalizante da
vida universitaria, caracterizando a universidade
como um equipamento cultural

Implantar um modelo de governanca e o plano
de gestao de riscos

RELATORIO DE GESTAO 2021

ACOES

Realizagcao de consulta discente sobre
andamento e aproveitamento dos semestres
remotos do ano de 2021 com compartilhamento
dos resultados a comunidade

Inicio das atividades dos Cursos LIM EAD e LIA
EAD (Financiados CAPES) e inicio das atividades
do Curso Pés-graduacdao em Educacgao e
Tecnologias Digitais (Financiado CAPES)

Estabelecer ao menos 02 (duas) parcerias com
instituicdes ou redes de cooperacgao inclusivas

Encaminhar as bibliografias de 03 (trés) Projetos
Politicos Pedagégicos de Cursos de graduacao
para aquisigao.

Realizar a 4° edicdo da Semana Nacional do
Livro e da Biblioteca da UFRB

Elaborar Plano de Gestao Orcamentaria até
dezembro de 2021.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aprimorar a comunicagao institucional como um
processo de gestao e fortalecimento da marca da
UFRB

Implantar um modelo de governanca e
o plano de gestao de riscos

Implantar um modelo de governanca e o
plano de gestao de riscos

Implantar um modelo de governanca e o plano
de gestao de riscos

Implantar um modelo de governanca e o
plano de gestao de riscos

Aprimorar a comunicagao institucional como um
processo de gestao e fortalecimento da marca da
UFRB

RELATORIO DE GESTAO 2021

ACOES

Publica¢do da Execucdo Orcamentaria (Power Bl) | 100%

Adesdo ao Programa e-Prevencgao (TCU)

Promocao da Integridade Publica na UFRB

Revisao e aprovacao do Plano de
Integridade da UFRB

Levantamento e preenchimento do iGG
2021 (TCU)

Divulgacao do relatério de custos no site da
PROPLAN através de painéis (Power Bl)




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aprimorar a comunicagao institucional como um
processo de gestao e fortalecimento da marca da UFRB

Aprimorar a comunicacao institucional como um
processo de gestdo e fortalecimento da marca da UFRB

Criar novos cursos de graduacgao e pds-graduacao

Desenvolver acdes de enfrentamento da
evasao e da reten¢do no ambito da UFRB

Promover a consolidag¢ao dos cursos de
graduacao e poés-graduacgao

Criar novos cursos de graduacao e pés-graduacao

RELATORIO DE GESTAO 2021

ACOES

Mudanca na arquitetura do site da
PROPLAN, baseado em servigos

100%

Elaboracao da portaria referente a divulgacao de
calendario previsto para eventos e concursos no
ambito da UFRB para concessao de diarias e
passagens

75%

Criar o curso de especializagdo em "INOVACAO
PARA INTERNET DAS COISAS - EAD"

100%

Criar comissao para elaborar uma proposta
sobre oferta das disciplinas iniciais da AME para
alunos retidos quando retornarem ao ensino
presencial na UFRB.

100%

Introduzir a previsao de atividades EaD em
100% dos PPCs até novembro de 2020

100%

Criacdo e aprovacao de proposta de pés-
graduacao Lato sensu

75%




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fomentar a cultura de captacao de recursos para ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e transferéncia de tecnologia

Desenvolver permanentemente praticas sustentaveis no
ambito da gestdo, do ensino, da pesquisa e da extensao

Ampliar e qualificar a producao cientifica, tecnolégica, de
inovacao internacionalizada

Ampliar e qualificar a producao cientifica, tecnolégica, de
inovacao internacionalizada

Consolidar, melhorar e ampliar a comunicacao e a
infraestrutura de tecnologia da informacgao

Consolidar, melhorar e ampliar a comunicacao e a
infraestrutura de tecnologia da informacao

RELATORIO DE GESTAO 2021

ACOES

Criacao de carta de servicos do Nucleo de
Engenharia, Sistemas e Software

Desenvolvimento e manutenc¢ao do sistema de
eventos da PPGCI

Aprovacgao e acompanhamento de
aproximadamente 30 projetos de pesquisa nos
utimos 2 anos

Captacdao de 30 bolsas de iniciagao cientifica
nos projetos de pesquisa coordenados por
pesquisadores do CETEC

aquisicao de servidores para datacenter

aquisicao de computadores e notebooks
para centros e unidade administrativas




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Consolidar, melhorar e ampliar a comunicacao e
a infraestrutura de tecnologia da informacgao

Consolidar, melhorar e ampliar a comunicacao e a
infraestrutura de tecnologia da informacao

Consolidar, melhorar e ampliar a comunicacao e a
infraestrutura de tecnologia da informacgao

Promover programas interinstitucionais que integrem
ensino, pesquisa e extensao

Implantar um modelo de governanca e o
plano de gestao de riscos

Aprimorar os servi¢gos de manutencao predial e de
atividades gerais relacionados a infraestrutura fisica,
com foco na economicidade, na sustentabilidade e na

acessibilidade

RELATORIO DE GESTAO 2021

ACOES

aquisicao de computadores e notebooks
para centros e unidade administrativas

Implantacao de politica de backup

Migracao de infraestrutura de virtualizacao de
servidores

Participacao da COOPC no Reconcitec 2021
para atrair parcerias interinstitucionais

Criacdo do Nucleo de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos em Projetos

Requalificacdo e ampliacdo da capacidade
de fornecimento de refei¢des diarias do
Restaurante Universitario.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aprimorar os servi¢os de manutencao predial e de
atividades gerais relacionados a infraestrutura fisica, com
foco na economicidade, na sustentabilidade e na
acessibilidade

Consolidar e ampliar a assisténcia estudantil na
graduacao e na pés-graduacao

Consolidar e ampliar a assisténcia estudantil
na graduacao e na pés-graduagao

Consolidar e ampliar a assisténcia estudantil na
graduacao e na pés-graduacao

Consolidar e ampliar a assisténcia estudantil
na graduagao e na pés-graduacao

Consolidar o processo de planejamento e gestao
baseados em sistemas institucionais integrados

RELATORIO DE GESTAO 2021

ACOES

Implantacdo de a¢ées de manutengao
preventiva e corretiva das Residéncias
Universitarias.

Aprovacao da Resolugao 32/2021 CONAC
sobre Programa de Permanéncia na
UFRB para Graduacao e Pés-Graduagao

Normatizacao dos processos e rotinas de
trabalho referentes as Politicas Afirmativas e
Assuntos Estudantis.

Implantacgdo de a¢des de permanéncia
estudantil durante a suspensao das atividades
presenciais em virtude do contexto pandémico

Implantag¢ao de residéncia universitaria em
Feira de Santana - CETENS/UFRB

Implantacdo do médulo de Assisténcia a/ao
Estudante da UFRB no SIGAA




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Priorizar, nas construgdes e reformas da UFRB, a
acessibilidade, funcionalidade e sustentabilidade dos
projetos arquitetdnicos

Garantir a utilizagdo multiusuaria dos espacos da
universidade

Fortalecer a politica de extensdao na UFRB

Promover o ensino de graduacao e de pés-gradua¢do com
foco na qualidade

Desenvolver ac¢des de enfrentamento da evasao e da
retencao no ambito da UFRB

Focalizar a cultura como dimensao estruturante nos
processos formativos

RELATORIO DE GESTAO 2021

ACOES

Implanta¢ao de Ambulatério no piso térreo do
Quarteirao Leite & Alves

100%

Implementacao de 3 laboratérios multiusuarios
de pesquisa no Pavilhdo Dois de Julho através
de edital FINEP CT-Infra Tematica 2018

75%

Implementacao da alteracao do fluxo de
processos de registros de atividades de

100%

Incremento a Publicagao de livros pelos editais
da EDUFRB com artigos originados de pesquisas
de docentes e discentes da graduacgao e da pés-

graduacao do CAHL

100%

Criar comité permanente de enfrentamento
da evasao e da retencao no CFP

Aprovacao de projetos e programas em editais
especificos de artes e cultura




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desenvolver atividades de promocgao da afiliacao

Ampliar as ac¢des das politicas de acessibilidade e inclusao

Desenvolver atividades de promocao da afiliacao

Consolidar, melhorar e ampliar a comunicag¢ao
e a infraestrutura de tecnologia da informacao

Desenvolver acdes de enfrentamento da evasao e da
retencao no ambito da UFRB

Consolidar o processo de planejamento e gestao baseados
em sistemas institucionais integrados

RELATORIO DE GESTAO 2021

ACOES

Ampliar em 50% o atendimento do programa de
tutoria

Garantia da participacao do Cecult em 100%
dos editais e a¢des relativas a publicagao
promovidos pela adm Central

Promocao de acdes formativas sobre a
tematica da afiliagcdo, nos eventos de
acolhimento do inicio de cada semestre

Instituicdo da Comissado de comunicagao do
Cecult como projeto integrador do Centro

Realizagcado de consulta discente sobre
andamento e aproveitamento dos semestres
remotos do ano de 2021 com compartilhamento
dos resultados a comunidade

Participacdao em 02 (duas) licitagoes
compartiladas gerenciadas pela Central de
Compras do Ministério da Economia para
aquisicao de computadores e desktops




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Consolidar o processo de planejamento e gestao baseados
em sistemas institucionais integrados

Consolidar o processo de planejamento e gestao baseados
em sistemas institucionais integrados

Promover a consolidacao dos cursos de graduacao e poés-
graduacao

Consolidar o processo de planejamento e gestao baseados
em sistemas institucionais integrados

Consolidar o processo de planejamento e gestao
baseados em sistemas institucionais integrados

Promover a qualificacdo permanente dos
servidores da UFRB
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ACOES

Formalizacdo e implantac¢ao do sistema AVN
(Almoxarifado Virtual Nacional)

Implantacao do sistema SIADS

Realizacao de processos de aquisi¢ao visando
o suprimento de bens permanentes de uso
comum para utiliza¢cdo nos Centros de Ensino
e Unidades Administrativas

Instituicdo da Comissdao Permanente de
Gestao de Processos (CPGP)

Desenvolvimento de proposta de estruturagao
de unidade gestora responsavel pela gestao de
arquivos, protocolos e processos institucionais

Realizacdo de 40 a¢oes de capacitacao,
das quais 12 com status de parmanentes
através da SEAD, e capacitacao e
aprimoramento de 632 servidores




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Criar ambiente favoravel a integracao,
interacao e qualidade de vida

Ampliar a inser¢cao da comunidade académica nos
programas de incentivo a pesquisa e inovag¢ao

Fomentar a cultura de captacgao de recursos para
ensino, pesquisa, extensao, inovagao e
transferéncia de tecnologia

Promover politicas de estimulo a pesquisa

Consolidar e ampliar a assisténcia estudantil
na graduacdo e na pés-graduagao

Promover a consolidac¢ao dos cursos de
graduacao e poés-graduacao
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ACOES

Criacdao de um espaco de convivéncia e jardins
frutiferos na PROGEP, como forma de melhorar a 100%
qualidade de vida e promover a integracao da
equipe

Ampliar o numero de bolsas de Iniciagao
Cientifica por meio da cota da UFRB

Ampliar e sistematizar a divulgacao de
editais e oportunidades de financiamento de
pesquisas no Brasil e no mundo

Sistematizar procedimentos e atividades
relacionadas a pesquisa na UFRB

Propor regulamentacao do Programa
Institucional de Permanéncia Qualificada

Estabelecer diretrizes para a Autoavaliagao
dos Programas de Pés-Graduacgao Stricto
Sensu da UFRB no quadriénio 2017-2020




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover o ensino de graduacao e de pés-graduacao com
foco na qualidade

Promover o ensino de graduacao e de pés-graduagao com
foco na qualidade

Promover o ensino de graduacao e de pés-gradua¢ao com
foco na qualidade

Desenvolver permanentemente praticas sustentaveis no
ambito da gestdo, do ensino, da pesquisa e da extensao

Fomentar o empreendedorismo na UFRB

RELATORIO DE GESTAO 2021

ACOES

Propor a criacdo e regulamentacao do
Programa de Mobilidade Académica Virtual

Elaborar proposta de Regulamento Geral para

os Programas de Residéncia Multiprofissional

e em Area Profissional da Satide e Programas
de Residéncia Médica

Elaborar regulamentacao do estagio para a pés-
graduacao

Revisar os Atos Normativos da UFRB
relacionadas a pesquisa, pés-graduacgao e
inovacao

Incubar empresas de base tecnolégica na
Incubadora de Empresas de Base
Tecnolégica do Reconcavo (SEIVA)

100%

75%

75%

75%

100%




RELATORIO DE GESTAO 2021

Alocacaoderecursosem meioacrise pandémica

A pandemia Sars-CoV-2 trouxe grandes desafios para a gestao universitaria. Foram momentos de
incertezas que exigiram acOes e decisOes que muitas vezes eram atropeladas pela dinamica de
comportamento da COVID. Apesar disso, a UFRB buscou dentro das técnicas orcamentarias fazer o
alinhamento e a execu¢ao do orcamento, bem como a resolucao de questoes imprescindiveis para o
aperfeicoamento institucional: melhoria da infraestrutura, geracao de energia limpa, ampliacao de
bolsas, ampliacao da capacidade de processamento de dados, ampliacao da oferta de servicos no

ambito do Programa Incluir.

Foram realizados investimentos (R$2.200.000,00) para a construcdo da Usina Fotovoltaica, que
alem de gerar resultados econémicos para a instituicdo tambem agregara para a area académica de

nossos cursos de engenharia.
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No ambito da acao 20GK houve uma elevacao do aporte de recursos a partir de alteracao
orcamentaria da a¢ao de funcionamento, o que possibilitou uma significativa ampliacao das bolsas
de ensino, pesquisa e extensao e outros gastos na atividade fim, totalizando um investimento
proximo de R$1.600.000,00 (Um milh&o e seiscentos mil).

Esse segundo ano de pandemia reforcou em toda a sociedade a importancia da Tecnologia da
Informacao; e na Universidade nao foi diferente, as dificuldades laborais imposta pela COVID-19
nos forgou a migrar praticamente todas as nossas agoes para o ambiente virtual. Foi desafiador,
trouxe aprendizados, mas também reforcou a necessidade de alocar recursos para fortalecer nosso

parque tecnologico e no exercicio de 2021 empenhamos aproximadamente R$ 3.500.000,00

Para o futuro temos o desafio de construir, debater e aperfeicoar um plano de alocagao de recursos

que responda a real necessidade dos diferentes ambientes da instituicao.




DL 37/2021

09/2021

23007.010513/

2021-36
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CONTRATOS DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA FIRMADOS EM 2021

PROJETOS DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA, RESULTANDO NOS
PROJETOS BASICOS E EXECUTIVOS

PARA REGULARIZAGCAO DO
SISTEMA DE PREVENGAO E
COMBATE A INCENDIO, VISANDO A
OBTENGAO DO AUTO DE VISTORIA
DO CORPO DE BOMBEIROS DA
UNIDADE COTEC

R$ 2.450,00

OBSERVACOES

rescisao amigavel

DISPENSA 47/2021

S/CONTRATO

23007.0013407/
2021-80

CCS INSTALAGAO DE CENTRAL DE
GAS PARA LABORATORIOS DO CCS

R$ 1.570,00

finalizado

DISPENSA 43/2021

S/CONTRATO

23007.000105
16/2021-52

SERVICO DE SONDAGEM DO SOLO
SPT A PERCUSSAO, TENDO COMO
FINALIDADE A ANALISE DE
RESISTENCIA DO SOLO PARA
EXECUCAO DE PROJETOS E AFINS
PARA GALPAO PARA ATENDER AS
DEMANDAS DA UFRB

R$ 8.080,00

finalizado

RDC 12/2020

10/2021

23007.00111
50/2020-09

CONSTRUGAO DO MURO CENTRAL
DA UFRB, CAMPUS CRUZ DAS
ALMAS, JUNTO AO COLEGIO CETEP.

R$ 269.718,25

finalizado

RDC 11/2020

06/2021

23007.0004614/2
020-38

REFORMA DO PREDIO DA ANTIGA
SEDE DO CCAAB

R$ 865.785,56

em processo de rescisao

PE 38/2021

35/2021

23792/2021-15

SERVICOS DE SONDAGEM
GEOTECNICA PARA INSPEGCAO DO
SOLO, ANALISES E EMISSAO DE
RELATORIOS PARA O NOVO CAMPUS
DO CECULT/UFRB - EM SANTO
AMARO/BA

R$ 61.000,00

em execucao

RDC 02/2021

36/2021

15440/2021-91

URBANIZAGAO SANIDADE
AQUICOLA - CRUZ DAS ALMAS

R$ 236.004,14

em execu¢ao

RDC 01/2021

37/2021

11366/2020-94

INSTALACAO DA USINA
FOTOVOLTAICA

R$ 2.125.147,38

em execucao
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Gestaodecustos naUFRB

Para atingimento de sua funcao, o Estado, ao planejar suas ag¢Ges, deve fixar criterios para o
desenvolvimento de solugoes as diversas demandas sociais. Em virtude disso e para que se alcance a
eficiéncia, a eficacia e a efetividade dos servicos prestados, se faz necessaria a adocao de
ferramentas de gestdo e controle organizacional que otimizem a destinacao dos recursos publicos

despendidos pela sociedade.

Pensando nisso e visando uma destinagao do or¢camento da Universidade de forma equanime para
que haja uma descentraliza¢do orcamentaria justa, a UFRB esta em processo de implementacao da

Gestao de Custos, a qual é publicizada atraves da ferramenta Microsoft Power BI (7.
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RELATORIO DE CUSTOS

CONTRATOS CONTINUADOS E DE SERVICOS
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Perfil de governanca e gestao publica

O Tribunal de Contas da Uniao vem realizando, sistematicamente, levantamentos para conhecer
melhor a situacdo da governanca no setor publico e estimular as organizacdes publicas a adotarem
boas praticas de governanca. Um importante marco nessa area foi a edicao do Decreto n® 9.203, de
22 de novembro de 2017, que instituiu a Politica de Governanca da Administracao Publica Federal
direta, autarquica e fundacional. O Decreto estabelece mecanismos de lideranca, estrategia e
controle para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e
a melhor prestacao de servicos a sociedade. O normativo também elenca diretrizes para aumentar a
eficiéncia do setor publico, baseado em principios como capacidade de resposta, integridade,

confiabilidade, melhoria regulatoria, prestacao de contas e transparéncia.
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Neste mesmo ano, o TCU unificou quatro levantamentos de governanca (pessoas, TI, contratacdes
e governanca publica) realizados com foco nas organizacdes publicas, além de tornar o
levantamento anual, publico e parte integrante do processo de prestacdo de contas anuais. Com
estes levantamentos, o Tribunal visa reduzir o custo da coleta das informagoes junto aos gestores
publicos, bem como aumentar o valor agregado desse trabalho para aquelas organizagGes que
desejam melhorar sua governanca e sua gestao, pois que todas as informagoes poderao ser
livremente acessadas para fins de analise comparativa (benchmarking). A Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia e mais 377 organizac¢des publicas participaram do levantamento de 2021 com
respostas validas. Todas as notas sdo apresentadas em graficos do tipo radar, variando de 0 (0%) a 1
(100%). Logo abaixo estdo os resultados obtidos pela UFRB no iGG 2021.
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60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

IGG

IGovPub

IGovPessoas
IGestPessoas
iGovTI

iGestTI
iGovContrat
iGestContrat
iGovOrcament
iGestOrcament

A seguir, sao apresentados graficos comparativos mais detalhados, desdobrando cada contexto de analise.
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IGG - INDICE INTEGRADO DE GOVERMANCA E GESTAO PUBLICAS (30,0%) iGovPub - INDICE DE GOVERNANCA PUBLICA (35,4%)

® Unhersidade Federal do Racdnoovo da Bahia GG
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» iGastPessoas - [ndice de Gesido de Pessoas

» |GestTI - indice de Gestan de T

= iGestContrat - [ndice de Gestio de Confratacties
» iGestOrcament - Indice de gestio omamentins

» iGovPub - Indice de governanca pablica
» Lid - Capacidade em Lideranca

= Esitr - Capacidade em Estralagia

« Cont - Capacidade em Controle
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iGovPessoas - iINDICE DE GOVER MAMNCAE GESTAO DE PESS0AS {27.5%) iGestPessoas - INDICE DE CAPACIDADE EM GESTAO DE PESS0OAS (14,7%
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Legenda: = iGestPessoas - Indice de Gestio de Pessoas
= IGovPessoas - Indice de Govemnanga e Gest3o de pessoas » 4110 - Realizar planeamends da qestio de pessoas
= iGovPub - Indice de govemnanga publica = 4120 - Definir, em termos qualitativos @ quantitativos, a demanda por colaboradores @ gesiones
= EstrPessoas - Capacidade em promover @ gestio estratégica de pessoas » 4130 - Assegurar o prvimento das vagas exsientes
= iGestPessoas - indice de Gest3a de Pessoas » 4140 - Assequrar 3 disponibibdade de sucessares qualificados

» 41560 - Daservolver as compeliéncias dos colaboradomes e dos gestores
» 4160 - Deservolver @ manter ambients de trabatho postive para o desempanho
» 4170 - Gerir o dasampenho dos colaboradores @ dos gestores
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iGovTl - INDICE DE GOVERNANCA E GESTAD DE TECNOLOGIA DA IGestTl - INDICE DE GESTAOQ DE TECNOLOGIA DA INFORMACAD (28, 1%)

INFORMACAD (21,6%) @ Universidads Federal do Recdncavo da Bania i
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Legenda:

= jGestTI - Indice de Gestio da T1

= PlanejamentoTl - Capacidade em realizar planegamenta de T1
= PassoasTI - Capacidade em gestio de pessoal de T1

» ProcessosTl - Capacidade em processos de Tl

Legenda:

« iGoVTI - Indice de Governanga & Gestio de Tl
« GovernancaTl - Indice de Governanga de Tl
» iGestTI - Indice de Gesto de TI
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(34,0%)
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izaContrat
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Legenda:

» iGovContrat - Indice de Governanga ¢ Gestio de Contratagtes
= GovernancaContrat - Indice de Govemnanca de Confratagies
» iGestContrat - [ndice de Gestio de Contratagles

odemanca Contrat

iGestContrat - INDICE DE GESTAO DE CONTRATACOES (53,2%)

& Uinrversidade Fedetal do Rectncavo da Batda WaeR Lot
® frea lematica’ Instiuigao de Ensina

¥ Matureza. uridica’ Autangua

8 Administracao Indireta

W Poder Estatal Exesiira
Covpraizimien e cniead

e ondial Fapiian

Fatoas de classificasdo

APRImaade=T0 8 100
BT amedibnio=4 M @ 05 3%
0 s | o X D AisogCar Froressns

B P eyl g 1 ¥

Legenda:
» iGestContrat - [ndice da Gest3o de Contrataches

= IntegrContrat - Capacidade em promover a mbegridade nas contratagies.
= Pess0as - Capacidade em gesiio de Pessoal de Confratacies

= Processos - Capacidade em processos de Contratacbes

» RiscoContr - Capacidades em gestio de nscos das contratacfies

» GastContrat - Capacidada em coniratar @ penr com base em desempenho
» ContratSustent - Capacidade em realizar contrafagies sustentiveis
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iGovOrcament - INDICE DE GOVERNANCA E GESTAO ORCAMENTARIAS
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Indicadoresde desempenhodo TCU

Os indicadores de Gestdo e Desempenho das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES),
conhecidos como “Indicadores do TCU”, sédo um conjunto de indicadores que visam possibilitar a,
avaliacdo do desempenho operacional das institui¢des pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Tais indicadores visam retratar aspectos relevantes do desempenho das IES. No entanto, segundo
as OrientacOes para o Calculo dos Indicadores de Gestao, a utilizacao e interpretacao dos resultados
devem considerar algumas limita¢Ges e cuidados. Devido a grande heterogeneidade apresentada
pelas IFES, o conjunto de indicadores, pela sua simplicidade, mostra-se incapaz de, isoladamente,

permitir conclusoes sobre o desempenho das instituigoes.

O que se pretende, com a inclusdo desses dados nos Relatorios de Gestao, € a constru¢ao de uma
serie historica para acompanhar a evolucao de aspectos relevantes do desempenho de todas as IFES.
Essa selecdo orientara trabalhos como a analise das Contas do Governo e auditorias de natureza
operacional, direcionadas a identificacdo de boas praticas e de oportunidades de melhoria na
gestao. Espera-se tambeém que o acompanhamento da evolugao desses indicadores possa ser util

como ferramenta de apoio a necessaria autoavaliacao institucional.

O quadro a seguir exibe os Indicadores de Desempenho da UFRB referentes ao exercicio 2021.
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INDICADORES TCU 2021

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente R$ 25.779,27

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 7,55

Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU

Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 0,76

Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,60

Grau de Envolvimento Discente com P6s-Graduacao (GEPG) 0,09

Conceito CAPES/MEC para Poés-graduacao

i 5 2,95
Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 4,42
Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG) 40,46%
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Integridade Publica na UFRB

O Governo Federal tem se empenhado em promover a integridade publica como forma sustentavel
de combater a corrupg¢ao, restaurar a confianca dos cidadaos nas instituicOes e prestar servigos
publicos com mais qualidade. Essa busca pela integridade tem norteado a ado¢ao de iniciativas que
envolvem o aumento da transparéncia, a gestao adequada de recursos, a ado¢ao de mecanismos de
punicao de agentes publicos por desvios e o estreitamento do relacionamento do Estado com a

populacao.

Nesse sentido, a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia aprovou seu Plano de Integridade
Publica. Mas afinal, no que consiste esse Plano? O Plano referido € um conjunto estruturado de
medidas institucionais voltadas para a prevencao, detec¢do, punicao e remediacao de praticas de

corrupg¢ao, fraudes, irregularidades e desvios eticos e de conduta.
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Instituir um Plano de Integridade numa organiza¢ao nao significa lidar com um assunto novo, mas
valer-se de temas ja conhecidos pelas organizagées de maneira mais sistematizada. Nesse
contexto, os instrumentos de um programa de integridade incluem diretrizes ja adotadas atraves de
atividades, programas e politicas de auditoria interna, correicdo, ouvidoria, transparéncia e
prevencao a corrup¢ao, organizadas e direcionadas para a promoc¢ao da integridade institucional.

Como consequéncia dos beneficios citados, ha um fortalecimento da gestao, inclusive a gestao de
riscos, bem como a promoc¢ao de uma boa imagem institucional, com reconhecimento pelas partes

interessadas e pelos proprios colaboradores.

E, como forma de disseminar a Integridade Publica no ambito da UFRB, a Unidade Gestora de
Integridade (UGI), em parceria com a Controladoria Geral da Unido, publicizou em seus sitios
eletronicos, ao longo de todo ano, cards e videos com temas mensais atinentes a assuntos
relacionados a Integridade. A seguir é possivel visualizar os temas (em formato de cards) que

estiveram em evidéncia no ano de 2021.
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VOCE SABE O QUEE

INTEGRIDADE PUBLICA?
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ASSEDIO MORAL E SEXUAL
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Financiamento UFRB

Ao final do exercicio de 2021, o financiamento da UFRB apresentou a seguinte composicao
conforme Tabela abaixo. Observa-se que a Fonte de recursos da Uniao representada pela Lei
Orcamentaria Anual (LOA) compreende 97% do financiamento. Complementam os recursos
disponiveis os advindos de outras unidades da Administracao Federal atraves de repasses e Termo
de Execucio Descentralizada (TED); as receitas proprias oriundas de Arrecadac¢do Direta por

produtos e servicos oferecidos pela propria instituicdo a comunidade e as Emendas Parlamentares.
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Orcamento por Competéncia Obrigatoria e Discricionaria (LOA)

As despesas obrigatorias incluem os salarios e beneficios dos servidores técnicos e docentes como
tambéem as aposentadorias e pensoes. Estas despesas, como o proprio nome diz, sao obrigatorias e
nao podem ser cortadas. Em 2021 representaram 88% do orcamento (LOA). No periodo dos tltimos
5 exercicios, houve um crescimento de 24% do orcamento para as despesas obrigatorias, saindo de
quase R$ 227 milhdes em 2017 para mais de R$ 282 milhdes em 2021.
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Orcamento Por Competéncia (R$)

Hl Financeira e Obrigatéria M Primaria Discricionaria

267M 275,4M 282,5M
248,1M
227,5M
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De maneira oposta, as despesas discricionarias, que abrangem o custeio e investimentos para a

manutencao e funcionamento da Universidade, vém diminuindo ao longo dos ultimos anos. Nota-se

que no ultimo quinquénio houve uma reduc¢io de 27%, passando de R$ 51,9 milhdes em 2017 para R$

37,5 milhoes em 2021, uma reducao em valores absolutos de mais de 14 milhoes.

Esta reducao vem impactando principalmente nos servicos continuados de manutencao da

Universidade, como a diminuicao de postos de trabalho terceirizados nas areas de vigilancia,

portaria, manutencao predial e aquisicao de equipamentos e materiais de consumo.

Os investimentos em obras e aquisicoes de mobiliario e equipamentos foram altamente restringidos

com essareducao.
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Orcamento por Grupode Despesa

Da Lei Or¢amentaria de 2021, contemplando as emendas parlamentares e excluindo os recursos
recebidos através de TED e outras transferéncias, verifica-se que as despesas com pessoal
continuam sendo responsaveis pela maior fatia do orcamento da. UFRB, respondendo por 81% do

total, com R$ 265,7 milhdes disponibilizados.

Vale frisar que os beneficios e outras despesas obrigatorias relacionadas a folha de pagamento de

pessoal abrangem o grupo de Outras Despesas Correntes.

A dotacio final disponibilizada para Outras Despesas Correntes (custeio) representou 15% do total,
com R$ 49 milhdes. A dotacio final para investimentos (aquisicdo de equipamentos, maquinas e

obras) somaram R$ 9,5 milhdes, representando 2% do total.

Ressalta-se que o Orcamento de Investimento chegou a pouco mais de R$ 9,5 milhdes, devido a
Alteracoes Orcamentarias, realizadas conforme necessidades da Universidade onde remanejou-se

orcamento de Custeio para Investimento.
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Nos ultimos cinco anos, a composicao do orcamento da UFRB em termos de Grupo de Natureza de

Despesa (GND) apresentou alteracdes relevantes.

Apesar do or¢camento total ter aumentado 16% de 2017 a 2021, passando de pouco mais de R$ 279
milhOes para mais de R$ 324 milhdes, verifica-se uma reducio significativa na dotacio de Outras
Despesas Correntes (Custeio) correspondente a 15%, passando de 58,2 milhdes em 2017 para 49,3

milhoes em 2021.

O Orcamento de Investimento tambeém sofreu impacto negativo de 20% no mesmo periodo.
Evidencia-se assim, que a evolucao do orcamento da UFRB nos ultimos cinco anos deveu-se
significativamente ao aumento dos gastos com Pessoal e Encargos frente aos gastos de Custeio e
Investimento. Foram 27% de aumento no periodo, passando de 209,2 milhdes em 2017 para 265,7
milhoes em 2021.
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Termo de Execucao Descentralizada (TED)

Os Termos de Execucao Descentralizada celebrados com outros orgaos incrementam o or¢camento

da UFRB em projetos e acdes especificas de custeio e investimento. Em 2021 foram recebidos R$ 3,7
milhoes atraves de TED.
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Relativamente ao ano anterior, houve uma reducao em torno de 7 milhdes, uma vez que no ano
anterior (2020) foram recebidos cerca de 5 milhdes para retomada de obra do Pavilhdo de Aulas III e

combate e enfrentamento ao COVID-19, a¢Ges estas nao contempladas em 2021.

Abaixo tabela com demonstrativo de projetos e acOes realizados atraves de TED’s recebidos no
exercicio de 2021.




RELATORIO DE GESTAO 2021

ORGAO EMITENTE PROJETO / PROGRAMA / OBJETO

RECEBIDO (RS)

MAIS MEDICOS - BOLSAS PARA MEDICOS PRECEP EM 424.600,00
COORD-GERAL DE SUP. A GESTAO . . . .
ORCAMENTO/SPO/MEC RESIDENCIA EM SAUDE - RESIDENCIA. MEDICA 433.134,39
RESIDENCIA EM SAUDE - RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL 709.733,29
BF SUPERIOR - PROAP 191.748,57
FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL
NIVEL SUPERIOR PARFOR - PARFOR 40.000,00
FUNDACAO NACIONAL DE ARTES PROGRAMA. DE PROMOCAO DA MUSICA. DO RECONCAVO DA BA 520.000,00
FUNDO NAC.DE DESENV. CIENT. E CT-AGRO 262.072,31
TECNOLOGICO
IBRAM - SEDE PROGRAMA DE PESQUISA NO IBRAM 495.000,00
SECRET.DE INOVACAO, DESENVOL.RURAL FOMENTO A CONS USO SUST DE REC GEN P AL E AGR 19.500,00
E IRRIGACAO
SECRETARIA DE AGRICULT. FAMILIAR E EDUCAGCAO NO CAMPO FORMACAO E CAPACITACAO 352.660,72
COOPERATIVA
SECRETARIA NAC. MOBIL. DESENV. REG. TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA - TED N° 24 250.000,00

E URBANO

Total

3.698.449,28
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Emendas Parlamentares

O Orcamento de Emendas Parlamentares € de natureza impositiva, ou seja, de obrigatoriedade de
execucao total. SAo recursos liberados por representantes do Congresso Nacional (Deputados
Federais e Senadores) para projetos especificos em comum acordo com a Instituicdo beneficiada

atraves de Planos de Trabalho aprovados.

No exercicio de 2021 um fato relevante e que carece de uma atuacao do TCU e a liberacao de

Financeiro de emendas parlamentares.

A Lei 4.320/64 estabelece que a despesa publica passa por trés estagios: empenho, liquidacao e
pagamento, entretanto para a liberacao de financeiro para as despesas referente a recursos de
emenda parlamentar adota metodologia em que a liberagao acontece pela SEGOV da Presidéncia da
Republica, tem-se registrado um lapso temporal excessivo entre o cumprimento da segunda fase da

despesa e aliberacao de financeiro.
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Tal fato tem trazido muitos constrangimentos para as instituicoes que, ao atrasarem
demasiadamente o pagamento de fornecedores, sofrem inumeras cobrancas. No caso de obras
executadas com emendas a situa¢ao € muito problematica pois a demora na liberacao de Financeiro
leva a instituicao a descumprimento contratual. Registramos casos de emendas parlamentares com

mais de cinco meses entre aliquidacao e aliberagao do financeiro.

Abaixo, valores liberados em 2021 e respectivos autores de emenda (Parlamentares).
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Perfildo Gasto

No exercicio de 2021, foram empenhados 98% dos valores orcamentarios disponiveis, totalizando
um montante de R$ 321.575.842,79

Nota-se um aumento de 26% de valores empenhados para despesas de Pessoal no comparativo com

o exercicio de 2017, passando de quase R$ 208,9 milhdes para R$ 264 milhdes em 2021.

Opostamente para as despesas dos grupos de Investimento e Outras Despesas Correntes verifica-se
uma reducdo de 13%. Em 2017 estes dois grupos somavam R$ 65,8 milhdes de despesas
empenhadas, e ao longo dos ultimos 5 anos verifica-se uma reducdo para R$ 56,8 milhdes, em

valores absolutos foram mais de R$ 8,9 milhdes de redu¢io em despesas empenhadas.
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Gasto porElementodedespesa

Na analise de execucdo dos elementos de despesa dentro do Grupo de Pessoal e Encargos Sociais,
verifica-se que 93% sao gastos com Vencimentos e Vantagens Fixas dos servidores efetivos
(docentes e técnicos) e suas Obrigacdes Patronais, somando ao todo, pouco mais de R$ 230 milhdes

pagos em 2021
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Do Grupo de Outras Despesas Correntes, foram gastos cerca de 16 milhoes com locagcao de mao de
obra, que sao os servicos de vigilancia, portaria, motoristas, auxiliares de campo e apoio

administrativo.

Em segundo lugar nos dispéndios de outras despesas correntes esta o beneficio de auxilio
alimentacao, despesa obrigatoria concedida aos servidores efetivos com cerca de 8,6 milhges.

Vale destacar o gasto com auxilio financeiro ao estudante com cerca de 8,4 milhdes executados em
2021. Representam principalmente auxilios de permanéncia do Programa Nacional de Assisténcia

Estudantil (PNAES) e outras bolsas de ensino, pesquisa e extensao.




RELATORIO DE GESTAO 2021




RELATORIO DE GESTAO 2021

Das despesas de Investimento, as aquisicdes de equipamentos e material permanente somaram R$
6,9 milhdes. O alto valor inscrito em Restos a Pagar se deu devido a finalizacao dos processos

licitatorios no final do exercicio.




RELATORIO DE GESTAO 2021




RELATORIO DE GESTAO 2021

Acoes Orcamentarias

A Lei Orcamentaria Anual e dividida em Programas e A¢oes Orcamentarias. As A¢oes sao operacoes

das quais resultam produtos (bens ou servicos) que contribuem para atender ao objetivo de um
programa.

Abaixo tabela da execuc¢ao por A¢des do Orcamento de Carater Obrigatorio.
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As Despesas Discricionarias cujo montante a gestdo possui maior grau de decisao, podem se dividir

em Vinculadas e Direcionadas.

As Despesas Vinculadas sao aquelas com destinacao definida para um objetivo especifico como
exemplos: Assisténcia Estudantil; Programa INCLUIR, Idioma sem Fronteiras, Funcionamento do

Hospital Veterinario.

As Despesas Direcionadas sao aquelas oriundas da Matriz de Alocacao de Recursos do MEC por
meio da chamada “Matriz Andifes”, utilizadas principalmente para custear a instituicdo em seus
servicos continuados de agua, energia, telefonia, seus contratos de servicos terceirizados (limpeza,
vigilancia, manutencdes, etc.), bem como ainda para outras despesas correntes como capacitacio

de servidores, contribuicdes e ajudas de custo.
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Na execucao das despesas Discricionarias Vinculadas, nota-se que a A¢ao 4002 - Assisténcia ao

Estudante de Ensino Superior representa a maior Agcao em termos de Dotacao e Execucao.

As Acoes 20RK - Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino Superior e 8282 -
Reestruturagao e Modernizagao das Instituicoes Federais de Ensino Superior representam o grupo
de Ac¢des orcamentarias de natureza Discricionaria Direcionada em que a Gestao da Instituicdo tem

maior poder de decisao.
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Restos a Pagar

Em 2021, do estoque de Restos a Pagar de anos anteriores, foram advindos dos exercicios de 2019 e
2020, cercade R$ 4,8 milhoes.

Foram pagos 62% do estoque de restos a pagar de exercicios anteriores durante o exercicio de 2021,
cerca de R$ 20,7 milhdes. Foram cancelados R$ 2,5 milhdes, restando ainda um saldo de R$ 9,9

milhdes a serem liquidados e pagos para o exercicio de 2022.




RELATORIO DE GESTAO 2021




RELATORIO DE GESTAO 2021

Demonstragdes Contabeis

As Demonstracoes Contabeis sao apresentadas de forma consolidada, abrangendo todas as
unidades que fazem parte do orgao 26351 — Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, e sao
compostas de: I. Balanco Patrimonial (BP); II. Balanco Or¢amentario (BO); III. Balanco Financeiro
(BF); IV. Demonstracdo das Variacoes Patrimoniais (DVP); V. Demonstracio do Fluxo de Caixa
(DFC) e VI. Demonstrac¢do das Mutacdes do Patriménio Liquido (DMPL). A analise dos dados de
cada demonstrativo para elaboracido das Notas Explicativas foi feita com base na “revisdo
analitica”, considerando os valores e/ou percentuais mais relevantes e a materialidade do

item/conta contabil da UFRB, por meio da analise horizontal e vertical.
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NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANGCO PATRIMONIAL

Caixae Equivalentesde Caixa

O valor disponivel para a UFRB realizar os pagamentos e atender as despesas e registrado na conta
de “Limite de Saque com Vincula¢io de Pagamento” (valores da Conta Unica do Tesouro Nacional
mantida no Banco Central do Brasil), que contém o montante/limite & disposicio dos orgaos

(inclusive os valores decorrentes de arrecadagio propria).

O saldo da conta Caixa e Equivalentes de Caixa do periodo é apresentado no Balango Patrimonial;
no Balanco Financeiro (do lado do grupo Dispéndios, na conta “Saldo para o Exercicio Seguinte”),
como também na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, (na conta “Caixa e Equivalente de Caixa
Final”).

A variacao entre o saldo da conta CAIXA apresentado no encerramento do exercicio de 2020 e no
encerramento do exercicio 2021 foi negativo em R$ 67.965,17, representando um decréscimo de

apenas 0,31%.
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Demais créditos e valores a curto prazo

Em janeiro de 2019, a Secretaria do Tesouro Nacional - STN implementou nova rotina dos registros
de TED (Termo de Execuciao Descentralizada) que passou a apropriar as contas patrimoniais com
contabilizacdo de um direito no Ativo (Adiantamento de TED) na UG descentralizadora e de uma
obrigacdo no Passivo na UG recebedora do TED, em rela¢io aos recursos a comprovar (ora
recebidos). Enquanto houver recursos pendentes de comprovacdo, a UG descentralizadora
permanecera com o direito registrado na Conta 113823800 e a UG recebedora com a obrigacao na

conta 218920600, conforme contabilizacao apresentada abaixo.

A partir desses registros em 2019, a conta de Adiantamento TED (113820000), que apresentou um
saldo zerado no final do exercicio de 2019; encerrou com saldo de R$ 1.963.847,88 no final do
exercicio de 2020; e no final do exercicio de 2021 apresentou o saldo de R$ 129.594,01 (Reducio de
93,40% novalor).
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Imobilizado

O Imobilizado € composto pelos Bens Moveis e Imoveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aquisicao, construcao ou producao. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
Depreciac¢ido, Amortizacdo ou Exaustio (quando tiverem vida util definida), bem como Reducio ao

Valor Recuperavel e processo de Reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, constru¢ao ou produgao sao incorporados ao valor do Imobilizado
desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios economicos
futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como

Variac¢oes Patrimoniais Diminutivas do periodo.

A UFRB possui um Imobilizado cujo valor contabil (deduzido da Deprecia¢do, Amortizacio e
Reducio ao Valor Recuperavel) dos Bens Méveis e Imoveis totaliza R$ 281.143.926,23, sendo que R$
38.471.556,85 é referente a Bens Moveis, o correspondente a 13,68%, e R$ 242.672.369,38

referente a Bens Imoveis, que correspondem a 86,32%, conforme demonstrado na tabela a seguir:
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Fornecedores e Credores

A UFRB apresentou um saldo de R$ 218.242,61 no exercicio de 2021 relacionado a conta
Fornecedores e Contas a Pagar, sendo que este saldo é constituido de débitos a Curto Prazo e a sua
maioria e referente a obrigacdes contratuais. Houve uma reducao de 79,92% em comparacido ao

encerramento do exercicio de 2020.
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NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANCO ORCAMENTARIO

Receitas Orcamentarias

Para elaboracdo das Notas Explicativas do Balanco Orcamentario, considera-se a Previsao
Atualizada da Receita e a Dotacdo Atualizada da Despesa, que correspondem as alteracoes

posteriores a previsao e fixacao inicialmente consignadas na LOA.

O resultado negativo (- R$ 357.2 mil) justifica-se de uma deducio incorreta do saldo da Receita

Arrecadada no exercicio 2021.

A situacdo que levou ao erro operacional, teve origem no Processo 23007.021660/2021-58 (Objeto:

Devolucio de recursos de convénio do exercicio 2013 ao 6rgao financiador SECTI - BA).

Para realizar a devolucao foi utilizado Recursos de Superavit de exercicios anteriores (Fonte 8350)

que, a principio, ndo comprometeria a contabilizacao de arrecadac¢ao do ano corrente.




RELATORIO DE GESTAO 2021

Devido a utiliza¢do de meio de pagamento “Documento Habil Restituicdo” em vez da utilizacido do
valor empenhado, o valor total devolvido foi contabilizado como recursos de arrecadacao do ano
corrente, comprometendo assim o saldo de arrecadacao propria de 2021.

Caso o procedimento operacional de devolucdao fosse realizado atraves do valor empenhado,

teriamos, ao final do exercicio, um saldo positivo correspondente a pouco mais de R$ 743 mil.

Houve tentativas de consultas aos Orgios superiores de contabilidade (Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento - SPO/MEC e Coordenacao-Geral de Contabilidade da Uniao
CCONT/STN) para realizar a reclassificacio e/ou retificacdo do lancamento, entretanto niao se
obteve respostas satisfatorias dos orgaos superiores, ficando o balanco com a apresenta¢ao de um

resultado negativo.
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As despesas empenhadas no exercicio de 2021 perfizeram o montante de R$ 321.575.842,79,
gerando um resultado orcamentario deficitario em relacao a arrecadacgao da receita, o que nao

representa necessariamente uma situag¢ao negativa.

Essa disparidade pode ser justificada, pois, a coluna da Previsao Atualizada, assim como a coluna
das Receitas Realizadas, contém os valores correspondentes as Receitas Proprias Arrecadadas
pelos orgaos da administracdo indireta, nao se computando os recursos do Tesouro, ou seja, os
creditos orcamentarios recebidos no decorrer no exercicio correspondentes a contrapartida das
despesas fixadas na LOA (Dotacdo Atualizada) repassados pela SOF; e a de que esses créditos
orcamentarios nao sao mais demonstrados no Balan¢go Or¢camentario, em face da metodologia de

sua elaboracao definida pela STN, por “ente” e ndo por “orgéo”.

Para compreender essa situacao, deve-se reportar ao Balango Financeiro e identificar nos itens dos
Ingressos as Transferéncias Financeiras Recebidas - resultantes da execug¢do orgamentaria, que
correspondem a contrapartida (financeira) dos créditos orcamentarios recebidos no decorrer do

exercicio.
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Despesas Orcamentarias

No conjunto da execu¢do orcamentaria da UFRB, as Despesas Empenhadas totalizaram R$
321.575.842,79, superando o valor da Dotacao Atualizada da LOA (R$ 321.378.369,00) no exercicio
2021. Analisando os valores das Despesas Empenhadas, identificamos que as Despesas Correntes
representam 96,99% (R$ 311.890.563,24) do total empenhado. Esse volume se justifica, pelo fato

de que nesta categoria econémica, estdo incluidas beneficios e outras despesas de Pessoal (Folha).
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Na tabela seguinte, sao apresentadas as Despesas Correntes e de Capital executadas/empenhadas
por grupo. Em relacdo as Despesas Correntes, o grupo que apresentou o maior percentual de
execucdo foi o de Pessoal e Encargos Sociais, no valor de R$ 264.710.725,74, o que equivale a

99,62% do total da Dotacao Atualizada e 82,32% em relacao ao total de Despesas Empenhadas.
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Restos a Pagar

Conforme disposto no Art. 67 do Decreto n® 93.872/1986, os Restos a Pagar Nao Processados
(RPNP) referem-se as Despesas que, embora empenhadas no exercicio corrente, ndo foram
liquidadas (executadas) até o dia 31 dezembro, em decorréncia da nio conclusio da entrega dos
bens e/ou da prestagao dos servigos contratados, como tambem da aferigao parcial ou entrega de

obras no exercicio.

Para elaboracao desta Nota Explicativa, considerou-se que os RPNP demonstrados no Balanco
Or¢camentario (extraido do sistema SIAFI Web), o Or¢camento consignado na LOA, computando-se
também o orcamento (Créditos Orcamentarios) recebidos de outros orgaos para execucdo de

programas governamentais de interesse reciproco.
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A inscricao dos empenhos nesta rubrica e feita pela STN em 31 de dezembro de cada exercicio
financeiro com base na execucdo orcamentaria do exercicio (despesas empenhadas e nao
liquidadas), acrescido dos RPNP transpostos/inscritos em exercicios anteriores (reinscri¢do) que
ainda nao tiveram execucao concluida e o seu pagamento realizado. Nesse sentido, a Lei n°
4.320/1964 considera como executada a “despesa empenhada” (e ndo paga) ao dispor no seu art.

35 que “pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhadas”.

Analisando os valores da conta Restos a Pagar, a tabela a seguir apresenta o montante das Despesas
inscritas e reinscritas na rubrica. Dos valores de RPNP inscritos em 31/12/2021 (exercicio anterior),
houve um acréscimo de 43,71%; e, em relacao aos RPNP inscritos em exercicios anteriores
(reinscritos), houve um aumento de 162,9%.




RELATORIO DE GESTAO 2021

Notas Explicativas do Balan¢o Financeiro
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Ingressos Financeiros

As NBC TSP nao exigem a elaborac¢ao do Balanco Financeiro; este demonstrativo e exigido pela Lei
n° 4.320/1964 e pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LC n°® 101/2000).

Em analise do Balanco Financeiro da UFRB, observamos que o grupo Ingressos atingiu o montante
de R$ 387.790.795,70 no exercicio 2021, com um acréscimo de 0,22% em relacio ao exercicio de
2020. Cabe destacar, a diminuicao no saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa, proveniente do
exercicio anterior, que passou de R$ 24.030.706,66 para R$ 22.004.217,04, uma reducio de
8,43%.

Importante ressaltar que, continua vigente o novo limite de teto de gastos trazido pela EC n°® 95 de
15/12/2016 e a Portaria SOF/MP n° 8, de 14/02/2017, em que as disponibilidades financeiras
provenientes de arrecadacao propria em exercicios anteriores, nao tiveram autorizacdo para
abertura de creditos adicionais decorrentes do Superavit Financeiro apurado no Balanco
Patrimonial do exercicio anterior; a utilizacdo desses recursos passou a ficar condicionada a

compensacao entre fontes de recursos.
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Dentro do item “Recebimentos Extraorcamentarios”, que possui o segundo maior volume de
recursos (R$ 42.816.386,80) do grupo dos Ingressos, cabe destacar uma conta relevante, que
contribui para a maior parte da composicdo dos recursos monetarios, denominado “Inscricéo de
Restos a Pagar Nao Processados”. Esta conta, registrada no Balanc¢o Financeiro — grupo: Ingressos,
corresponde ao registro do saldo dos empenhos emitidos no exercicio corrente para
compensar/equilibrar a contrapartida do seu registro como despesa (despesas
empenhadas/executadas) registradas no grupo dos Dispéndios. Essa metodologia foi definida pela
Lei n° 4.320/1964, a qual estabelece que “pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele

legalmente empenhadas” (art.35).

Portanto, as despesas empenhadas, e que nao foram pagas ate 31/12, sao consideradas como Restos
a Pagar Nao Processados. Assim, "os Restos a Pagar do exercicio serao computados na receita

extraorcamentaria para compensar sua inclusdo na despesa orcamentaria”. (art. 103, paragrafo
unicodaLein® 4.320/64).
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*Valor resultante da situagao relatada no Quadro 1 (Notas Explicativas do Bal. Orcamentario)
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Dispéndios Financeiros

O valor do grupo Dispéndios, no Balango Financeiro da UFRB, teve uma evolug¢ao de 0,22% do
exercicio 2020 para o exercicio 2021, passando de R$ 386.924.125,60 para R$ 387.790.795,70,

sendo que as Despesas Orcamentarias tiveram uma participacao de 82,93% do total.
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Dentro do item das Transferéncias Financeiras Recebidas, cabe mencionar que o item de maior
representatividade monetaria esta relacionado as Transferéncias Resultantes da Execucao
Orcamentaria. Elas representam a disponibilidade financeira recebida no exercicio corrente como
contrapartida dos Recursos Or¢camentarios registrados no Balanco Or¢camentario e consignados na

LOA, da seguinte forma:

a) Recursos Financeiros recebidos pelo MEC do Tesouro Nacional;

b) Recursos Financeiros recebidos pelas Universidades, Institutos e outros 6rgaos vinculados ao
MEC; e/ourecursos recebidos pelo MEC de 6rgaos nao pertencentes a sua estrutura;

c) Recursos recebidos pelas unidades executoras da administracio direta da Setorial

Financeira do orgao a que estao vinculadas: sub-repasse.

Para compreender melhor as informacoes relacionadas as Transferéncias Financeiras Recebidas -
Resultantes da Execucao Orgcamentaria, devemos nos reportar as Notas Explicativas do Balanco
Orcamentario. Conforme mencionado anteriormente, os créditos orcamentarios (decorrentes da
dotacdo da LOA) movimentados pelos 6rgios durante o exercicio, ndo sdo mais demonstrados na
coluna da “Previsiao Atualizada” da Receita, mas na coluna das “Despesas Empenhadas”, a medida
que vao sendo executados (empenhados). As colunas de "Previsdo Inicial" / "Previsdo Atualizada"
da Receita contém apenas os valores correspondentes a previsado das receitas proprias dos orgaos ou

aos decorrentes de recursos supervisionados/vinculados a despesas especificas, fundo ou orgao.




RELATORIO DE GESTAO 2021




RELATORIO DE GESTAO 2021

NOTAS EXPLICATIVAS DA DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Resultado Patrimonial do Periodo

A Demonstracao das Variacoes Patrimoniais, evidencia as mutagoes ocorridas no Patrimonio em
cada exercicio financeiro, isto €, demonstra as alteracoes nos Bens, Direitos e Obrigacées do orgao
UFRB, utilizados para a consecucao das suas politicas publicas e indica o Resultado Patrimonial do
exercicio, que é agregado ao Patrimonio Liquido (PL) no grupo de “Resultados Acumulados” do item
Resultado do Exercicio. Em suma, a DVP evidencia a contrapartida (aumentativa ou diminutiva) dos
registros realizados no Balanco Patrimonial, que aumentam ou diminuem o patrimonio, a excecao
dos fatos permutativos e dos ajustes de exercicios anteriores (que tém como contrapartida o

Patrimoénio Liquido, sem passar pelo resultado).

No exercicio de 2021, a UFRB apresentou um Resultado Patrimonial negativo de R$ 26.913.458,56,
em funcio das Varia¢des Patrimoniais Diminutivas (desincorporacdes de Ativos e incorporacdes de
Passivos) terem sido superiores as Varia¢des Patrimoniais Aumentativas (incorporacdes de Ativos e

desincorporacdes de Passivos).
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Depreciacdao e Amortizagao

Os valores de Depreciacido e Amortizacdo compdem o item relativo a “Uso de Bens, Servicos e
Consumo de Capital Fixo”. Embora promovam alteracdoes no Patrimo6nio, nao possuem
contrapartida financeira, isto €, sdo reducoes de ordem econémica, sem que haja o correspondente

desembolso financeiro.
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Notas Explicativas da Demonstrag¢ao Dos Fluxos De Caixa

Adiante, sdo apresentadas as atividades que contribuem para a formacao de Caixa do orgao.

As atividades operacionais compreendem as entradas e saidas de Caixa, isto €, os ingressos de
recursos decorrentes da arrecadacao de Receitas Orcamentarias e Extraorcamentarias e os
desembolsos efetuados tanto para o pagamento de Despesas Or¢camentarias quanto

Extraorcamentarias do orgao.

As atividades de investimento estdo relacionadas as Receitas e Despesas de Capital, distinguindo-
se daquelas destinadas a manutencao das atividades administrativas e operacionais do orgao, por
tratar-se de investimentos. As Receitas de Capital compreendem a constituicao de dividas, a
conversio em espécie de Bens e Direitos (alienacdes), Reservas, bem como as Transferéncias de
Capital recebidas. As Despesas de Capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o
proposito de formar e/ou adquirir Ativos reais, abrangendo, entre outras a¢ées, o planejamento e a
execucao de obras, a compra de instalagdes, equipamentos, material permanente e concessoes de

empréstimos. (http://www.tesouro.gov.br/-/glossario)
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Notas Explicativas da Demonstracao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido

A Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido e obrigatoria para as empresas publicas. Em
funcao dos critérios relacionados as empresas estatais definidos pelo Decreto n°® 2.673/1998, os
recursos referentes a capital sao transferidos a essas empresas sob a forma de adiantamento,
denominado Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC. Regidas pela Lei das
Sociedades por Acdes (Lei n® 6.404/1976), o aumento, ou seja, a integralizacdo do capital ocorre
somente apos a aprovacao pela Assembleia Geral, de periodicidade anual. Portanto, os recursos
recebidos a titulo de AFAC permanecerao registrados nesta conta até que ocorra a integralizacao.

Por serem constituidas com capital 100% da Uniao, essas empresas nao distribuem dividendos.

A UFRB nao possui empresas publicas.
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