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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

Uma universidade é feita do trabalho coordenado e cotidiano de
muitos, em diversas fungdes, processos e tarefas com diferentes graus
de complexidade, todas concretizando a sua maneira os objetivos
alinhados no PDI. A Universidade Federal do Recéncavo da Bahia,
instituicdo multicampi, com presenca em 7 cidades, nao pode
prescindir da dedicagcao de seus membros para cumprir a sua missao
e realizar, com qualidade, tudo aquilo que planegja.

Assim, apresentamos aqui o relatério de gestao da Universidade
Federal do Recdncavo da Bahia - UFRB, que representa a sintese das
acoes, indicadores e resultados referentes ao ano de 2023, marcado
pelo retorno da esperanca e de reafirmacao da democracia no
contexto nacional, mas especialmente nas Universidades.

No ano de 2023, apesar da recomposicao orgamentaria
implementada, os valores disponiveis a universidade se encontraram
ainda significativamente defasados, seja em relagao aos valores
anteriormente disponibilizados tendo em vista a inflagdo acumulada,
seja em relacao a dinamica das necessidades de atuacao da

universidade diante da crise social que atravessou nosso pais na
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pandemia da covid 19 e que reverbera nos anos que se seguem.

A complexidade gerada pela ainda parca estrutura de financiamento
da universidade, no entanto, ndo conseguiu suplantar o animo da
comunidade universitaria, mobilizada em realizar, como de costume,
o seu melhor e mais dedicado compromisso, seja no ensino, na
pesquisa, na extensdao ou nas politicas afirmativas. As parcerias,
mobilizadas por esta comunidade foram fundamentais para que a
universidade conseguisse captar cerca de 40 milhdes de reais em
recursos via execucao descentralizada, maior valor ja captado pela

UFRB.

Este relatdrio evidencia, mais uma vez, o comprometimento
institucional na execucao do orcamento disponibilizado para o
funcionamento da universidade. A busca do alcance das metas
estabelecidas nos objetivos estratégicos contidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) se consolida devido a articulagao
dos macroprocessos finalisticos estabelecidos neste plano, e os de
suporte da Instituicao com a Governanga, a Integridade e a Gestao
de Riscos. Concretamente, nos aproximamos cada vez mais dos
Nnossos territorios, reafirmando o processo de curricularizacao da
extensao; alcangamos indices satisfatorios em avaliagao de cursos de
graduacao, avancamos na consolidagcao da Pds-graduacao,
conqguistamos a outorga de radio e TV universitarias; ampliamos a

oferta de bolsas destinadas e indigenas e quilombolas, envidamos

Bolsas de iniciagao cientifica

430

PIBIC EM

19

PIBITI UFRB

114

PIBIC CNPq

PIBITI CNPq

38

PIBIC AF

PIBIC FAPESB

PIBIC UFRB

Pedidos de depésito

20 5

marcas desenhos

industriais
. {94

13

programas
de computador patentes

Programas e projetos

Outras realizagdes

18

29 192 880

eventos realizados

programas projetos

publicagdes/
prod. didaticas

1

prestagao de
servigos/consultorias 304
cursos

Auxilios

Programa de Bolsa Di
Permanéncia (PBP MEC)

872
Auxilio
Alimentagio

estudantes assistidos

de Permanéncia

idos no Prog
Qualificada (PPQ) Emergenciais

162

vinculado a Projetos
estudantes assistidos

51
Auxilio
Residéncia Moradia - Participagao

Universitaria

151
Assistidos.

pelo restaurante
estudantes assistidos

Apoio pedagégico em eventos
para atividades

académicas remotas
167

Auxilio
Transporte estudantes assistidos



esforcos na consolidacao de parcerias com ministérios; ampliamos parcerias com universidades, em especial do continente africano,
bem como, avangcamos nos processos de gestao de compras, logistica e de gestao de pessoas, retomamos obras e reformas dos nossos
espacos fisicos. Desta forma, este relatorio sintetiza em todas as areas, a busca no ambito da instituicao, da exceléncia académica e

cientifica socialmente referenciadas, em sintonia com as expectativas da sociedade.

Por fim, o alivio por termos passado os momentos mais criticos de ataque a ciéncia e as instituicdes democraticas, sempre renovam as
esperancgas de um apoio ao desenvolvimento mais amplo da Educacgao, Ciéncia, tecnologia, artes e cultura na consolidagao de um
projeto de desenvolvimento nacional soberano e inclusivo, sem deixar de assegurar que a universidade seja essencialmente laica,

democratica, diversa e plural.

Georgina Goncalves dos Santos
Reitora da UFRB
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APRESENTAGCAO

O Relatdrio de Gestao da Universidade Federal do Recdéncavo da Bahia (UFRB) para o ano de 2023 foi desenvolvido em conformidade
com as diretrizes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e os principios da Estrutura Internacional para Relato Integrado do International
Integrated Reporting Council - [IRC. Essa abordagem visa redefinir a prestagcao de contas, comunicando informacdes relevantes que
impactam a capacidade da UFRB de atingir seus objetivos a curto, médio e longo prazos. O processo de determinar a materialidade
envolveu identificagao, avaliacao, priorizacao e selecao de informacdes, incorporando dados de diversas fontes, como unidades

administrativas, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e sistemas de gestao integrados.

Em conformidade com as disposi¢cdes da Portaria n® 1151, de 31 de outubro de 2023, foi estabelecido o Grupo de Trabalho, constituido
por servidores da Pro-Reitoria de Planejamento e da Auditoria Interna, com a finalidade de elaborar o Relatorio de Gestao desta
Instituicao. Paralelamente, a Portaria n° 1157, de 31 de outubro de 2023, instituiu outro Grupo de Trabalho composto por servidores da
Pro-Reitoria de Planejamento, Pro-Reitoria de Administracao, Auditoria Interna e Assessoria de Comunicagao, incumbido da revisao

ortografica e técnica do referido documento.

Apos a elaboracao e revisao, o relatorio passa pela analise do Conselho Curador e, por fim, é divulgado a comunidade académica e a

sociedade.
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2.1 A UNIVERSIDADE

A Universidade Federal do Recéncavo da Bahia surge como resul-

tado da politica de expansao e interiorizacao do ensino superior,

estabelecida pela Lei 11.151, promulgada em 29 de julho de 2005,

Mmediante o desmembramento da Escola de Agronomia da

Universidade Federal da Bahia. Com natureza juridica de autarquia,

esta vinculada ao Ministério da Educacao, sendo sua administracao

central sediada em Cruz das Almas, distante 146 quildbmetros da

capital do estado.

Adotando um modelo multicampi, a universidade engloba sete

Centros em sete municipios, localizados no Vale do Jiquirica, Portal

do Sertao e ho Reconcavo Baiano, sendo dois na cidade de Cruz

das Almas (Agrarias, Ambientais e Bioldgicas; Ciéncias Exatas e

Tecnoldgicas) e os outros nos municipios de Cachoeira/Sao Félix

(Artes, Humanidades e Letras), Santo Antonio de Jesus (Ciéncias da

Saude), Feira de Santana (Ciéncia e Tecnologia em Energia e

Sustentabilidade), Amargosa (Formacao de Professores) e Santo

Amaro (Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas).
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Reitoria

Reitora: Georgina Goncalves dos Santos
Vice Reitor: Fabio Josué Souza dos Santos
Sitio eletrénico: https://ufrb.edu.br/portal/

Centro de Artes, Humanidades e Letras - CAHL
Diretora: Dyane Brito Reis Santos
Sitio eletrénico: ufrb.edu.br/cahl

Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e
Sustentabilidade - CETENS

Diretor: Jacson Machado Nunes

Sitio eletrénico: ufrb.edu.br/cetens

Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e
Bioldgicas - CCAAB

Diretor: Josival Santos Souza

Sitio eletrénico: ufrb.edu.br/ccaab
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Centro de Ciéncias da Saude - CCS
Diretora: Flavia Conceicao dos Santos Henrique
Sitio eletrénico: ufrb.edu.br/ccs

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas - CETEC
Diretor: Adson Mota Rocha
Sitio eletrénico: ufrb.edu.br/cetec

Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias
Aplicadas - CECULT

Diretor: Danillo Silva Barata

Sitio eletrénico: ufrb.edu.br/cecult

Centro de Formacgao de Professores - CFP
Diretora: Creuza Souza Silva
Sitio eletrénico: ufrb.edu.br/cfp
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2.2 MISSAO, VISAO E VALORES

Conforme estabelecido em seu Estatuto, a UFRB tem como objetivos
fundamentais: gerar e disseminar conhecimento; fomentar a
extensao com ampla participagcao da comunidade, promovendo
uma troca diversificada de saberes com a sociedade; educar para o
desenvolvimento sustentavel; incentivar a formagao continuada em
diversas areas do conhecimento; contribuir para o avancgo regional e
aprimoramento do ensino em varios niveis, cultivando principios
éticos. Essa missao é cumprida por meio da oferta regular de cursos
de graduacao (Bacharelado, Licenciatura e Cursos Superiores de
Tecnologia) presenciais e a distancia, além de programas de Pds-
Graduacao Lato Sensu (Especializacao) e Stricto Sensu (Mestrado e
Doutorado) em diversas disciplinas, integrando-se as pesquisas,

atividades de extensao e cultura, com énfase na inclusao social.

Ser reconhecida como a Instutui¢cao de

exceléncia e referéncia pela geracao e
difusdo de conhecimento

Inclusao social, Internacionalizagao,

VALORES Exceléncia Académica e

Desenvolvimento Regional.




2.3 PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE SUA ATUA(;AO

A Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) € uma autarquia dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa,
financeira e patrimonial, conforme preconiza o Art. 207 da Constituicao Federal, seu Estatuto, Regimento Geral e resolugdes dos
Conselhos Superiores. A aprovacao do Estatuto ocorreu mediante analise da Coordenacao Geral de Legislacao e Normas da Educacao
Superior, respaldada pelo parecer do Conselho Nacional de Educacado N° 278/2006, datado de 07 de dezembro de 2006, e pela portaria
n° 065 do Ministério da Educacao, emitida em 17 de janeiro de 2007. Adicionalmente, a Resolucdo CONSUNI N° 1, de 10 de janeiro de
2008, ratificou o Regimento Geral da UFRB, disciplinando a organizacao, funcionamento e as relagdes entre os 6rgaos da instituicao,
enguanto o estatuto estabelece principios norteadores e define sua finalidade e estrutura de governancga. Para acessar outras normas e

documentos da UFRB, cligue aqui.



https://ufrb.edu.br/soc/atas-e-resolucoes?page=1

2.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

Conforme delineado em seu Estatuto e regulamentado pelo Regimento Geral, a estrutura organizacional da UFRB se divide em Orgéos de
Administracdo Superior, Orgdos de Administracado Setorial e Orgdos Complementares. Na esfera da Administracdo Superior, destacam-se o
Conselho Universitario, o Conselho Académico, o Conselho Curador e a Reitoria. J4 os Orgdos de Administracdo Setorial incluem os
Conselhos dos Centros, os Colegiados de Cursos e os Orgdos Complementares. Este arranjo, baseado em érgéos colegiados deliberativos,
assegura que as decisdes referentes a execucao orcamentaria, financeira e metas das agdes sejam avaliadas e aprovadas pelos respectivos

plenarios.

A estrutura de governanca da UFRB abrange os Conselhos Superiores (CONSUNI, CONAC e CONCUR), as Camaras, além dos 6érgaos de
controle interno e externo, a sociedade e outras instancias institucionais de suporte a governanga, como a Auditoria Interna, Ouvidoria,

Comité de Etica e Comissdo Propria de Avaliacao (CPA).

Como documento norteador dos seus objetivos estratégicos, a UFRB instituiu em 2019 o Plano de Desenvolvimento Institucional de 12
anos, demonstrando assim o comprometimento a longo prazo da instituicao com a sua missao. Nesse sentido, a estrutura de governanca
devera ter um papel primordial para o sucesso institucional, uma vez que € nessa estrutura que sao tracados os mecanismos de direcao,

monitoramento e avaliagao para obtencao dos resultados almejados.

A composicao do rol de responsaveis pela governanca e atos de gestao no ambito da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia pode

ser acessada clique aqui.



https://ufrb.edu.br/portal/rol-de-responsaveis
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2.5 MODELO DE NEGOCIO E CADEIA DE VALOR

A esséncia do nosso Modelo de Negdcio € dedicar-se a oferta de cursos de graduacgao e pos-graduacao, impulsionando a pesquisa
cientifica da Bahia. Além disso, comprometemo-nos a prestar servicos especializados a instituicdes, tanto publicas quanto privadas,
abrangendo diversas areas do conhecimento. Nossa missao € nao apenas educar, mas também contribuir ativamente para o avanco e

aplicagao pratica do conhecimento, fortalecendo parcerias e impactando positivamente as regides onde a UFRB esta localizada.

Detalhes adicionais a respeito da tematica podem ser encontrados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2030. Cligue aqui

para mais informacoes.

A geracao de valor no ambito publico desempenha um papel crucial na promocao do bem-estar social e no impulsionamento do
desenvolvimento sustentavel da sociedade. Este propdsito € alcancado por meio da otimizagcao na alocacao de recursos, formulagcao de

politicas publicas eficazes e, especialmente, pelo aumento da participacao cidada nas decisdes governamentais.

Como instituicao de ensino superior publica, a UFRB exerce um impacto significativo, contribuindo de maneira substancial para a
transformacao da sociedade baiana por meio de suas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao. Fundamentada em valores essenciais

como empreendedorismo, inovacao e sustentabilidade, a Universidade entrega a sociedade uma ampla gama de beneficios.

Dessa forma, a Universidade Federal do Recéncavo da Bahia, ao incorporar em sua missao esses principios fundamentais, nao apenas
cumpre seu papel como instituicao de ensino superior, mas também se destaca como agente ativo na construcao de uma sociedade mais

justa, equitativa e sustentavel.



https://ufrb.edu.br/portal/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi
https://ufrb.edu.br/portal/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi

P>> CADEIA DE VALOR
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MISSAO NOSSOS RECURSOS NOSSOS OBJETIVOS
PROCESSOS

Servidores
Docentes 899
Doutorado 728
Mestrado 131
Especializagéo 37 Processos
Graduacéo 3 Gerenciais

Técnicos 678

Infraestrutura

Area 197.04 Mil m

Biblioteca 06 Macroprocesso ll Objetivos
Campi 06 de Suporte Estratégicos
Salas 63

Laboratério 273

Financeiro

Pessoal 306 Mi

Outros Custeios 71 Mi Macroprocesso
Assisténcia Estudantil 11 Mi Finalistico

Fomento as ag¢oes de Graduacao
e Pés-Graduagéao 3.3 Mi
Inyestimento 4.8 Mi

MISSAO
Formar cidadaos criativos, empreendedores e inovadores, contribuindo para

o desenvolvimento social, tecnolégico e sustentavel, promovendo a inclusdo
e valorizando as culturas locais.

Vagas Ofertadas
Sisu 2872
Segundo Ciclo 380
EAD 505

Edu no Campo 190

Numero de Cursos
Cursos 63
EAD 3

Ativo de Pi
Patentes 11
Marcas 8
Desenho Ind. 2
Softwere 5

Cursos de Lingua
Turmas 58
Alunos 1226

HUMV
Ambulatorial 250
Exames 1621
Cirurgia 100

Extensdo
Programas 29
Projetos 192
Cursos 304
Eventos 880
Publicagbes 17
Publico 100.800

>
sl

NOSSOS RESULTADOS

Matriculados
Graduacao
15713

Formados
Graduacao
1481

Matriculas Pés
Doutorado 112
Mestrado 96
Especializagdo 850
Aluno Especial 104

Formados Pés
230

Grupos de Pesquisa
226

Bolsas de Iniciagao
Académica

PIBIC 349

PIBITI 28

Mobilidade Envio
Nacional 8
Internacional 27

Edicdo Livros
Publicacédo 30
Lancamento 48




2.6 PROGRAMAS DE GOVERNO

O orcamento destinado a Instituicao obedece ao cumprimento das metas estabelecidas nos Programas de Governo decorrentes da
interacao entre o Plano Plurianual (PPA), onde sao estabelecidas as diretrizes, objetivos e metas para as despesas de custeio e capital, e a

Lei Orcamentaria Anual (LOA), onde sao previstos os recursos para a execugao dos programas de governo para aquele ano.

Sao Programas Governamentais (Plano Plurianual) constantes na Lei orcamentaria da UFRB - 2023:

0032 - Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo
0909 - Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais
0910 - Operagdes Especiais: Gestao da Participacao em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais

5013 - Educacao Superior - Graduacgao, Pds-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao

Cada programa descreve suas atividades detalhadamente por meio de agdes orcamentarias, que tém uma dimensao operacional e
contribuem para alcangar os objetivos estabelecidos. Essas acdes contém informacodes especificas sobre os produtos e as metas fisicas a
serem alcancadas.

Abaixo, um resumo dos programas e suas agoes orcamentarias 2023




0032 - Programa de Gestao e
Manutencao do Poder Executivo

Acdo Orcamentaria

0181 - Aposentadorias e
Pensdes Civis da Unido

09HB - Contribuicdo da
Unido, de suas Autarquias e
Fundagdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais

20TP - Ativos Civis da Unido

212B - Beneficios
Obrigatdrios aos Servidores
Civis, Empregados, Militares
e seus Dependentes

216H - Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio-Moradia
a Agentes Publicos

2004 - Assisténcia Médica e
Odontolégica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares
e seus Dependentes

4572 - Capacitacao de
Servidores Publicos Federais
em Processo de Qualificacdao
e Requalificacao

Loa 2023 (R$)

13.575.674

47.085.632

247.009.453

17.904.053

80.000

2.369.250

195.000
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PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS

5013 - Educacédo Superior -

Graduacao, Pés-Graduagao,

Ensino, Pesquisa e Extensao

Acao Orcamentaria

20GK - Fomento as
Acoes de Graduacao,
Pés-Graduacéo, Ensino,
Pesquisa e Extensao

20RK - Funcionamento
de Instituicbes Federais
de Ensino Superior

4002 - Assisténcia ao
Estudante de Ensino
Superior

8282 - Reestruturacao e
Modernizacéo das
Instituicoes Federais de
Ensino Superior

Loa 2023 (R$)

3.445.048

38.496.277

11.058.177

2.309.541

0909 - Operagoes Especiais:
Outros Encargos Especiais

Acdo Orcamentaria Loa 2023 (R$)
00S6 - Beneficio
Especial e Demais

13.000

Complementacées de
Aposentadorias

0910 - Operacoes Especiais: Gestdo

da Participacdo em Organismos e

Entidades Nacionais e Internacionais

Acao Orcamentaria

000Q - Contribuicdes a
Organismos
Internacionais sem
Exigéncia de
Programacao Especifica

00PW - Contribuigdes a
Entidades Nacionais
sem Exigéncia de
Programacao Especifica

Loa 2023 (R$)

20.000

75.000
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E fundamental salientar que a conexdo entre os objetivos estratégicos da instituicio, apresentados no Mapa integrado da visdo, estratégias
e acoes, e o Plano Plurianual (PPA), é realizada de maneira indireta por meio da execugao da Lei Orcamentaria Anual (LOA). Isso ocorre
porgue os programas tematicos do PPA possibilitam a consecucao dos objetivos e metas estabelecidos no mesmo, assim como dos
objetivos estratégicos da instituicdo. E importante destacar que na LOA estdo descritas as metas fisicas e financeiras das acdes
orcamentarias. Abaixo, € apresentado um resumo dos programas e suas acoes correspondentes, seguido por relatérios que informam os

resultados de cada agcao da UFRB em 2023:

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados,

. Pessoa Beneficiada 1542 929
Militares e seus Dependentes
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos Agente publico beneficiado 4 6
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes de Servidores Civis e de -
Pessoa Beneficiada 302 282
Empregados
Auxilio-Transporte de Civis Ativos Pessoa Beneficiada 1344 687
Auxilio-Alimentacao de Civis Ativos Pessoa Beneficiada 1688 1611
Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de . .
L L Servidor capacitado 350 369
Qualificagdo e Requalificacao
Reestruturacdo e Modernizacao das Instituicoes Federais de Ensino . i
R Projeto apoiado 3 3
Superior
Fomento as Acoes de Graduacao, P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa e . i
~ Projeto apoiado 97 112
Extensao
Concessao de bolsas de pesquisa, extensdao e monitoria aos estudantes Bolsa Concedida 220 268
Idiomas sem Fronteiras Projeto apoiado 2 2
Internacionalizacdo da Educagdo Superior Projeto apoiado 8 8
Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior Estudante matriculado 9590 9200
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior Estudante assistido 2970 3737
PNAES - Decreto n° 7.234/2010 — Despesas Diversas Estudante atendido 1800 1830

PNAES - Decreto n° 7.234/2010 — Auxilio Financeiro a Estudante Estudante atendido 1980 2065
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2.7 RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO E CLIENTES

A Universidade Federal do Recdncavo da Bahia esta inserida num contexto social formado amplamente por camadas populares que,

historicamente, enfrentam dificuldades de acesso a educacao superior de qualidade. A UFRB surge nesse contexto com o compromisso
de ofertar ensino superior, produzir e difundir conhecimento, formando cidadaos com visao técnica, cientifica e humanistica, exercendo
importante papel no cenario regional, como vetor de agcdes que irao certamente marcar a nova configuracao socioeconémica e cultural

dessa regiao.

Neste contexto ela representa a principal esperanca de mudanca de patamar e de elevacao dos padrdes sociais, econdmicos e de
qualidade de vida da populacao sob sua area de influéncia, além de preservar aspectos culturais que precisam ser fortalecidos como
rigueza de um povo. Em que pesem 0s avangos que a regiao do Recdéncavo obteve nas ultimas décadas com importantes investimentos
governamentais, muitos ainda sao os desafios relacionados a melhoria dos niveis educacionais, inclusive o que se lanca sobre a presenca
da UFRB neste espaco geografico é contribuir para a melhoria da educacao basica, executando politicas de formacao de professores que
vao suprir uma necessidade historica agravada continuamente, gerando um efeito que afeta as proprias IFES ao receberem ingressantes

gue nao tiveram uma base qualificada, implicando em sua vida académica, muitas vezes gerando taxas elevadas de evasao.
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Com a emissdo da Instrucdo Normativa n° 01/2016 do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo e da Controladoria Geral da
Uniao, que dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanca, a gestao de riscos passou a ser obrigatdria no ambito do
Poder Executivo Federal. Esta gestao, enquanto perspectiva da governanga institucional, tem sido implementada na gestao das

Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES).

Para tanto, a UFRB adotou medidas para o gerenciamento de seus riscos, como a criagcao do Comité Gestor de Riscos e Controles
Internos e a elaboragao da Politica de Gestao de Riscos, fundamentais para o desenvolvimento efetivo dessa pratica. Entretanto, a
identificacao e a avaliacao aprimoradas dos riscos que possam impactar a capacidade de a Universidade atingir seus objetivos ainda nao
sdo plenamente possiveis a nivel institucional por falta de uma estrutura estabelecida. E um desafio o envolvimento de todos os
servidores no sentido de gque estes incorporem, as suas atividades de rotina, o olhar atento para o tema, contribuindo para a

identificacao e mitigagao dos riscos, transformando este olhar em pratica institucional em diversos niveis.

Todavia, cabe trazer que este desafio podera ser superado, pois além das medidas ja adotadas, ha a perspectiva de criacao de uma
unidade fomentadora e coordenadora das agdes praticas a serem empreendidas por cada unidade administrativa da UFRB. Esta

unidade realizara a funcdo executiva do Comité Gestor de Risco e Controles, instancia consultivo/deliberativa.
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Apesar da auséncia de uma estrutura definida de Gestao de Riscos, Imagem 1 - Consultoria de treinamento para os
servidores do Cetens

gue atualmente dispde apenas do Comité e da Politica de Gestao de
Riscos aprovada, a UFRB conta com a colaboracao da Auditoria
Interna nesta area. Essa instancia, de governanca institucional, tem
se dedicado, desde 2017, a atender as disposicdes da Instrucao
Normativa n° 03.2017 do Ministério da Transparéncia e CGU. A
Auditoria Interna, além de fornecer consultoria para identificagcao de
metodologias de gestao de riscos e controles, promove agdes de

sensibilizacao e capacitacao da alta administracao e gestores em

relacao ao tema, suprindo temporariamente a auséncia de um Fonte: Auditoria Interna (2023)
processo consolidado de gerenciamento de riscos na unidade Imagem 2 - Consultoria de treinamento para os

. servidores da Proge
auditada. 9ep

Visando impulsionar a implementacao da Gestao de Riscos, no ano
de 2023, a Auditoria Interna deu continuidade as suas acdes de
consultoria contemplando o Centro de Energia e Sustentabilidade
(Cetens) e a Pro - Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep). As agdes
foram realizadas no formato de oficina, visando capacitar as equipes

dessas unidades e construir as respectivas Matrizes de Riscos.

Fonte: Auditoria Interna (2023)




Apesar do carater educativo/cultural dos treinamentos, realizar uma
acao que tem como produto a construcao da Matriz de Riscos de

uma Proé-Reitoria e de um Centro de Ensino, representa um avango
em termos de implementacao, além de servir como referéncia para

as demais unidades da instituicao.

Com estas agdes, € possivel viabilizar o tratamento de riscos
cotidianos, sob uma otica mais objetiva e alinhada com o respaldo
do arcabouco tedrico internacional da gestao de riscos, considerando
ainda a percepcao dos atores envolvidos em diversos niveis da gestao
local e suas vivéncias dos processos, podendo potencializar assim o
alcance de solugdes praticas de enfrentamento de problemas e
adocao de medidas preventivas necessarias a evitar ou mitigar a

ocorréncia de eventos de riscos.

Em 2023, também foi realizada consultoria de treinamento na Pro-
Reitoria de Administracao- Proad, voltada para as exigéncias da Nova
Lei de Licitacdes e Contratos - Lei n° 14133/21 no que concerne a
Gestao de Riscos do Macro processo de Contratacao Publica e da
Matriz de Riscos dos processo de contratacao especifica, replicando

ainda mais a cultura da gestao de riscos na UFRB e o futuro
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Imagem 3 - Consultoria de treinamento em Gestao de Riscos

das Contratagoes para os servidores da Proad

[

Fonte: Auditoria Interna (2023)
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mapeamento dos riscos institucionais. Novas acdes de auditoria Imagem 4 - 56° FONAITEC - Capacitacio Técnica dos
Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da

interna pretendem futuramente avaliar o grau de materializacao de Educacéo.

matrizes de risco especificas por processo de contratacao, como

exige a Lei e agora esta capacitada a Pro-Reitoria.

A experiéncia da Auditoria Interna na realizagcao destas consultorias
para disseminacao da Gestao de Riscos na area administrativa e
finalistica da Universidade foi um dos temas do Férum de
Capacitacao Técnicas das Unidades de Auditoria Interna

Governamental, realizado em Salvador.

Com a apresentacao, em palestra, da boa pratica “Experiéncias de
Consultorias para Gestao de Riscos nas unidades administrativas da
UFRB’", ministrada no 56° FONAITEC, fica evidente a importancia do

trabalho educativo de senvolvido pela auditoria interna, na instituicao.

Fonte: Auditoria Interna (2023)
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A UFRB tem ciéncia dos desafios no sentido de gerir seus riscos nas praticas, nas atividades e nos processos organizacionais. Entretanto,
o firme compromisso com a sociedade e com a sua comunidade motiva a instituicao a buscar as agcdes necessarias para ofertar ao seu

publico, qualidade na prestacao de servigos, respeitando os regramentos atinentes a este tema.

Cabe pontuar também que a gestao de riscos, ainda que em desenvolvimento na instituicao, é pratica que agrega na identificagcao de
oportunidades e perspectivas, sobretudo aquelas preventivas e corretivas, haja vista a analise macro do ambiente institucional. Nesse
contexto, a revisao do Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI, que contemplou uma metodologia que buscou identificar os
cenarios relacionados ao acesso, a qualidade do ensino, a pesquisa e inovagao, a extensao e cultura, a assisténcia e permanéncia, a
internacionalizacao, a comunicacao, a infraestrutura e a gestao, representou uma oportunidade para que a UFRB rediscutisse suas metas,
apontando para uma adequacao futura de seus processos. Este auto-reconhecimento facilita a execucao das acdes no sentido de

contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos institucionais.
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4. GOVERNANCA, ESTRATEGIAS E DESEMPENHO

Como instancia de atuacao efetiva da governanca publica na UFRB,
foi instituido o Comité Gestor de Governanca, Riscos e Controle
Interno através da portaria 360/2018. Esse comité é composto por
todos os representantes da Gestao Superior da instituicao, cujas
atribuicdes, conforme definido na Resolucdo 06/2019 - CONSUNI,
abrangem nao apenas a implementacao e monitoramento de boas
praticas de governanga, mas também a atuacao no estabelecimento

de estratégias e ferramentas de controle e na gestao de riscos.

A estrutura de governanca da UFRB compreende os Conselhos
Superiores (CONSUNI, CONAC e CONCUR), as Camaras, bem como
0s orgaos de controle interno e externo, a sociedade e outros 6rgaos
institucionais de apoio a governanca, tais como: Auditoria Interna,
Ouvidoria, Comité de Etica e Comissdo Prépria de Avaliagcdo (CPA). O
proposito em manter essa estrutura interna de apoio a governanga €
fortalecer os mecanismos de controle da instituicao, por meio do
monitoramento ativo das atividades, avaliacao de riscos e garantia

da conformidade com politicas e regulamentos estabelecidos.

SUPERINTENDENCIAS

CONSELHO

ASSESSORIAS CURADOR

REITORIA

OUVIDORIA

AUDITORIA CONSELHOS
INTERNA DE CENTRO

CONSELHO
UNIVERSITARIO

Estrutura de Governanca da UFRB.




RELATORIO DE GESTAO 2023

E Importante ressaltar que, a missdo, a visdo e os valores sdo elementos constituintes da cultura organizacional da instituicdo e estéo
ancorados na prestacao de um servigco continuo, de qualidade, acessivel e democratico. Por isso, considerando o recente cenario politico,
no pais, de um governo progressista com historico de investimento no ensino superior, a UFRB prospecta uma ampliacao e melhoria no
desenvolvimento das suas atividades, visando enfrentar um desafio que afeta a maioria das instituicoes de ensino superior, publicas e

privadas, a evasao estudantil, pois, € um fendbmeno que tem causas sociais transversais.

A UFRB entende que enfrentara diversos desafios para aprimorar seus servicos. No entanto, ela reconhece que fortalecer a governanca,

incluindo a gestao de riscos, € um compromisso com sua comunidade e com a sociedade como um todo.

As instancias de apoio a governanca visam o trabalho em conjunto com uma variedade de unidades especializadas voltadas a promocgao
da integridade, ética, transparéncia e responsabilidade no servico publico. Dentre as unidades de suporte a governanca na UFRB,

destacam-se:

AUDITORIAINTERNA

A Auditoria Interna exerce funcao de assessoria e tem como finalidade a fiscalizacdo dos atos e fatos da gestdao em todos os niveis
administrativos, assim como o assessoramento a alta administracao, fortalecendo a gestao e racionalizando as agdes de controle, bem como
prestando apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno e Externo do Governo Federal. Em 2023, muitas agcoes foram realizadas no intuito

de agregarvalor a gestao da UFRB, dentre as quais se destacam:
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4 acoes de consultorias em um Centro de Ensino e em 2 Pro-Reitorias;
4 acoes de avaliagao;

Apresentacao de boas praticas no Forum de Auditores Internos do MEC;
Apresentacao de boas praticas em live da Unido dos Auditores do MEC;
Apoio na elaboracao das minutas do teletrabalho e PGD da UFRB;

Melhoria dos processos que envolvem as atividades da Auditoria Interna.

NUCLEO DE ADMISSIBILIDADE E
ACOMPANHAMENTO DE PROCEDIMENTOS
DISCIPLINARES - NUPRODIS

As atividades administrativas da UFRB na area correcional sdo desenvolvidas INSTAURAGOES 14
por intermédio do Nucleo de Admissibilidade e Acompanhamento de JULGADOS 1
Procedimentos Disciplinares - NAPRODIS. Tal nucleo tem como atribuicoes: | EM CURSO 3
- Propor a Administragcao Superior da Universidade medidas que visem a
ARQUIVADOS 7
definicao, padronizacao, sistematizacao, aprimoramento e normatizacao dos A
ADVERTENCIA 0
procedimentos operacionais atinentes a atividade disciplinar; Il - Analisar, .
- . . R ¢ SUSPENSAO 2
guando solicitado pelo Reitor, denuncias e documentos quanto a DISCIRBNRES
DEMISSAO 2

admissibilidade da necessidade de abertura de processos disciplinares; Il -




RELATORIO DE GESTAO 2023

Promover acoes preventivas de divulgagao do regime disciplinar e a conscientizagao dos servidores da Universidade sobre seus
deveres, proibicdes e responsabilidades; IV - Sugerir, de acordo com o disposto na lei n° 8.112/90 e na lei n° 9.784/99, os membros para
participarem das comissdes disciplinares especificas. V - Elaborar minuta de portaria de instauracao de sindicancia e de processo
administrativo disciplinar; VI - Atuar, guando solicitado, no assessoramento técnico das atividades desempenhadas pelas comissdes de
sindicancia e de processos disciplinares instauradas; VII - Gestar no ambito desta Universidade nos sistemas correcionais desenvolvidos
pela Corregedoria geral da Unido, érgao central do sistema de correicao do governo federal; IX - Manter registro atualizado da
tramitacao e resultado dos processos e expedientes em curso, relativos aos resultados das sindicancias e processos administrativos
disciplinares. X - Assessorar o Reitor quanto a analise dos processos finalizados pelas comissdes especificas. XI - Participar de atividades
tendentes ao aprimoramento do exercicio das atividades disciplinares, inclusive na capacitacao dos servidores nesta area. Xl -
Informar, quando solicitado pela Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas, de forma nominal, para fins de redistribuicao, se o servidor esta
sendo investigado em algum processo disciplinar em tramitacao nesta Universidade. Xlll - Elaborar relatério de gestao referente aos

procedimentos disciplinares, anualmente, que devera integrar o relatério anual de prestagcao de contas desta Universidade.

Quanto as atividades de correicao, em 2023 foram instaurados procedimentos disciplinares na UFRB, conforme abaixo:
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PROCURADORIA FEDERAL

A Procuradoria Federal na UFRB € uma Unidade Consultiva e Contenciosa, érgao de execucao da Advocacia-Geral da Uniao, que integra a
Procuradoria-Geral da Uniao. Cabe a ela assistir a autoridade, assessorada no controle interno da legalidade administrativa dos atos a

serem por ela praticados ou ja efetivados e dagueles oriundos de érgao ou entidade sob sua coordenacao juridica.

OUVIDORIA

A Ouvidoria desempenha um papel crucial na intermediacao da relagcao entre o cidadao e o 6rgao ao qual pertence, garantindo que a
demanda do cidadao seja considerada e tratada assegurando os seus direitos constitucionais e legais. Assim, a Ouvidoria € um canal para

que o cidadao seja ouvido e participe ativamente da Administracao Publica.

Segue abaixo a quantidade de manifestacdes discriminadas entre reclamacdes, solicitagcdes, denuncias, sugestoes, elogios, comunicagoes e

simplifique, bem como o numero de pedidos de acesso a informacao e o tempo médio de resposta as demandas apresentadas.
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Tipo de
manifestacao

Reclamacao

Comunicagao

Denuncia

Solicitagdo
Sugestao
Elogio
Simplifique

Total

Quantidade

67

48

41

40

202

Tempo médio de
respostas

22 dias

18 dias

34 dias

20 dias

22 dias

1dia
Arquivada

20 dias

Observacoes

Para calcular o tempo médio, considerou-se o periodo de prorrogacao e desconsiderou-se 3 prorrogagoes
com resposta para 2024 e 6 reclamacodes arquivadas.

Para calcular o tempo médio, considerou-se o periodo de prorrogacao e desconsiderou-se 3
comunicagées arquivadas.

Para calcular o tempo médio, considerou-se o periodo de prorrogacao e desconsiderou-se 1 prorrogacao
com resposta para 2024 e 6 denuncias arquivadas .

Para calcular o tempo médio, considerou-se o periodo de prorrogacao e desconsiderou-se 1 solicitacao
arquivada.

Para calcular o tempo médio, considerou-se o periodo de prorrogacao.

Teve pedido de complementacéo, o qual ndo foi complementado pelo manifestante, dessa forma, foi

arquivada automaticamente pelo sistema Fala. BR

Tempo médio de respostas de todas as manifestacées referentes ao ano de 2023.

Tipo

Acesso a Informacao

Quantidade

185

Tempo médio
de respostas

17 dias

Observacoes

Para calcular o tempo médio, considerou-se o periodo de prorrogacao.
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Dessa forma, € possivel concluir que, apesar da similaridade dos termos, a governanca e a gestao desempenham func¢des diferentes na
organizagao: enquanto a gestao € intrinseca e integrada aos processos, abrangendo o planejamento, execucao, controle e agao,
gerenciando os recursos e poderes disponibilizados para que érgaos e entidades alcancem seus objetivos, a governancga fornece
orientacao, monitora, supervisiona e avalia a atuacao da gestao, visando atender as necessidades e expectativas dos cidadaos e outras

partes interessadas (RBG, 2020).

Contudo, na UFRB torna-se evidente a necessidade de fortalecer a interagao entre a estrutura de governanca e a gestao, uma vez que a
cooperacao efetiva dessas instancias permite uma resposta rapida e eficiente as mudancas no ambiente externo e interno, além de
facilitar a adaptacao a novos desafios e oportunidades, assegurando a instituicdo a consecucao dos seus objetivos institucionais. Nesse
contexto, é notdrio o esforco da UFRB em gradativamente alinhar as praticas organizacionais com as recomendacdes e determinagdes dos

()rgéos de Controle Interno e Externo (CGU e TCU).

Como parte das obrigacdes legais, destaca-se o atendimento ao levantamento dos indices de Governanca e Gestdo (IGG) realizado pelo
Tribunal de Contas da Uniao, o qual mensura de forma detalhada cinco areas estratégicas das instituicoes, a saber: Gestao de Pessoas,

Tecnologia da Informacao, Capacidade em Gestao Orcamentaria, Contratacdes e Governanga Publica.
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30%
Conforme o indice Geral de Governanca, calculado pelo TCU, e que
demonstra os ultimos exercicios apurados (2017, 2018 e 2021), os
indices de Governanca na UFRB se enquadram na faixa de
classificacao considerada inicial, entre 15 a 39,9%. Estes indices sao
demonstrados na figura ao lado.
Embora tais numeros representem um grande desafio para a
instituicao, é relevante destacar que a UFRB demonstrou um
progresso significativo em seus indices nos anos de 2017 e 2018,
registrando 22% e 23%, respectivamente. Em 2021, esses numeros

evoluiram para 30%, indicando, assim, uma melhoria relativa em

comparagao aos anos anteriores.
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4.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico da instituicao encontra-se materializado em seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, elaborado para
um periodo de 12 anos (2019 a 2030). Este documento delineia a missao da UFRB, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas a¢oes, sua

estrutura organizacional e as atividades académicas planejadas que pretende desenvolver.

A partir do segundo semestre de 2022 foram iniciadas as primeiras agdes de revisao do plano com o objetivo de torna-lo um documento
mais alinhado as demandas institucionais. Esse processo ocorreu em trés etapas: inicialmente, a comunidade académica foi consultada
para tracar e estabelecer os grandes temas que norteariam a revisao do documento. Na segunda fase, as unidades administrativas
revisaram as politicas, bem como os objetivos, indicadores e metas, a partir dos grandes temas demandados pela comunidade. Por fim
decidiu-se manter os 4 Programas Estruturantes (PE): Avanca UFRB (INOVAC;AO), UFRB em desenvolvimento (CONSOLIDAC;AO), Sou UFRB
(COMUNIDADE ACADEMICA) e Vem ser UFRB (COMUNIDADE EXTERNA) como os pilares do planejamento estratégico da instituicao.

Em contrapartida, as Linhas de Acao foram eliminadas, e os 42 Objetivos Estratégicos foram consolidados em 9 novos objetivos, alinhados
aos 9 Eixos Estratégicos identificados durante o processo de consolidacdo que englobam a Universidade de forma abrangente. E
importante ressaltar que esse processo nao implicou na construcao de um novo PDI, mas sim na reavaliacao do documento vigente. O
objetivo era promover alteracdes consideradas necessarias para aproxima-lo da realidade e das demandas atuais, como evidenciado a

seguir:
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e Programas Estruturantes (PEs): visam ao atendimento da comunidade académica e da sociedade, dando visibilidade a estratégia.




PE1:
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VEM SER UFRB (COMUNIDADE EXTERNA)

OEs vigentes até 05/2022

1.Criar novos cursos de graduacao e pds-
graduacao

2. Ampliar o nimero de vagas nos cursos de
graduacdo e poés-graduacao

3. Promover a consolidacao dos cursos de
graduacao e pds-graduacdo

4. Ampliar o campo de atuacdo académica e na
relacdo com a sociedade

5. Fortalecer a relacao interinstitucional e o
vinculo com as comunidades dos territérios dos
campi da UFRB

6. Promover articulagdo da universidade com a
educacdo basica

7. Promover politicas de acesso inovadoras

OEs vigentes até 05/2022

8. Aprimorar a comunicacgao institucional como um
processo de gestao e fortalecimento da marca da

UFRB

OE pos revisao

OEs vigentes até 05/2022

OE p0s revisao

9. Curricularizar a extensdo na graduagdo e na
po6s-graduacdo

10. Consolidar e expandir a Extensao
Universitaria, integrando-a ao ensino, a
pesquisa e as politicas afirmativas, de forma
indissociavel

11. Focalizar a cultura como dimensao
estruturante nos processos formativos e de
permanéncia

12. Fomentar a cultura como elemento
vitalizante da vida universitaria, caracterizando
a universidade como um equipamento cultural

13. Fortalecer a Politica de Extensdo na UFRB
14. Fortalecer a Politica de Extensdo na UFRB

15.Assegurar que as acdes de extensdo
incorporem a participagdo comunitaria,
promovam a inclusao social e contribuam com a
sustentabilidade ambiental

OE pos revisao
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PE2: UFRB EM DESENVOLVIMENTO (CONSOLIDACAO)

OE pos revisao

OEs vigentes até 05/2022

16. Consolidar e ampliar a assisténcia estudantil
na graduacéo e na pés-graduagao

17. Desenvolver acdes de enfrentamento da
evasdo e da retencdo no ambito da UFRB

18. Fortalecer institucionalmente as interfaces
entre as Pré-Reitorias e Centros de Ensino
diretamente ligadas ao desenvolvimento e
permanéncia estudantil

OEs vigentes até 05/2022 OE pos revisao

19. Promover a inovacdo pedagdgica e o
desenvolvimento curricular

20.. Criar politica e mecanismos de
acompanhamento de egresso de
graduagéo e de po6s-graduagao

21. Desenvolver atividades de promocéao
da afiliacdo

OEs vigentes até 05/2022

22. Desenvolver permanentemente praticas
sustentaveis no ambito da gestdo, do
ensino, da pesquisa e da extensdo

23. Consolidar o processo de
planejamento, gestdo e avaliagdo das acoes
de extensao baseado em sistemas
institucionais integrados

24. Criar ambiente favoravel a integracao,
interagao e qualidade de vida

25. Promover a qualificagdo permanente
dos servidores da UFRB

26. Implantar um modelo de governanca e
o plano de gestao de risco

OE pos revisao




RELATORIO DE GESTAO 2023

PE3: AVANCA UFRB (INOVACAO)

OEs vigentes até 05/2022 OE p&s revisao

27. Ampliar a base de
pesquisadores bolsistas em
produtividade (PQ) e em
desenvolvimento tecnoldgico
(DT)

28. Ampliar a insercao da
comunidade académica nos

programas de incentivo a
pesquisa e inovac¢ao

29. Ampliar e qualificar a
producao cientifica,
tecnoldgica e de inovacado
internacionalizada

30. Fomentar o

g OEs vigentes até 05/2022 OE pos revisao
empreendedorismo na UFRB

N 36. Institucionalizar o
31. Promover a transferéncia

. o processo de
de tecnologias académicas . . L4
internacionalizacdo na UFRB
37. Ampliar e consolidar a
cooperacdo internacional

32. Fomentar a cultura de
captagdo de recursos para
ensino, pesquisa, extensao,
inovacao e transferéncia de
tecnologia

33. Promover politicas de
estimulo a pesquisa

34. Promover programas
interinstitucionais que
integrem ensino, pesquisa,
extensao e politicas
afirmativas

35. Promover a transferéncia
de tecnologias académicas
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PE4: SOU UFRB (COMUNIDADE ACADEMICA)

Vigente até 05/2022 OE pos revisao

38. Ampliar as acdes das politicas de acessibilidade e inclusdo

39. Aprimorar os servi¢os de manutencao predial e de atividades gerais
relacionados a infraestrutura fisica, com foco na economicidade, na
sustentabilidade e na acessibilidade

40. Consolidar, melhorar e ampliar a comunicac¢ao e a infraestrutura de
tecnologia da informacao

41. Priorizar, nas construcoes e reformas da UFRB, a acessibilidade,
funcionalidade e a sustentabilidade dos projetos arquitetonicos

42. Implementar politica e infraestrutura adequada para a gestdo de

residuos comuns e reciclaveis
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Conforme destacado anteriormente, o PDI da UFRB apresenta 9 Objetivos Estratégicos. Cada um deles € composto por um conjunto de

indicadores e cada indicador possui uma unidade responsavel pelo seu monitoramento, conforme tabela a seguir:

1. Promover acesso a universidade na graduagdo e pés-graduagdo com a 21 SEAD, PROGRAD, PPGCI
oferta de cursos articulados com as demandas regionais e nacionais

2. Aprimorar os canais de comunicacdo institucionais para criar sinergia 29 SEAD, PROGEP, SURAI, PPGCI
no processo de construgao e difusdo do conhecimento cientifico para a

sociedade

3. Proporcionar ambiéncia académica, que favoreca, a partir da Extensdo 5 SEAD, PROEXC

e da cultura, a construgdo e a socializacdo do conhecimento ampliando
relacdo com a sociedade.

4. Assegurar, intersetorialmente, condi¢des de permanéncia estudantil, 24 SEAD, PROEXC
de modo a fomentar o desempenho académico, evitando a evasao e a
retencao na universidade

5. Proporcionar ensino de qualidade com vistas a formar estudantes e 14 SEAD, PROEXC, PROGRAD, PPGCI
cidadaos sujeitos ativos na sociedade, com acGes integradas entre

Graduacéo e pds-graduacdo

6. Fortalecer a gestao universitaria com a adocao de praticas e 22 SUPAI, PPGCI
ferramentas de gestao, visando a eficiéncia dos processos institucionais
nas acoes de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia aos estudantes.

7. Construir ambiente institucional voltado para pesquisa, inovagao, 41 EDITORA, ASCOM, PPGCI, PROGEP
empreendedorismo e protecdo da propriedade intelectual.

8. Estender e aprimorar as a¢des de internacionalizago. 9 SEAD, PROGEP, PROEXC, PPGCI

9. Implantar e modernizar as estruturas e instalagdes para o melhor 10 SEAD, PROAD, PPGCI

desenvolvimento das atividades académicas e administrativas,
contemplando as dimensdes de acessibilidade atitudinais,
arquitetonicas, comunicacionais, metodoldgicas, instrumentais,
programaticas e naturais.
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4.2 RESULTADOS ESTRATEGICOS

Durante o exercicio de 2023, diversas acoes taticas e operacionais foram executadas com a finalidade de alcancar os objetivos do planejamento

estratégico da Universidade. Apresentamos a seguir o resumo dos resultados alcancados:

EE1 - Acesso/oferta de vagas

Principais resultados:

* Realizacao dos processos seletivos SiSU, Lista de Espera, Cadastro Seletivo, Vagas Ociosas (publico externo), Vagas ociosas (Transferéncia
Interna), Acesso ao Segundo Ciclo, Indigenas e Quilombolas, Educacao do Campo e Selecao para Discente Especial.

* Fomentoacriacaode cursos de Pos-Craduacgao Lato e Stricto Sensu no CCS

e  Aumentodo numero de vagas dos cursos de Pés-Graduacao do CCS

e Aumento substancial no numero de vagas ofertadas nos cursos EAD da UFRB para professor formador

e Aumento devagas para tutores nas modalidades presencial e adistancia

* Aumentode 17 para 20 polos de atuacao da UFRB graduacao EAD de 2022 para 2023




EE2: Comunicacgao

Resultados:

Finalizacao das obras da Colecao “Sucesso académico na
Graduacao da UFRB", Edital em parceria com a Pro-reitoria de
Graduacao (Prograd). Essa Colecao foi cadastrada na Pro-reitoria
de Extensao e Cultura (Proexc) como uma atividade de Extensao
da Editora e envolveu mais de 1500 participantes, entre
Professores, Coordenadores e Colegiados dos Cursos de
Graduacao, e estudantes-egressos;

Realizacao de um Concurso de Selo para compor a Colecao
“Bicentenario da Independéncia do Brasil”

Realizacao de evento cientifico-cultural na UFRB, cadastrado na
Proexc, com carga horaria de 8 horas, intitulado “Democratizacao
do acesso a ciéncia em tempos de Independéncia: lancamento da
Colecao em comemoragao ao Bicentenario da Independéncia do
Brasil".

Em 2023 foram publicados 21 (vinte e um) titulos, 18 (dezoito) no
formato e-book e trés no suporte impresso. Foram 09 (nove) e-

books da Colecao Sucesso Académico na Graduacao da UFRB, 01
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(um) e-book da Colecao 15 Anos de Agdes e Politicas Afirmativas
na UFRB, 03 (trés) obras impressas da Colecao Bicentenario de
Independéncia do Brasil e 08 (oito) obras de Fluxo Continuo.

Divulgacao das obras: em dezembro de 2023 a Editora contava
com 1138829 downloads gratuitos dos PDFs dos livros baixados na

pagina da Editora. Outros canais de comunicacao utilizados pela

Editora da UFRB é o facebook e o instagram.

Eigh - Credencuoarenms ¢ opreseniogda e co-outraml

05 - Asertum ofcial

188 - Conferdniio com o Pref. Or. Morcus Corsaibs {UFPE
Wesioclar: Prof, Or, Bérgo fleered | CRAL VBB
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Srrmma TP o VT 0 Crdegis S cemimoorie o0 Isdependingio da Bros

I - dgewwinlopd e orlkbee- ostarnl

Coletivo Xaréu - Bolsistas do Projeto Paisagem Sonora S Tt Vel b e
PROEXE f
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Figura 1. Agdo de extensao “Vira
Cultura” do componente
curricularizado Laboratério de
Producéao Cultural
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EE3: EXTENSAO/CULTURA

Resultados:

Foram intensificadas no Nucleo de Extensao Universitaria do CAHL,
atividades voltadas ao processo de Curricularizacao da Extensao no ambito
do centro, promovendo encontros presenciais e remotos com os Nucleos
Docentes Estruturantes dos cursos, assim como com a PROEXC e PROGRAD

Realizacao de 2 Oficinas de Curricularizacao da Extensao (Maio e Setembro

de 2023);

O curso de Publicidade e Propaganda concluiu as etapas regulamentadas Equipe Paisagem Sonora - Nicleo de Producio e Bolsistas de

de implementacao da curricularizacdo em dezembro de 2023, e irdo iniciar Producio compostos PELESIEEEECEsUE

0 novo curriculo em 2024.1
Acompanhamento e apoio a comunidade académica para superar as

- VIRA CLLTURA
dificuldades de operacionalizagao do SIGAA; g~ <+ <t o s

Acompanhamento, aprovacao e encaminhamento, via SIGAA, das

solicitagdes de registros e certificagdes das atividades de extensao do CAHL:
Apoio aos editais de Extensao para bolsistas e voluntarios

Criacao de formulario de diagndstico situacional, enviado aos NDEs do CAHL
Foram realizadas 171 ac¢des de extensao pelo Centro de Cultura, Linguagens
e Tecnologias Aplicadas (Cecult). Essas acdes compreenderam 42 cursos, 99

eventos, 3 programas, 26 projetos e 1 publicacao ou producao didatica.

Oferta de aulas de yoga pelo CFP através do Programa de Extensao Yoga

Acgéo de extensao “Vira Cultura” do componente curricularizado

Awaken One. Laboratério de Produgdo Cultural
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EE4: ASSISTENCIA/PERMANENCIA/EVASAO

Resultados:

* Foram atendidos 3.260 estudantes em acdes PNAES

*  Foram servidos 79.443 refeicdes no restaurante universitario em 2023
* Realizados 3.835 atendimentos pedagdgicos

* Realizados 656 atendimentos psicologicos.

. Realizados 1.708 atendimentos sociais.

EE5: QUALIDADE DO ENSINO/EGRESSO

Resultados:

* Estabelecimento de dois acordos de cooperagao para mobilidade com as instituicoes estaduais da Bahia

* Execucao do Programa de Educacao Tutorial através da realizacao de nove processos de selecao para petianos(as) dos grupos e uma
selecao para tutor

* Lancamento de editais para a oferta de vagas para Mobilidade Nacional.

* Aumento da oferta de vagas no Programa de Monitoria.

* Realizacao do | Seminario sobre Evasao e Retencao na UFRB para apresentacao e discussao de estratégias para o enfrentamento a
evasao e retencao nos cursos de graduacao da UFRB

* Criacao no SIGAA de indicadores de evasao na graduacgao




Favorecimento do processo de afiliagcao universitaria dos
estudantes ingressantes

Implantacdo/Manutencdo Dashboard de Dados da PROGRAD
Acompanhamento e apoio a comunidade académica para
superar as dificuldades de operacionalizacao do SIGAA

Apoio aos editais de Extensao para bolsistas e voluntarios
Criacao de formulario de diagndstico situacional, enviado aos
NDEs do CAHL.

Renovacao da Ordem de Servico e Ampliacao do Comité de
Enfrentamento a Evasao no CAHL

Mudanca de Nivel dos Conceitos da Avaliagcao CAPES entre os
Quadriénios 2014-2017 e 2017-2020 para os Programas de Pos-
graduacao Stricto Sensu da UFRB

Aumento na taxa de aprovacao de 34% em 2022 para 54,3% nos
cursos de educacao a distancia. Um indicador positivo que revela
aspectos promissores da eficacia dos métodos educacionais
implementados pela SEAD/UFRB nos cursos de Educacao

Continuada.
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Quadro 12 - Nimero de petianos(as) por grupo PET.

Cinema

Agronomia

Zootecnia

Educacao e Sustentabilidade
UFRB e Reconcavo em Conexao

Acesso, Permanéncia e Pds-Permanéncia na UFRB

Afirmacao: Acesso e Permanéncia de Jovens de
Comunidades Negras Rurais no Ensino Superior

Socioambientais

Mata Atlantica: Conservacao e Desenvolvimento
BOLSISTAS

VOLUNTARIOS

Fonte: Sistema SigPET 2.0, acesso em 14/12/2023.

12
12
12
12
1
12

12

12
14
106
3
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Graficos comparativos - Conceitos da Avaliacao CAPES entre os Quadriénios 2014-2017 e 2017-
2020 para os Programas de Poés-graduacao Stricto Sensu da UFRB

Quantitativo de Programas de Pos-
graduagdo Stricto Sensu por Conceito de
Avaliagdo CAPES - Quadriénio 2014 - 2017

5%

| Conceilo Apravado
u Conceate 3
B Conceito 4

B Conceita 5

Quantitativo de Programas de Pos-
graduagdo Stricto Sensu por Conceito de
Avaliacdo CAPES - Quadriénio 2017-2020

B Conceito Aprowvado
8 Conceiio 2

H Canceto 4

B Concrito S

Fonte: Plataforma Sucupira e PPGC] em numeros
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EE6: GESTAO

Resultados:

* Implantagcaodoalmoxarifado virtual

* Implantacao dosistema devideomonitoramento

*  Substituicao da frota porlocacao de veiculos

o Desfazimento de sucatas e inserviveis (leildao)

* Elaboracao de projetos para melhoria de infraestrutura

*  Qualificagao dacomunicacao interna e atendimento a comunidade universitaria do CCS e a externa
* Atualizagcées e ampliacao da divulgacao dos fluxos das atividades dos setores do CCS

*  Ampliacaodas atividades técnico-administrativas especificas e de pessoal do CCS

¢  Melhorias no planejamento e desenvolvimento dos processos de compras no CCS

* Aguisicao de equipamentos, suprimentos e bens moveis parao CECULT

* Capacitacao de terceirizados sobre combate ao racismo e seguranca da informacao

e Crescimento no nimero de atendimentos realizados pelo Hospital Universitario de Medicina Veterinaria (HUMV)

e Aumentodo numero de suportes ao Ambiente Virtual de Aprendizagem




RELATORIO DE GESTAO 2023

QUADRO A.2 - INDICADORES DO SUPORTE NO AVA-MOODLE SEAD 2023

284 Suportes Técnico 300 Suportes Técnico

315 Suportes Técnico

590 Suportes por 600 Suportes por 768 Suportes por
E-mail E-mail E-mail
49 Solicitacoes de Disciplinas 50 Solicitacdes de Disciplinas 184 Solicitacoes de Disciplinas

Fonte: SEAD/UFRB, 2023
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EE7:
~
PESQUISA/INOVACAO/EMPREENDEDORISMO
"JRECONCITEC
CIENCIAS]
NO PLURAL
Resultados:

* Realizacdo da 9% Reunido Anual de Ciéncia, Tecnologia, Inovagcao

e CU“’.U ra dO ReC(A)hcaVO da Bahla N IX RECONCITEC Em 2023 a sk Fiogiramag iy Jupmaiiels de Froposlis  Indciipies Subrmiliibes I8 Amiuma  Duvelas Coflik

neEspmipvher Cuffirpes SINBATOD BNFAE

RECONCITEC alcancou o numero recorde de 3909 inscritos, 189

Awmos Importantes

atividades e submissao de 1432 resumos, destes 1315 foram = E._
5 L/
b

aprovados para a apresentacao em formato de poster.

e Foram premiados 26 Inventos criados no 7° Prémio Inventor
Imagem: Pagina inicial da RECONCITEC 2023.
UFRB 2023 - no 9° RECONCITEC. —— —m
e Solicitacao do registro de 10 novos ativos de PI (Propriedade
Intelectual) por meio de REGISTRO DE PATENTES, DESENHOS
INDUSTRIAIS, MARCAS, CULTIVARES E PROGRAMAS DE
COMPUTADOR - CINOVA;

* Desenvolvimento do Novo Barema PIBITI, para o Edital 2024

valorizando as tecnologias desenvolvidas pelos pesquisadores da

instituicao - CINOVA;

* Aumento do numero de Bolsas e Programas de Iniciacao

Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao. Foto: Entrega do 7° prémio inventor da UFRB
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Realizacao do Forum multicampi dos Gestores de Pesquisa dos

Centros de Ensino da UFRB. No ano de 2023 foram realizados

pesquisa na UFRB. PIBIC CNPq 82 84 84 94 114 114
Foi disponibilizada a utilizacdo do super computador Santos PIBIC FAPESB 9% 9% 9% 9% 9% 9%
PIBIC UFRB 20 20 25 90 90 90
Dumond pelos pesquisadores para a realizacao de pesquisas e iz - = g > - o
que trabalham com um grande volume de dados e que PSS I g e s Uz =
) ) ) PIBITI/UFRB - 05 10 9 9 19
necessitem de uma capacidade de armazenamento muito PIBIC EM (CNPQ) ™ " 20 60 o 60
grande. TOTAL 282 290 300 374 393 458
Avanco no aditivo de 20 bolsas de Iniciacao Cientifica nas Agoes Fonte: PPGCI/CPESQ, 2023.

Afirmativas (PIBIC AF). A UFRB consta como a Universidade mais
inclusiva do Brasil com mais de 85% de suas/seus estudantes sdo
autodeclarados pretos e pardos

Ampliacao do numero de projetos de pesquisa cadastrados e
aprovados no Centro (registro de novos projetos de pesquisa no

CCS;
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EES: INTERNACIONALIZACAO

e |V ENICECULT - Encontro Internacional de Cultura, Linguagens

. . GT 1- Artes acerca da infancia 03
e Tecnologias Aplicadas
. . . . e T 2 — Prati iati i
* Ranking internacional AD Scientific Index 2023 - Onze c faheas AR Tt 03
GT 3 - Poéticas visuais e sonoras para a cena 03
pesquisadoras do Centro de Ciéncias da Saude - CCS/UFRB P
] . ; GT 4 - Literaturas que provocam 13
figuraram entre os mais influentes em sua area, o que
_ _ . GT 5 — Migracao e narrativas 04
representa 14,9% do total de pesquisadores da Universidade
A ' ) GT 6 — Musica e comunicagao 07
Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) citados (N=74).
GT 8 — Metodologias anarquicas e sensoriais 10
* Envio da proposta PDSE (Programa de Doutorado Sanduiche)
GT 9 - Politica e gestdo cultural 07
para 1 vaga do PPGEA (Engenharia Agricola), sendo 01 (um) i
GT 10 - (Re)fazer a memoria, o espaco e as culturas 14
aluno por programa. - "
Sessdo de posteres 14
* Lancamento de 7 editais para Mobilidade Internacional .
Ouvintes 60

* Ofertas de cursos de lingua inglesa e francesa
Fonte: Organizac¢do do IV Enicecult

Obs: o GT 7 nao recebeu submissao de trabalho
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EE9: INFRAESTRUTURA/ACESSIBILIDADE

Resultados:
* Implantagao de espaco fisico adequado para o acolhimento e
apoio pedagogicos individualizado para os discentes com

deficiéncia

* Lancamento de edital de auxilio KIT PCD para apoio financeiro a
. . I i, e 22D s e 20T ma g8 3200 al Be 207 a1 g 200 fe de 202N
compra de equipamentos de tecnologias assistivas para frogelon e cel0l e eI age ce22) s deloll  cercelNX3
estudantes com deficiéncia, contemplando 13 estudantes com
Grafice 5 InweRimENTo CoMmparativo entre I022 /023 com o servi(o dé Peicopedagogia
deficiéncia com até R$3.000,00.

* Selecao de bolsistas e voluntarios para atuarem como apoiadores
dos estudantes com deficiéncia ou com necessidades
educacionais especificas (em 2023, 43 estudantes apoiadores
atuaram no apoio pedagodgico a cinquenta estudantes com 5
deficiéncia e/ou com necessidades educacionais especificas). ——

*  Ampliagcao do servico de Traducgao e Interpretacao de

LIBRAS/Lingua Portuguesa - TILSP, totalizando 929 atendimentos.

* Ampliacao do servico de psicopedagogia com vistas a tragar
estratégias e novas acdes para garantia de permanéncia efetiva
do estudante com deficiéncia na instituicao

Fonla PROGRADMPPG Hudes de Paliicas & Insiuids- NUM, 2023

*  Oferta do Servico de Transcricao Braile
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INFRAESTRUTURA

Resultados:
* Inauguracao do pavilhao de aulas 3 do Campus de Cruz das Almas
* Reforma do laboratério O4 com impermeabilizagao das paredes -

CCAAB

. Reforma da rampa de acesso ao prédio - CCAAB Foto: Ceriménia de inauguracdo do Auditério
Professora Dra. Fran Demétrio Silva no CCS

. Melhorias na estrutura fisica do Quarteirao Leite e Alves (pinturas,
climatizacao de salas, instalagao de bicicletario, etc) - CAHL

* Agquisicoes de novos mobiliarios e equipamentos de informatica e de
estruturas de rede de internet sem fio, além de estruturas de sala de
aula, tais como solicitacao de lousas de vidros e mobiliarios - CAHL;

* Reforma da 2° etapa do prédio 2 de julho;

* Inauguracao do auditorio da Biblioteca - Profa. Dra. Fran Demeétrio:
potencializando agdes e atividades de ensino, pesquisa, extensao e
politicas afirmativas (36 eventos realizados).;

*  Manutencao do Laboratdério de Nutricao

* Aquisicao de equipamentos, suprimentos e bens moveis para o

CECULT

* Otimizagao dos fluxos internos das atividades administrativas do

CECULT

Foto: Estudio de ensaio - CECULT

* Inauguracao dos estudios de ensaio, gravacao e edicao de audio do

CECULT




SUSTENTABILIDADE

Resultados:

Implantacao de medidores individuais para medicao do
consumo de agua

Chamamento publico para descarte de residuos sélidos
Realizacao de oficinas de educacao ambiental com os
trabalhadores terceirizados

Realizacao de palestra com a equipe de limpeza sobre o uso
consciente da agua (foto)

Reaproveitamento de agua, gerando uma economia de agua 99
M3/mensais e RS 2.920,52/més: 1.188 M3/ano e RS 35.046,20/ano
Construcao de espacos de convivéncia que integrem a edificagao
e a natureza (foto);

Realizacao do VII Forum Baiano de Gestao Ambiental e a
realizacao de plantio no dia da arvore com criangas da rede
municipal de ensino (foto)

Acoes de esporte e lazer voltadas a qualidade de vida do servidor
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Foto: Realizagdo de plantio no diada  Foto: Divulgagao da
arvore. palestra “Consumo

Consciente de Agua

na UFRB”
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5. INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

PERFIL ORCAMENTARIO

No exercicio de 2023, a dotagao orcamentaria da UFRB apresentou

um montante de pouco mais de RS 388 milhdes.

Destes, pouco mais de RS 383 milhdes foram consignados na Lei
14.535 de 17 de janeiro de 2023 (Lei Orcamentaria Anual), e pouco
mais de RS 5,2 milhdées foram captados através de Emenda de

Bancada durante o exercicio.

Na composicao por Grupo de Despesa consignados na LOA , verifica-
se que 80% da dotacao pertence ao grupo de Pessoal e Encargos
Sociais enquanto 19% pertence a Outras Despesas Correntes (Custeio)

e 1% as despesas com Investimento.

No comparativo com anos anteriores verifica-se um crescimento
substancial dos recursos de Pessoal e Encargos Sociais em relagcao a
evolugcao dos recursos de custeio e investimento. Nos ultimos 5 anos o
orcamento para Pessoal cresceu 20% ou RS 58 milhdes em valores
absolutos enquanto os orcamentos de custeio e investimento, juntos,

cresceram apenas 9%, ou RS 7.4 milhoes.

CONSIGNADOS NA LOA

NAO CONSIGNADO NA LOA

Total

Por Grupo de Despesa

RECURSO MEC 378.824.785,00 97,4 %
Arrecadacéo Prépria 3.211.320,00 0,8 %
Emendas Parlamentares (individual) 1.600.000,00 0,4 %
Emendas de bancada e Comissoes 5.216.908,00 1.3%
388.853.013 100 %




DESCRICAO GRUPOS DE DESPESA

1 - Pessoal e Encargos Sociais Despesas orcamentarias com pessoal ativo,
inativo e pensionistas, relativas a mandatos eletivos, cargos, funcdes ou
empregos, civis, militares e de membros de Poder, com quaisquer
espécies remuneratorias, tais como vencimentos e vantagens, fixas e
variaveis, subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e pensoes,
inclusive adicionais, gratificacdes, horas extras e vantagens pessoais de
qualquer natureza, bem como encargos sociais e contribui¢cdes recolhidas
pelo ente as entidades de previdéncia, conforme estabelece o caput do

art. 18 da Lei Complementar 101, de 2000

3 - Outras Despesas Correntes Despesas orcamentarias com aquisicao de
material de consumo, pagamento de diarias, contribuicdes, subvencoes,
auxilio-alimentacgao, auxilio-transporte, além de outras despesas da
categoria econémica “Despesas Correntes” nao classificaveis nos demais

grupos de natureza de despesa.

4 - Investimentos Despesas orcamentarias com softwares e com o
planejamento e a execucao de obras, inclusive com a aquisicao de
imoveis considerados necessarios a realizagcao destas ultimas, e com a

aquisicao de instalagdes, equipamentos e material permanente.
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PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
INVESTIMENTOS

Total Geral

PESSOAL E

248,8 Mi
ENCARGOS SOCIAIS
OUTRAS DESPESAS

63,6 Mi
CORRENTES
INVESTIMENTOS 4,9 Mi
Total Geral 317,3 Mi

307.683.759,00 80%
71.180.797,00 19%
4.771.549,00 1%

383.636.105,00 100%

258,0 Mi 2657 Mi  277,6 Mi  307,7 Mi
58,1 Mi 46,2 Mi 57,4 Mi 71,2 Mi
10,3 Mi 9,5 Mi 3,2 Mi 4,8 Mi
326,4 Mi 321,4Mi  3382Mi  383,6 Mi

Periodo 2019 a 2023

0
20% 9%

Inflacdo

Custeio e
Investimento

Pessoal e
Encargos
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POR CARATER OBRIGATORIO E DISCRICIONARIO

Para uma melhor analise e compreensao da gestao do orcamento pela Universidade, € de suma importancia o entendimento do

desdobramento em dois tipos de despesa classificados na LOA, quais sejam: Despesas obrigatdrias e despesas discricionarias.

As despesas obrigatdrias incluem os salarios e beneficios dos servidores técnicos e docentes como também as aposentadorias e
pensodes. Estas despesas, como o proprio nome diz, sao obrigatorias e nao podem ser cortadas e a Universidade nao tem poder de

gestao sobre estas despesas.

As despesas discricionarias abrangem as despesas de Custeio e de Investimento e sao utilizadas principalmente para custear agcoes e
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao e demais custos para o pleno funcionamento da Universidade como os servigos continuados e
essenciais de fornecimento de agua, energia, telefonia, limpeza, vigilancia; as manutencdes predial e de equipamentos; despesas para
capacitacao de servidores; aquisicoes de mobiliario, equipamentos, livros e as obras de infraestrutura. Neste caso ha maior poder de

gestao da Universidade.

OBSERVACAO: Parte do Grupo de Outras Despesas Correntes (Custeio) compdem o Carater Obrigatdrio, sdo os beneficios dos servidores

publicos como auxilio alimentacao, transporte, creche, natalidade e funeral.
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No periodo dos ultimos 5 exercicios, houve um crescimento de
18,5% do orcamento para as despesas obrigatorias, saindo de quase
RS 267 milhdes em 2019 para mais de RS 327 milhdes em 2023.

Um crescimento em valores absolutos de quase RS 61 milhdes

No mesmo periodo, as despesas discriciondrias demonstram um

acréscimo de apenas 8,7%, passando de RS 49,3 milhdes em 2019

para RS 54 milhdes em 2023. Uma diferenca de apenas RS 4,7

OBRIGATORIO 267.044.963,00 275.431.045,00 282.460.682,00 294.377.789,00 327.957.062,00

milhodes, levando em considera C_;EN]O a infl agéo do perl'odo que foi de DISCRICIONARIO 49.375.609,00 48.638.116,00 37.517.687,00 42.544.640,00 54.079.043,00

Total Geral 316.420.572,00 324.069.161,00 319.978.369,00 336.922.429,00 382.036.105,00

28,7%. Ressalta-se também, que até 2022, este orcamento vinha

sofrendo sucessivas diminuicoes.

Esta analise mostra que o orcamento total da UFRB vem crescendo
nos ultimos anos pelos créditos orcamentarios consignados para

Despesas Obrigatorias nao geridas pela instituicdo. B oBRIGATORIO BDISCRIMINATORIO

35000 Mi

O orcamento para as despesas discricionarias que efetivamente

30000 Mi

financiam as atividades fins da Universidade possuem crescimento 25000 Mi

» . . . 20000 Mi
infimo e até negativos entre alguns anos.
15000 Mi

10000 Mi

L. ~ b o . . 5000 Mi
Neste cenario, a gestdo orcamentdria torna-se mais desafiadora uma N I I L I

000 Mi
vez que temos que considerar a inflacao dos bens e servicos no 208 2020 Ay Asie Az

periodo.




EMENDAS PARLAMENTARES INDIVIDUAIS

O Orcamento de Emendas Parlamentares individuais € de natureza
impositiva, ou seja, de obrigatoriedade de execucao total. Sao
recursos liberados por representantes do Congresso Nacional
(Deputados Federais e Senadores) para projetos especificos em
comum acordo com a Instituicao beneficiada através de Planos de

Trabalho aprovados.

Em 2023 a UFRB recebeu RS 1,6 milhdo em Emendas Parlamentares

Individuais, conforme tabela ao lado:

Os recursos de emendas parlamentares individuais foram utilizados
para contratacao de Fundacao de Apoio para execugao de projetos e

programas de extensao:

* Projeto A UFRB E O DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL DO
ESTADO DA BAHIA
¢ FORMACAO DE AGENTES LEITORES - FALEI

RELATORIO DE GESTAO 2023

ANTONIO BRITO 700.000,00
JAQUES WAGNER 500.000,00
JOSE RICARDO 400.000,00
Total 1.600.000,00
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ARRECADACAO PROPRIA

Arrecadacao propria compreende os recursos captados através de produtos e servigos fornecidos pela UFRB. No exercicio 2023 verifica-se

um incremento na arrecadacgao propria em relagao aos anos anteriores.

As naturezas de receita com maiores arrecadacdes no exercicio foram os Servicos Administrativos e Comerciais impulsionado pelo
Programa Universidade para Todos com um repasse de RS 822 mil pelo Governo do Estado da Bahia e as Inscricdes em Concursos e
Processos Seletivos onde ocorreu o Concurso para Técnhicos Administrativos com arrecadacao total de RS 513 mil.

Destaca-se também as receitas auferidas pelo primeiro Leilao de automoveis e semoventes ocorrido em 2023 com arrecadacgao total de

RS530 mil.
Dentre os principais servicos oferecidos na Universidade podemos citar:

*  Servicos Veterinarios do Hospital de Medicina Veterinaria

e Venda de excedentes animais e vegetais da Fazenda Experimental
* Inscrigdes de concursos para docente e eventos académicos

e Aluguéis de espacos fisicos

*  Servicos especificos de Laboratdrios de Pesquisas

* Registros de Diplomas de Instituicdes nao Universitarias Externas

*  Qutros servicos de estudos e pesquisas educacionais




RELATORIO DE GESTAO 2023

Arrecadacao Propria 2019 a 2023

SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 205.519,39 116.358,07 -575.781,68 741.695,72 952.714,88
INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 929.527,23 134.820,00 94.955,00 185.535,00 740.666,23
ALIENACAO DE BENS MOVEIS E SEMOVENTES-PRINC. 530.300,00
RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 148.710,04 27.601,47 18.960,56 29.803,84 110.490,17
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 70.935,82 46.863,46 53.442,48 49.776,09 59.551,58
OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 4.687,47 4.999,50 780,13 39.669,16 35.088,34
MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 136.239,81 21.747,65 3.012,23 10.159,55
RECEITA INDUSTRIAL-PRINCIPAL 4.531,84 797,00 750,00 1.316,07
OUTRAS REC.N.ARREC.N.PROJ.RFB-PRIM.-PRINC. 225,00
RESTIT.DESP.PRIMARIAS EX.ANTERIORES-PRINC. 50.403,53 12.519,80 200,00

MULTAS PREVISTAS EM LEGISL.ESPECIFICA-PRINC. 4

OUTRAS INDENIZACOES-PRINCIPAL 3.979,80 1.101,98

REST.DESPESAS EXERC.ANT.FIN.FTE.PRIM.-PRINC. 205,00 16.825,93 -

Total Geral 368.014,66 370.013,08 -357.239,98 1.063.863,82 2.440.711,82




DETALHAMENTO DOS TERMO DE EXECUCAO
DESCENTRALIZADA (TED)

Outra fonte de recursos sao os Termos de Execucao Descentralizada
(TED's) que em 2023 somaram mais de 37 milhodes recebidos.

Porém € indispensavel ressaltar que os valores obtidos por meio de
TED's tém como finalidade financiar iniciativas de interesse mutuo ou
da unidade descentralizadora, de acordo com o plano de agao
acordado entre as partes, portanto, nao estao sujeitos ao critério

exclusivo da Instituicao recebedora (UFRB).

Além disso, eventuais aumentos ou diminui¢coes na captacao de TED's
nao impactam diretamente na continuidade das operag¢des da

Instituicao que sao financiadas com recursos do Orcamento Anual.
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TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA RECEBIDOS EM 2023 POR UNIDADE DESCENTRALIZADORA

MEC 11.066.510,18
MINISTERIO DO TRABALHO 9.600.000,00
DNIT 3.904.498,81
Ministério da Pesca e Aquicultura 2.500.014,96
FNC - SEFIC 2.160.000,00
MIR - IGUALDADE RACIAL 2.058.700,00
SECRETARIA EXECUTIVA - MINC 1.476.915,30
MMULHERES 1.000.000,00
SCDC - CONVENIOS 700.000,00
CAPES 639.863,00
COORDENACAO-GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS-DOF 600.000,00
FUNDACAO NACIONAL DE ARTES 552.376,00
FUNDACAO CULTURAL PALMARES 400.000,00
SUBSEC. DE PLANEJ., ORC. E ADMINIST./MDA 246.138,00
IBRAM - SEDE 141.705,57
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NA BAHIA, IPHAN-BA 50.000,00
SUBSECRETARIA DE PLANEJ. E ORCAMENTO SPO(MEC) 27.442,00
FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE ADM. PUBLICA 1.800,24

Total Geral 37.125.964,06
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PERFIL DOS GASTOS

DETALHAMENTO GASTOS COM PESSOAL

Na analise de execugao dos elementos de despesa dentro do Grupo de
Pessoal e Encargos Sociais, verifica-se que 76% sao gastos com
Vencimentos e Vantagens Fixas dos servidores efetivos (docentes e

técnicos).

DETALHAMENTO GATOS OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

Crupo de Outras Despesas Correntes, foram gastos cerca de 15,8
milhdes com 'locacao de mao de obra” que sao os servigos terceirizados
de vigilancia, portaria, motoristas, auxiliares de campo e apoio
administrativo. Em segundo lugar nos dispéndios de custeio esta a
contratacao de servicos de terceiros de pessoa juridica com mais de 14
milhdes empenhados.

Vale destacar o gasto com bolsas e auxilios financeiro ao estudante com
cerca de 11,4 milhdes executados em 2023. Sao auxilios de
permanéncia do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)

e as bolsas de ensino, pesquisa e extensao.

ELEMENTO DE DESPESA EMPENHADO (R$) %
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -

PESSOAL CIVIL 233.101.204,24 76,2%
OBRIGACOES PATRONAIS -

OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 47.029.736,00 15,4%
APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E

REFORMAS 11.015.978,99 3,6%
CONTRATACAO P/TEMPO DETERMINADO 8.138.132,96 2,7%
PENSOES 2.444.574,90 0,8%
DEMAIS DESPESAS 4.231.952,00 1,4%

ELEMENTO DE DESPESA

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
OUTROS SERVICOS DE TERCE
JURIDICA

AUXILIO FINANCEIRO A ESTU
AUXILIO-ALIMENTACAO
AUXILIO-TRANSPORTE
DEMAIS DESPESAS

EMPENHADO (R$) %

15.834.256,64 22,8%
IROS - PESSOA

14.191.082,24 20,4%
DANTES 11.478.942,90 16,5%

11.338.739,00 16,3%

4.271.482,87 6,1%

12.452.334,00 17,9%




DETALHAMENTO INVESTIMENTO

Dos valores empenhados no Grupo de Investimento em 2023 destaca-
se as aquisicdes de equipamentos e mobiliario com mais de RS 1,2
milhdes gastos. Na otica dos gastos por carater, no exercicio de 2023,
foram empenhados 97,11% dos valores orcamentarios discricionarios
disponiveis, totalizando um montante de RS 52,5 milhdes dos RS 54

milhdes consignados.

EXECUCAO POR ACOES ORCAMENTARIAS
DISCRICIONARIAS

A Lei Orcamentaria Anual é dividida em Programas e Acdes
Orcamentarias. As Acdes sao operagdes das quais resultam produtos
(bens ou servicos) que contribuem para atender ao objetivo de um

programa.

As Despesas Discricionarias, cujo o montante a gestao possui maior

grau de decisao, podem se dividirem Ac¢odes Vinculadas e Efetivas.
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ELEMENTO DE DESPESA

EQUIPAMENTOS E MATERIAL

PERMANENTE
OBRAS E INSTALACOES
SERVICOS DE TEC DA INFE C

R 47.0 Mi

2019 2020

OMUNIC - PJ

EMPENHADO (R$)

4.244.566,42
500.000,00
17.100,00

Empenhado - Discricionario

36.1 Mi

2021

42.5 Mi

2022

%

89,1%

10,5%
0,4%

52.5 Mi

2023
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Acoes Vinculadas sao aquelas com destinagao definida para um
objetivo especifico como exemplos: Assisténcia Estudantil; Programa ORCAMENTO DAS ACOES DISCRICIONARIAS
INCLUIR, Idioma sem Fronteiras, Funcionamento do Hospital

Veterinario.

AcOes Efetivas sao aquelas oriundas da Matriz de Alocacao de
Recursos do MEC por meio da chamada “Matriz Andifes”,

compreendem principalmente as A¢cdes 20RK - Funcionamento e

8282 - Reestruturacgao.
DISC VINCULADO DISC EFETIVA

13,3 Mi 39,7 Mi

Sao utilizadas principalmente para custear a instituicao em seus
servigos continuados de agua, energia, telefonia, seus contratos de
servicos terceirizados (limpeza, vigilancia, manutencao, etc.), bem
como ainda para outras despesas correntes como capacitacao de

servidores, contribuicdes e ajudas de custo.

GASTOS ACOES VINCULADAS

Na execucgao das despesas Discricionarias Vinculadas, nota-se que a
Assisténcia Estudantil através da Agao 4002 - Assisténcia ao

Estudante de Ensino Superior representa a maior Acao em termos




de Dotacdo e Execucdo. Foram mais de RS 11 milhdes executados

Nno exercicio somente nesta Acao Orcamentaria.

A Acao de Fomento a Pesquisa e Extensao representa o segundo
maior gasto nesta divisao contemplando principalmente dispéndios
em bolsas estudantis de Pesquisa e Extensao (PIBIC, PIBEX,
Mobilidade Nacional e Internacional, Projetos e Programas

Académicos.

Destaca-se também o Plano Orcamentario voltado para o Apoio a
Graduacdo em Medicina com mais de de RS 843 mil
disponibilizados e empenhado. Este recurso € voltado
principalmente para aquisicoes de matérias em apoio aos hospitais

conveniados ao curso de Medicina da UFRB.

GATOS ACOES EFETIVA (ACAO 20RK)

A Acao Orcamentaria 20RK de Funcionamento da IES, representa a
principal acao discricionaria efetiva de geréncia administrativa da
Universidade.

Como mostra a tabela abaixo, nos ultimos 5 anos houve pouca
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DESPESAS DISCRICIONARIAS VINCULADAS 2023

ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR

BOLSAS DE PESQUISA, EXTENSAO E MONITORIA AOS
ESTUDANTES

APOIO AO FUNCIONAMENTO DA GRADUACAO EM MEDICINA
INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR
CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS
FUNCIONAMENTO DOS HOSPITAIS VETERINARIOS

FOMENTO AS ACOES DE GRAD, POS-GRAD,PESQ E EXTENSAO
AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA

CONTRIBUICOES REGUL A ENTIDADES OU ORGANISMOS NAC
APOIO AO FUNCIONAMENTO DA EDUCACAO A DISTANCIA
IDIOMAS SEM FRONTEIRAS

CONTRIBUICOES A ORGANISMOS INTERNACIONAIS

TOTAL

11.058.177,00

1.508.703,00
843.865,00
212.675,00
195.000,00
183.595,00
91.838,00
80.000,00
75.000,00
48.335,00
31.832,00
20.000,00
14.349.020,00

11.054.646,03

1.447.860,00
843.864,34
209.269,38
194.998,44
182.365,09
89.195,76
49.152,70
75.000,00
48.334,45
31.832,00
18.020,00
14.244.538,19
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LOA AGAO 20 RK FUNCIONAMENTO

variagao nos créditos orcamentarios consignados na principal acao
de funcionamento da Universidade. Uma variacao de apenas 6%
entre 2019 e 2023, passando de RS 35,9 milhdes para RS 37.4

milhoes respectivamente.

O recurso da Acao 20RK é utilizada principalmente para despesas

dos contratos de servigos essenciais e continuos, bem como servicos

de manutencao de infraestrutura fisica por meio de reforma, 5078 55 oF el T i
adaptacao, aquisicao ou reposicao de materiais; aquisicao de
equipamentos e material permanente; apoio as atividades fins de

Ensino; e demais atividades necessarias a gestao e administracao da

Instituicao. PRINCIPAIS DESPESAS EMPENHADO %
CONTRATOS CONTINUADOS 28.792.852,00 65,82%
Verifica-se na tabela abaixo as despesas empenhadas para o EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO 4.042.299,51 9,32%
. . . ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 3.487.045,75 8,04%
funcionamento da Universidade
MANUTENQAO PREDIAL 3.423.936,66 7,89%
MATERIAL CONSUMO 1.476.393,35 3,40%
Nota-se que o valor total empenhado em despesas de BOISASENSING 798.120,00 1.84%
funcionamento , RS 43,6 milhdes, supera em pouco mais de RS 4.8 OBRA 500.000,00 1,15%
milhdes o valor consignado na Agcao 20RK em 2023. UPT 405.749,90 0,94%
INCLUIR 364.000,00 0,84%
ESTAGIARIOS 260.000,00 0,60%
A execucao desta diferenca soé foi possivel pelo recebimento de TEC INFORMAGCAO 69.133,48 0,16%

Total 43.619.530,65 100,00%
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Emenda de Bancada da Bahia no valor de RS 5,1 milhdes no ultimo _

trimestre do exercicio que recompods as necessidades orcamentarias

VIGILANCIA 4.610.400,00
sendo possivel o cumprimento das principais obrigagcdes contratuais ENERGIA ELETRICA 4.600.000,00
e despesas de funcionamento da UFRB. LIMPEZA 3.852.000,00

APOIO ADMINISTRATIVO 2.966.400,00

CONDUCAO VEICULOS 1.927.452,00
CONTRATOS CONTINUADOS PORTARIA 1.758.000,00

RESTAURANTE UNIVERSIT. 1.698.000,00
Os contratos continuados e essenciais ao funcionamento da ERELIBTIIED 5 LT 0 [

. ; . . S ATIV CAMPO 1.308.000,00
universidade representaram mais de RS 28,7 milhdes no exercicio
] CONT FIXO MANUT PREDIAL E ELEVADORES 1.250.400,00
2023. A tabela abaixo apresenta em ordem decrescente os 5

ALUGUEIS 1.018.200,00
principais dispéndios contratuais. Destaca-se os valores dispendidos

INTERPRETES NUPI 876.000,00
com Energia Elétrica, Vigilancia e Limpeza. AGUA E ESGOTO 816.000,00

TELEFONIA 318.000,00

HUMV 145.200,00

SEGURO ESTUDANTES 63.600,00

PERGAMUM 13.200,00

SERV POSTAIS 12.000,00

Total Geral 28.792.852,00




DEMONSTRAQ@ES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis, sdo divulgadas e atualizadas conforme a legislacao vigente no portal institucional da UFRB. Clique aqui.

ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragcdes Contabeis sao apresentadas de forma consolidada, abrangendo todas as unidades que fazem parte do 6rgao 26351 -

Universidade Federal do Recéncavo da Bahia, e sao compostas de:

|. Balango Patrimonial (BP);

Il. Balango Orcamentario (BO);

[1l. Balango Financeiro (BF);

IV. Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP);
V. Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC) e

VI. Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido (DMPL).

A analise dos dados de cada demonstrativo para elaboracao das Notas Explicativas foi feita com base na “revisao analitica”, considerando os

valores e/ou percentuais mais relevantes e a materialidade do item/conta contabil da UFRB, por meio da anélise horizontal e vertical.



https://ufrb.edu.br/portal/demonstracoes-contabeis

BALANCO PATRIMONIAL

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O valor disponivel para a UFRB realizar os pagamentos e atender as despesas é registrado na conta de “Limite de Saque com Vinculacao de
Pagamento” (valores da Conta Unica do Tesouro Nacional mantida no Banco Central do Brasil), que contém o montante/limite & disposicio

dos 6rgaos (inclusive, os valores decorrentes de arrecadacao propria).

O saldo da conta Caixa e Equivalentes de Caixa do periodo é apresentado no Balanco Patrimonial; no Balango Financeiro (do lado do grupo
Dispéndios, na conta “Saldo para o Exercicio Seguinte”), como também na Demonstracao dos Fluxos de Caixa, (ha conta “Caixa e Equivalente
de Caixa Final").

Na UFRB, o controle dos Bens Moveis esta sendo migrado do modulo patrimonial do Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracao e
Contratos - SIPAC, para o Sistema Integrado de Administracao de Servicos - SIADS. O sistema SIADS € uma solucao desenvolvida pelo Serpro
para o Ministério da Fazenda, sob gestao da Secretaria do Tesouro Nacional, que possibilita aos 6rgaos da Administracao Publica Federal um

controle completo e efetivo de seus estoques de materiais, bens patrimoniais e servigcos de transporte.

Conforme informacéo da Coordenacéo de Materiais e Patriménio/PROAD, aimplantacédo do sistema SIADS continua nas tratativas iniciais para
a suaimplantacao. Deste modo, os registros dos Bens Mdveis atuais nao refletem integralmente a realidade patrimonial do érgao, uma vez que
os valores precisam ser revistos e os procedimentos patrimoniais de reavaliacao e reducao a valor recuperavel nao sao contabilizados pelo atual

sistema, por nao estar apto a registrar tais procedimentos.
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A situacao abrange igualmente os valores da conta de Depreciagao, Amortizagcao e Exaustao dos Bens Moveis (por nao possuir uma base
monetdria confidvel para a aplicacdo dos célculos, necessitando de adequacéo); e a conta de Estoque /Material de Consumo (ndo esta

sendo registrado a baixa dos materiais distribuidos para utilizagao). As situagdes sao objeto de restricao contabil da Universidade.

A Universidade espera regularizar seus registros patrimoniais e a correta evidenciacao dos seus ativos, a partir da efetiva utilizacao do

sistema SIADS. A variacdo entre o saldo da conta CAIXA apresentado nos dois Ultimos exercicios foi positivo em RS 2.794.885,08,

representando um acréscimo de 11,81%.

ATIVO 2023 2022 DIFERENCA AH%
ATIVO CIRCULANTE 36.694.313,46 31.039.811,60 5.654.501,86 +18,22%
Caixa e Equivalentes de Caixa 26.464.876,19 23.669.991,11 2.794.885,08 +11,81%

DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO

Em janeiro de 2019, a STN implementou nova rotina dos registros de TED (Termo de Execucao Descentralizada) que passou a apropriar
as contas patrimoniais com contabilizacao de um direito no Ativo (Adiantamento de TED) na UG descentralizadora e de uma obrigacao
no Passivo na UG recebedora do TED, em relagao aos recursos a comprovar (ora recebidos). Enquanto houver recursos pendentes de
comprovacao, a UG descentralizadora permanecera com o direito registrado na Conta 113823800 e a UG recebedora com a obrigagcao

na conta 218920600, conforme contabilizagcao apresentada abaixo.
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A conta de Adiantamento TED (113820000) apresentou um saldo de RS 129.594,01 no exercicio de 2022 e com acréscimo de 66,89%, o

exercicio 2023 encerrou com o valor registrado de 216.280,61.

D - 113823800 — Adiantamento TED D - 364020100 — VPD Incorporacao de Passivos
C -463920100 - VPA Outros Ganhos ¢/ Incorp. de Ativo C - 218920600 - Transferéncias Financeiras a Comprovar TED
IMOBILIZADO

O Imobilizado é composto pelos Bens Méveis e Imdveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcio ou
producao. Apods o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a Depreciacao, Amortizacao ou Exaustao (quando tiverem vida util definida),

bem como Reducao ao Valor Recuperavel e processo de Reavaliacao.

Nota-se no Balango Patrimonial, que os valores referentes a Depreciacao, Amortizacao, Exaustao de Bens Moveis (-58.770.255,20) se
manteve igual nos dois ultimos exercicios, mesma situacao apresentada na conta Amortizacao Acumulada de Softwares (-542.918,35),

efeito da ausencia da implantagao do sistema SIADS, informada acima.

Os gastos posteriores a aquisicao, construcao ou producao sao incorporados ao valor do Imobilizado desde que tais gastos aumentem a
vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos

diretamente como Variagdes Patrimoniais Diminutivas do periodo.




A UFRB possui um Imobilizado cujo valor contabil (deduzido da
Depreciacao, Amortizacao e Reducao ao Valor Recuperavel) dos Bens
Moveis e Imodveis totaliza RS 506.124.263,39, sendo que RS
62.929.071,67 é referente a Bens Mdveis, o correspondente a 12,43%, e
RS 443.195.191,72 referente a Bens Imdveis, que correspondem a

87.57%, conforme demonstrado na tabela a seguir:

FORNECEDORES E CREDORES

A UFRB apresentou um saldo de RS 12.763.126,97 no exercicio de
2023 relacionado a conta Fornecedores e Contas a Pagar, sendo que
este saldo é constituido de débitos a Curto Prazo e a sua maioria é

referente a obrigagdes contratuais.

Houve uma elevacao de 589,96% em comparagcao ao encerramento
de exercicio de 2022. O aumento expressivo se deve a dois tipos de
despesas: a retencao de pagamento de valores devidos a empresas de
contratos de servicos terceirizados, justificada pela necessidade de

pagar futuramente os salarios e verbas trabalhistas dos colaboradores

apos a recissao dos contratos; e valores devidos a Fundacao de Apoio a

Pesquisa e a Extensao (FAPEX) referentes a TEDs firmados préximos ao

encerramento do exercicio, e que nao houve tempo habil para o

repasse de financeiro para fins de pagamento.
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Bens Méveis (Liquido)

(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdao Acum. de
Bens Moveis

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens
Moveis

Bens Imoéveis (Liquido)

(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depr./Amortizacdo Acum. de Bens
Imobveis
TOTAL (- DEDUCOES)

62.929.071,67
121.699.326,87

-58.770.255,20

443.195.191,72

447.038.505,05
- 3.843.313,33

506.124.263,39

56.675.410,42
115.445.665,62

-58.770.255,20

443.806.063,71
447.572.694,45

-3.766.630,74

500.481.474,13

+11,03%
+5,42%

-0,14%
-0,12%
+2,04%

+1,13%

12,43%

87,57%

100%
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BALANCO ORCAMENTARIO

RECEITAS ORCAMENTARIAS

Para elaboracao das Notas Explicativas do Balango Orcamentario,
considera-se a Previsao Atualizada da Receita e a Dotacao
Atualizada da Despesa, que correspondem as alteragcoes a previsao

e fixacao inicialmente consignadas na LOA.

No exercicio de 2023, as receitas realizadas (arrecadadas) atingiram
o montante de RS 2.440.711,82, valor inferior ao inicialmente
previsto (cerca de 76%). O valor de RS 530.300,00 referente a conta
Receitas de Capital sao o resultado do leilao realiazado pela

Universidade no ultimo exercicio.

Importante destacar que a coluna da Previsao Atualizada, assim
como a das Receitas Realizadas contém os valores correspondentes
as receitas proprias arrecadadas pelos 6érgaos da administracao
indireta, nao se computando os recursos do Tesouro, ou seja, 0s
créditos orcamentarios recebidos no decorrer nos exercicios
correspondentes a contrapartida das despesas fixadas na LOA
(Dotacao Atualizada) repassados pela SOF; e a de que esses créditos

orcamentarios nao sao mais demonstrados no Balanco

CATEGORIA ECONOMICA

Receitas Correntes
Receitas de Capital
Refinanciamento

Total das Receitas

ORIGEM DAS RECEITAS

Receitas de Servicos
Receita Patrimonial
Outras Receitas Correntes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Alienagao de Bens Moveis

TOTAL

PREVISAO

ATUALIZADA
3.211.220,00

3.211.220,00

PREVISAO
ATUALIZADA

3.112.600,00
48.606,00
11.258,00
38.756,00
0,00
0,00
3.211.220,00

RECEITAS
REALIZADAS

1.910.411,82
530.300,00

2.440.711,82

RECEITAS
REALIZADAS

1.693.381,11
59.551,58
45.672,89
110.490,17
1.316,07
530.300,00
2.440.711,82

% REAL. / ~
. % AV (REALIZACAO)
PREVISAO
59% 78,27%
= 21,73%
76% 100%
% REAL. / % Composicao
PREVISAO REALIZACAO
54% 69,38%
122% 2,44%
405% 1,87%
285% 4,53%
- 0,05%
= 21,73%
76% 100%




Orcamentario, em face da metodologia de sua elaboracao definida

pela STN, por “ente” e nao por “6rgao’.

Para compreender essa situacao, deve-se reportar ao Balango
Financeiro e identificar nos itens dos Ingressos as (Transferéncias
Financeiras Recebidas - resultantes da execug¢ao orcamentaria) que
correspondem a contrapartida (financeira) dos créditos

orcamentarios recebidos no decorrer do exercicio.

DESPESAS ORCAMENTARIAS

No conjunto da execug¢ao orcamentaria da UFRB, as Despesas
Empenhadas totalizaram RS 422.266.975,26, com um acréscimo de
10% de em relagao ao valor da Dotacao Atualizada da LOA no

exercicio encerrado.

Analisando os valores das Despesas Empenhadas, identificamos
gue as Despesas Correntes representam 97,06% do total
empenhado. Esse volume se justifica, pelo fato de que nesta
categoria econémica, estao incluidas as Despesas de Pessoal (Folha)
no valor de RS 305.961.579,19. Os demais valores de Despesas
Correntes totalizam o montante de RS 103.872.340,00, o que

representa apenas 24,60% das Despesas Empenhadas.
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CATEGORIA DOTAGAO DESP. % EXECUGAO AV % EMP/TOTAL
ECONOMICA ATUALIZADA EMPENHADAS (EMP/DOT) EMPENHO
Despesas Correntes 378.864.556,00 409.833.919,19 108% 97,06%
Despesas de Capital 4.771.549,00 12.433.056,07 260% 2,94%
Total das Despesas 383.636.105,00  422.266.975,26 110% 100%
~ DESPESAS % DESP
GRUPO DESPESA DOTAGAO ATUALIZADA AV (EMPENHADAS)

EMPENHADAS EMP /DOT

1- Pessoal e Enc. Sociais 307.683.759,00 305.961.579,19 99% 72,46%

3 - Outras Despesas Correntes 71.180.797,00 103.872.340,00 145% 24,60%

4 - Investimentos 4.771.549,00 12.433.056,07 260% 2,94%
TOTAL 383.636.105,00 422.266.975,26 110% 100,00%
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RESTOS A PAGAR

Conforme disposto no Art. 67 do Decreto n° 93.872/1986, os Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP) referem-se as Despesas que,
embora empenhadas no exercicio corrente, ndo foram liquidadas (executadas) até o dia 31 dezembro, em decorréncia da nao

concluséo da entrega dos bens e/ou da prestacao dos servicos contratados, como também da afericdo parcial ou entrega de obras no

exercicio.

Para elaboracao desta Nota Explicativa, considerou-se que os RPNP demonstrados no Balangco Orcamentario (extraido do sistema SIAFI
Web), o Orcamento consignado na LOA, computando-se também o orcamento (Créditos Orcamentarios) recebidos de outros 6rgaos

para execucao de programas governamentais de interesse reciproco.

A inscricao dos empenhos nessa rubrica ¢ feita pela STN em 31 de dezembro de cada exercicio financeiro com base na execucao
orcamentaria do exercicio (despesas empenhadas e ndo liquidadas), acrescido dos RPNP transpostos/inscritos em exercicios anteriores
(reinscricdo) que ainda ndo tiveram execucdo concluida e o seu pagamento realizado. Nesse sentido, a Lei n° 4.320/1964 considera
como executada a “despesa empenhada’ (e nao paga) ao dispor no seu art. 35 que “pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele

legalmente empenhadas’.
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Analisando os valores da conta Restos a Pagar, a tabela a seguir apresenta o montante das Despesas inscritas e reinscritas na rubrica.
Dos valores de RPNP inscritos em 31/12/2023 (exercicio anterior), houve um decréscimo de 5,59%: observa-se também decréscimo de

47.41% referente aos RPNP inscritos em exercicios anteriores (reinscritos).

Balanco Orcamentario: RPNP Inscritos e Reinscritos(R$)

RPNP Inscritos e Reinscritos 2023 2022 % Evolucao
RPNP inscritos em 31/12 do Exercicio Anterior 18.526.675,18 19.623.122,47 -5,59%
RPNP inscritos em Exercicios Anteriores 5.180.361,89 9.851.050,19 -47,41%

TOTAL 23.707.037,07 29.474.172,66 -19,57%
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BALANCO FINANCEIRO
INGRESSOS FINANCEIROS

As NBC TSP ndo exigem a elaboracdo do Balanco Financeiro; este demonstrativo é exigido pela Lei n° 4.320/1964 e pela Lei de

Responsabilidade Fiscal (LC n° 101/2000).

Em andlise do Balanco Financeiro da UFRB, observamos que o grupo Ingressos atingiu o montante de RS 488.647.665,71 no exercicio
2023. Cabe destacar, a elevacao no saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa, proveniente do exercicio anterior, com acréscimo de 8%,

resultando no valor de RS 23.669.991,11.

Dentro do item “Recebimentos Extraorcamentarios”, que possui o segundo maior volume de recursos (RS 62.146.676,91) do grupo dos
Ingressos, cabe destacar uma conta relevante, que contribui para a maior parte da composicao dos recursos monetarios, denominado
“Inscricao de Restos a Pagar Nao Processados”. Esta conta, registrado no Balango Financeiro - grupo: Ingressos, corresponde ao registro do
saldo dos empenhos emitidos no exercicio corrente para compensar/equilibrar a contrapartida do seu registro como despesa (despesas
empenhadas/executadas) registradas no grupo dos Dispéndios. Essa metodologia foi definida pela Lei n° 4.320/1964, a qual estabelece que

“pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhadas” (art.35).
Portanto, as despesas empenhadas, e que ndo foram pagas até 31/12, sdo consideradas como Restos a Pagar Ndo Processados. Assim, “0s
Restos a Pagar do exercicio serao computados na receita extraorcamentaria para compensar sua inclusao na despesa orcamentaria”. (art.

103, paragrafo Unico da Lei n° 4.320/64).

Dentro do item das Transferéncias Financeiras Recebidas, cabe mencionar que o item de maior representatividade monetaria esta




relacionado as Transferéncias Resultantes da Execucao
Orcamentaria. Elas representam a disponibilidade financeira
recebida no exercicio corrente como contrapartida dos Recursos
Orcamentarios registrados no Balanco Orcamentario e consignados

na LOA, da seguinte forma:

a) Recursos Financeiros recebidos pelo MEC do Tesouro
Nacional;

b) Recursos Financeiros recebidos pelas Universidades,
Institutos e outros érgdos vinculados ao MEC; e/ou recursos recebidos
pelo MEC de 6rgaos nao pertencentes a sua estrutura;

c) Recursos recebidos pelas unidades executoras da
administracao direta da Setorial Financeira do érgao a que estao

vinculadas: sub-repasse.

Para compreender melhor as informacodes relacionadas as
Transferéncias Financeiras Recebidas - Resultantes da Execucao
Orcamentaria, devemos nos reportar as Notas Explicativas do
Balanco Orcamentario. Conforme mencionado anteriormente, os
créditos orcamentarios (decorrentes da dotacao da LOA)
movimentados pelos 6rgaos durante o exercicio, nao sao mais

demonstrados ha coluna da “Previsao Atualizada” da Receita, mas na
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INGRESSOS 2023
Receitas Orcamentarias 2.440.711,82
Transferéncias Financeiras Recebidas 400.390.285,87
Recebimentos Extraorcamentarios 62.146.676,91

Caixa e Equivalentes de Caixa (Ex. Anterior) 23.669.991,11
TOTAL 488.647.665,71

2022

1.063.863,82
349.150.524,74

41.531.345,05

21.936.251,87
413.681.985,48

AH (%)

+129%
+14%

+49%
+8%

+18%

AV (%)
2023
0,50%
81,94%
12,72%
4,84%
100,00%
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coluna das “Despesas Empenhadas’, a medida que vao sendo
executados (empenhados). As colunas de “Previsdo Inicial” / “Previséo
Atualizada” da Receita contém apenas os valores correspondentes a
previsao das receitas proprias dos 6rgaos ou aos decorrentes de
recursos supervisionados/vinculados a despesas especificas, fundo ou

orgao.

DISPENDIOS FINANCEIROS

DISPENDIOS 2023 2022 AH (%) AV (%) 2023
O valor do grupo Dispéndios, no Balan¢o Financeiro da UFRB, teve Despesas Orcamentérias 42226697526  347.43423522  +21% 86,41%
uma evolugéo de 18% do exercicio 2022 para o exercicio 2023, Transferéncias Financeiras Concedidas 1.101.510,67 829.203,38 +33% 0,23%
Pagamentos Extraorcamentarias 38.814.303,59 41.748.555,77 -7% 7,94%

totalizando o valor de RS 488.647.665,71, sendo que as Despesas

Caixa e Equivalentes de Caixa (Exercicio

.. . - - 26.464.876,19 23.669.991,11 +12% 5,42%
Orcamentarias tiveram uma participagao de 86,41% do total. Seguinte)

TOTAL 488.647.665,71 413.681.985,48 +18% 100,00%

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS

Resultado Patrimonial do Periodo
A Demonstracao das Variacdes Patrimoniais, evidencia as mutagoes

ocorridas no Patrimbénio em cada exercicio financeiro, ou seja,




demonstra as alteracdes nos Bens, Direitos e Obrigacdes do 6rgao
UFRB, utilizados para a consecuc¢ao das suas politicas publicas e
indica o Resultado Patrimonial do exercicio, que € agregado ao
Patrimoénio Liquido (PL) no grupo de “Resultados Acumulados” do
item Resultado do Exercicio. Em suma, a DVP evidencia a
contrapartida (aumentativa ou diminutiva) dos registros realizados
no Balanco Patrimonial, que aumentam ou diminuem o patrimoénio,
a excecao dos fatos permutativos e dos ajustes de exercicios
anteriores (que tém como contrapartida o Patrimoénio Liquido, sem

passar pelo resultado).

No exercicio de 2023, a UFRB apresentou um Resultado Patrimonial
negativo de RS 39.828.704,10 em funcdo das Variacdes Patrimoniais
Diminutivas (desincorporacdes de Ativos e incorporacdes de Passivos)
terem sido superiores as Variagcdes Patrimoniais Aumentativas

(incorporacdes de Ativos e desincorporagcoes de Passivos).

DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

Os valores de Depreciacao e a Amortizacao compodem o item relativo

a “Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo”. Embora
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Demonstracao Variagdes Patrimoniais 2023 2022 AH (%)

Variagdes Patrimoniais Aumentativas 412.078.119,96 539.826.767,76 -23%

(-) Variagoes Patrimoniais Diminutivas 451.906.824,06 353.402.410,60 +28%

Resultado Patrimonial do Periodo -39.828.704,10 186.424.357,16 -




promovam alteracdes no Patrimonio, nao possuem contrapartida
financeira, isto €, sao reducdes de ordem econdmica, sem que haja o

correspondente desembolso financeiro.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa evidencia as movimentagoes
havidas no caixa e seus equivalentes nos fluxos das operacodes, dos
investimentos e dos financiamentos. Em funcao da adog¢ao do
principio da unidade de caixa (Conta Unica), a geracdo liquida de
caixa e equivalentes de caixa da DFC corresponde ao resultado
financeiro apurado no Balanco Financeiro. A DFC apresenta de forma

analitica, as origens e aplicagdes dos recursos de caixa.

No encerramento do exercicio de 2023, a Geracao Liquida de Caixa
da UFRB foi de RS 2.794.885,08.
Adiante, sao apresentadas as atividades que contribuem para a

formacao de Caixa do orgao:

¢ As atividades operacionais compreendem as entradas e saidas de
Caixa, isto €, os ingressos de recursos decorrentes da arrecadacao

de Receitas Orcamentarias e Extraorcamentarias e os
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Demonstracao Variagdes Patrimoniais 2023 2022 AH (%)
Variagoes Patrimoniais Aumentativas 412.078.119,96 539.826.767,76 -23%
(-) Variagoes Patrimoniais Diminutivas 451.906.824,06 353.402.410,60 +28%
Resultado Patrimonial do Periodo -39.828.704,10 186.424.357,16 -
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desembolsos efetuados tanto para o pagamento de Despesas Orcamentarias quanto Extraorcamentarias do érgao.

* As atividades de investimento estao relacionadas as Receitas e Despesas de Capital, distinguindo-se daquelas destinadas a
manutencao das atividades administrativas e operacionais do 6rgao, por tratar-se de investimentos. As Receitas de Capital
compreendem a constituicao de dividas, a conversao em espécie de Bens e Direitos (alienagdes), Reservas, bem como as Transferéncias
de Capital recebidas. As Despesas de Capital, por sua vez, correspondem aguelas realizadas com o propdsito de formar e/ou adquirir
Ativos reais, abrangendo, entre outras acdes, o planejamento e a execucao de obras, a compra de instalagdes, equipamentos, material

permanente e concessdes de empréstimos. (http://www.tesouro.gov.br/-/glossario)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

A Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido é obrigatdria para as empresas publicas. Em funcao dos critérios relacionados as
empresas estatais definidos pelo Decreto n° 2.673/1998, os recursos referentes a capital sdo transferidos a essas empresas sob a forma de
adiantamento, denominado Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC. Regidas pela Lei das Sociedades por Acdes (Lei n°
6.404/1976), o aumento, ou seja, a integralizacdo do capital ocorre somente apds a aprovacéo pela Assembleia Geral, de periodicidade
anual. Portanto, os recursos recebidos a titulo de AFAC permanecerao registrados nesta conta até que ocorra a integralizagao. Por serem
constituidas com capital 100% da Uniao, essas empresas nao distribuem dividendos.

A UFRB nao possui empresas publicas.

DIEGO DOS SANTOS RODRIGUES
Contador Responsavel UFRB
CRC/BA 036206/0-1
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