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A prestagao de contas anual referente ao exercicio de 2025,
apresentada aos 6rgaos de Controle Interno e Externo, assim
como a sociedade, por meio do Relatério de Gestao, cumpre com
a obrigagdo desta Unidade Jurisdicionada, conforme
estabelecido no paragrafo unico do Art. 70 da Constituicao
Federal.
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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

Ao apresentar o Relatério de Gestdo 2025 da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB), reafirmo o compromisso institucional com
a transparéncia, a integridade e a responsabilidade na gestao publica.

Esta mensagem sintetiza prioridades, resultados e desafios do exercicio, como parte do dever de prestar contas a sociedade, a comunidade
universitaria e as instituicbes de controle, com foco no valor publico gerado pela Universidade.

Em 2025, a UFRB manteve sua presenca multicampi e sua capilaridade regional, com 7 centros universitarios em 7 cidades, sustentada pelo
trabalho de 999 professoras e professores, 699 técnicas e técnicos e 420 trabalhadoras e trabalhadores terceirizados. Esses numeros,
mais do que uma fotografia administrativa, expressam uma rede de pessoas que garante o funcionamento cotidiano do ensino, da pesquisa, da
extensao e da assisténcia estudantil em realidades territoriais diversas.

Na graduacado, a Universidade seguiu apoiada em uma oferta académica ampla, com 35 bacharelados, 19 licenciaturas, 9 cursos
tecnoloégicos e 5 ofertas em EAD.

Em 2025, registramos 10.151 estudantes matriculados e 1.164 concluintes, resultados que sinalizam continuidade formativa e compromisso
com a trajetdria estudantil. No campo da inclusdo, 68 ingressantes com deficiéncia reforcam a responsabilidade institucional de ampliar
condi¢cdes de acesso, permanéncia e sucesso académico, com acolhimento e suporte compativeis com as necessidades da comunidade
discente.

Na pds-graduacgao, foram 2.012 estudantes matriculados e 29 programas stricto sensu, sendo 22 mestrados e 7 doutorados, com 176
novos mestres e doutores titulados em 2025. Na pesquisa, destacam-se as bolsas de iniciagdo cientifica e tecnoldgica distribuidas em
diferentes modalidades — 114 PIBIC CNPq, 90 PIBIC FAPESB, 90 PIBIC UFRB, 43 PIBIC-AF, 23 PIBITI CNPq e 11 PIBITI UFRB — contribuindo
para a formagao académica, o desenvolvimento de competéncias e a produg¢ao de conhecimento alinhada as demandas sociais do Recéncavo
e do estado da Bahia.

Na extensao e na interagao com a sociedade, a UFRB realizou 233 projetos e promoveu 899 eventos ao longo do ano, fortalecendo vinculos
com territorios, instituicoes e comunidades. Em permanéncia estudantil, foram concedidos 642 auxilios alimentagao, 527 auxilios moradia e 244




auxilios pecuniarios — transporte, evidenciando a centralidade do cuidado com as condigdes concretas que permitem estudar e permanecer na
Universidade, especialmente em contextos de vulnerabilidade socioecondmica.

Do ponto de vista da governanga, esta prestagao de contas reflete o esforgo institucional de organizar informagdes, monitorar entregas e qualificar
decisbes a partir de prioridades e evidéncias, com atencao a controles internos e a gestao de riscos que afetam a capacidade de execucao e de
alcance de resultados. Reitero, ainda, o reconhecimento de minha responsabilidade por assegurar a integridade do Relatério de Gestado — sua
fidedignidade, precisdo e completude —, para que o documento represente, de forma honesta e verificavel, o desempenho institucional do
exercicio.

Ao mesmo tempo, € parte da transparéncia reconhecer limites. O ano de 2025 exigiu escolhas e priorizagdes diante de um cenario desafiador
para as instituicbes publicas federais, em que demandas crescentes convivem com restricbes operacionais e pressbes sobre a capacidade de
atendimento. A resposta da gestao, nesse contexto, foi concentrar esforgcos no essencial: manter servigos académicos e administrativos, proteger
agdes de permanéncia, sustentar o funcionamento dos centros e preservar a continuidade de atividades finalisticas, sem perder de vista a
melhoria gradual de processos e resultados.

Para o ciclo seguinte, nossas prioridades permanecem ancoradas na missao publica da Universidade: fortalecer a permanéncia e o éxito
estudantil, qualificar o ambiente académico, consolidar resultados na pds-graduagao e na pesquisa, ampliar a poténcia da extensao nos territorios
e aprimorar praticas de governanca, integridade e transparéncia que sustentem decisdes mais consistentes e um uso cada vez mais responsavel
dos recursos publicos.

Registro meu agradecimento a comunidade universitaria — estudantes, docentes, técnicos, técnicas, técnicas e trabalhadoras e trabalhadores
terceirizados —, as instituicbes parceiras e aos 6rgaos de controle, cujo acompanhamento contribui para o aprimoramento continuo da gestéao
publica. Reafirmo que o Relatério de Gestdo 2025 foi elaborado para servir a sociedade como instrumento de prestagdo de contas e de
aprendizagem institucional, com responsabilidade sobre a integridade das informagdes aqui apresentadas.




ROL DE RESPONSAVEIS

Nesta secdo encontra-se a composicdo do rol de responsaveis pela governanca e atos de gestdao no ambito da Universidade Federal do

Reconcavo da Bahia.

Reitora: Georgina Gongalves dos Santos

Vice-Reitor: Fabio Josué Souza dos Santos

Pro-Reitor de Administragao: Emerson Franco Santa Barbara

Pro-Reitor de Extensdo e Cultura: Danillo Silva Barata

Pro-Reitora de Gestédo de Pessoal: Flavia Sabina da Silva Souza

Proé-Reitora de Graduagao: Carolina Fialho Silva

Pré-Reitora de Pesquisa, Pés-Graduacao, Criagao e Inovagao: Simone Alves Silva
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Diretora Hospital Universitario de Medicina Veterinaria: Leticia Santos Rezende




APRESENTAGCAO

O Relatério de Gestdo da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) — 2025 reafirma o compromisso da Instituicdo com a
transparéncia, a responsabilidade publica e o desenvolvimento regional e nacional. Seu conteudo foi elaborado de acordo com as orientagdes
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e com os principios da Estrutura Internacional para Relato Integrado, adotada pelo International Integrated

Reporting Council (IIRC), garantindo que informagdes estratégicas sejam apresentadas de forma clara, objetiva e orientada a resultados.

Essa metodologia possibilita demonstrar como nossos recursos, agdes e parcerias contribuem para a geragao de valor publico no curto, médio
e longo prazos, refletindo a capacidade institucional da UFRB de responder aos desafios contemporaneos por meio do ensino, pesquisa,

extensao e inovacgao.

A definicdo dos temas materiais seguiu um processo criterioso de analise e priorizacdo de informacdes essenciais, a partir de dados oficiais,
sistemas corporativos de gestao, diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e contribui¢des das diversas unidades académicas
e administrativas. Tal processo assegura a selecdo de conteudos que verdadeiramente representam os impactos, riscos, oportunidades e
avancos significativos da Universidade.

Para a elaboragao deste documento, foram instituidos Grupos de Trabalho especificos, conforme Portarias n® 1349 e n° 1350, de 05 de novembro
de 2025. O primeiro € composto por servidores da Pro-Reitoria de Planejamento e da Auditoria Interna, encarregados da produgao técnica do
relatério. O segundo, reune profissionais da Pro-Reitoria de Planejamento, Pré-Reitoria de Administracao, Coordenadoria de Tecnologia da

Informacgao e Auditoria Interna, responsaveis pela revisao ortografica e pelo rigor das informagdes apresentadas.

Apenas apos a avaliacdo do Conselho Curador, o Relatério de Gestao é disponibilizado a comunidade académica e a sociedade. Esse processo
reforgca a cultura de governancga, accountability e reafirma compromisso permanente da UFRB com a transparéncia nas agdes institucionais no

sentido de prover uma educacao publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada.




2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1 A UNIVERSIDADE

A Universidade Federal do Recdéncavo da Bahia (UFRB) é resultado de uma politica nacional de expansao e interiorizagdo do ensino superior
publico, criada pela Lei n® 11.151, de 29 de julho de 2005, mediante 0 desmembramento da Escola de Agronomia da Universidade Federal da
Bahia (UFBA). Constituida como autarquia federal vinculada ao Ministério da Educagao (MEC), sua administragcao central esta sediada em Cruz

das Almas, a aproximadamente 146 km de Salvador, capital do estado.

Com um modelo académico multicampi, a UFRB consolida sua presenca em diferentes territérios estratégicos da Bahia, contribuindo para o
desenvolvimento regional sob a perspectiva da educacao superior publica, gratuita, inclusiva e socialmente transformadora. Sua estrutura é

composta por sete Centros de Ensino, distribuidos em sete municipios:

e Cruz das Almas: Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas (CCAAB) e Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CETEC).
e Cachoeira/Sao Félix: Centro de Artes, Humanidades e Letras (CAHL).

e Santo Anténio de Jesus: Centro de Ciéncias da Saude (CCS).

e Feira de Santana: Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade (CETENS).

e Amargosa: Centro de Formagéao de Professores (CFP).

e Santo Amaro: Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas (CECULT).

Ao se fortalecer nessas regides, a UFRB desempenha papel fundamental na democratizagdo do acesso ao conhecimento e na promocgéao de
acdes que articulam ensino, pesquisa, extensao, inovacgao e cultura, impactando positivamente a vida de milhares de pessoas e ampliando as

oportunidades de desenvolvimento humano e territorial na Bahia.




Reitoria
Sitio eletronico:
https://ufrb.edu.br/portal/

Centro de Ciéncia e Tecnologia
em Energia e Sustentabilidade
- CETENS

Sitio eletronico:
ufrb.edu.br/cetens

Centro de Ciéncias da Saude -
CCS

Sitio eletronico:
ufrb.edu.br/ccs

Centro de Artes,
Humanidades e Letras - CAHL
Sitio eletronico:
ufrb.edu.br/cahl

Centro de Ciéncias Agrarias,
Ambientais e Bioldgicas -
CCAAB

Sitio eletronico:
ufrb.edu.br/ccaab

Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas - CETEC

Sitio eletronico:
ufrb.edu.br/cetec



https://ufrb.edu.br/portal/
https://ufrb.edu.br/portal/
https://www.ufrb.edu.br/cahl
https://www.ufrb.edu.br/cahl
https://www.ufrb.edu.br/cetens
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https://www.ufrb.edu.br/ccaab
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https://www.ufrb.edu.br/cetec
https://www.ufrb.edu.br/cetec

Centro de Cultura, Linguagens e
Tecnologias Aplicadas - CECULT

Sitio eletrénico:
ufrb.edu.br/cecult

Centro de Formagao de
Professores - CFP

Sitio eletrénico: ufrb.edu.br/cfp



https://www.ufrb.edu.br/cecult
https://www.ufrb.edu.br/cecult
https://www.ufrb.edu.br/cfp

2.2 MISSAO, VISAO E VALORES

Conforme estabelecido em seu Estatuto, a Universidade Federal do Recdbncavo da Bahia tem como propdsito central produzir, preservar e

difundir conhecimentos que contribuam para a transformacéao social e o fortalecimento do desenvolvimento sustentavel.

Entre seus objetivos essenciais, destacam-se:

e Promover uma formacao académica de exceléncia, em
consonancia com os desafios contemporaneos;

e Ampliar o didlogo e a interacdo com a sociedade por meio de
acgdes extensionistas que valorizem os saberes e as
identidades regionais;

e Incentivar a pesquisa, a inovagao e a criagao intelectual em
multiplos campos do conhecimento;

e Contribuir para a elevacdo da qualidade da educagcdo em
todos os niveis, com base em principios éticos, pluralidade e
respeito a diversidade;

e Estimular a formagdo continuada e o desenvolvimento
profissional ao longo da vida.

Formar cidadaos criativos,
empreendedores e inovadores,
contribuindo para o desenvolvimento
social, tecnoldgico e sustentavel,
promovendo a inclusdo e valorizando as
culturas locais.

Exceléncia
Académica;
Inclusao Social;
Desenvolvimento
Regional;
Internacionalizagao

Ser reconhecida como
institui¢ao de exceléncia e
referenciada pela geragdo

e difusdo do
conhecimento.

Fonte: elaboragéo prépria

Para a concretizagao desses propdsitos, a UFRB oferta cursos de graduagao — Bacharelados, Licenciaturas e Cursos Superiores de Tecnologia

— nas modalidades presencial e a distancia, além de programas de Pds-Graduagao Lato Sensu e Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado),

articulados a pesquisa, extensao, inovacgao e cultura. Tais agdes refletem o compromisso da Instituicdo com a incluséo social, a democratizagao

da educacgao superior e a promog¢ao do desenvolvimento humano e regional.




2.3 PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE SUA ATUAGAO

A Universidade Federal do Recbéncavo da Bahia (UFRB), constituida como autarquia federal, atua com autonomia didatico-cientifica,
administrativa, financeira e patrimonial, em conformidade com o Art. 207 da Constituicdo Federal. Essa autonomia esta expressa em seu
Estatuto, em seu Regimento Geral e nas resolugdes emanadas de seus Conselhos Superiores, que orientam o funcionamento e o
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

A consolidagao de sua estrutura normativa teve como marco a aprovacao do Estatuto da UFRB, apds analise da Coordenacao Geral de
Legislagdo e Normas da Educagao Superior, com base no Parecer CNE n° 278/2006, de 07 de dezembro de 2006. A formalizagdo ocorreu com
a publicagéo da Portaria MEC n° 065, em 17 de janeiro de 2007. Na sequéncia, a Resolugdo CONSUNI n° 1, de 10 de janeiro de 2008, aprovou
o0 Regimento Geral, documento que regulamenta a organizagao institucional, os processos internos e as relagdes entre os diversos érgaos da

Universidade, assegurando governancga, transparéncia e eficiéncia administrativa.
Enquanto o Estatuto define os fundamentos institucionais, os objetivos, a estrutura e os principios que orientam a UFRB, o Regimento Geral
estabelece as regras operacionais que garantem a implementacao de sua missédo e de sua politica académica, articulando ensino, pesquisa,

extensao, inovagao e cultura com responsabilidade social.

Para acessar outras normas complementares, diretrizes e documentos institucionais, clique aqui.



https://ufrb.edu.br/soc/legislacao-3

2.4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

A estrutura organizacional e de governanga da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia é definida em seu Estatuto e detalhada no

Regimento Geral, com a finalidade de assegurar gestdo democratica, eficiéncia administrativa e alinhamento as politicas institucionais.

A UFRB organiza-se em trés niveis principais:

1. Orgaos de Administragido Superior
Responsaveis pela formulagdo de politicas, diretrizes académicas e decisbes estratégicas que orientam o desenvolvimento da Instituicao.

Compdem este nivel:

e Conselho Universitario (CONSUNI) — instancia maxima de deliberacéo e supervisao das politicas universitarias;

e Conselho Académico (CONAC) — responsavel pelo acompanhamento e regulacado das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
cultura;

e Conselho Curador (CONCUR) — 6rgao fiscalizador da gestao econémico-financeira;

e Reitoria — nucleo executivo central da administragcado universitaria.

2. Orgiaos de Administragio Setorial

Abarcam as estruturas que realizam a gestao académica e administrativa no ambito dos Centros de Ensino e dos cursos:

e Conselhos dos Centros;

e Colegiados de Cursos;




3. Orgaos Complementares

Instituicbes de apoio as atividades finalisticas, atuando em areas especificas de ensino, pesquisa, extensao, inovacao, gestido técnica e
administrativa.

Essa arquitetura institucional, sustentada pelo modelo colegiado deliberativo, promove participacdo ampla da comunidade universitaria nos
processos decisorios e assegura que a definicao de metas, o planejamento e a execugao orgamentaria sejam conduzidos com transparéncia,
responsabilidade publica e alinhamento a missdo da UFRB.




GOVERNANCA

Sociedade
4
Orgdos Superiores Instancias Externas de
(Presidéncia/Ministério apoio a Governanga
da Educacdo) (TCU, CGU, MP)
A 4 ¥

Instancias Internas de Apoio a Governanga

Conselhos
Superiores
REITORIA.
Ouvidoria
Vice-Reitoria, Pré-Reitorias, Aud\torlg \ﬁCorre’ggdorla
Superintendéncias Comissdaice
CPA | CGRCI
Centros
Unidades Administrativas
Diretorias
2
Coordenacdes
Nucleos
GESTAO

Fonte: elaboracao propria

A governanga da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia envolve, além dos Conselhos Superiores (CONSUNI, CONAC e CONCUR) e
suas respectivas Camaras, um conjunto de instancias estratégicas e de controle que fortalecem a integridade, o desempenho e a conformidade
institucional. Destacam-se entre essas estruturas: a Auditoria Interna, a Ouvidoria, a Corregedoria, o Comité de Governanga, Riscos e Controle
Interno (CGRCI), o Comité de Etica e a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), que atuam no monitoramento continuo das praticas

organizacionais, promovendo transparéncia, participagao social e melhoria permanente da gestao universitaria.




Alinhada as melhores praticas de governanga publica, a UFRB consolidou, em 2019, seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com
vigéncia de 12 anos. O documento orienta o planejamento estratégico, os investimentos, as prioridades académicas e administrativas, e

estabelece o compromisso da Universidade com sua missao, valores e visdo de futuro.

Nesse contexto, a estrutura de governancga exerce papel decisivo na formulagao, condugéo e avaliagdo das politicas institucionais, assegurando
que os resultados alcancados estejam alinhados as expectativas da comunidade académica e as demandas da sociedade. Com isso, a UFRB
reafirma seu compromisso com a educagao superior publica de qualidade, construida sobre principios de legalidade, eficiéncia, responsabilidade
social e participagao democratica.




2.5 MODELO DE NEGOCIO E CADEIA DE VALOR

O modelo de negdcio da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia esta fundamentado na promogéo da educacgao superior publica, gratuita
e de qualidade, articulada ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social e cultural. Seu objetivo central é formar profissionais e cidadaos
comprometidos com a transformacéao da sociedade, gerando conhecimento e inovagao que impulsionam o desenvolvimento sustentavel da Bahia
e do Brasil.

A UFRB atua por meio da oferta de cursos de graduacao e pos-graduagao, da realizacao de pesquisa e inovagao, da promocgao das artes, da
cultura e da extensao universitaria, além da prestacao de servigos especializados e do estabelecimento de parcerias estratégicas com os setores
publico, privado e comunitario. Essas agbes ampliam a difusdo do conhecimento e fortalecem a interacdo com os territorios onde a Universidade
esta inserida.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019—2030 detalha o posicionamento estratégico da Universidade e projeta seu papel de longo

prazo na formagao de pessoas, no fortalecimento dos territérios e na promog¢ao de uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel.

Assim, a UFRB reafirma sua identidade como instituicao de referéncia regional e nacional, atuando de forma integrada para gerar beneficios que
ultrapassam o ambiente académico e se estendem a vida das comunidades, promovendo transformagao social, desenvolvimento econdmico e

democratizacdo do conhecimento.



https://ufrb.edu.br/portal/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi
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Fonte: Elaboragao propria




2.6 PROGRAMAS DE GOVERNO

O orcamento da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia esta alinhado as politicas publicas educacionais definidas pelo Governo Federal.
Sua execucgao observa as diretrizes e metas estabelecidas no Plano Plurianual (PPA), instrumento que orienta as prioridades nacionais de médio
prazo, bem como na Lei Orgamentaria Anual (LOA), que define os recursos necessarios para a operacionalizagdo dos programas e a¢des no

exercicio corrente.

Esse alinhamento permite que a UFRB planeje e desenvolva suas atividades com responsabilidade fiscal, eficiéncia administrativa e foco na

geracgao de valor publico, garantindo transparéncia na aplicagao dos recursos destinados ao ensino, pesquisa, extensao, inovagao e cultura.

Sao Programas Governamentais (Plano Plurianual) constantes na Lei orcamentaria da UFRB:




PROGRAMAS

DE
GOVERNO -

00

—

Fonte: elaboragdo propria

0032 - Programa de Gestdo e
Manutencao do Poder Executivo

Valor LOA 2025: R$417.407.291,00

0909 - Operagdes Especiais: Outros
Encargos Especiais

Valor LOA 2025: R$13.000,00

0910 - Operacoes Especiais: Gestdo da
Participacdo em Organismos e Entidades
Nacionais e Internacionais

Valor LOA 2025: R$87.135,00

Valor LOA 2025: R$58.117.865,00




2.7 RELAGAO COM O AMBIENTE EXTERNO E PUBLICOS DE INTERESSE

A Universidade Federal do Recéncavo da Bahia esta inserida em territérios marcados por forte diversidade cultural, potencial produtivo e, ao
mesmo tempo, por desafios historicos relacionados ao acesso a educacao de qualidade e a inclusido social. Nesse contexto, a UFRB cumpre
missao estratégica ao democratizar oportunidades educacionais e promover o desenvolvimento cientifico e tecnologico, contribuindo para

transformar realidades e fortalecer identidades socioculturais regionais.

A interagdo da Universidade com seu ambiente externo ocorre por meio de acdes integradas de ensino, pesquisa e extensido, que ampliam o
protagonismo social, estimulam o empreendedorismo, apoiam cadeias produtivas locais e impulsionam iniciativas que valorizam o patriménio
cultural das comunidades.

Apesar dos avancgos observados nas ultimas décadas, persistem desafios estruturais no campo educacional do pais, com impactos diretos no
desempenho dos estudantes que ingressam no ensino superior. A UFRB tem papel fundamental no enfrentamento dessas desigualdades,
especialmente por meio da formacao inicial e continuada de professores e da promocao de politicas académicas de acesso, permanéncia e

sucesso estudantil.

Desse modo, a Universidade reafirma seu compromisso com o desenvolvimento humano e o fortalecimento da educacao basica e superior,
atuando como agente transformador na construgdo de uma sociedade mais justa, equitativa e sustentavel em todo o Recéncavo Baiano e regides

de influéncia.




3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A partir da Instrugao Normativa Conjunta MP/CGU n° 01 de 2016, que dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no ambito
do Poder Executivo Federal, a gestdo de riscos passou a ser obrigatéria no dmbito do poder executivo federal. Desde 2019, a UFRB vem
empreendendo esforgos para a implementacdo dessa gestdo, visando melhorar o gerenciamento dos riscos aos quais esta exposta e atender
ao supracitado normativo. Dentre as acdes, destacaram-se a instituicido do Comité Gestor de Riscos e Controles Internos e a Politica de Gestao

de Riscos.

Todavia, considerando que a gestao de risco ainda nao foi implementada em todas as unidades da UFRB, nado é possivel a identificagdo e
avaliagdo dos riscos que possam afetar a capacidade da Universidade de alcancgar seus objetivos, conforme orienta a Decisdo Normativa TCU
n° 198/2022, que estabelece normas complementares para a prestacdo de contas dos administradores e responsaveis da administracéo publica
federal. Apesar da falta de implementagédo, como descrito acima, o ano de 2025 foi marcado por a¢des visando o cumprimento dessa gestao,
na UFRB.

Nesse contexto, foi instituido um Grupo de Trabalho - GT, por meio da Portaria n® 1.132/2025, com o objetivo de propor uma nova resolugao que
estabeleca os principios e diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos, bem como delimitar as atribuicdes e responsabilidades do Comité de
Governanga, Riscos e Controle Interno, no ambito da UFRB, em substituicdo a Resolugdo CONSUNI n° 006/2019, que disciplinava a Politica de

Gestao de Riscos. Abaixo, imagem da reunido dos membros do GT responsavel pela elaboragdo da nova minuta.




Imagem 01- Membros do Grupo de Trabalho responsavel pela elaboragéo da minuta da Resolugdo Consuni/UFRB n°® 42/2025.

Fonte: Informacdes Institucionais (2025)

O trabalho desenvolvido pelo GT, resultou na emisséo da Resolugdo CONSUNI/UFRB n°® 042, de 10 de novembro de 2025, que dispde sobre a
Politica de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) e sobre as

responsabilidades do Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos (CGRCI), conforme é possivel observar na divulgacao a seguir:

https://ufrb.edu.br/portal/noticias/7787-ufrb-institui-politica-de-governanca-gestao-de-riscos-e-controles-internos



https://ufrb.edu.br/portal/noticias/7787-ufrb-institui-politica-de-governanca-gestao-de-riscos-e-controles-internos
https://ufrb.edu.br/portal/noticias/7787-ufrb-institui-politica-de-governanca-gestao-de-riscos-e-controles-internos

A atualizagcdo da Politica de Gestdo de Risco trazida na Resolugao representa um avanco relevante para a Universidade no tocante a
implementacdo da Gestao de Riscos, pois prevé a criacdo de uma Unidade de suporte a Governanca, como instancia técnica de 22 linha,
responsavel pela coordenacdo e execucdo das atividades necessarias a implementacdo da respectiva politica. Esta, cria um ambiente
institucional favoravel ao inicio das atividades da unidade de governanca e a atuacgéao efetiva do CGRCI, fortalecendo a governanca interna e

conferindo as condi¢cdes necessarias para a identificacido, avaliagao, tratamento e monitoramento dos riscos institucionais.

Outro ponto importante trazido na Resolugdo emitida em 2025 diz respeito a clareza, no que tange as responsabilidades, do Comité de
Governanca, Riscos e Controles Internos (CGRCI), composto por representantes de diferentes setores da Universidade, de natureza consultiva
e deliberativa. A este comité compete a proposi¢do de medidas para sistematizar, orientar e aprimorar as praticas de governanca, gestao de

riscos e controles internos.

E importante ressaltar que esse avanco também é fruto do trabalho de Auditoria Interna da UFRB, que tem sido uma indutora da implementagéo
da Gestéo de Riscos, sendo uma das principais instancias de apoio a governanga institucional. Desde 2017, a Auditoria Interna da UFRB tem
se empenhado em atender aos itens 77 e 70 da Instrugdo Normativa n° 03/2017 do Ministério da Transparéncia e CGU, que dispde que a
unidade podera prestar servigos de consultoria para auxiliar a gestao na identificagdo de metodologias de gestao de riscos e de controles e
devera promover agdes de sensibilizacdo, capacitagdo e orientagcdo da alta administragdo e dos gestores em relacdo ao tema, especialmente

enquanto a Unidade Auditada ndo possuir um processo de gerenciamento de riscos.

No ano de 2024, foi realizada a Auditoria de Governanga Institucional n® 01/2024 que, dentre outras recomendacdes, em decorréncia da
constatacido de nao haver um ambiente institucional maduro de gestao de riscos, recomendou a Reitoria da UFRB a atualizacédo da Politica de
Gestao de Riscos e a definigdo/designagao/criacao de uma Unidade de Suporte Administrativo a Governanga, para atuar na segunda linha,
fornecer assessoramento técnico ao Comité e desenvolver atividades de coordenagao e fomento de agdes relacionadas a Governanga, Gestao

de Riscos, Controle Interno e Integridade. A recomendacao foi parcialmente atendida, em 2025, haja vista, a instituicdo da politica e a definicao




das atribuicées da Unidade de Governanga, o que refor¢ca o papel da auditoria no processo de implementacao da politica de gestéo de risco, na

UFRB.

Em 2025, a Auditoria Interna desenvolveu outras agdes de fomento a gestdo de riscos, com as consultorias de facilitacdo em tratamento de
riscos junto ao Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade — CETENS, ao Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e
Biologicas (CCAAB) e a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEP, constituindo-se enquanto unidades de referéncia que poderao
compartilhar a experiéncia (“eu ja fiz, eu ja sei como funciona”), na instituicdo. Por meio de oficinas, foram passadas orientacbes para a
elaboragdo das matrizes de risco das unidades, contribuindo para o fortalecimento gradual da cultura de gestao de riscos, de suas praticas em

varios ambitos de gestéo e para a consolidagdo de uma agenda institucional voltada & maturidade em riscos.

Registros da Consultoria de elaboracao do Plano de Tratamento de Riscos das Unidades




Auditoria Interna da UFRB com foco na
Gestao de Riscos e Agregacao de Valor:
Mais uma Consultoria Finalizada!

Publicado: Quinta, 04 Dezembro 2025 14:03 | Ultima Atualizagdo: Quinta, 04 Dezembro
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Fonte:https://www.ufrb.edu.br/auditoria/noticias/92-auditoria-interna-da-ufrb-com-foco-na-gestao-de-riscos-e-agregacao-de-valor-mais-uma-
consultoria-finalizada.

Outra acao de fomento a implementagcdo da Gestdo de Riscos, em 2025, refere-se a apresentagdo da experiéncia da Auditoria Interna no
mapeamento dos seus riscos no 59° FONAI-TEC — Férum Nacional de Auditores Internos do Ministério da Educagéo. Destaca-se que a Auditoria

Interna possui, de forma atualizada, o mapeamento dos seus riscos e as respectivas medidas de tratamento, conforme observado na noticia

veiculada na pagina da Auditoria Interna e na imagem a seguir:



https://www.ufrb.edu.br/auditoria/noticias/92-auditoria-interna-da-ufrb-com-foco-na-gestao-de-riscos-e-agregacao-de-valor-mais-uma-consultoria-finalizada
https://www.ufrb.edu.br/auditoria/noticias/92-auditoria-interna-da-ufrb-com-foco-na-gestao-de-riscos-e-agregacao-de-valor-mais-uma-consultoria-finalizada

Imagem: Registro de apresentacao da experiéncia da Auditoria Interna no mapeamento dos seus riscos

Boas Praticas da Auditoria Interna da UFRB
é divulgada em Férum Nacional de
Auditores Internos do MEC

Mais uma vez a Auditoria Interna da UFRB apresenta Boas Praticas no Férum Nacional de Auditores
Internos do MEC. Desta vez, no 59° FONAI Tec (em formato on line ocorrido no periodo de 21 a
24/10/2025) a representacao da unidade no cenario nacional ficou a cargo da colega Aline Barbosa de
Oliveira apresentando as experiéncias e decisdes da Auditoria Interna da UFRB ao mapear,

avaliar e tratar seus préprios riscos.

Fonte:https://www.ufrb.edu.br/auditoria/noticias/91-boas-praticas-da-auditoria-interna-da-ufrb-e-divulgada-em-forum-nacional-de-auditores-

internos-do-mec

Todavia, apesar do momento de avango na instituicdo, com a criagcéo e consolidagéo de uma estrutura, ainda nao € possivel listar neste Relatério,

conforme previsto na DN TCU n° 198, de 2022, as respostas para as seguintes perguntas:

a) Quais sdo os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade de a organizagdo gerar valor em curto, médio e longo prazo e como

a organizacgao lida com esses riscos?

b) Quais os desafios e as incertezas que a organizagdo provavelmente enfrentara ao buscar executar seu plano estratégico e as potenciais

implicagbes para seu modelo de negdcio e desempenho futuro?



https://www.ufrb.edu.br/auditoria/noticias/91-boas-praticas-da-auditoria-interna-da-ufrb-e-divulgada-em-forum-nacional-de-auditores-internos-do-mec
https://www.ufrb.edu.br/auditoria/noticias/91-boas-praticas-da-auditoria-interna-da-ufrb-e-divulgada-em-forum-nacional-de-auditores-internos-do-mec

A Universidade reconhece que a implementacdo demandara enfrentamento de desafios estruturais e organizacionais, mas mantém o
compromisso de construir as condigdes para colocar a politica em pratica e consolidar, gradualmente, a maturidade necessaria ao gerenciamento

dos riscos institucionais.




4. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

4.1 Estrutura de Governanga

A promogéao da governanga na Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) tem
como objetivo fortalecer os mecanismos de lideranga, estratégia e controle que orientam,
monitoram e avaliam a gestéo institucional e o alcance de seus objetivos estratégicos.
Assim, a estrutura de governanca da UFRB sustenta a execugdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2030), atuando de forma integrada por meio de

suas instancias deliberativas e consultivas.

Como instrumento central da governanga publica na Universidade, foi instituido, pela
Resolugdo CONSUNI n° 042, de 10 de novembro de 2025, a Politica de Governanca,
Gestéao de Riscos e Controles Internos, formada por representantes da Gestao Superior.
Suas competéncias incluem implementar e monitorar praticas de governanca, definir
estratégias de controle, promover a gestdo de riscos e fortalecer a integridade

institucional.

A estrutura de governanga da UFRB é composta pelos Conselhos Superiores (CONSUNI,

CONSELHO

OUVIDORIA ACADEMICO

CONSELHOS

CORREGEDORIA DE CENTRO

I I SUPERINTENDENCIAS
REITORIA
PRO-REITORIAS

CONSELHO
UNIVERSITARIO

:qmss-ﬁ‘o d 'CONSELHO

CURADOR

Fonte: elaboracao propria

CONAC e CONCUR), pelos 6rgaos de controle interno e externo, pela participacao da sociedade e por unidades de apoio essenciais, como
Auditoria Interna, Ouvidoria, Corregedoria, Comité de Governanga, Riscos e Controle Interno (CGRCI), Comité de Etica, Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA) e Corregedoria. Essas unidades asseguram a comunicagao entre as partes interessadas, internas e externas, fortalecendo

acodes de transparéncia, participagao social, correi¢ao, auditoria e promogao da ética na administracao publica.



https://ufrb.edu.br/soc/components/com_chronoforms5/chronoforms/uploads/resolucao/20251110193029_Resolucao_042_2025__Politica_de_Gestao_de_Riscos_2025_-_Formatada_x_assinado_1.pdf

4.1.1 Ouvidoria

A Ouvidoria da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) atua como canal estratégico de comunicacdo entre o cidadao e a
Administracdo Publica, promovendo o didlogo, a transparéncia e a melhoria continua dos servicos institucionais. Seu papel é assegurar aos
usuarios internos e externos o direito a adequada prestacado de servigos, monitorando o cumprimento de prazos, normas e procedimentos,

conforme estabelecido pela Instrugdo Normativa n°® 05, de 18 de junho de 2018, da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Na UFRB, além das atribui¢gdes inerentes a unidade, a Ouvidoria também responde pelo Servico de Informacéo ao Cidadao (SIC), instancia
responsavel pelo processamento dos pedidos de acesso a informacdo, com fundamento na Lei n°® 12.527/2011, Lei de Acesso a Informacéao

(LAI), garantindo ao cidadao a transparéncia ativa e passiva, bem como o pleno exercicio do direito constitucional de acesso a informacgao.

A tabela a seguir apresenta o quantitativo de manifestagdes recebidas — entre reclamagdes, solicitagdes, denuncias, sugestdes, elogios e

comunicagdes —, além dos pedidos de acesso a informacéo e do tempo médio de resposta as demandas encaminhadas.




Quantitativo de manifestacdes recebidas pela Ouvidoria da UFRB

L = Total Acesso a
M Reclamagées Solicitacdes Comunicagdes Elogios Ouvidoria informagao
1 7 3 -

JAN 13 - 24 9 33
FEV 5 9 19 3 - - 36 12 48
MAR 4 1 12 6 - - 33 6 39
ABR 10 6 7 8 - - 31 9 40
m 4 5 9 4 - - 22 15 37
m 3 0 6 4 - 1 14 12 26
JUuL 4 7 9 9 - - 29 12 41
ﬂ 5 7 1" 2 - - 25 17 42
SET 2 3 13 1 4 - 23 1 34
6 5 12 6 - 1 30 12 42
- 6 4 17 5 - 1 33 9 42
ﬂ 15 6 06 5 1 - 33 13 46
65 70 134 56 5 3 334 137 470

Fonte: Ouvidoria UFRB




Tempo médio de resposta por manifestagcéo

MANIFESTACAO

DENUNCIA 40 DIAS 4 dendncias tem prazo de vencimento para 2026

10 reclamacdes arquivadas por variados motivos, que vai

RECLAMACOES 37 DIAS
¢ desde incoeréncias até duplicidades

SOLICITACOES 35 DIAS 2 manifestac¢des arquivadas

COMUNICAGOES 34 DIAS

SUGESTOES 31 DIAS 1 manifestagdo arquivada

ELOGIOS 31 DIAS

TOTAL/MEDIA OUVIDORIA 34,66

ACESSO A INFORMACAO 21 DIAS

TOTAL/MEDIA 27,83

Fonte: Ouvidoria UFRB




4.1.2 Corregedoria

O poder disciplinar é inerente a Administracdo Publica e corresponde ao dever de apurar possiveis irregularidades, assegurando prevengao,
investigacdo, processamento e julgamento de condutas no ambito administrativo. Esse conjunto de agdes visa atribuir responsabilidades de

forma adequada, promovendo integridade e observancia das normas.

Processos administrativos instaurados, julgados, em curso e arquivados e as sangdes disciplinares aplicadas, no ano de 2025.
PROCESSOS ADMINISIRATNOS DISCIPUINARES

INSTAURAGOES JULGADOS EM CURSO (dez 2025)
O
09 03 06 0] |
SANCOES DISCIPLINARES
ADVERTENCIA SUSPENSAO DEMISSAO
00 02 01

Fonte: Corregedoria UFRB

Na UFRB, essa fungdo € desempenhada pela Corregedoria, responsavel pelo monitoramento de todo o fluxo disciplinar. Suas atividades
abrangem a analise de materialidade de noticias de irregularidade, o suporte técnico as comissdes de investigacédo e de processos disciplinares,
a capacitagcao de seus integrantes e o registro e arquivamento dos procedimentos instaurados. A Figura acima, apresenta 0s processos

instaurados, julgados, em curso, arquivados e, as sangoes disciplinares, no ano de 2025.




4.1.3 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) € uma unidade técnica de assessoramento a gestdo, subordinada
hierarquicamente ao Conselho Curador e, administrativamente, a Reitoria da UFRB. Sua missao institucional € aumentar e proteger o valor
organizacional, oferecendo servigos de avaliagdo, assessoria e aconselhamento com base na gestao de riscos. Ainda que composta por um
reduzido quadro de apenas 4 auditores, incluindo titular e chefes de nucleos, essa unidade apresenta uma sintese dos principais resultados
obtidos pela equipe de Auditoria Interna da UFRB no ano de 2025.

PAINT 2025
Realizacao de trés servigcos de avaliacdo e trés servigos de consultoria com os seguintes objetos:

Servigos de Avaliagao Servigcos de Consultoria

Emitir Parecer da Prestacao de Contas anual da UFRB Realizar consultoria do tipo facilitag@o na elaboragdo do Relato Integrado que
compoe a Prestagdo Contas Anual da UFRB

Avaliar o acervo bibliografico nos Centros de Ensino Consultoria do tipo facilitagdo para elaboracdo dos Planos de Tratamento de Riscos
no formato de Plano de Acédo

Reali itori i Ali 1 1 f Ali X ~ .
ngl Ulzar auditoria continua de analises resultantes dos alertas da ferramenta Alice da Assessoramento a Gestio do Centro de Artes, Humanidades e Letras (CAHL)

Fonte: Elaboracao prépria - AUDINT/UFRB (2026)

Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade dos servigos da Auditoria Interna

Criacao do Procedimento Operacional Padrdo (POP) com a Metodologia de Registro de Memarias de Calculos em Auditorias Internas de Obras
de Engenharia Civil com validagdo com a CIMAM.

Assessoramento a alta gestao
A AUDINT foi demandada pela alta gestédo para contribuir com agées tanto de avaliagdo como de assessoramento técnico ao aperfeicoamento
de controles internos. Dentre tais acbes destacam-se as avaliagdes do estado de obras estratégicas de engenharia civil em vias de conclusao




(o que chegou a gerar nota de auditoria), e principalmente o assessoramento a alta administragdo na resposta a diversas solicitagdes de
informacodes exigidas em agdes de controle interno e externo empreendidas pela CGU e pelo TCU.

PAINT 2026

Aprovacdo do PAINT 2026 com contemplacao de sugestdes da Controladoria Geral da Unido e da alta gestdo com a inclusdo de servigos de
avaliacdo que podem contribuir para a melhoria de indicadores do IESGo a exemplo da avaliacdo da implementacao da Lei Geral de Protecao
de Dados-LGPD e avaliagao da gestao e controles do Programa de Gestao do Desempenho-PGD no dmbito dessa universidade.

Maior marco inovador:

Criacao do Painel de Monitoramento de Recomendagdes de Auditoria Interna no formato interativo lookerstudio publicado e disponivel no sitio
oficial da Auditoria Interna fortalecendo a transparéncia dos resultados das agdes de auditoria interna quanto ao cumprimento de recomendacotes
segregadas por unidades auditadas. O painel estd disponivel no link https://www.ufrb.edu.br/auditoria/painel-de-monitoramento-de-
recomendacoes, seguem exemplos da qualidade das informagdes disponibilizadas:




Record Count
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Fonte: Sitio Oficial da Auditoria Interna da UFRB (UFRB, 2026)




Total de Beneficios Gerados 1 a2 o a o
Ano de Implementagao 2020 2021 2024 2022 2023

1-8/8 <
Record Count

98,0

Quantitativo de Beneficios Gerados pela Auditoria Interna por ano de implementagio Tipo do Beneficio Gerado
: ‘
20

@ Qualitativo
@ Financeing

Beneficios gerados por Unidade da Gestio Beneficios Financeiros por ano

@ Pri-Reitoria de Administragio 2025 |
@ Pri-Reitoria de Extensio e Cultura
31% ® Pré-Reitoria de Plansiaments
© Fré-Reitora de Gesto ds Fessosl o |
@ Gabinete da Reitoria 0 070 0707 0/
Pro-Reiteria de Graduagao
@ Superimtendéncia de Assuntos Inte. 020 |
@ Pri-Reitoria de Pelitieas Afirmativa.... -

Pré-Reiteria de Pesquisa, Pés-Gra...
Qutros o 100 mil 200 mill 300mil 400 mil 500 mi GO0 mil

Fonte: Sitio Oficial da Auditoria Interna da UFRB (UFRB, 2026)




4.1.4 Comissao de ética

A Comissao de Etica da UFRB, atrelada & comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica, que norteia a conduta do Servidor Publico

Civil do Poder Executivo, tem as seguintes atribuicoes:

| - atuar como instancia consultiva de dirigentes e servidores no ambito de seu respectivo 6rgao ou entidade;

Il - aplicar o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, devendo:

a) submeter & Comissao de Etica Publica propostas para seu aperfeicoamento;

b) dirimir duvidas a respeito da interpretagdo de suas normas e deliberar sobre casos omissos;

c) apurar, mediante denuncia ou de oficio, conduta em desacordo com as normas éticas pertinentes;

d) recomendar, acompanhar e avaliar, no ambito do 6rgdo ou entidade a que estiver vinculada, o desenvolvimento de ag¢des objetivando a

disseminacgao, capacitagido e treinamento sobre as normas de ética e disciplina.

Il - representar a Instituicdo na Rede de Etica do Poder Executivo Federal;
IV- supervisionar a observancia do Cédigo de Conduta da Alta Administragao Federal e comunicar & coordenagdo da Comisséo de Etica Publica

situagdes que possam configurar descumprimento de suas normas;




4.1.5 Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos

4.2 Governanga e Sustentabilidade na UFRB: Desempenho no iESGo

O iESGo (indice de Governanca e Sustentabilidade Organizacional) € uma ferramenta desenvolvida pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)
para avaliar a adesao das organizagdes publicas federais a praticas de governanca, sustentabilidade ambiental e social. Instituido em 2024, o
iIESGo substituiu o antigo indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas (iGG), ampliando o foco para incluir dimensdes ambientais e
sociais, alinhadas aos principios ESG (Environmental, Social, and Governance). Em 2025, ndo houve levantamento dessas informacoes, sendo
assim, os dados permaneceram sem alteragdo em relagdo ao exercicio anterior. A tabela abaixo sinaliza a evolu¢do do indice de governancga e

sustentabilidade organizacional, na UFRB.

Evolugao do indice de Governanga e Sustentabilidade Organizacional




2017 22% 37% 26% 17% 15% 14% 26% 26% - - - - -
2018 23% 36% 27% 23% 20% 13% 34% 21% - - - - -
2021 30% 35,40% 27,50% 14,70% 21,60% 28,10% 34% 53,30% 10% 8,20% - - -
2024 31,60% 35,70% 11,60% 14,80% 34,50% 27,20% 44,60% 45,30% 26,80% 32,10% 37,80% 18,50% | 32,80%

Fonte: Elaboracao Propria

Todas as demais informacgdes, inclusive o Acordao 1913/2024-Plenério estdo disponiveis no sitio eletrdnico: https://iesgo.tcu.gov.br/.

Clique aqui para acessar o relatério individual da UFRB.

4.4 RESULTADOS ESTRATEGICOS



https://iesgo.tcu.gov.br/
https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/iESGo2024-218-UFRB.pdf

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2030 da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia constitui o principal instrumento
de planejamento estratégico da Instituicdo, estabelecendo diretrizes, prioridades e compromissos para um horizonte de 12 anos. Apds seu
processo de revisdo, o documento define nove Objetivos Estratégicos, que orientam de forma integrada as a¢des nas areas de ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e gestdo administrativa. Esses objetivos estruturam os eixos fundamentais para a consolidagdo da visdo de futuro da
Universidade e para o cumprimento de sua missao institucional, assegurando coeréncia entre planejamento, execucao e avaliagdo das politicas

académicas e administrativas.

Cada Objetivo Estratégico é acompanhado por um conjunto de indicadores de desempenho, concebidos para monitorar o progresso das agoes
e mensurar, de forma objetiva e sistematica, os resultados alcangados ao longo do periodo de vigéncia do PDI. Esses indicadores permitem

uma gestao orientada por evidéncias, subsidiando a tomada de decisdes e o aprimoramento continuo das praticas institucionais.
A cada indicador esta vinculada uma unidade responsavel, o que fortalece os mecanismos de accountability e reforga a corresponsabilidade

pela execucdo, acompanhamento e avaliagao das metas estratégicas. A tabela a seguir apresenta a relagcao entre os Objetivos Estratégicos,

seus respectivos indicadores e as unidades responsaveis pelo monitoramento.

Indicadores e unidades responsaveis por Objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2019-2030




Objetivos Estratégicos

1. Promover acesso a universidade na graduacdo e pds-graduacgdo com a oferta de cursos
articulados com as demandas regionais e nacionais

2. Proporcionar ensino de qualidade com vistas a formar estudantes e cidadaos sujeitos ativos
na sociedade, com agdes integradas entre Graduacgdo e pds-graduagao
regionais e nacionais

3. Construir ambiente institucional voltade para pesquisa, inovagao, empreendedorismo e
protecdo da propriedade intelectual.

4. Proporcionar ambiéncia acad@mica, que favoreca, a partir da Extensao e da cultura, a
construgdo e a socializagdo do conhecimento ampliando relagdo com a sociedade.

5. Assegurar, intersetorialmente, condigdes de permanéncia estudantil, de modo a fomentar o
desempenho académico, evitando a evasdo e a reteng¢do na universidade

6. Estender e aprimorar as agdes de internacionalizacao.

7. Aprimorar os canais de comunicagao institucionais para criar sinergia no processo de
constru¢do e difusdo do conhecimento cientifico para a sociedade

8. Fortalecer a gestdo universitaria com a adogao de praticas e ferramentas de gestao, visando
a eficiéncia dos processos institucionais nas agdes de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia
aos estudantes.

9. Implantar e modernizar as estruturas e instalacdes para o melhor desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas, contemplando as dimensées de acessibilidade atitudinais,
arquitetdnicas, comunicacionais, metodoldgicas, instrumentais, programaticas e naturais.

Fonte: https://ufrb.edu.br/proplan/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi

Unidades
Responsaveis

PROGRAD,
PPGCI

PROGEP,
SURAI, SEAD,
[ clal]

PROGRAD,
SURAI, SEAD,
PROEXC, PPGCI

EDITORA,
ASCOM, SEAD,
PPGCI

PROGEP, PROPLAN
PROEXC, S5EAD,
PPGCI

PROPLAN,
PROGRAD,
PPGCI, SEAD




A seguir, apresentamos um resumo detalhado dos principais resultados obtidos ao longo do ano, organizados de forma a destacar as areas

impactadas e os objetivos estratégicos que foram diretamente beneficiados. Essa analise nao apenas evidencia os progressos realizados, mas

também aponta as oportunidades de melhoria e os desafios que ainda precisam ser enfrentados para garantir a plena execugéo do planejamento

estratégico e o alcance das metas estabelecidas para os proximos anos.

OE1. Promover acesso a universidade na graduacgao e pés-graduagao com a oferta de cursos articulados com as demandas regionais e nacionais.

ALCANCE DAS METAS INDICADOR META RESULTADO ALCANCE DAS METAS INDICADOR
N2 de visitas as Escolas de Ensino Médio do entorno da UFRB para 10 i
aproximar os estudantes & instituigio :

Baw
Mamero de Alunos em Cursos de Especializacio 800

Numero de Alunos em Cursos de Mestrado 295

Namero de Curso de Especializago

Nimero de Alunos em Cursos de Mestrado Profissional

Nimero de Alunos em Cursos de Doutorado

ALCANCE DAS METAS INDICADOR

Nuimero de cursos de graduagdo EAD (UAB)

MNdimero de Cursos de Mestrado Académico

Matriculas EAD na graduacdo (UAB) 2457

META RESULTADO

150




OE2. Proporcionar ensino de qualidade com vistas a formar estudantes e cidadaos sujeitos ativos na sociedade, com agdes integradas entre

Graduacao e Pos-graduacgao.

ALCANCE DAS METAS INDICADOR META  RESULTADO ALCANCE DAS METAS INDICADOR META  RESULTADO

Numero de cursos com conceitos 4 e 5 no ENADE 19 19 Nimero de Especialistas 64 -
s 100
Taxa de avaliagio das salas virtuais 50 50 MNamero de semindrios sobre a avaliagio do ENADE 1 -

indice Geral de Cursas 3,55 MNamero de servidores capacitados (capacitacdo interna) 180

INDICADOR META  RESULTADO

Mumero de agtes de formacdo continuada de
professores que atuam na EAD

Nidmero de Titulados com Mestrado Profissional 45




OE3. Construir ambiente institucional voltado para pesquisa, inovagao, empreendedorismo e protegdo da propriedade intelectual.

ALCANCE DAS METAS INDICADOR META RESULTADO ALCAMNCE DAS METAS INDICADOR META RESULTADOD
1% MNidmero de produgdes académicas 350 1433 = Numero de artigos cientificos em periodicos indexados 300 -
1% oY
Nimeo de discentes PIBIC voluntario 130 121 Nimero de bolsas PIBIC 330 -
Ndamero de grupos de pesquisa credenciados CNPqg 300 Numero de projetos de pesquisa cadastrados 660

OEA4. Proporcionar ambiéncia académica, que favorega, a partir da Extensao e da cultura, a construcao e a socializagao do conhecimento

ampliando relagdo com a sociedade.

ALCANCE DAS METAS INDICADOR META RESULTADO
Taxa de cursos de graduacdo EAD (UAB) que atendem os 10% de 100
curricularizacdo de extensdo
Mimero de eventos apoiados via edital 75
Visitas guiadas aos Campi da UFRB (Programa Caminhos da 14 9

Universidade)




OES5. Assegurar, intersetorialmente, condigées de permanéncia estudantil, de modo a fomentar o desempenho académico, evitando a evasdo e a

retencdo na universidade.

ALCAMNCE DAS METAS INDICADOR RESULTADO ALCANCE DAS METAS INDICADOR RESULTADD

S— " d J e - Mumero de bolsas de extensdo e cultura ofertadas (objetivando a 175
axa de retengdo nos cursos de graduagdo { ] afiliaco universitria)
- [ LY
= Numero de agdes de Formagdo em Tutoria Acad&mica para discentes -
selecionados no Programa
Taxa de sucesso nos cursos de pds-graduacdo EAD (UAB) 70 60

Mdmeros de cursos com conceito S em avaliagdo externa

Acides de extensdo estudantil apoiadas pela PROEXC 30 27




OEG6. Estender e aprimorar as agdes de internacionalizagao.

ALCANCE DAS METAS INDICADOR META RESULTADOD
Nidmero de alunos em maobilidade no exterior 35
Participagdo em projetos e programas de internacionalizacio 10

Mumero de cursos em outros idiomas 70




OE7. Aprimorar os canais de comunicagao institucionais para criar sinergia no processo de construcao e difusao do conhecimento cientifico para

ALCAMNCE DAS METAS INDICADOR

Mailing (veiculos de comunicagdo cadastrados no mailing)

Maoticias publicadas na midia

Usudrios por conte(do no Portal (conteddo no portalfusudrios)

a sociedade.

ALCAMNCE DAS METAS INDICADOR META RESULTADO

119.306'00 -
e -

META RESULTADO

L

2.644,23 2.318

Nimero de seguidores nas redes sociais

Quantidade de utilizadores do portal

Sessdes por utilizadores do portal 1.466.192,1, 2.056.972

OES8. Fortalecer a gestao universitaria com a adogao de praticas e ferramentas de gestao, visando a eficiéncia dos processos institucionais nas

acoes de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia aos estudantes.

ALCANCE DAS METAS

INDICADOR

% de disponibilidade dos sistemas no ano

% de disponibilidade dos acesso a internet

Taxa de implementacio do madulo de extensdo no SIG - adicdo dos
modulos de eventos, bolsas e a funcionalidade de editais

ALCANCE DAS METAS INDICADOR

META RESULTADO

o m
e
o -

60 indice de avaliacio de desempenho dos técnicos (Porcentagem) 82,5

% de servidores com equipamentos individuais

indice de maturidade de segurancga da informacgdo




OE9. Implantar e modernizar as estruturas e instalagdes para o melhor desenvolvimento das atividades académicas e administrativas,
contemplando as dimensées de acessibilidade atitudinais, arquitetdnicas, comunicacionais, metodolégicas, instrumentais, programaticas e

naturais.

ALCANCE DAS METAS INDICADOR META  RESULTADO

indice de Demandas de Manutengio anuais atendidas 0,95

Indice de investimento em mantencio de equipamentos do orcamento

4 0,01
custeio




4.5 RESULTADOS DA GESTAO

Neste capitulo sdo apresentados os principais resultados alcangados pela Universidade Federal do Recdéncavo da Bahia (UFRB) no exercicio
de 2025, evidenciando sua relevancia e impacto para a sociedade. Os resultados estdo organizados em areas estratégicas que refletem as
dimensdes académicas, administrativas e sociais da Instituicdo, abrangendo: Ensino de Graduacéo; Acessibilidade; Ensino de Pés-Graduacgao;
Gestédo de Pessoas; Assisténcia Estudantil; Producdo e Promocgao Editorial Académica; Extensao Universitaria; Internacionalizacido; Gestao

Patrimonial e Infraestrutura; Educacao a Distancia e Exceléncia Académica.

Essa organizagido permite uma visao integrada do desempenho institucional, destacando avangos, desafios e contribuicbes da UFRB para o
desenvolvimento humano, cientifico e social.




4.5.1 ENSINO DE GRADUAGAO




ENSINO DE GRADUACAO

A Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) é o érgdo da
Administracdo Central responsavel pela formulacao,
acompanhamento e avaliacdo das politicas de ensino de
graduacdo da Universidade Federal do Recdncavo da
Bahia. Sua atuacdo esta orientada pelo diagndstico
permanente dos desafios académicos e pela proposicao
de acdes voltadas & qualificacdo dos cursos e a melhoria
do processo formativo.

Como instancia estratégica da gestdo universitaria, a
PROGRAD participa das decisdes politicas e programaticas
da Instituicdo, especialmente daquelas relacionadas a
articulacdo indissociavel entre ensino, pesquisa e
extensdo na graduacdo. Suas agdes tém como foco a
garantia da qualidade académica, a inovacdo pedagbgica,
a inclusdo e a formagdo integral dos estudantes, em
consonancia com a missao institucional da UFRB.

PRINCIPAIS DESAFIOS

Restricdes orcamentdarias impostas pelo Decreto n°
12.448/2025

Transporte para eventos dos Grupos PET, cuja oferta
foi limitada devido ao cenario orcamentaric da
UFRB.

Relacdo entre o volume de trabalho demandado e a
capacidade operacional da equipe da PROGRAD.

restrita disponibilizagdo de materiais graficos
Auséncia de recursos financeiros para a aquisi¢do de

brindes institucionais e a insuficiéncia de apoio de
outros setores da instituicao.
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Criacdo do Grupo de Trabalho (GT), instituido pela
Portaria n° 621/2025, composto por servidores
dos setores de estagio dos Centros e do NUGEST
Organizacdo da oficina Experiéncias de Estagio na
UFRB, que integrou a programacdo do Simposio
de Graduag¢ao da UFRB

Crescimento do numero de Projetos de Ensino
registrados nos Uultimos anos, evidenciando a
consolidacdo dessa iniciativa como estratégia
institucional voltada a permanéncia e ao éxito
académico dos estudantes da UFRB

Aumento do numero de certificacdo dos grupos de
estudos, buscando manté-los ativos ou regularizar
as pendéncias.

Mudanca no método de selecdo do Programa
Discente Especial

Fortalecimento da relacdo com os grupos PET

sctesuruas (L

e Atualizacdo da Resolucdao 005/2019, por meio da

criacdo de um Grupo de Trabalho composto pelo
NUGEST e por servidores que atuam nas
atividades de estagio nos Centros.

Revisdo do modelo de PPC e do Referencial
Orientador para Criacdo e Reformulacdo de
Projetos Pedagogicos de Curso, estdo previstas
acbes estratégicas fundamentais para o
aprimoramento dos processos académicos sob
responsabilidade do NUGACC

desenvolver em parceria com a SURAI, minutas de
Instrucdo Normativa destinadas a regulamentar:a
alteracdo do numero de vagas e do turno dos
cursos, os procedimentos de migra¢do curricular,
e a normatizacao do Trabalho de Conclusdo de
Curso, esta ultima elaborada em conjunto com a
SURAC e com o Sistema de Bibliotecas.




Principais a¢oes e iniciativas realizadas em 2025

PAINEL INFORMATIVO

Com a finalidade de ampliar a transparéncia e facilitar o acesso
da comunidade interna e externa as normas, aos dados, as
informagdes e as orientagbes institucionais, a equipe da
PROGRAD atuou, ao longo de 2025, na implementacdo de
hotsites e painéis dinamicos institucionais.

Nessa perspectiva, o NUGACC iniciou a elaboragdo de um
hotsite destinado a disponibilizagdo dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos de Graduacao, devidamente atualizados. De forma
convergente, o NUEIAC, em parceria com a ASCOM,
desenvolveu a pagina eletronica do nucleo, acessivel por meio
do link: https://ufrb.edu.br/prograd/nueiac.

@ B &) ® B

Pagina Inicial Cursos e Vagas Ofertadas Dados dos Inscritos Vagas Ociosas de Graduagio Dados dos Ingressantes (SIGAA)

PAINEL INFORMATIVO UF 3 B :26
g z PROGRAD
DO NUCLEO DE GESTAO DO PROCESSO SELETIVO e =

Relatorios

Ao iniciar o ano de 2025 a Prograd deu continuidade as agdes
relacionadas para a estruturacdo e consolidagdo dos eixos
propostos no Programa Vem ser UFRB (Institucionalizado por
meio da Portaria Normativa Gabinete da Reitoria n® 42/2025).
Um dos eixos propostos no programa desenvolvido ao longo do
ano foi o dos itinerarios formativos continuos. Nesse sentido,
foram realizadas reunides com a Secretaria de Educacado do
Estado da Bahia. Dessas reunides deliberou-se que seriam
visitados todos os centros da UFRB bem como algumas escolas
de educacao tecnologica para apresentacdo da Proposta dos
Itinerarios Formativos Continuos. Foram visitados os sete
centros de ensino da UFRB no periodo entre 31 de margo a 04
de abril de 2025.



https://ufrb.edu.br/prograd/nueiac
https://ufrb.edu.br/prograd/nueiac

RECONCITEC

Realizacdo de uma mesa redonda na Reconcitec 2025, com o
objetivo de proporcionar a comunidade académica informacgdes
sobre a proposta dos itinerarios formativos, com o tema:
Itinerarios Formativos Continuos: a experiéncia da UFSB e da
SEC-BA, que teve como palestrantes Robson Costa (SEC-BA),
Fabio Espirito Santo (UFSB) e Fabiane Andrade (SEC-BA).

RECONCITEC
NN 2025

UFRB 2.0: o futuro da ciéncl?

MESA REDONDA  Itinerarios Formativos Continuos:
a experiéncia da UFSB e da SEC-BA

PALESTRANTES  Robson Costa (SEC-BA)
Fabio Espirito Santo (UFSB)
Fabianne Andrade (SEC-BA)

MEDIAGAQ Carolina Fialho (PROGRAD UFRB)

Campus Cruz das Almas - Pavilhao de Aulas Il - SALA 10
23 de outubro - quinta-feira -14h00 as 15h30

SIMPOSIO DE GRADUAGAO

Organizacgao do VII Simpdsio de Graduacao. Para esse ano foi
pensado a atualizagdo do evento desvinculado da Reconcitec (o0
evento estava sendo realizado junto com a Reconcitec desde
2020, por conta da Pandemia da Covid 19), institui-se junto com
a equipe de design da Ascom uma nova logomarca para o
evento que foi realizado nos dias 6 e 7 de maio de 2025, no
campus de Cruz das Almas.

O evento contou com a palestra magna do professor Dr. Roberto
Leer. E teve em sua programacgao a palestra momentos para
discutir as formas inovadoras de alcancar novos estudantes bem
como depoimento estudantes egressos e suas trajetorias de
sucesso bem como a | Feira de Graduacgao.

6 e 7 de maio de 2025 Cruz das Almas




OFICINA EXPERIENCIAS DE ESTAGIO

O NUGEST organizou a oficina Experiéncias de Estagio na
UFRB realizada nos dias 6 e 7 de maio de 2025. Para essa
oficina, foram convidados discentes e egressos da instituicao
para compartilhar suas vivéncias, desafios e aprendizados no
estagio com estudantes que estdo iniciando ou buscando
oportunidades nessa etapa da formacado académica. A oficina
registrou 78 inscritos, dos quais 23 participantes receberam
certificacdo. A mediacado foi conduzida pelo professor Gilmar
Emanoel e pela gestora do NUGEST.

E—-
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A Feira de Graduacao da UFRB, realizada no segundo dia do
VIl Simpésio de Graduagao, em 7 de maio de 2025, representou
um momento estratégico para o fortalecimento da relacéo entre
a universidade e a comunidade externa. Organizada como parte
da programacao académica do evento, a Feira teve como foco
principal divulgar os cursos ofertados pela instituigéo,
aproximando estudantes da educacdo basica e publico
interessado nas possibilidades de formagao superior oferecidas
pela UFRB. Essa iniciativa reforcou o compromisso institucional
com a democratizacdo do acesso a informagdo e com a
valorizacao do ensino publico de qualidade.




ACOLHIMENTO AOS INGRESSANTES

No ano de 2025, o NUEIAC realizou dois eventos virtuais de
Acolhimento aos Ingressantes. O intuito desses eventos foi
recepcionar os(as) novos(as) estudantes dos cursos de graduagao
e o primeiro foi denominado como "Acolhimento aos(as)
Ingressantes - Semestre 2025.1". O evento aconteceu na noite do
dia 12 de marco, de forma virtual, com transmissao pela TV UFRB.

ACOLHIMENTO AOSCAS) INGRESSANTES
(SEMESTAE2O25H | 12/03/2025 @B TRANSMISSAO PELA TV UFRB

Programa de Mobilidade Académica it ot i Sl i

. ) Estudante, vivencie esta experiéncia!
Por reconhecer que o Programa de Mobilidade Académica é um Até 3 semestres em IES nacional conveniada

importante instrumento de intercdmbio entre discentes do ensino
superior que promove o desenvolvimento curricular, enriquecimento
pessoal, didlogo entre culturas, network aos discentes da Universidade
Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB), foram pensadas acGes divulgacdo
e fomento ao programa

+ Conexdes culturais
+ Ampliagio do conhecimento
+ Formacao enriquecedora
VISITE O NOSSO SITE E SAIBA
OMO SE INSCREVER:
hitp://wwwiufrbadube/prograd/nuprop/

MAIS INFORMACOES:
nuprobeprograd.ufrbuedube/




4.5.2 ACESSIBILIDADE

ACESSIBILIDADE

O Nucleo de Politicas de Inclusdo (NUPI), criado em
setembro de 2011 pela Portaria 462/2011, tem como
objetivo assessorar os Centros de Ensino e Colegiados na
UFRB para garantir acessibilidade e atendimento
adequado a estudantes com necessidades educacionais
especificas, promovendo a eliminacdo de barreiras. Suas
metas incluem captar recursos para acessibilidade e
tecnologias assistivas, fomentar a formacdo de docentes e
técnicos, desenvolver estratégias para assegurar
acessibilidade pedagdgica e atitudinal e viabilizar suportes
pedagbgicos que favorecam a permanéncia desses
estudantes nos cursos de graduacao.

PRINCIPAIS DESAFIOS

Embora os avan¢os ja alcancados sejam
reconhecidos, é fundamental registrar que ainda
existem lacunas que demandam novas agdes, as
quais dependem diretamente de decisGes e
encaminhamentos da Administragdo Central. Entre
as medidas prioritarias, destacam-se: a) a garantia da
acessibilidade  arquitetdbnica, com a urgente
implantacdo de elevador de acesso no prédio da
Reitoria; b) o reposicionamento do NUPI no
organograma institucional, assegurando-lhe maior
autonomia para a implementacdo de acgdes de
carater transversal a todos os setores da UFRB; ¢) o
estabelecimento de mecanismos que garantam a
participacdo efetiva do NUPI nas instancias
deliberativas da instituicdo; e d) a criacdo de nucleos
de atendimento educacional especializado nos
Centros de Ensino, dotados de estrutura adequada e
equipe multidisciplinar, possibilitando o atendimento
descentralizado e mais préximo das demandas dos
estudantes.
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Salienta-se que o papel da Administracao Central da
UFRB é relevante no avanc¢o das ac¢des desenvolvidas,
dando todo o suporte financeiro necessario para que
as acdes tocadas pelo NUPI acontecam de fato. Como
demonstrado neste relatério, se o NUPI pudesse
executar suas acbes apenas com a rubrica destinada
pelo Programa Incluir, poucas demandas seriam
desenvolvidas e teriamos deixado nossos estudantes
desassistidos, o0 que naturalmente levaria a um
abandono em massa e ao descumprimento da lei.

A acao do NUPI tem gerado bons relatos e se tornado
referéncia para outras instituicbes. O NUPI recebeu
elogios, inclusive através da Ouvidoria, no que diz
respeito ao atendimento dos servidores e prontiddo
em acolher as demandas dos estudantes. Portanto,
avangou-se muito nas politicas e nas ac¢des para a
promocao da inclusdo e da acessibilidade na UFRB.

AGOES FUTURAS

O NUPI pretende ampliar e fortalecer o didlogo com os
diversos setores da universidade, com o objetivo de
aprimorar de forma continua as condicoes de acessibilidade
e inclusao institucional. Entre as acdes futuras prioritarias,
em articulagdo com a Administracao Central, destaca-se o
reposicionamento do NUPI no organograma da instituicdo,
de modo a assegurar maior autonomia administrativa e
politica, bem como possibilitar a expansao do atendimento
de forma descentralizada, aproximando as a¢des do nucleo
dos Centros de Ensino e das reais demandas da
comunidade académica.

Além disso, encontram-se em elaboracdo diversas iniciativas
estratégicas, tais como a participacao e o desenvolvimento
de projetos que promovam a aproximacao entre estudantes
da universidade e profissionais da educacdo basica,
contribuindo para o fortalecimento de uma cultura inclusiva
desde os niveis iniciais de ensino. Também esta prevista a
realizacao de cursos, oficinas e eventos formativos voltados
a tematica da inclusdo e da acessibilidade, direcionados a
docentes, técnicos-administrativos e estudantes, com vistas
a superacao de barreiras pedagogicas, comunicacionais e
atitudinais.




Principais ag¢oes e iniciativas realizadas em 2025

SETEMBRO VERDE

O Nucleo de Politicas de Inclusdo, através da Pro-reitoria de
Graduacdo, promoveu a segunda edigdo do evento "Setembro
Verde na UFRB", em comemoragdo ao setembro verde, més
dedicado a Pessoa com Deficiéncia e conscientizacdo sobre a
importancia da inclusdo. O tema deste ano foi "Construindo uma
universidade neurodiversa: desafios e possibilidades para
estudantes no ensino superior". O tema foi escolhido apds se
perceber que muitos docentes ainda nao conseguem lidar com
estudantes neurodiversos, seja no ambiente da sala de aula como
também ao adaptar a sua metodologia a fim de tornar o ensino mais
inclusivo.

8/ SETEMBRO
VERDE

na UFRB

ConsTrRUINDO UMA
UNIVERSIDADE NEURODIVERSA
DESAFIOS E POSSIBILIDADES
PARA ESTUDANTES NO ENSINO
SUPERIOR

<23 DE SETEMBRO DE 2025 »

¢ AUDITORIO DA BIBLIOTECA
UFRB - CRUZ DAS ALMAS »
*DAS 8H30 AS 17H>




PROJETO FAMILIA NA ESCOLA

O NUPI, em parceria com o Nucleo de Programas e Projetos
(NUPROP) representou a PROGRAD no evento realizado pelo
Colégio Estadual Landulfo Alves. O “Projeto Familia na Escola",
com o tema “Inclusdo e Sustentabilidade", foi realizado no dia 19
de setembro de 2025, nos turnos da manha e da tarde. Na ocasiao,
o NUPI teve um tempo de fala de 20 minutos no evento para
apresentar os cursos de graduacao disponiveis, bem como os
programas de assisténcia estudantil e o atendimento oferecido aos
estudantes com deficiéncia. Com isso, esperava-se que estes
estudantes cogitassem ingressar na universidade com a certeza
que receberiam o suporte necessario para sua permanéncia. Ao
longo do dia, ficamos disponiveis para esclarecimentos e
orientagdes em um dos stands do evento. O resultado € que todos
interagiram e mostraram-se mais confiantes e tranquilos com a
possibilidade de ingressar no ensino superior.




Parceria com o MP/BA

A PROGRAD, em dialogo com a Reitoria e o MP/BA esta
elaborando um Plano de Cooperagao Técnica com o objetivo de
contribuir com a formacdo de educadores e profissionais da
educagao basica, especialmente os docentes dos municipios
participantes do projeto e que possuem campus da UFRB, no que
tange a tematicas relacionadas a inclusédo e acessibilidade. Sendo
assim, o NUPI atua como principal mediador dessa cooperagéo. As
agdes incluem a realizagédo e divulgagao de eventos anuais que
incluem a participagao dos interessados (cursos, palestras, oficinas
etc), bem como a divulgacédo de politicas e acbes realizadas na
universidade que abranjam a educacdo formal (graduacdo e
mestrados) entre os interessados.




4.5.3 GESTAO DE PESSOAS

GESTAO DE PESSOAS

Conforme o que disciplina o art.51 do Regimento da Reitoria a PROGEP:

“A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoal é responsavel pela proposicdo de
diretrizes, a orientacdo, a coordenacdo, a supervisdo e a fiscalizagdo de
assuntos e atividades concernentes ao pessoal.”

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas tem como missdo promover o
desenvolvimento e bem-estar dos servidores (as) da instituicao, através
da atuacdo ética e transparente, promovendo o desenvolvimento
individual e profissional, fortalecendo a comunicac¢do interna e externa
e contribuindo para o alcance dos objetivos institucionais.

PRINCIPAIS DESAFIOS

e Em 2025, a PROGEP enfrentou grandes desafios. Em abril, foi

aprovada a MP n° 1.286/24, o que demandou uma ampla agdo
para a implantacdo das aceleracdes das progressdes dos
técnicos-administrativos em educac¢do, realizada nos ultimos
dias da folha de pagamento de abril. Essa acdo foi conduzida de
forma conjunta por toda a Progep.

Aumento no volume de processos em todos os setores, sem a
correspondente ampliacdo do quadro de pessoal da CAD, o que
dificultou a execucdo de algumas atividades programadas e a
prestacao de atendimentos com maior celeridade.

Auséncia de Sistema Integrado para Gestdo de Concursos. A
falta de um sistema informatizado para a gestdo de concursos
representa um risco significativo para a operagdo do NUGESC.
Atualmente, alguns controles, calculos e etapas sdo realizados
manualmente, o que aumenta a probabilidade de erros
operacionais e acarreta uma sobrecarga de trabalho. Este
processo manual também dificulta a integracdo das
informacdes entre as etapas do concurso.

Dificuldades na Composicdo das Bancas Examinadoras. A
resisténcia de docentes e a falta de disponibilidade para
participar das bancas examinadoras sdo um fator de risco
operacional relevante. Quando a composi¢do das bancas nao é
concluida em tempo habil, hd um risco de atraso na execugdo
das etapas de avaliagdo, o que compromete o cronograma do
concurso e pode afetar a credibilidade do processo, e
cancelamento de vagas no edital.




e
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Maior noticia nas redes sociais do Instagram da
UFRB em 20 anos de UFRB - 254 mil visualizacdes -
66% das pessoas ndo seguiam a UFRB (dados da
ASCOM);

Padronizacdo de procedimentos que ndo existia
anteriormente

Eficiéncia elevada, com quase 2800 entregas
concluidas;

Aproximacao com os Centros de Ensino;

Planejamento do maior concurso da histéria da
UFRB;

Profissionalizacdo dos fluxos de trabalho;

Transparéncia e lisura reconhecida pelos candidatos
e pela comunidade académica;

AGOES FUTURAS @

Implantacdao completa do médulo de concursos no
SIPAC;

Realizacdo do Concurso para Professor Efetivo -
vagas remanescentes;

Realizacdo do Concurso para Professor Titular;

Aperfeicoamento dos fluxos de analise, publicacao e
homologacao;

Ampliacdo da articulagcdo com Centros de Ensino -
prazos articulados com inicio do semestre letivo;

Revisdo geral das normas internas do NUGESC;
Elaboracdo de Planejamento Estratégico da unidade;

Proposta de criacdo de grupo de apoio operacional
para grandes concursos.




Principais ag¢oes e iniciativas realizadas em 2025

A PROGEP teve um ano de 2025 bastante desafiador, com a continuidade do trabalho relacionado a manutengao da folha de pagamento,
concessao de beneficios e direitos, somado a isso a grandes mudangas nas carreiras docente e técnico-administrativas, criagdo de novas

politicas e execugado do maior concurso publico docente em numero de vagas e inscritos da histéria da UFRB.

CLUBE DE DESCONTOS

Apos articulagbes e planejamento no ano de 2024, em 2025 o
Clube de Descontos foi implementado e Divulgado de forma mais
sistematizada. O Clube é um espaco criado pela Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas (PROGEP) para oferecer beneficios exclusivos
aos servidores(as) da UFRB (pode-se encontrar maiores
informagdes na pagina:
https://script.google.com/a/macros/ufrb.edu.br/s/AKfycbySAtQIkP
wC-THoGwQu3coeUD2dC9Tk-
2LncYfHerjcouD90clfaxnEZLIrYxp4kN- /exec). Ressalta-se que
em 2025 foram firmadas 26 parcerias.




Politica de bem-estar e Qualidade de Vida da UFRB

Foi realizada no dia 12 de dezembro de 2025 a entrega oficial da
minuta da Politica de Promoc¢ao a Saude, Bem-estar e Qualidade
de Vida no Trabalho da UFRB a reitora Georgina Gongalves.A
politica € fruto do Grupo de Trabalho implementado a partir do
curso de Ergonomia da Atividade Aplicada a Qualidade de Vida no
Trabalho (EAA_QVT), realizado no periodo de 7 de abril a 29 de
maio de 2025, ministrado pelo professor Mario César Ferreira
(UnB), o qual contou com representacao de todas as Pro-reitorias,
representantes da administracdo central e Centros de ensino,
tendo o GT seus membros designados pela Portaria 1004, de 22
de agosto de 2025




Multirdo para cumprimento da MP 1286/2024

Com a sancdo da MP N° 1286/2024 e aprovagao da Lei
Orgamentaria Anual 2025, com iniciativa da PROGEP, em parceria
com a PROPLAN, PROAD e apoio da Reitoria, foi criado grupo de
trabalho para trabalho em modalidade de mutirdo para dar
celeridade a implantacdo dos beneficios que foram concedidos
pela lei recém aprovada.

Seminario de Gestao com Pessoas: Desafios e
possibilidades para uma gestao humanizada e inovadora

Em razdo das comemoracdes pelo Dia do Servidor Publico, a
PROGEP promoveu o | Seminario de Gestdo com Pessoas, com o
tema “Desafios e Possibilidades para uma Gestao Humanizada
e Inovadora”. O evento contou com a participacdo de duas
importantes referéncias do servigco publico federal, especialmente

na area de Gestio de Pessoas.

Participaram como palestrantes Miriam Dantas, Pré-Reitora de

Gestdo de Pessoas da Universidade Federal do Rio Grande do




Norte, instituicdo reconhecida como referéncia em boas praticas na
area, e Nilva do Carmo, atual Coordenadora-Geral de Atendimento
as Entidades Vinculadas do SIPEC/MEC, que trouxe uma

relevante visdo da Gestio de Pessoas em ambito nacional.

Il Mostra de artes: homenagem ao colaborador terceirizado

Sr. Pascoal

A 22 Mostra de Artes dos(as) Servidores(as) da Universidade
Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB) foi realizada pela Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) como parte das
comemoragdes do Dia do Servidor Publico e do Més da Servidora
e do Servidor. O evento teve como objetivo valorizar a producgao
artistica e cultural de servidores docentes, técnicos-administrativos
e colaboradores terceirizados, fortalecendo o sentimento de
pertencimento e integragdo na comunidade universitaria.

ll Mostra
deARTES




UFRB em Familia

A segunda edigcao do evento “UFRB em Familia” ocorreu no dia 24
de outubro de 2025, no campus da Universidade Federal do
Recéncavo da Bahia (UFRB), em Cruz das Almas. A iniciativa foi
organizada pela PROGEP, com apoio da PROEXC, por meio do
Edital 16/2025 - APOIO A REALIZACAO DE EVENTOS DE
EXTENSAO NICINHA DO SAMBA e teve como publico-alvo a
participagdo de filhos(as) e netos(as) dos(as) servidores(as) e

colaboradores(as) terceirizados(as) da Instituigao.

O evento teve como finalidade promover a aproximagao entre o
ambiente universitario e as familias que integram a comunidade
académica, fortalecendo vinculos, estimulando o sentimento de
pertencimento institucional e reafirmando o compromisso da UFRB
com o bem-estar, a inclusao e o equilibrio entre a vida profissional

e familiar.




Corrida em Comemoracao aos 20 anos da UFRB

A PROGEP promoveu uma corrida voltada para os servidores e
também aberta a comunidade interna e externa, com o objetivo de
comemorar os 20 anos da UFRB, além de fomentar e divulgar as
praticas de lazer e saude fisica e mental. O evento aconteceu no
dia 09 de novembro de 2025, no campus de Cruz das Almas da

UFRB, contando com cerca de 350 corredores.

O evento contou com o apoio institucional da PROAD, PROPLAN
e PROEXC, além de patrocinadores externos de empresas da
regidao. Além disso, foi feita a parceria com o Grupo de Corrida
Strong, que atuou em parte do planejamento e no dia da realizagao

do evento.




4.5.4 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis tem como
principal atribuicdo assegurar a execu¢do das Politicas Afirmativas e
Estudantis, garantindo a comunidade académica condicdes basicas para o
desenvolvimento de suas potencialidades, com vistas a insercdo cidads,
cooperativa, propositiva e solidaria nos ambitos cultural, politico e
econdmico da sociedade e do desenvolvimento regional.

As Politicas Afirmativas, articuladas as a¢des da politica institucional relativa
aos Assuntos Estudantis, abrangem o acesso, a permanéncia e a pos-
permanéncia no ensino superior publico brasileiro de estudantes oriundos
de escolas publicas, afrodescendentes, quilombolas e indigenas, tendo
como foco o desenvolvimento regional. Essas politicas visam a criacdo de
condigBes institucionais para a formulagdo e a implementacdo de praticas
voltadas a promocdo da igualdade racial e da inclusdo social no Recdncavo
da Bahia.

Por essa razdo, a PROPAAE desempenha papel estratégico na execucdo do
Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) no ambito da UFRB,
atuando como indutora do desenvolvimento regional e da equidade étnico-
racial, de género, de sexualidade e da inclusdo da pessoa com deficiéncia,
ampliando politicas e a¢des de ingresso, permanéncia e pos-permanéncia,
bem como o combate a todas as formas de discriminagdo e preconceito,
institucionais e sociais.

PRINCIPAIS DESAFIOS

* Crescente disparidade entre o ndmero de estudantes elegiveis
as politicas de Assisténcia Estudantii e a capacidade
or¢amentaria das universidades para atendé-los. A
manutencdo de um or¢amento sem crescimento real
compromete a universalizacdo do atendimento e impée a
adocdo de critérios cada vez mais restritivos de selecdo,
tensionando o principio da equidade.

* Redugdo de programas essenciais, tais como auxilios
financeiros, moradia estudantil, alimentacdao subsidiada e
apoio pedagégico. Esse cenario compromete a efetividade das
politicas de permanéncia e pode impactar diretamente os
fndices de evasdo e reten¢do académica.

Os desafios da Assisténcia Estudantili em evidenciam uma
contradicao estrutural entre a expansao do acesso ao ensino
superior publico e a estagna¢do do financiamento destinado a
permanéncia estudantil. A superacdo desse cenario demanda nao
apenas esfor¢os de gestdo interna, mas, sobretudo, o
fortalecimento do debate institucional e politico acerca da
necessidade de recomposicdo e ampliagdo do orgamento das
universidades federais.

Enquanto isso ndo se concretiza, a Assisténcia Estudantil seguira
operando em um contexto de escassez, buscando mitigar
desigualdades e assegurar, dentro de suas limitacdes, o direito a
educagdo superior publica, gratuita e socialmente referenciada
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Realiza¢do da reforma da Residéncia Universitaria
Trio Elétrico, cuja entrega encontra-se prevista para
os proximos dias, representando um avanco
significativo na recuperacdo e adequacdo do espaco
as necessidades dos estudantes;

Conclusao da reforma e entrega da Residéncia
Universitaria Ademir Fernando, localizada no Centro
de Artes, Humanidades e Letras (CAHL),
restabelecendo plenamente sua funcionalidade;
Aquisicdo e entrega de mobiliario destinado aos
estudantes residentes da Residéncia Ademir
Fernando (CAHL), assegurando melhores condicdes
de habitabilidade, conforto e dignidade aos
moradores;

Universalizacdo do Restaurante Universitario (RU)
do Campus de Cruz das Almas, com ampliacdo da
capacidade de atendimento de 600 para
aproximadamente  1.600 refeicbes  diarias,
permitindo o acesso de um  numero
significativamente maior de estudantes ao servico;

AGIES FUTURAS @

Reducdo do tempo de avaliacdo socioeconémica;

Ampliar a oferta de Restaurantes
Universitarios/Unidades de Alimentacdao nos
centros onde o servi¢o ainda ndo foi implementado
(CCS, CETENS e CFP).

Reforma Geral da rede elétrica e hidraulica da
residéncia estudantil do CCS

Aquisicdo de mais chromebook para os discentes

Implanta¢do de todas as abas do SAE(servico social,
RU, Psicologia e Pedagogia) e customizacdo de
acordo com a realidade da UFRB. Além de melhorar
a aba de assisténcia social.

Aquisicdo de novas mesas/cadeiras, maquinas de
lavar roupa, camas,colchdes, fogbes para residéncia
estudantil




Principais agoes e iniciativas realizadas em 2025

Acoes no ambito da Moradia Estudantil

No que se refere a politica de moradia universitaria, a CAE concentrou esforcos na qualificacdo da infraestrutura existente e na

melhoria das condigdes de permanéncia dos estudantes residentes. Destacam-se as seguintes agoes:

e Realizacdo da reforma da Residéncia Universitaria “Trio Elétrico”, cuja entrega encontra-se prevista para os préximos dias,
representando um avango significativo na recuperagéo e adequagao do espaco as necessidades dos estudantes;

e Conclusdao da reforma e entrega da Residéncia Universitaria “Ademir Fernando”, localizada no Centro de Artes,
Humanidades e Letras (CAHL), restabelecendo plenamente sua funcionalidade;

e Aquisicdao e entrega de mobiliario destinado aos estudantes residentes da Residéncia “Ademir Fernando” (CAHL),

assegurando melhores condigbes de habitabilidade, conforto e dignidade aos moradores;




Ampliacao e fortalecimento da Politica de
Alimentacao Estudantil

No exercicio de 2025, a Coordenadoria de Assuntos
Estudantis promoveu expressiva ampliagao da oferta
de alimentagdo estudantil, contribuindo de forma
direta para a permanéncia e o éxito académico. As
principais iniciativas foram:

e Universalizagao do Restaurante Universitario (RU)
do Campus de Cruz das Almas, com ampliacéo da
capacidade de atendimento de 600 para
aproximadamente 1.600 refeicoes diarias,
permitindo 0 acesso de um numero
significativamente maior de estudantes ao servico;

e Implantacdo da unidade de alimentagdo no
municipio de Santo Amaro da Purificagdo, com oferta
inicial de cerca de 120 refei¢cdes diarias, atendendo
a uma demanda histoérica da comunidade académica
local;

e Implantagdo da unidade de alimentagdo no
municipio de Cachoeira, com fornecimento diario de
aproximadamente 350 almogos e 180 jantares,
consolidando a politica de alimentagdo estudantil
naquele campus;




Inovagao e gestao de sistemas

Com vistas ao aprimoramento da gestao e ao fortalecimento da transparéncia e do controle de acesso aos servigos, foram
desenvolvidas agbes em parceria com a Coordenadoria de Tecnologia da Informag¢ao (COTEC), dentre as quais se destacam:
e Criacao e implantagao do sistema de acesso ao Restaurante Universitario, desenvolvido com o apoio da COTEC, atualmente
em funcionamento nas unidades de Cachoeira e Cruz das Almas. O sistema permite o acesso de qualquer estudante da UFRB
regularmente matriculado em disciplinas no semestre vigente, promovendo maior eficiéncia, seguranca e equidade no uso do
Servico;

e Realizacido de estudo técnico para a reducdo do tempo de tramitagcdo do processo seletivo da PROPAAE, também com o
apoio da COTEC. A proposta contempla modificagdes no sistema atualmente utilizado, com estimativa de implantagdao no

semestre subsequente, visando maior celeridade e eficiéncia administrativa;
Garantia de programas e auxilios estudantis

Durante o ano de 2025, a CAE assegurou o pleno funcionamento de todos os projetos vinculados ao oferecimento de bolsas
e auxilios da PROPAAE, garantindo a continuidade das ag¢des de apoio direto aos estudantes. Permaneceram ativos e
regularmente executados os seguintes projetos:

e Programa Imerséo;
e Projeto Ciranda;
e Plantao Psicolégico do Centro de Ciéncias da Saude (CCS);

e Projeto Horta;




Essas iniciativas contribuiram de forma decisiva para o suporte socioeconémico, psicologico e formativo dos estudantes
beneficiarios. As agdes desenvolvidas pela Coordenadoria de Assuntos Estudantis ao longo de 2025 evidenciam o
fortalecimento das politicas de permanéncia na UFRB, com avangos expressivos nas areas de moradia, alimentacao, gestao
de sistemas e concessao de auxilios. Os resultados alcancados refletem o compromisso institucional com a promocao da

equidade, da inclusado e do direito a permanéncia estudantil, reafirmando o papel estratégico da CAE no ambito da PROPAAE.




4.5.5 PRODUGAO E PROMOGAO EDITORIAL ACADEMICA

EDITORA

A Superintendéncia da Editora da UFRB é um drgéo suplementar da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, criada pela Portaria n°
299/2010, vinculada ao Gabinete do Reitor. Tem como objetivo
coordenar e regulamentar as atividades referentes a editoracdo de
publicacdes técnicas, cientificas e literarias, de interesse da
Universidade, dando suporte ao projeto de desenvolvimento regional
da UFRB. A superintendéncia e o Conselho Editorial sdo os pilares de
constituicdo da Editora.

O Conselho Editorial, presidido pela Superintendente da Editora, &
formado por um(a) representante de cada um dos sete Centros de
Ensino da UFRB, aprovados nos Conselhos de cada Centro; por um(a)
representante indicado pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao,
Criacdo e Inovagdo e; trés suplentes, indicados(as) pela
Superintendéncia da Editora, todos(as) com experiéncia em conselhos
anteriores ou com notério saber na area editorial. Os(as)
Conselheiros(as) se redinem mensalmente, sendo convocados(as)
pelo(a) presidente do Conselho/Superintendente da Editora, para
apreciar pareceres e decidir pela aprovacdo de obras a serem
publicadas em formato de livro; apreciar editais; julgar/deliberar
demandas diversas e apoiar/aprimorar as politicas editoriais, além de
emitir pareceres, dentre outras atribuicdes.

PRINCIPAIS DESAFIOS

Insuficiéncia de recursos orgamentarios, o que limita a
amplia¢do de suas atividades e a participacdo em eventos de
relevancia literaria e cientifica.

A auséncia dos referidos recursos impacta na participacao de
eventos, na logistica, na divulgacdo e venda dos livros. Nestes
estdao embutidos o custeio de diarias e passagens, taxas de
inscricdo e exposicdo de livros.

A questdo orcamentaria também restringe a impressdo de
obras e a atualizacdo do acervo fisico da Editora. Nos Ultimos
dois anos a EDUFRB publicou apenas dois livros impressos.

Q

Devido a sua equipe reduzida, outro desafio central para
Editora diz respeito a auséncia de servicos relacionados
correcdo ortografica, a adequagdo as normas da ABNT e
deteccdo de plagio.

o -

Indisponibilidade de pareceristas ad hoc é outro fator que
contribui para o atraso no processo de tramitacdo das obras,
uma vez que, também devido as restricdes orcamentarias, a
EDUFRB ndo oferece qualquer remuneracdo financeira por este
servigo.
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Embora com os desafios que surgem no decorrer de cada
processo, a Editora tem avancado e alcangado é&xito nas
atividades que se propde (divulgacdo da UFRB, valorizacdo da
comunidade cientifica e do trabalho académico, aprimoramento
dos processos e critérios editoriais, incentivo & comunidade no
geral a produzir conhecimento) colaborando da melhor forma
em prol da UFRB e da sociedade.

A Editora ampliou o apoio as produgdes cientificas, a publicacao
de produtos dos mestrados ao mesmo tempo, que buscou
aperfeicoamento de suas publicagbes, promovendo a
qualificacdo dos servicos da Editora e qualificacdo dos membros
da equipe.

A Editorapossui trés membros de sua equipe em cursos de pos-
graduacao, um com no curso de Mestrado em andamento na
UFBA e dois aprovados em um Curso de Mestrado na UFRB com
inicio em marco de 2026.

AGOES FUTURAS

O planejamento da Editora para 2026 estd pautado nos
resultados de 2025, focando na continuidade das praticas bem-
sucedidas e no aperfeicoamento das frentes que precisam de
melhoria.

Destaca-se entdo, a pretensdo de uma uma maior participacdo e
um maior engajamento da EDUFRB frente a eventos literarios e a
comunidade académica, ampliagdo dos tipos de publicacdo e
aumento na venda de livros para aquisicdo de recursos.

Para isso pretende-se reformular os formatos dos arquivos
disponibilizados na pagina da Editora, adquirir um kit stand para
uso em eventos e feiras literarias, solicitar no SIPEC a capacitacao
em marketing e criacdo digital para a equipe Editorial e assim
aumentar a participagdo em cursos de capacitagdo e
aperfeicoamento.

A continuac¢do e a amplia¢do das parcerias institucionais também
€ uma meta que visa 0 aumento da arrecadacdo de recursos por
meio da venda de livros, para que possam ser utilizados nas
demandas mais importantes da Editora.




Principais a¢oes e iniciativas realizadas em 2025

A Editora da UFRB realiza diversas acgdes no sentido de estimular e divulgar o conhecimento produzido na academia. Dentre as
principais atividades realizadas em 2025 se destacam as ac¢des inéditas, a publicagao de livros, a participacédo em eventos na area

editorial e reunides estratégicas. Destacam-se também atividades de apoio institucional, conquistas relevantes, desafios e avancos.

Além da publicacao de obras e participacdo em eventos, a EDUFRB preocupou-se em desenvolver algumas atividades fundamentais
para sua estruturacao e expansao a longo prazo, conforme destacado na lista abaixo:

° Consolidagao das Instrugdo Normativa n° 01/2025, atualizando os normativos da EDUFRB;

° Ampliagédo da equipe da Editora com a admissdo de novos membros;

° Informatizacdo dos processos editoriais, com utilizagdo de formularios eletrénicos para submissao de obras;

° Criacao de um banco de avaliadores por intermédio do Edital n.° 03/2025 para selecao de pareceristas ad hoc;

° Criacao de painel digital interno para gestao das demandas da Editora;

° Criagao de portal para consulta externa aos status das obras.




Comemoracgao do aniversario de 15 anos da EDUFRB

No dia 24 de marc¢o, a Editora da UFRB completou 15 anos de
criacdo. Para comemorar a data, foram realizadas postagens
sobre o aniversario no site da UFRB, no site da Associagao
Brasileira das Editoras Universitarias (ABEU) e nas redes
sociais. Como uma representacdo material simbdlica da data,
os gestores e representantes da comunidade académica foram

presenteados com agendas personalizadas.

https://lwww.ufrb.edu.br/portal/noticias/7567 -editora-da-ufrb-

completa-15-anos-com-234-obras-e-mais-de-1-2-milhao-de-

downloads-gratuitos

Editora da UFRB completa 15 anos
com 234 obras e mais de 1,2 milhao
de downloads gratuitos



https://www.ufrb.edu.br/portal/noticias/7567-editora-da-ufrb-completa-15-anos-com-234-obras-e-mais-de-1-2-milhao-de-downloads-gratuitos
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Ui ederal o
Reconcavo da Bahia

_ e " Estamos na semifinal do
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Venda de livros para o Governo do Estado

Ap0s diversas reunides e tratativas, a Editora da UFRB assinou
um contrato de vendas para uma série de livros para o Governo
do Estado. Para celebrar esse marco histérico, a EDUFRB
participou da cerimdnia simbdlica de assinatura do contrato de
aquisi¢cao de livros promovida pela Fundagdo Pedro Calmon,
unidade vinculada a Secretaria de Cultura do Estado da Bahia
(SecultBA). O evento ocorreu em 20 de outubro, no Gabinete
do Secretario de Cultura, com a presenca do secretario Bruno
Monteiro e do diretor-geral da FPC, Sandro Magalhaes

Governo da Bahia
adquire mais de 14 mil
livros para bibliotecas
publicas com recursos
da PNAB




Participacao no Seminario de Pesquisa e Iniciagao
Cientifica do CAHL

O Seminario de Pesquisa e Iniciagao Cientifica do CAHL foi
realizado no dia 16 de setembro, no Auditério Leite Alves do
Centro de Artes, Humanidades e Letras (CAHL), na cidade de
Cachoeira/BA.

A programagao do evento, incluiu a Mesa-redonda intitulada
“Gestao da Ciéncia: Experiéncias e Caminhos da UFRB?”, tendo
como palestrantes o Conselheiro Mauricio Ferreira e a
Superintendente da Editora, Rosineide Pereira Mubarack
Garcia, cujo tema da palestra foi “Normas Académicas e
Producao do Conhecimento: da teoria a pratica” . A mediagao
foi feita pelo Carlos Costa (PPGAP/CAHL/UFRB). Foram

distribuidos livros diversos para os participantes e ouvintes.

16/09/2025

(© 10:30n

GESTAO DA CIENCIA: EXPERIENCIAS E

Prof. Dr. Carlos
Costa

9 Auditério Leite Alves —




Festival Literario e Cultural de Feira de Santana (FLIFS)

Com o tema “FLIFS, 18 anos formando leitores”, a 182 edicéo
do Festival Literario e Cultural de Feira de Santana (FLIFS)
aconteceu entre os dias 23 e 28 de setembro, na Praga Padre
Ovidio em Feira de Santana/BA. Consolidando-se como a
primeira feira literaria da Bahia, o evento celebrou sua
maioridade com uma programacao gratuita e diversificada, que
reune literatura, musica, teatro, cultura popular e educacéo. A
programacao incluiu 77 langamentos de livros, 19 mesas
literarias com autores convidados, dentre outras atragdes. A
EDUFRB participou com a exposi¢ao de livros, demarcando o

seu lugar de contribuigcao.

AR

FESTIVAL UTERARIO £ CULTURAL DE FEIRA DE SANTANA

Presenca CONFIRMADA




4.5.6 INTERNACIONALIZAGAO

INTERNACIONALIZAGAD

A Superintendéncia de Assuntos Internacionais (SUPAI) da Universidade Federal
do Recdncavo da Bahia (UFRB) tem como principal fungdo promover a
internacionalizacdo da universidade. Isso inclui a coordenacdo de programas
de mobilidade académica, parcerias internacionais através da celebracao de
acordos de cooperacdo e a facilitacdo de intercambios para estudantes,
professores e pesquisadores.

A SUPAI atende, praticamente, a todas as areas de atuagdo da UFRB, como
exemplo, a area de ciéncias agrarias através do programa CAPES/BRAFAGRI,
que promove a mobilidade de estudantes de agronomia, engenharia sanitaria e
ambiental, Zootecnia, Agroecologia, Licenciatura em Educacdo do Campo e
Tecndlogo em Alimentos. A area das engenharias através do programa
CAPES/BRAFITEC, promove a mobilidade de estudantes de Engenharia de
Energias, Engenharia Civil e Engenharia de Producdo. Ambos programas CAPES
sdo para realizacdo de mobilidade em instituicdes francesas de ensino
conveniadas com a UFRB. As areas de salde, artes, humanidades, e afins,
através do programa interno SUPAI/PROGRAD para realiza¢do de mobilidade
de discentes para o Instituto Politécnico de Braganca (Portugal), Universidade
de Santiago de Compostela (Espanha), Universidade Autonoma de Chapingo
(México) e Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (Portugal). A area de
linguistica, ofertando cursos de idiomas, como inglés, por meio do Nucleo de
Linguas/SUPAI - Rede Andifes IsF (Idiomas sem Fronteiras) e cursos de Frances
ofertado pela SUPAL.

PRINCIPAIS DESAFIOS

Os principais desafios enfrentados no ano de 2025 (UFRB =
187.071,00/ Programa IsF = 32.929,00/ Total = 220.000,00)
foram a escassez de recursos financeiros e de pessoal. Com
relagdo aos recursos financeiros, a SUPAI contou com
aproximadamente o mesmo valor disponivel no ano de 2024
(UFRB = 186.000,00/ Programa IsF = 38.440,00/ Total =

224.000,00) para as a¢des de internacionalizacdo.

Para o ano de 2026 a previsdo de recursos mantém-se como
nos anos anteriores (UFRB = 190.000,00 / Programa IsF =
34.063,00 / Total = 224.063,00).Em funcdo da necessidade de
reajustes no valor das bolsas, ocorrido em 2024, algumas
acbes da SUPAI permaneceram temporariamente suspensas
em 2025, a exemplo do programa de dupla diplomacao.

Ainda neste tema, a SUPAI tem feito esforcos para buscar
outras fontes de financiamento que possibilitem ampliarmos
as acbes de mobilidade académica, a exemplo de
participacdo em editais de agéncias de fomento. Neste ano
de 2025, como ja mencionado anteriormente neste relatorio,
fomos contemplados com a renovacdo dos dois Programas
CAPES/BRAFAGRI e com a aprovacao de mais um Programas
CAPES/BRAFITEC.




PRINCIPAIS AVANGOS = B l-'i-
=

Avancamos na estratégia de realizar “mobilidade académica
virtual” possibilitando que discentes participem de ac¢des ou
cursos online concomitantemente com seus estudos na
UFRB, tendo oportunidade de praticar um segundo idioma,
ter contato com novas culturas e internacionalizar o
curriculo. Também, a SUPAI continua dialogando com outras
instancias administrativas da UFRB objetivando tracar
estratégias transversais que possibilitem ampliar as a¢des de
internacionalizagao.

A UFRB, por meio da SUPAI, vem ampliando as acdes de
internacionalizacdo com  programas de mobilidade
académica, parcerias institucionais e projetos que unem
ensino, pesquisa, extensao e diversidade cultural. Por meio
dessas iniciativas, a instituicdo tem promovido oportunidades
para que estudantes e pesquisadores vivenciem experiéncias
académicas e culturais em outros paises

AGOES FUTURAS

Estruturar o Plano Bienal de Internacionalizacao,
definindo metas, acbes prioritarias, cronograma e
indicadores para os préoximos dois anos.

Realizar eventos para discutir internacionalizacao,
promovendo seminarios, rodas de conversa e acdes de
sensibilizacdo para ampliar o debate na comunidade
académica.

Implementar a SUPAI lItinerante, levando informacdes,
orientacdes e formacbes aos centros e unidades
académicas, aproximando a SUPAI das realidades locais.
Realizar um mapeamento da internacionalizacao da UFRB,
identificando praticas, projetos, convénios,
potencialidades e lacunas existentes nos centros e érgaos.
Consolidar ag¢des formativas por meio da EAD,
desenvolvendo  cursos, oficinas e  capacita¢des
relacionadas a internacionalizacdo utilizando a estrutura
da SEAD.

Dialogar com setores da UFRB no intuito de elaborar um
Programa Institucional de Idiomas para
Internacionalizacdo da UFRB (PII_UFRB), pensando em
eixos/acdes (Eixo 1 - Formacao Linguistica; Eixo 2 -
Internacionalizacdo em Casa; Eixo 3 - Acolhimento de
Estrangeiros; Eixo 4 - Recursos Digitais e Inovacao).




Principais a¢oes e iniciativas realizadas em 2025

PROJETO Internacionaliza UFRB

Conectando Saberes Globais por Meio da Mobilidade Virtual.
Visa fomentar a internacionalizagdo em casa na UFRB através
do fortalecimento da mobilidade virtual a partir dos programas
ofertados por instituicbes como Organizacdo Universitaria
Interamericana - OUI; Programa de Intercambio Académico
Latino-Americano - PILA; Grupo de Cooperacao Internacional de
Universidades Brasileiras - GCUB e outras. Projeto registrado
sob o numero PJ154-2025 no SIGAA UFRB.




Curso de Introducgédo a Lingua Francesa Nivel A1

Capacitacdo em lingua francesa dos estudantes pré-
selecionados para os programas CAPES/BRAFAGRI/UFRB e
CAPES/BRAFITEC/UFRB, ministrado pela discente Domingas
Silva, com carga horaria de 40h, no periodo de outubro a
dezembro de 2025.

INTRODUCAO
A LINGUA FRANC
- NIVEL A1

Af CURSO DE !
ESA

CURSOS DE LINGUA INGLESA NUCLI - ISF -
SUPAI/UFRB — OFERTA DE CURSOS ISF/SUPAI 2025

NUCLI = I1SF/UFRE | REDE ANDIFES

CURSO DE
INGLES

Com relacao ao Programa Idiomas sem Fronteiras foram ofertadas s
NIVEL BASICO

turmas de Inglés na modalidade on-line com cursos para os diversos
niveis.

a) “Inglés: Conversacéo — Diferencas culturais Estados Unidos x e o '"ﬂﬁgﬁf;ﬁi’gf
Brasil (Nivel avangado — 16h)”. Aulas ministradas pela norte-
americana Melanie Escobar, Assistente de Ensino de Lingua Inglesa mescmcoas amenr R

dos Estados Unidos, e conduzidas integralmente em inglés.Periodo:
14 de outubro a 6 de novembro de 2025 (16h).

TDIOMAS SEM
FRONTEIRAS




b) Inglés para Fins Académicos, exclusivamente, para bolsistas do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcao Cientifica (PIBIC). Os
cursos foram voltados ao desenvolvimento da habilidade de leitura
em lingua inglesa em nivel basico.Compreenséo de Textos em
Lingua Inglesa: Estratégias (Trés turmas de 16h, cada) e Interagbes
Cotidianas em Lingua Inglesa (uma turma de 32h).

¢) Inglés para Fins Académicos para o publico geral. Interacdes
Cotidianas em Lingua Inglesa (uma turma de 32h). Compreensao de
Textos em Lingua Inglesa: Estratégias (uma turma de 16h).




INSTRUMENTOS DE COOPERAGCAO 2025 — NUCLEO DE COOPERAGCAO INTERNACIONAL

UNIVERSIDADE DE Espanha INTERCAMBIO DE Finalizado
SANTIAGO DE PESSOAL DOCENTE E
COMPOSTELA INVESTIGADOR

INSTITUTO TECNICO DE| Angola Académico-Cientifico Publicado DOU

SAUDE NUMA |

COLE NATIONALE D Franca Académico-Cientifico Publicado DOU

E U
GENIE DE L’EAU ET DE
L’ENVIRONNEMENT DE

STRASBOURG

Destaca-se o acordo de cooperagao
entre a UFRB e o Instituto Técnico de saude NIMA | (Angola), o qual vincula Programas de Pés-graduacao da UFRB e planos de trabalho em diversas areas do

conhecimento https://ufrb.edu.br/portal/noticias/7770-ufrb-e-instituto-tecnico-do-bailundo-angola-firmam-acordo-de-cooperacao-para-fortalecer-ensino-e-pesquisa-

academica).



https://ufrb.edu.br/portal/noticias/7770-ufrb-e-instituto-tecnico-do-bailundo-angola-firmam-acordo-de-cooperacao-para-fortalecer-ensino-e-pesquisa-academica
https://ufrb.edu.br/portal/noticias/7770-ufrb-e-instituto-tecnico-do-bailundo-angola-firmam-acordo-de-cooperacao-para-fortalecer-ensino-e-pesquisa-academica

Eventos realizados ou apoiados pela SUPAI

Il Coléquio internacional: Interlocugées
Foucaultianas, realizado entre os dias 28 e 30 de
outubro de 2025, no Centro de Formacao de Professores
da UFRB (CFP/UFRB). Com a participagao de

professores de outros paises.

Interlocugoes
Foucaultianas

De 28 a30 /10/2025

bt e et @ e 08—
oo e b

Chamada

para Submissao de Resumos
Comunicacdes Orais




Ciclo de debates “Dia de Muertos: tradicdo, memoria e
arte mexicana”. Evento organizado pela SUPAI em
parceria com intercambistas mexicanos na UFRB, que
trouxeram suas vivéncias e perspectivas sobre essa
tradicao, reconhecida como Patriménio Cultural Imaterial
da Humanidade pela UNESCO.

México celebra a vida: Dia
de Muertos na UFRB

Sala 107 Pavilhio 3
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Mesa Redonda sobre “Mobilidade Internacional:
oportunidades, desafios e possibilidades”, realizada
no RECONCITEC_UFRB. Momento para compartilhar
experiéncias reais de mobilidade internacional, discutir
desafios e apresentar possibilidades para quem deseja

viver uma experiéncia internacional.

MOBILIDADE INTERNACIONAL:
OPORTUNIDADE, DESAFIOS E
POSSIBILIDADES




Participacdo no Seminario Internacional: Sustentabilidade
Ambiental em Sistemas Agropecuarios e Florestais da
América Latina, evento internacional virtual que reuniu
pesquisadores e docentes de diferentes paises. O seminario
contou com palestras de representantes da Universidade
Tecnolodgica Federal do Parana (UTFPR) e da Universidade
Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB), do Brasil, da
Universidad Nacional de La Pampa (UNLPam), da Argentina, e
da Universidad Técnica de Oruro (UTO), da Bolivia.

Mesa Redonda: O futuro da Educacgao e o risco
totalitario da IA. Realizado entre parceiros do Brasil e
Angola. Apoiado pela SUPAI.




Participacdo na XVIII Assembleia Geral e do XV Seminario
Internaciona Ido Grupo de Cooperacdo Internacional de
Universidades Brasileiras (GCUB), tendo como tema central de
discussbes “Democracia, geopolitica e cooperagédo internacional

universitaria: construindo pontes para a paz e para a

a M

L

sustentabilidade global”’. O evento ocorreu na cidade do Recife- : .‘ ;Y f-; . o
PE, entre os dias 30 de setembro e 03 de outubro de 2025. '

4.5.7 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA




GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A Coordenadoria de Infraestrutura e Meio Ambiente - CIMAM é
um setor executivo vinculado a Pré-Reitoria de Planejamento -
PROPLAN, e que possui como finalidade a execugdo das
atividades necesséarias a implantacdo da infraestrutura predial e
urbana dos campi, e a manuten¢do do patrimdnio imobiliario e
paisagistico da UFRB.

A CIMAM, foi criada pela portaria 348 de 08 de maio de 2018, e
atua na elaboracdo e planejamento das ag¢Bes relacionadas a
infraestrutura, como a elaboracdo de estudos e planos de
implantacdo de edificagbes e espaco urbanos; elaboracdo de
projetos nas areas de engenharia e arquitetura; elaboracao de
orcamentos; elaboracdo de documentos técnicos para
composicdo de editais de contratacdo de obras, servicos de
engenharia, e aquisicdio de insumos para as atividades de
manuten¢do e meio ambiente; acompanhamento e fiscalizacdo
dos contratos vinculados a obras, manutencdo e meio ambiente;
atividades vinculadas a manutencdo predial e a manutencado
paisagistica; promog¢do de atividades de cunho ambiental; além
da elaboragdo de relatérios e pareceres técnicos.

PRINCIPAIS DESAFIOS

Elevado volume de demandas, especialmente
relacionado ao contrato de manutengdo predial,
gue exigiu grande dedicacdo para garantir a
fiscalizacdo e o atendimento tempestivo das
solicitacdes.

A complexidade técnica de algumas interveng¢des-
especialmente em edificagbes antigas ou com
problemas  estruturais demandou  andlises
aprofundadas e atuacdo criteriosa.

Necessidade de adaptacdo a exigéncias para
fiscalizacdo de contratos em regime de empreitada
por preco global, que implicou ajustes
metodolégicos nos procedimentos de medicdo e
elaboracdo de memdrias de calculo, ainda em
curso.

A dispersdo geografica dos campi da UFRB exigiu
logistica rigorosa e planejamento eficiente para
execucdo das vistorias e acompanhamento das
obras.




N

PRINCIPAIS AVANCOS m B I—-
e

Implementacdao de rotinas padronizadas para
analise de projetos e emissao de pareceres.

Maior assertividade nas correcdes solicitadas as
empresas projetistas.

Reducdo de nconsisténcias entre disciplinas, gracas
a atuacdo técnica continua.

Fortalecimento do planejamento das futuras obras
da Universidade.

instalacao de coletores de residuos reciclaveis em
areas externas do campus e a articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensdo, fortalecendo a
formacdao de profissionais com perfil técnico e
critico, preparados para atuar em gestdo
ambiental, conservacao, restauracdo e educagao e
contribuindo para a sustentabilidade como pratica
cotidiana e projeto social.

Consolida¢ao do Nucleo como setor estratégico na
governanca da infraestrutura da UFRB.

AGOES FUTURAS @

Desenvolvimento de um Manual de Diretrizes de
Projetos da UFRB, padronizando requisitos
minimos.

Criacdo de um banco de modelos e templates em
BIM para agilizar futuras demandas.

Capacitacdes internas em ferramentas de
compatibilizacdo e analise tridimensional.
Implantagdo de uma plataforma de gestao
integrada de projetos, garantindo rastreabilidade
das versdes.

Ampliagdo da interlocucdo com unidades
académicas para definicio de programas de
necessidades mais completos.

Fortalecimento da comunicacdo com setores de
licitacdo e obras, garantindo transicdao adequada
entre fases.

Elaboracdo de indicadores internos mais robustos,




Principais a¢oes e iniciativas realizadas em 2025

INFRAESTRUTURA

Em 2025, foram contratados projetos de engenharia indispensaveis a licitagdo das obras do Programa de Aceleragcédo do Crescimento
(PAC). Mesmo diante de um cenario orcamentario desafiador, a instituicdo priorizou essas acgdes e investiu R$ 2.511.399,00
elaboragao dos projetos, contemplando: Sede do Campus Dona Cand, Laboratorio INSECTA, Complexo de Laboratérios do CFP e
Prédio da Pés-Graduacao do CAHL.

SEDE DO CECULT

A sede do CECULT é uma demanda histérica. A partir de proposigdo da
Pré-Reitoria de Planejamento e da Coordenadoria de Infraestrutura e Meio
Ambiente, em agenda conjunta com a Diregdo do Centro e sob a lideranga da
Reitoria, foi desenvolvido o projeto que garantira, de forma definitiva, a

instalagao do Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias.

Custo do Projeto R$ 1.541.362,00




INSECTA

Criado em 1992, o INSECTA nasceu no seio da entdo Escola de Agronomia da UFBA (AGRUFBA), com forte vocagao para a
entomologia agricola. Com a criagdo da UFRB, em 2005, passou a integrar o Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas
(CCAAB), ampliando suas interfaces de atuacdo e consolidando-se como uma das estruturas de pesquisa mais produtivas e
estratégicas da instituicao.

Contudo, os avangos conquistados ao longo de mais de trés
décadas enfrentam hoje um obstaculo critico: a limitagao da
infraestrutura fisica e laboratorial. Os espagos atualmente
utilizados encontram-se saturados e, em sua maioria, contam
com equipamentos obsoletos — muitos com mais de 20 ou
30 anos de uso. Nesse contexto, a elaboracéo do projeto do
Laboratério INSECTA constitui um marco para a UFRB, ao
viabilizar a modernizagao das instalagdes e a expansao das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Custo do Projeto R$ 156.230,00




PREDIO DA POS-GRADUACAO DO CAHL

Ha muitos anos, o Centro de Artes, Humanidades e Letras (CAHL) demanda ampliagdo de
espagos fisicos. Ao longo do tempo, foram adotadas solugdes provisérias, como locagdes e a
utilizacdo parcial de estruturas existentes; ainda assim, a restricdo de infraestrutura vinha
comprometendo o crescimento do Centro e a expanséo da oferta de vagas. Diante disso, a
instituicdo assumiu o compromisso de adquirir terreno e, posteriormente, elaborar o projeto
para implantagdo de um novo espago, com 14 salas de aula, ambientes administrativos e areas
de apoio a pés-graduagéo, fortalecendo o CAHL e, consequentemente, a UFRB.

Custo do projeto R$ 252.133,00

COMPLEXO DE LABORATORIOS DO CFP

O Complexo de Laboratérios do CFP é uma obra estratégica para a consolidagdo do Centro.
Iniciada e abandonada em 2017, sua retomada passou a ser tratada como prioridade pela
Pré-Reitoria de Planejamento e pela Coordenadoria de Infraestrutura e Meio Ambiente. Com
a contratacdo de empresa especializada para elaboracdo dos projetos e sob a lideranga
técnica dos servidores da UFRB, foi possivel concluir o projeto remanescente, viabilizando a
licitagdo e a retomada da execugdo no ambito do PAC. A intervengdo ampliara a
disponibilidade de laboratérios para aulas praticas, qualificara a oferta de ensino e fortalecera
a pesquisa e a extensdo, concluindo a ultima obra abandonada do Centro de Formagéao de
Professores.

Custo do Projeto R$ 561.674,00




Acgdoes Ambientais

Acolhida: evento que marca o inicio do semestre
(ocorrida em 11/08/2025)




Comemoragio ao Dia da Arvore (21/09/2025)

%} numam.ufrb :

DIA DA ARVORE &g
2025

- UF B

Osz2 Q7 a4 VT 31 (PN

numam.ufrb € Concurso de Fotografia Dia da
Arvore na UFRB @ &1

Celebre o Dia da Arvore capturando a beleza da
natureza em nosso campus! Participe do nosso
Concurso de Fotografia e mostre sua paixao pela
preservagao ambiental. As imagens devem ser
tiradas na UFRB.




Comemoracgao ao Dia do Meio Ambiente (05/06/2025)

POCO I'h




Ciclo de Debates sobre a Gestao de Residuos Soélidos na
UFRB e as Parcerias com as Cooperativas

SERVICOS OPERACIONAIS




9 assisténcias a aula pratica

94 ciscagens e coleta de residuos vegetais

=




2 coletas de pilhas/baterias e lampadas

80 decoragoes de jardins

Decorcqées’. de
Jardim




6 coletas de residuos mistos

10 reviramentos de composto organico




Projetos de instalagoes elétricas:

Projeto elétrico alimentac&o ares-condicionados sede CETEC

Projeto adequacéao Laboratorio de Bromatologia/Sanidade Aquicola

Projeto elétrico alimentacao ares-condicionados sede CETEC

Projeto de readequacgao do laboratério de amostras

Projeto elétrico ligagao dos trocadores de calor do CFP

Projeto elétrico de reforma da residéncia “hospicio”

Projeto elétrico do bicicletario

Projeto elétrico para deslocamento dos aparelhos de ar-condicionado do pav. de laboratorios do CETEC
Projeto de conexao da Usina fotovoltaica

Projeto elétrico para alimentagdo da casa da torre por gerador

Sintese dos Resultados
As acoes e iniciativas implementadas em 2025 resultaram em:

Maior eficiéncia na execucao e controle de ordens de servigo;

Fortalecimento da fiscalizagao contratual e da transparéncia administrativa;
Padronizacéo dos processos de aquisicdo e elaboragao documental;

Ampliacao da capacidade de resposta as demandas da comunidade académica;
Melhoria das condicdes fisicas e ambientais dos espacgos universitarios.

Conclusao:

As iniciativas realizadas pelo ao longo de 2025 evidenciam o comprometimento da Coordenadoria de Infraestrutura e Meio
Ambiente - CIMAM com a missao institucional da UFRB. A atuacado técnica e administrativa integrada, associada a
implementagao de contratos estratégicos e ao fortalecimento dos controles internos, consolidou a coordenadoria como unidade
essencial a manutencgéo da infraestrutura fisica e ao suporte as atividades académicas, administrativas e extensionistas da
Universidade.




4.5.8 ENSINO A DISTANCIA

ENSINO A DISTANCIA

A Superintendéncia de Educagao Aberta e a Distancia (SEAD) é a unidade
da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB) responsavel por
planejar, coordenar, executar e avaliar as politicas institucionais de
Educacdo a Distancia (EaD), na perspectiva da parametrizacdo das acdes
estratégicas, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2019-2030) e com as diretrizes da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES/UAB).

A SEAD atua de forma transversal junto as Pro-Reitorias, Centros de
Ensino, Polos de Educacdo a Distancia e Coordenactes de Curso, na
perspectiva da integracao sistémica, contribuindo para a democratizagao
do acesso a educacgdo superior, para o uso pedagégico e inovador de
tecnologias educacionais e para o fortalecimento do processo de
interiorizacao da UFRB.

Sua estrutura organizacional compreende nucleos e setor articulados as
coordenacdes financiadas pela CAPES/UAB, entre elas: Coordenacgao UAB,
Coordenacdo Adjunta e Coordenacdo de Tutoria, que parametrizam
acbes integradas nas dimensdes de planejamento académico-
pedagobgico, producdo de materiais educacionais, formacdo docente,
tutoria, tecnologia educacional, extensdo e comunicacao institucional.
Dessa forma, consolida-se um modelo de governanca colaborativa,
multidisciplinar e alinhada as politicas nacionais de Educacdo a Distancia.

PRINCIPAIS DESAFIOS

Sustentabilidade orcamentdria e tecnoldgica diante da
expansdao dos ambientes digitais, servicos de TI,
acessibilidade e manutencdo continua.

‘Manutencdo,  atualizacdo e  escalabilidade da
infraestrutura  tecnoldgica, envolvendo  servidores,
conectividade, backups e licencgas.

Capacitacdo permanente e parametrizada de servidores
técnico-administrativos, docentes e equipes
colaboradoras, considerando inovacdo, acessibilidade, 1A
e metodologias digitais.

Reducdo da evasdo e aumento da taxa de conclusdo em
cursos massivos e assincronos sem tutoria, demandando
estratégias mais aderentes ao perfil dos participantes.
Integracdo sistémica e intersetorial, otimizando fluxos e
ampliando governanca entre SEAD, Reitoria, Pro-Reitorias,
Centros de Ensino, polos e coordenacdes académicas.
Fortalecimento da inteligéncia institucional em dados,
com monitoramento continuo e parametrizacdo dos
indicadores, visando decisGes baseadas em evidéncias.
Marco normativo e regulatério institucional consolidado
para EaD, incluindo diretrizes de producdo, direitos
autorais, certificacdo, padrdes de mediacdo e
acessibilidade.
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PRINCIPAIS AVANGOS m B I-iv
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Expansao do suporte técnico no AVA-Moodle, com
crescimento acima de 40% nas solicitagOes atendidas.

Ampliacdo da abertura de componentes curriculares EaD
no AVA, evidenciando aderéncia gradual da modalidade
no ensino presencial.

Implementacao de praticas e ferramentas de otimizagao
de recursos tecnolégicos, incluindo adoc¢ao de solucdes
gratuitas ou open source.

Fortalecimento do modelo de governanga pedagogica e
tecnoldgica com articulacao transversal entre setores e
coordenacoes UAB.

Desenvolvimento de a¢bes formativas em cultura digital
para docentes e servidores,

Aprimoramento de instrumentos de monitoramento e
registro de dados institucionais relacionados a EaD.

AGOES FUTURAS

Desenvolvimento do Plano de Expansao da EaD UFRB,
com novos polos e parcerias interinstitucionais.

Elaborar e implementar politica institucional de EaD
(normativa, pedagogica, tecnoldgica e administrativa).

Elaboracao de plano de prioridades para a expansao
tecnologica, com visao sustentavel, incluindo cronograma,
fontes de financiamento e andlises de custo-beneficio.

Melhor aproveitamento de servicos de nuvem e
virtualizacao de ambientes digitais.

Manutencao de projetos de inovacao e formacao
continuada, fortalecendo a triade ensino, pesquisa e
extensao.

Formalizar mesa de governanca intersetorial EaD com
reunides de monitoramento trimestrais.




Principais a¢oes e iniciativas realizadas em 2025

Durante o exercicio de 2025, a SEAD executou e acompanhou as ac¢des previstas no Plano de Agdes, distribuidas em sete eixos
estratégicos. Dentre as principais realizagdes, destacam-se:

Eixo 1 — Acesso e Expansao da Oferta

Participacdo em Edital CAPES/UAB, resultando na proposta de novos cursos de graduacdo e pds-graduacdo a distancia.

Ampliacdo do nimero de matriculas em cursos EaD, com destaque para as licenciaturas e especializa¢des lato sensu.

Implementacdo das politicas de cotas para a selegao de professores formadores nos cursos de graduagao EaD, em atendimento a Portaria
CAPES n? 309/2024.

Realizacdo de campanhas de divulgacdo em midias sociais e eventos regionais, fortalecendo o alcance da EaD/UFRB em territérios do Reconcavo
e Semidrido Baiano.

Eixo 2 — Ensino de Qualidade

Reformulacéo do formulario de avaliagao das salas virtuais, aprimorando o monitoramento da experiéncia discente.
Capacitagéo de docentes e tutores com foco em metodologias ativas e acessibilidade digital.

Workshop: Tutoria Virtual: Concepgdes e Praticas para uma Comunidade Participativa.

Workshop: A Importancia do Feedback no Processo de Aprendizagem na EaD.

Workshop: Estratégias de Mediagao Tutorial com os Recursos Digitais do AVA EaD.

Eixo 3 — Inovacgao e Produgao Digital

Ampliacédo da producéo de e-books e objetos digitais de aprendizagem, em articulagdo com os cursos de graduacao e pés-graduagao.




Eixo 4 — Extensao e Cultura

e Realizagdo da Semana de Integracdao EaD que contribuiu para o aprimoramento das praticas pedagdgicas, incentivando metodologias ativas,
inovacdo e uso qualificado das tecnologias educacionais.

e Semana de Acolhimento e abertura semestre 2025.1 SEAD UFRB.

e Parcerias com centros de ensino e polos para o desenvolvimento de projetos de extensdo e formacgdo continuada.

e Oferecimento do Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares promovido pelo Programa de Formacdo Continuada para
Diretores Escolares e Técnicos das Secretarias de Educacdao — PRODTECem parceria com a Secretaria de Educac¢do Bdsica do MEC.

e Lancamento do Programa de Educacdo Digital em Rede (PED), Programa de Extensdao e Pesquisa na UFRB, propGe promover a formacgao
continuada de professores universitarios da UFRB para o uso inovador e critico de tecnologias digitais, com foco em educacdo aberta, online e
no uso ético e pedagdgico da inteligéncia artificial (1A).

e Projeto Sob os Céus da Bahia é uma iniciativa realizada em parceria com a SEAD de carater educacional, cultural e extensionista, desenvolvida

com o objetivo de valorizar, difundir e democratizar o conhecimento sobre a astronomia, articulando ciéncia, cultura e identidade regional.

Laboratério Aberto de Recursos Educacionais Digitais.

Estudio de Microcredenciais em Praticas Pedagdgicas Inovadoras.

Observatorio Docente em Ambientes Digitais.

IA na sala de Aula: Oficina de Experimentacdo com Ferramentas de Inteligéncia Artificial Educacional.

Curso extensdo em Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva.

Curso extensdao em Formacao para docéncia e gestao para a Educacdo das Relagdes étnico raciais e quilombolas.

Il Ciclo Formativo 360° é uma iniciativa de formacdo continuada voltada ao desenvolvimento integral de competéncias académicas,
pedagdgicas, técnicas e institucionais, promovendo uma abordagem formativa ampla, integrada e continua.
e Programa Piloto de Capacitacdo para o Pessoal do Parque Nacional do Magoé, Mocambique.

Eixo 5 — Comunicacgao Institucional

e Reestruturacdo do site da SEAD e expansao das redes sociais institucionais.
e Implementacdo da avaliacdo da imagem institucional no AVA-Moodle.
e Elaboracgdo de tutorias institucionais para orienta¢des praticas sobre processos recorrentes.

Eixo 6 — Gestao e Governanga




e Criacdo do Grupo de Trabalho para a reformulagdao do Regimento Interno da SEAD, adequando-o as novas diretrizes de governanga e gestao
de resultados.

e Desenvolvimento de relatérios gerenciais integrados ao SIGAA, fortalecendo o acompanhamento de cursos lato sensu.
e Protocolo de Inten¢des entre Universidade Aberta e a UFRB.

Eixo 7 — Infraestrutura

e Ampliagao e modernizagdo do parque tecnoldgico da SEAD, com recursos de investimento e apoio da Reitoria.
e Melhoria do espaco fisico e adequagdo as normas de acessibilidade.




4.5.9 CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS, AMBIENTAIS E BIOLOGICAS

CCAAB

0o CCAAB possui uma Geréncia Técnica Administrativa - GTA que é
composta por trés Nucleos: Nucleo de Gestdo Técnico Académico
(suporte académico aos docentes e discentes do CCAAB), Nucleo de
Gestdo Técnico Administrativo (promove a organizacdo e
operacionalizacdo das atividades administrativas do CCAAB
oferecendo suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo) e
de Gestdo Técnico Especifico (responsavel pela manutencgdo,
abastecimento dos Laboratorios, bem como auxilio aos docentes e
discentes nas aulas praticas).

A Geréncia Técnica Administrativa esta imediatamente subordinada a
Diretoria do Centro. Possui como responsabilidades: assessoria da
Direcdo nas questdes relativas a drea administrativa; gerenciamento
dos processos de trabalhos e supervisdio das atividades
administrativas do CCAAB.

Também como os demais Centros de Ensino, o CCAAB possui uma
Coordenacdo Académica que é composta pelos Nucleos de Gestdo de
Atividades de Ensino de Graduagdo, de Gestdo de Atividades de
Pesquisa, de Ensino da Pés-Graduacdo e de Gestdo de Atividades de
Extensdo. Tais Nucleos estdo diretamente vinculados a Diretoria do
Centro e tem como competéncia a oferta de apoio administrativo a
Diretoria no tocante as atividades académicas do Centro,
assegurando seu funcionamento regular.

PRINCIPAIS DESAFIOS

¢ Restri¢bes or¢camentarias

O arcamento das instituicdes federais de educagdo
vem sofrendo constantes restricdes e
contingenciamentos sucessivos que vem
proparcionando uma ambiente de instabilidade
financeira para gestdo das unidades administrativas e
técnico laboratoriais no ambito dos centros de ensino
superior.

e Atraso para realizacdo de Concurso Publico
para provimento de cargo docente

A demora na realizacdo de concurso publico para

provimento de cargos de docentes trouxe sérios

impactos na renovagdo de contratos de substitutos

para renovacgao dos contratos em 2026-1.
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Melhorias de infraestrutura (PAV e

laboratérios)

Manutencdo preventiva e corretiva de
equipamento

Dialogo com a PROAD para reiterar a compra
de EPIs

Realizacao de cursos de primeiro socorros,
biosseguranca e combate a incéndios

AGOES FUTURAS @

Realizar  planejamento  académico  alinhando
demandas dos centros envolvidos CCAAB e CETEC
Realizar diagndstico académico da graduacao
Acompanhar/Revisar os novos Projetos Pedagogicos
dos Cursos de Graduacdo que ainda ndo foram
finalizados e implantados

Fomentar o sistema de apoio ao estudante, bolsistas
e voluntarios, articulando junto as Pré-Reitorias
Acompanhar a dinamica de encargos docentes por
area de conhecimento

Promover acdes integradas, NDEs, colegiados e
representacbes estudantis, com fins de discutir
politicas de melhorias e acompanhamento dos
cursos de graduacao no CCAAB

Implementar/Criar novos fluxos processuais para
rotinas do NUGTEAC

Avaliar processos e realizar analise de conformidade
e dar encaminhamentos junto as pro-reitorias e
superintendéncias




Principais a¢oes e iniciativas realizadas em 2025

Programa - CCAAB pra vocé

O Centro realizou acordos de cooperagao técnica, cientifica e cultural com o Consorcio Territorial do Recéncavo e Municipios
circunvizinhos do Portal do Sertdo para execugao deste programa de extensao, oferecendo condi¢des de infraestrutura, transporte

e alimentagao, bem como estagios, associados aos campos formativos de ciéncias agrarias, ambientais e biologicas.

Acdo - Semana de Integracdo Académica CCAAB-CETEC

A acgao prevé uma feira com apresentacdo dos cursos de graduacao, grupos de estudos, empresas juniores, atléticas e outras
agremiagdes estudantis que apresentam 0s seus cursos aos recém ingressos nesta instituicdo. Isto possibilita uma ag¢ao de

acolhimento entre estudantes e a imersao do ingressante nas atividades praticadas em seus respectivos cursos de graduacgao.

Projeto - Biologia na Praca

Este projeto tem como principal objetivo a promog¢ao de um espaco voltado ao publico em geral, que anseia por conhecer as ciéncias
biologicas e ainda vincular este conhecimento a sua realidade. Para tal, as agdes envolvem a realizagdo de mostras itinerantes com
exposicoes e atividades envolvendo a comunidade, com temas relacionados as diversas areas que constituem a Biologia, passando
por etapas de levantamento de informagdes e diagndsticos acerca do que a comunidade espera conhecer e ainda a elaboragéo das

proprias agoes.

As acoes de extensdo registradas junto ao centro por modalidade

As atividades de extensdo sao sistematizadas em programas, projetos, cursos, eventos, prestagao de servigo e consultoria,

publicagdo ou produgdes didaticas. O grafico apresentado a seguir apresenta o total das atividades registradas junto ao NUGEX




durante o exercicio de 2025, com base em valores registrados no sistema até o dia 18/11/2025. Agbes sem numero de registro nao
foram contabilizadas.

Grafico 1 — Total de acbes de extensao, discriminadas por categoria, no ano de 2025.

mCURSO

mEVENTO
EPROGRAMA
EPROJETO
EPUBLI/PROD.DIDAD.

Abaixo, as agbdes contempladas em editais da PROEXC, incluindo aqueles vinculados a concessao de bolsa (Edital PIBEX) e de
apoio a eventos cientificos. Foram contempladas 12 a¢des nos Editais Nicinha do Samba 06/2025 e 16/2025, conforme detalhado

no Grafico 1, predominantemente na categoria eventos, as quais abordaram temas diversos, com destaque para meio ambiente,
saude animal, arte e biodiversidade, e economia solidaria.




Grafico 2 - Agbes contempladas em editais de extensao nos anos de 2024 e 2025.
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(07/2024; 09/2025)
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4.5.10 HOSPITAL UNIVERSITARIO

HOSPITAL UNIVERSITARIO

O Hospital Universitario de Medicina Veterinaria (HUMV) da Universidade
Federal do Recdbncavo da Bahia (UFRB) @€ uma unidade académico-
assistencial estratégica, vinculada as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e prestacdo de servicos a sociedade. Constitui-se como cenario
fundamental de aprendizagem para o Curso de Graduacdo em Medicina
Veterinaria, em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais
(Resolugdo CNE/CES n® 3/2019) e com a Resolugdo CFMV n°® 1137/2016,
gque normatiza os cenarios de pratica em hospitais veterinarios de ensino.
O HUMV atende animais de pequeno e grande porte, oferecendo servicos
clinicos, cirdrgicos, diagnosticos e preventivos, além de suporte técnico-
cientifico as atividades académicas. Sua atua¢do abrange a comunidade
académica da UFRB e a populagdo externa, com forte compromisso social,
especialmente no atendimento a tutores em situacao de vulnerabilidade
socioecondémica.

O hospital também se destaca como ambiente de producdo cientifica e
tecnolégica, sediando projetos de pesquisa, ag¢des de inovacdo e
programas de extensdo que fortalecem a integracdo universidade-
sociedade. Nesse contexto, o Servi¢o Social e o Nicleo de Gestdo Técnica
(NUGETE) desempenham papéis centrais, onde o primeiro assegura o
acesso equitativo aos servi¢os por meio da avaliagdo socioeconémica e
das tarifas sociais; o segundo garante a exceléncia técnica, a
biosseguranca, a gestdo de residuos, a seguranca do trabalho e o controle
operacional do hospital.

PRINCIPAIS DESAFIOS

¢ Entre os principais desafios enfrentados em 2025
destacam-se as limitagdes relacionadas a
infraestrutura fisica e a disponibilidade de pessoal,
que impactam a ampliacdo dos atendimentos e a
plena execucdo das atividades académicas e
assistenciais.
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e Como avancos, ressaltam-se o fortalecimento da
funcdo social do HUMV, a consolidacao das praticas
de biosseguranca, a qualificacdo da gestao técnica
e o0 papel estratégico do Servico Social na
promo¢do do acesso equitativo aos servicos
hospitalares.

AGOES FUTURAS @

Consolidacdo da residéncia e do curso de
aprimoramento;

Aampliacao dos atendimentos hospitalares;
Qualificacao continua dos servicos prestados;
Implementac¢do do manual de biosseguranca;
Realizacdo da semana de biosseguranca e da
semana do trabalhador;

Aumento da segregacao de reciclaveis e a
implanta¢dao de composteira;

Requalificacao da infraestrutura hospitalar, em
consonancia com as normativas do CNE, CFMV
e ANVISA.




Principais a¢oes e iniciativas realizadas em 2025

Durante o exercicio de 2025, o HUMV consolidou-se como espaco
essencial de formacgao pratica para os discentes do curso de Medicina
Veterinaria, contabilizando 1.496 horas/aula praticas realizadas nas
diversas areas clinicas e cirurgicas. Além disso, foram promovidas 9
visitas técnicas, através do projeto Caminhos/PROEXC, envolvendo
aproximadamente 432 estudantes, fortalecendo a integragéo teoria—
pratica.

O hospital apoiou a realizacdo de estagios supervisionados
obrigatorios e ndo obrigatorios, estagios extracurriculares, atividades
vinculadas a residéncia e iniciativas de aprimoramento profissional,
além de grupos de estudo, LIGAS, projetos de pesquisa e extenséo.

Destaca-se também o apoio as pesquisas, vinculadas aos Programas
de Mestrado e Doutorado, que dispde dos laboratérios do HUMV como
cenario de praticas, desenvolvimento de pesquisas e inovagao
tecnoldgica na area da “Uma S6 Saude”.




ATENDIMENTOS SOCIAIS

Em 2025, o HUMV registrou 299 atendimentos sociais,
fortalecendo sua fungao social e a relacdo com a comunidade.
Destes, 243 foram entrevistas realizadas para avaliagao
socioeconémica e 56 atendimentos com objetivo de prestar
informacgdes/orientagdes ou reavaliar/atualizar formularios de
tutores ja cadastrados.
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RESIDUOS GERADOS

Observou-se um aumento no volume de residuos gerados, decorrente
da ampliagdo dos procedimentos realizados no HUMV. Apesar desse
crescimento, o aspecto central da gestao de residuos — o descarte
ambientalmente adequado — tem sido plenamente atendido.

O Programa de Educacdo Ambiental tem se mostrado eficaz na
resposta a essa demanda crescente, promovendo conscientizagao e
boas praticas entre os usuarios do hospital. Destaca-se, ainda, o
aumento expressivo na segregagdao de residuos reciclaveis,
consolidando o HUMV como referéncia em gerenciamento de residuos
no ambito da UFRB.

Porcentagem

Percentual de residuos segregados em 2025
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4.5.11 CENTRO DE ARTES, HUMANIDADES E LETRAS

CAHL

O Centro de Artes, Humanidades e Letras (CAHL) é um Centro de Ensino
vinculado a Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFBR) e
instalado nos municipios de Cachoeira e Sdo Félix. O CAHL promove uma
formacdo humanista, voltada para a preparacao de profissionais criticos,
com conhecimento tedrico e técnico, passiveis de atuacdo tanto no
mercado de trabalho, quanto na pesquisa académica e em ac¢des socio
comunitarias. Em sua estrutura, o CAHL possui 11 Cursos de Graduagao a
saber: Bacharelado em Artes Visuais, Bacharelado em Ciéncias Sociais,
Bacharelado em Servico Social, Comunicagao Social - Jornalismo, Cinema
e Audio-Visual, Licenciatura em Artes Visuais, Licenciatura em Ciéncias
Sociais, Licenciatura em Histéria, Museologia, Publicidade e Propaganda e
Tecndlogo em Gestdo Publica.

Na Pds Graduacgdo, sdo 5 Programas, sendo que 3 deles iniciaram em
2025, também, os cursos de doutorado: Programa de Pés Graduacdo em
Arqueologia e Patriménio Cultural (PPGAP_mestrado e doutorado);
Programa de Pos Graduacdo em Comunicacdo (PPGCOM_ mestrado e
doutorado); Historia da Africa, da Diaspora e dos Povos Indigenas
(PHADPI_mestrado professional e doutorado),; Programa de Poés
Graduagdao em Ciéncias Sociais (PPGCS_mestrado); Programa de Pods
Graduagao em Politica Social e Territérios (POSTERR). Em 2025, realizou-
se também no CAHL o Curso de Licenciatura em Educa¢do Escolar
Quilombola (CEEQ-PARFOR).

PRINCIPAIS DESAFIOS

Restricdes Orcamentarias/financeiras

Reduc¢do da frota do Centro e a indisponibilidade
de veiculos

Elevada demanda administrativa

Constante atualizacdo normativa e a necessidade
de articulacdo com mudltiplos setores internos e
externos

Necessidade de ampliar a equipe técnica,
aprimorar a infraestrutura, atualizar
continuamente o acervo da biblioteca e fortalecer a
participagdo da comunidade académica nas
atividades oferecidas

Desafios estruturais e operacionais
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e Avancos significativos nos processos de gestdo do

uso de transporte, a partir da adocdo de
procedimentos voltados a ampliagdo do
atendimento as demandas, do controle diario das
ordens de servico de saida de veiculos e da carga
horaria dos motoristas, bem como do controle
mensal da utilizacdo da frota. Foi possivel atender
a 83,6% das solicitacdes de transporte registradas
no SIPAC.

Foi disponibilizada no site da UFRB a carta de
servicos ofertada pelo Nucleo de Gestao Técnico
Académico ao publico externo e seus canais de
acesso.

Fortalecimento dos processos internos da
Biblioteca e ampliando a qualidade dos servicos
oferecidos a comunidade académica.

AGOES FUTURAS @

Sistematizacdo e publicizacao dos fluxos de trabalho da
SECAD

Padronizacao de procedimentos administrativos
Melhoria continua dos processos

Incentivo a capacitacao permanente da equipe

Realizar o inventario do acervo bibliografico
(janeiro/fevereiro de 2026)

Fortalecimento da estrutura administrativa, com
ampliacdo do quadro de servidores

A melhoria dos fluxos de comunicacdo institucional,
tanto no ambito do Centro quanto junto a
Administracao Central

A qualificacdo da atuacdo das Areas de Conhecimento
no planejamento académico e na gestdo dos encargos
docentes

A articulacdo mais eficiente entre PROGEP e PROGRAD,
alinhando prazos de contratacao de docentes
substitutos ao planejamento académico

A ampliacao das a¢bes formativas e orientativas junto a
docentes, discentes e Colegiados, de modo a promover
maior autonomia dos setores e reduzir a sobrecarga da
Gestdo de Ensino




Principais agoes e iniciativas realizadas em 2025

Atendimento aos discentes da graduagao e pos-
graduacao, aos colegiados, as gestoes, as areas de
conhecimento e aos docentes através dos canais
institucionais e também através do whatsapp;

e Realizagao de 5 pareceres técnicos de composicao
de membros do NDE

Instrugao e tramitagao de processos de
aproveitamento de estudos, avaliagao curricular para
confeccgao de diploma, antecipagao de colagao de
grau, permuta de turno, permanéncia de curso,
dilatagdao do prazo maximo de conclusao,
trancamento de disciplina, exercicio domiciliar,
revisao de nota, segunda via de diploma e monitoria;

e Participacao de reunioes estratégicas com a SURAC,
PROGRAD, COTEC, PROGEP, Direg¢ao do centro,
Geréncia técnica, Gestoes de ensino, pesquisa e
extensio, Colegiados e Areas de conhecimento;

e Emissao de declaragoes, relatérios e pareceres

solicitados pela comunidade académica;

e Cadastramento no SIGAA do planejamento académico
de graduacao e pdés-graduacao, participagao das
reunioes de elaboragao e publicagao no site do CAHL;




e Participagcdo em selegoes de monitoria e estagios e
acompanhamento de bolsistas;

e Acompanhamento das solicitagoes de estagios nao
obrigatoérios, analise da sua documentagao e envio ao
colegiado correspondente.

e Realizagdo de 303 novas matriculas, numero
correspondente ao de ingressos nos cursos de
graduacgao;

e Cadastramento no SIGAA de 230 processos de
avaliagao curricular e confecgao de diplomas
referentes aos concluintes dos cursos de graduagao;

e Prestacao de apoio técnico especializado as
atividades praticas de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas nos laboratorios do Centro;

e Apoio técnico a produgao de trabalhos académicos
que demandam conhecimento especifico em
audiovisual;

e Realizagao de 780 empréstimos de equipamentos
audiovisuais para atividades académicas;

e Emissao de 315 certidoes de nada-consta,
imprescindiveis para processos de diplomacgao e
trancamento académico;




4.5.11 CENTRO DE CULTURA, LINGUAGENS E TECNOLOGIAS APLICADAS

CECULT

O Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas tem
como finalidade a producdo intelectual institucionalizada
considerando o estudo formal, sistematico das questdes,
temas e problemas relevantes para a formacdo do educando,
para o desenvolvimento da cidadania, para qualificacdo no
trabalho e, em especifico, para o aprendizado e inveng¢do de
tecnologias aplicadas a producdo cultural.

O CECULT representa uma experiéncia pioneira, inspirada nos
estudos interdisciplinares nos campos da cultura, das
tecnologias, das linguagens artisticas, da engenharia do
espetdculo e da economia criativa. Formacgdes, produtos e
servigos oriundos dessa proposta impactardo a dinamica social
e econdmica da regido e do estado da Bahia. Notadamente,
por constituir um novo campo de desenvolvimento associado
a vocacdo, aos padrdes de criatividade e inovacdo dos
aspectos regionais mais diretamente ligados a cultura.

PRINCIPAIS DESAFIOS

Mudangas quanto ao terrenc onde sera construido
o prédio definitivo do Cecult

Falta de material necessario para o atendimento das
demandas.

Falta de espaco fisico para o corpo discente
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e Parcerias com o Minc para o oferecimento do curso

de Especializacao EaD em Politica e Gestao Cultural,
cursos de curta duracao e financiamento da Capes
para a Especializacdo EaD em Educacdo, Cultura e
Diversidade.

Implementa¢do e crescimento dos cursos stricto
sensu. Em 2025, iniciamos o PPG Artes e em 2026
vamos iniciar o PPG em Culturas, Linguagens e
Territérios, evidenciando o compromisso que o0
Cecult tem com a pesquisa e producao cientifica.

AGOES FUTURAS @

Foi encaminhada a licitacdo e contratacdo de
empresa para a execu¢ao da reforma elétrica do
primeiro bloco do Pavilhdo de Aulas

Aquisicdo de equipamentos nos diversos setores
para a oferta regular dos cursos e servicos, assim
como a garantia da acessibilidade e sinalizacao tatil
em todo ambiente.

Encaminhamos a cria¢ao do setor de Comunicag¢ao
do Cecult, vinculado a Geréncia Técnica
Administrativa, tendo em vista a importancia que
esse processo tem para os processos de trabalho
administrativo e académico.

Encaminhamos também a requisicao de instala¢ao
de divisérias em algumas salas de aula para
aumentar o quantitativo de espagos para as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.




Principais ag¢oes e iniciativas realizadas em 2025

Aquisicao de novo terreno para a construgao da sede
definitiva do Cecult/UFRB.

Implantagao do servigo de fornecimento de refeigcoes para
os/as discentes.

R LN LN A AN

PERMANENCIA

UFRB amplia acesso ao servico de

alimentacao no Campus Santo
Amaro




Realizagao de parcerias com a Escola de Tempo Integral
Teodoro Sampaio.

O Centro, por meio da sua Geréncia Técnica Administrativa,
firmou acordo de parcerias com a Escola de Tempo Integral
Teodoro Sampaio. Trata-se de uma ag¢do que tem como
objetivos desenvolver atividades académicas e extensionistas e
promover a participacdo de estudantes da escola em cursos e
componentes letivos do Centro. A escola tem sido uma grande
parceira também em disponibilizar seus espagos para a
realizacdo de eventos cientificos do Cecult, formaturas e
projetos de extensao.

Realizagao de atividades esportivas na Escola Teodoro
Sampaio.

O Cecult mantém atividades esportivas na referida escola para
estudantes interessados. A agao, além de promover o bem-
estar, recreacgao e integracao entre estudantes e funcionarios do
Centro, tem contribuido para parcerias com outras instituicoes,
como por exemplo, o Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia
da Bahia (IFBA)-Campus Santo Amaro-Ba.

Realizagcado do 1° Encontro Nacional da Escult.

Entre os dias 13 e 16 de maio de 2025, o Cecult realizou o 1° Encontro
em parceria com o Ministério da Cultura. A iniciativa celebrou a
trajetéria da Escola Solano Trindade (Escult), plataforma que ja
ultrapassou 1 milhdo de acessos e soma mais de 100 mil matriculas
em cursos gratuitos e de formacao e qualificacdo para o setor cultural.
Com uma programacéo diversa — que incluiu mesas-redondas, aulas,
painéis e atividades etnograficas — o evento reuniu representantes do
MinC, UFRB, IFG, além de estudantes e especialistas da area. O
encontro reafirmou a Escult como uma agao estratégica na politica
publica de formagéo cultural do pais.




Realizagao do julho das pretas no Cecult

Ao longo do més de julho de 2025, o Cecult realizou
homenagens a mulheres negras que fazem parte da histéria e
da forgca do Centro, tendo em vista a comemoracéo do 25 de
Julho — Dia da Mulher Negra Latino-Americana e Caribenha, e
Dia de Tereza de Benguela. Nesta data de forca e reflexao, o
CECULT rendeu gratiddo as mulheres negras que constroem
cotidianamente nossa universidade com afeto, competéncia,
coragem e versatilidade. A reveréncia se estendeu a toda a
comunidade negra, dentro e fora da UFRB, e em especial a
professora Rita Dias, diretora do Cecult, pela sua liderancga firme,
acolhedora e inspiradora.




4.5.12 CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

CCS

Em consondncia com a missdo da UFRB, o Centro de
Ciéncias da Saude (CCS) tem como missédo:

Desenvolver, de forma integrada e com qualidade,
atividades de ensino, pesquisa e extensdo para a
formacdo e a producao de conhecimentos cientificos,
artisticos, culturais e tecnologias na area de saude. O CCS
valoriza as comunidades do territério de identidade do
Recdncavo da Bahia e pauta suas a¢des em valores éticos,
técnico-cientificos,  humanisticos e  politicamente
comprometidos com a inclusdao social, a democracia, a
promocao da cidadania e as politicas publicas de salde.

PRINCIPAIS DESAFIOS

Centralidade no acesso aos dados institucionais
junto a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo,
Criacdo e Inovagdo (PPGCI)

Limitacdes dos sistemas administrativos,
especialmente o SIGAA e o Sistema de Cadastro de
Projetos de Pesquisa (SigPesquisa)

Necessidade futura e breve de instituir uma Gestdo
exclusiva para a Pés-Graduacdo no CCS

Limitado acesso da comunidade académica as
informacgdes produzidas pelo NUGAP

Fragilidade da comunicagdo entre as insténcias da
UFRB, particularmente no ambito da pos-graduacgao
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Reducao dos indices de insucesso académico no
primeiro ciclo, especialmente no Bacharelado
Interdisciplinar em Saude, bem como o
fortalecimento de espacos coletivos de
discussao e planejamento

Acordo de cooperagdo técnica com o IFBA e
utilizacdo do Ginasio de esporte pelas Atléticas
do CCS

Crescimento no numero de projetos de
extensdao com bolsas PIBEX aprovados e
implementados, ampliando o alcance das acfes
para diversas comunidades do Recdncavo.
Expansdao de programas que incentivam a
participacao de estudantes na extensao, como
PIBEX, PROARTES, PROMAT, PET.

Fortalecimento das Ag¢des de Cultura. Primeira
edicdo do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo as Artes - Mario Gusmao (PROARTES).

AGOES FUTURAS @

Organizacdo e Realizacao do Reencdncavo
Saude e Semana Académica 2026.1

Organizacdo e Realizacdo do Reencbncavo
Saude e Semana Académica 2026.2

Buscar parcerias com organizacdes publicas e
privadas para desenvolvimento das ac¢des de
extensao no CCS

Articulacao para participacao das
representacbes discentes, programas de pas
graduacdo nos eventos de extensdo do CCS e
UFRB

Coordenacdo do fluxo de a¢des de extensao do
CCS - Modulo Extensao SIGAA

Divulgar amplamente as ac¢des e resultados da
extensao, aumentando a visibilidade e
reconhecimento das iniciativas.

Incentivar a participacdo da comunidade
académica, em especial aos servidores técnicos
administrativos a realizacdo e participagao nas
acOes de extensdo no CCS




Principais a¢oes e iniciativas realizadas em 2025

PROJETOS DE PESQUISA

Atualmente, o Centro conta com 106 projetos de pesquisa com
o status de “EM EXECUCAQ” e 01 “APROVADO” a ser iniciado
em janeiro de 2026, demonstrando a relevancia e o volume de
trabalho envolvidos na gestdo dessas atividades. Entre os
cadastros ativos (N=106), no ano de 2025, tivemos 24 novas
solicitagdes (Grafico 01). Salientamos que entre esses, 33 tém
algum tipo de financiamento externo: 14 CNPq; 10 FAPESB; 01
CAPES e 08 Outros tipos de financiamentos.

Grafico 01 - Projetos de Pesquisa em execug¢ao, segundo ano
de cadastramento, CCS/UFRB, entre os anos 2007 e 2025.

Nimero de projetos

Ano de cadastramento




Boletim de Pesquisa 2025

O Boletim de Pesquisa, edicdo 2025, sintetiza as principais
acoes, dados e acontecimentos relacionados a essa gestao.
Esse veiculo de publicizacdo das agbes desenvolvidas no
centro, de periodicidade anual, foi enviado nos e-mails
institucionais e encontra-se disponivel no nosso site
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CCS/UFRB lancga edi¢ao 2025 do Boletim de
Pesquisa com panorama da producao
cientifica do Centro
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Programa Institucional de Iniciacao Cientifica e
Tecnoldgica (PIBIC/PIBIT)

O Gréafico 02 apresenta a evolugao da participagao de discentes
remunerados com bolsas nos Editais PIBIC/PIBIC-AF/PIBIC-
EM/PIBITI dos editais de 2024/2025 e 2025/2026. Nesse
periodo, o numero de estudantes envolvidos passou de 54 para
59. Nao obtivemos o numero de voluntarios de 2025/2026, mas
no ano anterior esse numero chegou a 28 discentes.
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4.5.13 CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGICAS

CETEC

Ao longo do exercicio de 2025, em um contexto marcado por
sucessivos  contingenciamentos e cortes orgamentarios
impostos as Instituicdes Federais de Ensino Superior, o CETEC
enfrentou desafios significativos relacionados a manutencdo e
a ampliacdo de sua infraestrutura fisica e laboratorial.
Observa-se a existéncia de uma demanda reprimida
expressiva, decorrente de problemas estruturais recorrentes
nos prédios, da defasagem tecnolégica de equipamentos, da
insuficiéncia quantitativa de bens patrimoniais e, em alguns
casos, da auséncia de equipamentos essenciais a plena
execucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Paralelamente, a gestdo tem estimulado a criagdo e a
consolidacdo de novos cursos de pos-graduacdo stricto sensu,
entendendo que o fortalecimento da formacdo avancada e o
incremento da produgdo cientifica qualificada constituem
elementos centrais para o aumento da competitividade
institucional na captacdo de recursos e no estabelecimento de
parcerias académicas nacionais e internacionais.

PRINCIPAIS DESAFIOS

A inexisténcia de editais especificos voltados as
areas de tecnologia e inovacdo, com foco nas
particularidades do CETEC, o que limita o
desenvolvimento de projetos, programas, cursgs e
eventos de extensdo alinhados as competéncias
técnico-cientificas do Centro

A limitagdo do financiamento das ac¢bes de
extensdo exclusivamente ao pagamento de bolsas
aos estudantes extensionistas, o que se revela
insuficiente para a execuc¢do plena das atividades,
uma vez que demandas relacionadas a materiais de
consumo, transporte, alimentacdo e logistica sdo
inerentes as acdes extensionistas

A auséncia de recursos de custeio especificas para
as acbes de extensdo, o que reduz
significativamente o alcance territorial, o impacto
social e a sustentabilidade das iniciativas
desenvolvidas pelo CETEC.
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Consolidacdo da GTA como instancia estratégica de
articulacao, fortalecendo o papel tatico e gerencial
no apoio a Direcao do CETEC.

Melhoria significativa na organizacdo e no
acompanhamento dos fluxos processuais, com
reducdo de retrabalho e maior clareza na instrucéo
de procedimentos.

Ampliacao da integracao entre os Nucleos de Apoio
e a Secretaria Administrativa, promovendo maior
alinhamento das a¢fes setoriais.

Aprimoramento da comunicacdo institucional
interna, contribuindo para maior previsibilidade e
transparéncia nas rotinas administrativas.
Fortalecimento do suporte as  atividades
académicas,  garantindo maior  seguranca
administrativa as coordena¢des de cursos,
docentes e discentes.

Maior sistematizacdo de informacdes gerenciais,
auxiliando o planejamento e a tomada de decisdo
pela Direcao do Centro.

AGOES FUTURAS @

Aprimorar a padronizacdo dos fluxos
administrativos, com elaboracdo e atualizacdao de
rotinas, orientagdes e manuais internos
(principalmente o regimento do Centro).

Fortalecer o planejamento setorial, com definicao
de metas, indicadores e cronogramas de
acompanhamento das acdes da GTA.

Ampliar o uso de ferramentas digitais e de gestao,
visando maior eficiéncia, rastreabilidade e
transparéncia dos processos.

Investir em acdes de capacitacao dos servidores,
com foco em gestdo publica, processos
administrativos e uso de sistemas institucionais.
Reforcar a articulacdo com os setores centrais da
UFRB, buscando maior alinhamento de prazos e
procedimentos.

Contribuir para o fortalecimento da governanca do
CETEC, apoiando a Direcdo na implementacdo de
acOes estratégicas e no aprimoramento da gestdo
administrativa.




Principais a¢oes e iniciativas realizadas em 2025

Articulacdo junto a Reitoria para a reformulagao do
Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de graduacéao
Bacharelado em Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (BCET);

Acompanhamento continuo e cobrancas institucionais
relativas as reformulacdes dos Projetos Politico-
Pedagadgicos (PPCs) dos cursos de graduagao do CETEC,
0 que resultou na aprovacgao e implementacéao, a partir do
semestre letivo 2026.1, do novo PPC do BCET, bem como
na aprovagao, pelo Conselho Diretor do CETEC, de outros
seis PPCs, atualmente em fase de tramitacdo nas
instancias superiores;

Acompanhamento do processo de Renovacéao de
Reconhecimento do Curso de Bacharelado em Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas junto ao Ministério da Educagéao
(MEC), culminando na obteng¢ao do Conceito 5 (nota
maxima), evidenciando a exceléncia do curso nas
dimensbes de organizagao didatico-pedagogica, corpo
docente e infraestrutura, com reflexos diretos nas atividades
de ensino, pesquisa e extensao;

Criagao do Setor de Intermediacao e Apoio ao Estagio,
com vistas a qualificagdo do acompanhamento discente e
ao fortalecimento das relacdes institucionais com o setor
produtivo;




Criacdo da Comissao de Divulgagado do CETEC, cujas
acdes ja apresentam resultados expressivos, destacando-
se a exposic¢ao de projetos de pesquisa e extensdo na Expo
Cruz, atividades de divulgacdo em escolas da regiao,
participacado na Feira de Profissdes durante o SIMGRAD e
na Reconcitec;

Elaboragao e aprovagao do Regimento da Comisséo
Permanente de Planejamento e Infraestrutura de
Laboratdrios (CPIEL) do CETEC, visando ao planejamento,
a racionalizagao e ao aprimoramento continuo da
infraestrutura laboratorial,

Instituicdo da Comissao Permanente de Planejamento e
Infraestrutura de Laboratérios e designacao do seu
Presidente;

Acompanhamento das discussdes e encaminhamentos
relacionados a criacdo de novas propostas de cursos de
pos-graduacao stricto sensu no ambito do CETEC, incluindo
um programa interdisciplinar na area de Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias e outro na area de Engenharia
Civil, com énfase em Engenharia de Transportes;

Realizac&do de cobrancgas sistematicas aos docentes
quanto ao cumprimento das obrigagées académico-
administrativas, notadamente a elaboragéo e o envio dos
Planos de Ensino, dos Planos Individuais de Trabalho (PIT)
e dos Relatérios Individuais de Trabalho (RIT);

Acompanhamento dos processos de compras
associadas a custeio e a investimento no CETEC.




5. INFORMAGOES ORGAMENTARIAS

5.1 CONTEXTO ORCAMENTARIO

No exercicio de 2025, a Universidade Federal do Recéncavo da Bahia atuou em contexto de elevada restricao fiscal e de persistente
insuficiéncia das dotagbes discricionarias para atendimento integral das necessidades institucionais. Embora se observe, no ambito
nacional, um movimento de recomposi¢ao nominal do orcamento das Instituicdes Federais de Ensino Superior, tal processo nao se
mostrou suficiente para neutralizar os efeitos acumulados da inflagdo sobre os contratos continuados, da ampliagdo das demandas de

funcionamento e assisténcia estudantil e da necessidade de cobertura de despesas essenciais represadas em exercicios anteriores.

Nesse cenario, a gestdo orgcamentaria da UFRB demandou monitoramento continuo da execugao, revisdo de prioridades, contencéo
seletiva de despesas, renegociagdo de contratos e adogdo de medidas de racionalizagdo do gasto, além de articulagdo institucional

voltada a captacao de recursos extraordinarios, especialmente por meio de emendas parlamentares e descentralizacoes.

As despesas obrigatorias incluem os salarios e beneficios dos servidores
técnicos e docentes como também as aposentadorias e pensdes. Estas
despesas, como o proprio nome diz, sdo obrigatdrias e ndo podem ser cortadas

e a Universidade nao tem poder de gestao sobre estas despesas.

As despesas discricionarias abrangem as despesas de Custeio e de

Investimento e sao utilizadas principalmente para custear agdes e atividades
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A analise da evolugao historica do orgcamento evidencia que o crescimento do volume total de recursos no periodo recente decorreu,
predominantemente, da expansado das despesas obrigatérias. Entre 2015 e 2025, essas despesas passaram de R$ 156,7 milhdes para

R$ 360,4 milhdes, enquanto o orgamento total evoluiu de R$ 223,5 milhdes para R$ 412,4 milhdes.

Evolucao histdrica do orcamento
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Fonte: Nucleo de Gestao Orgamentaria

Em contrapartida, as despesas discricionarias mantiveram-se em patamar praticamente estavel ao longo da série, variando de R$ 66,9
milhdes, em 2015, para R$ 51,6 milhdes, em 2025.




Esse comportamento demonstra que a elevacdo nominal do orgamento institucional ndo se traduziu em ampliagdo proporcional da
capacidade de custeio e investimento da Universidade. Ao contrario, a manutencao das dotagdes discricionarias em nivel proximo — e
inferior, em 2025 — ao registrado ha dez anos evidencia a redugdo da margem or¢gamentaria disponivel para financiamento das despesas

de funcionamento, manutencao da infraestrutura, assisténcia estudantil, contratacdo de servicos e realizacido de investimentos.

Desse modo, o quadro orcamentario de 2025 confirma a permanéncia de elevada rigidez na estrutura de despesas da UFRB, com
crescente concentracdo de recursos em itens obrigatorios e compressdao do espaco fiscal destinado a sustentacdo das politicas
institucionais. Tal cenario reforga a necessidade de aperfeigoamento permanente dos mecanismos de planejamento, priorizagéo e gestao
orcamentaria, bem como da busca por fontes complementares de financiamento para assegurar a continuidade e a qualidade das

atividades finalisticas da Universidade.

5.2 PERFIL ORCAMENTARIO (FINANCIAMENTO)

A dotagao orcamentaria da Universidade Federal do Recdéncavo da Bahia no exercicio de 2025 foi constituida por recursos consignados
na Lei Orcamentaria Anual — LOA 2025 (Lei n® 15.121, de 10 de abril de 2025), abrangendo, predominantemente, recursos da Fonte

Tesouro, complementados por Fonte Propria e emendas parlamentares individuais.

Registra-se, ainda, que a emenda de bancada, no montante de R$ 8.056.747,00, ndo integrou a dotacdo inicial da LOA, tendo sido

incorporada ao orgamento institucional no decorrer do exercicio.




LOA 2025
FONTE TESOURO

R$ 470.112.739,00

OBRIGATORIAS -
Desp. Pessoal DISCRICIONARIAS
R$ 417.210.291,00 R$ 52.902.448,00

DESPESAS CORRENTES DESPESAS DE INVESTIMENTO
(CUSTEIO) (CAPITAL)

PROJETOS ESPECIFICOS
FONTE PROPRIA EMENDAS INDIVIDUAIS
R$ 3.812.552,00 R$ 1.700.000,00 EMENDA DE BANCADA
R$ 8.056.747,00

Observa-se que a Fonte Tesouro representou a quase totalidade da dotagdo inicial da Universidade em 2025, totalizando R$
470.112.739,00. Desse montante, R$ 417.210.291,00 corresponderam a despesas obrigatérias com pessoal, enquanto R$ 52.902.448,00

foram destinados as despesas discricionarias, compreendendo despesas correntes (custeio) e despesas de capital (investimentos) sob

gestao direta da Instituicao.

A configuragao orcamentaria evidencia elevada rigidez da estrutura de financiamento da Universidade, uma vez que a maior parte dos
recursos do Tesouro encontra-se comprometida com despesas obrigatérias, restando parcela significativamente menor para o custeio da
maquina publica, manutencdo da infraestrutura, assisténcia estudantil, contratos continuados e realizacdo de investimentos. Tal
distribuicdo confirma a reduzida margem de autonomia orgcamentaria da UFRB para responder, com recursos ordinarios, ao conjunto de

suas demandas institucionais.




No que se refere as fontes complementares, a Fonte Prépria, no valor de R$ 3.812.552,00, e as emendas parlamentares individuais,
no montante de R$ 1.700.000,00, apresentaram participagdo pouco expressiva no conjunto do orgamento institucional. Além de sua
reduzida materialidade relativa, tais recursos, em grande medida, encontram-se vinculados a finalidades, a¢cdes ou projetos previamente
definidos pelos respectivos concedentes, o que limita sua utilizagdo para enfrentamento das despesas estruturais de funcionamento da

Universidade.

Diante desse cenario, foi elaborado, no inicio do exercicio de 2025, o primeiro Plano de Gestao Orgamentaria — PGO 2025, no ambito
da PROPLAN, como instrumento anual de planejamento, transparéncia e racionalizagao da alocagéo orgamentaria. O documento passou
a sistematizar a estrutura de financiamento da Instituigcdo, a projecéao das despesas prioritarias e os principais fatores de pressao sobre o
orcamento, permitindo evidenciar, de forma objetiva, o déficit orcamentario estrutural da Universidade e a consequente necessidade de

suplementacao por meio de emendas parlamentares e outras fontes extraordinarias.

Além de seu carater diagnostico, o PGO 2025 estabeleceu critérios, limites e parametros para a descentralizacdo dos créditos
orcamentarios as unidades administrativas e aos Centros de Ensino, com vistas a aprimorar o processo de planejamento das aquisi¢oes,
contratagdes e projetos institucionais, em consonéncia com o Plano Anual de Contratagcbes e com os instrumentos de planejamento

académico e administrativo da Universidade.

A confrontagdo entre a LOA discricionaria disponivel e a proje¢cao das despesas priorizadas no PGO evidenciou insuficiéncia de
recursos para cobertura integral das necessidades institucionais, resultando em déficit de financiamento. Nesse contexto, a obtengao de
emenda de bancada revelou-se medida relevante para mitigacdo parcial desse desequilibrio, embora ndo elimine a permanéncia de

restricdes estruturais no orcamento da Universidade.




5.2.1 LOA 2025 - DESPESAS OBRIGATORIAS POR AGAO E PLANO ORCAMENTARIO

Em 2025, as despesas obrigatérias da UFRB mantiveram-se concentradas em gastos com pessoal ativo, encargos sociais e beneficios
aos servidores, conforme configuracdo apresentada na LOA por meio de agcbes orcamentarias e respectivos planos orgamentarios.
Destacam-se, nesse conjunto, a agdo 20TP — Ativos Civis da Unido, a acédo 09HB — Contribuigdo da Unido para o Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos, bem como as dotag¢des da acédo 212B — Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Publicos, abrangendo auxilio-
alimentagcdo, auxilio-transporte e assisténcia pré-escolar, além das despesas com assisténcia médica e odontoldégica e com
aposentadorias e pensdes. Em 2025, essa estrutura totalizou R$ 400.245.897,00, evidenciando a predominancia de despesas legalmente

vinculadas e de baixa flexibilidade gerencial no orgamento institucional.




ACAO PLANO LOA 2025

20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 0000 ATIVOS CIVIS DA UNIAO 310.850.726,00
09HB CONTRIB REGIME DE PREVID SERV PUB 0000 CONTRIB REGIME DE PREVID SERV PUB 56.872.489,00
212B BENEFICIOS OBRIG SERVID PUB 0005 AUXILIO-ALIMENTACAO DE CIVIS ATIVOS 20.563.960,00
212B BENEFICIOS OBRIG SERVID PUB 0003 AUXILIO-TRANSPORTE DE CIVIS ATIVOS 4.816.354,00
2004 ASSIST MEDICA E ODONTOLOGICA 0001 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA 3.643.312,00
0181 APOSENTADORIAS PENSOES CIVIS UNIAO 0000 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 1.542.690,00
212B BENEFICIOS OBRIG SERVID PUB 0001 ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES 1.536.584,00
2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA 1001 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA -INATIVOS 202.172,00
212B BENEFICIOS OBRIG SERVID PUB 1009 AUXILIO-FUNERAL E NATALIDADE DE CIVIS - INATIVO: 114.696,00
212B BENEFICIOS OBRIG SERVID PUB 0009 AUXILIO-FUNERAL E NATALIDADE DE CIVIS 89.914,00
0056 BENEFICIO ESPECIAL - LEIN. 12.618/ 2012 0000 BENEFICIO ESPECIAL - LEIN. 12.618, DE 2012 13.000,00
Total Geral 400.245.897,00

5.2.3 LOA 2025 - ORCGAMENTO DE CARATER DISCRICIONARIO

Por se tratar da parcela do orgamento efetivamente sob gestao direta da Universidade, as despesas discricionarias assumem papel central
no planejamento e na execugao orgamentaria, uma vez que delas depende a manutengdo das condicbes materiais necessarias ao
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas. Nesse sentido, sua programacgdo e execugdo exigem continuo
monitoramento, definicdo de prioridades e racionalizacdo da alocag¢ao dos recursos, especialmente em contexto de restricao fiscal e de
ampliacdo das demandas institucionais.




Essas dotacdes dividem-se em despesas correntes (custeio) e despesas de capital, abrangendo, entre outras finalidades, a contratagéo
e manutencgdo de servigos continuados e essenciais, tais como fornecimento de agua, energia elétrica, telefonia, limpeza, vigilancia e
manutengao predial, além da aquisicdo de equipamentos, mobiliario e demais investimentos necessarios a melhoria da infraestrutura
institucional. Incluem, ainda, outras despesas correntes relacionadas ao apoio a gestao universitaria, a exemplo de capacitagao de

servidores, contribui¢des institucionais e anuidades junto a entidades de ambito nacional e internacional.

Classificam-se como despesas correntes ou “custeio” todas as despesas
que nao contribuem, diretamente, para a formacdo ou aquisi¢do de um

DESPE?::;;%%‘;ENTES bem de capital. As Despesas correntes atendem a manutengdo das
atividades dos orgaos da administracao publica através da aquisicdo de
materiais de consumo, servicos, energia, agua, contratos de servicos
terceirizados, diarias, passagens, bolsas e auxilios ao estudante etc.

Sao classificadas como despesas de investimento ou “capital” aquelas
Despesas de que contribuem, diretamente, para a formacdo ou aquisicdo de um
Investimento bem de capital, tais como, as relacionadas com aquisicdo de
(capital) maquinas, equipamentos, realizacdo de obras, aquisicdo de imoveis.

A anadlise do grafico abaixo evidencia que, embora o orgamento discricionario da UFRB tenha oscilado ao longo dos anos, ele nao
acompanhou a inflagdo, resultando em perda acumulada do poder de compra. A instituicdo opera com menos recursos reais do que em
2017.

Fica evidente uma defasagem crescente entre o valor da LOA Recebida e a LOA Esperada corrigida pelo IPCA. Em 2025, a diferenca
atinge cerca de R$ 31,7 milhdes, o que representa um déficit de quase 40% do valor corrigido.A LOA Esperada sobe de R$ 55,2 milhdes

em 2017 para R$ 83,3 milhdes em 2025, refletindo a inflagdo acumulada no periodo. Em contraste, a LOA recebida ndo acompanha essa




evolugdo, oscilando ao longo dos anos e sem apresentar crescimento real. A partir de 2023, nota-se uma tentativa de recomposi¢ao
orcamentaria, mas ainda muito abaixo da LOA esperada. Essa recuperagao € nominal, sem ganhos reais — ou seja, ndo recompde as
perdas acumuladas. Esse cenario exige atencéo estratégica da gestéo institucional, com reforgo de agdes junto aos 6rgaos de fomento e
ao Congresso Nacional para recomposi¢cao dos valores discricionarios, garantindo a sustentabilidade das atividades académicas e

administrativas da universidade.

LOA Recebida x LOA Esperada - Fonte Tesouro
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Em 2025, o orgcamento de despesas discricionarias da UFRB foi estruturado na Lei Orcamentaria Anual por meio de agcdes orgamentarias
e respectivos planos orcamentarios, evidenciando a distribuicdo dos recursos conforme suas finalidades especificas de execucao. Essa
configuragéo abrange, entre outras, dotag¢des voltadas ao funcionamento das instituigdes de ensino superior, ao fomento a pés-graduacgéo,
pesquisa e extensdo, a assisténcia estudantil, a reestruturagdo institucional, ao apoio a educacgao a distancia, a internacionalizagéo, a

capacitagao de servidores e as contribuigdes a organismos nacionais e internacionais. No ambito de cada acgéo, os planos orgamentarios




detalham a aplicacao dos créditos em objetos especificos, conferindo maior precisdo a programagao, ao acompanhamento e a execugéo

do orgamento discricionario sob gestdo da Universidade.

ORCAMENTO DESPESAS DISCRICIONARIAS - LOA 2025 UFRB
AGAO PLANO LOA 2025

20RK FUNCIONAMENTO DE IES 0000 FUNCIONAMENTO DE IES 33.567.438,00
20RK FUNCIONAMENTO DE IES 0010 CONSERVACAO DE ATIVOS DA UNIAO 2.421.421,00
20RK FUNCIONAMENTO DE IES 0005 APOIO AQO FUNCIONAMENTO DA GRAD EM MEDICINA 398.221,00
20RK FUNCIONAMENTO DE IES 0002 FUNCIONAMENTO DOS HOSPITAIS VETERINARIOS 244.742,00
20GK FOMENTO ACOES POS-GRAD, PESQUI 0001 CONCESSAQO DE BOLSAS DE PESQUISA, EXTENSAO 726.801,00

20GK FOMENTO ACOES POS-GRAD, PESQUI 0000 FOMENT ACOES POS-GRAD, PESQUI - DESP DIVERSAS 547.772,00

20GK FOMENTO ACOES POS-GRAD, PEsSQUI 000A FOMENTO INTEG EXTENSAO AOS CURRICULOS 4.000,00
4002 ASSISTENCIA ESTUDANTE DE ENSINO SUPE 0003 PNAES - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTE 8.913.084,00
4002 ASSISTENCIA ESTUDANTE DE ENSINO SUPE 0002 PNAES - DESPESAS DIVERSAS 3.237.973,00
4002 ASSISTENCIA ESTUDANTE DE ENSINO SUPE0001 PROGRAMA INCLUIR - ACESSIBILIDADE 950.000,00
8282 REESTRUTURACAOQODAS IES 0000 REESTRUTURACAODAS IES - DESPESAS DIVERSAS 809.447,00
8282 REESTRUTURACAOQODAS IES 0001 APOIO AOS MUSEUS DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS 10.000,00
216H AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA 0000 AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA 60.000,00
21D7 APOIO A EDUCACAOQ A DISTANCIA 0000 APOIO A EDUCACAOQ A DISTANCIA 454.414,00
21GS INTERNACIONALIZACAOQ EDUCACAOQ SUPEIQ000 INTERN EDUCACAQ SUPERIOR - DESP DIVERSAS 198.827,00
21GS INTERNACIONALIZACAO EDUCACAOQ SUPEIQ002 IDIOMAS SEM FRONTEIRAS 21.173,00
4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES PUB 0000 CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS 150.000,00
00PW CONTRIB ORGANISMOS NACIONAIS 00PW CONTRIE ORGANISMOS NACIONAIS 62.135,00
00UU CONTRIB ORGANISMOS INTERNACIONAIS 00UU CONTRIB ORGANISMOS INTERNACIONAIS 25.000,00
Total Geral 52.802.448,00

5.2.5 ARRECADAGAO PROPRIA

No exercicio de 2025, a Universidade registrou uma arrecadacéo total de R$ 3.386.860,27, representando o maior volume do quadriénio

2022-2025 e um crescimento superior a 160% em comparacgdo ao exercicio anterior (R$ 1.293.973,08 em 2024).




ARRECADAGAO PROPRIA UFRB (2022 A 2025)

Natureza Receita 2022 2023 2024 2025
SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 741.695,72 952.714,88 1.008.035,88 2.007.834,19
INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 185.535,00 740.666,23 133.703,00 652.843,50
ALIENACAO DE BENS MOVEIS E SEMOVENTES-PRINC. 530.300,00 643.550,00
RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 29.803,84 110.490,17 92.957,34 49.311,93
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 49.776,09 59.551,58 54.795,81 30.056,63
OUTRAS REC.N.ARREC.N.PROJ.RFB-PRIM.-PRINC. 225,00 520,00 3.244,00
SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-MUL.JUR. 20,02
OUTRAS ARRECADAGOES 57.053,17 46.763,96 3.961,05 -
Total Geral 1.063.863,82 2.440.711,82 1.293.973,08 3.386.860,27

O incremento significativo nas receitas proprias de 2025 nao decorre de um aumento linear das atividades ordinarias, mas sim da
concretizacao de agdes estratégicas e de projetos especificos firmados ao longo do ano. O desempenho foi impulsionado primordialmente

pelos seguintes fatores:

e Parcerias Institucionais e Repasses Governamentais: O maior volume arrecadado concentrou-se na rubrica de Servigos
Administrativos e Comerciais Gerais (R$ 2.007.834,19). Esse resultado é reflexo direto de parcerias com Governo do Estado da
Bahia, com destaque para:

Programa Universidade para Todos (UPT): Gerou um ingresso total de R$ 937.821,00, viabilizado por um expressivo repasse
de R$ 866.000,00 oriundo do Governo do Estado da Bahia.




Projeto Mestrado Profissional em Educagao do Campo: Recebeu um aporte de R$ 327.000,00, também fruto de parceria com

o Governo do Estado da Bahia.

e Alienacao de Bens Moveis: A arrecadacio atingiu R$ 643.550,00 nesta rubrica (contra zero nos exercicios de 2022 e 2024). Este
montante expressivo foi resultado direto do bem-sucedido leildo de veiculos inserviveis da frota da Universidade, realizado em
novembro de 2025.

e Concursos e Processos Seletivos: A arrecadacao com taxas de inscri¢cdo saltou para R$ 652.843,50. O principal propulsor desta

linha de receita foi a realizagdo do Concurso para Professor Unificado, que, isoladamente, arrecadou R$ 502.000,00.

A maior parte da arrecadacéo registrada no periodo esta rigorosamente vinculada a finalidades, agdes ou projetos previamente definidos

pelos respectivos entes concedentes (como € o caso dos convénios para o UPT e para o Mestrado em Educagao do Campo).

Consequentemente, essas receitas apresentam uma participacdo percentual ainda pouco expressiva no conjunto do orgcamento
institucional global de custeio. Como se tratam majoritariamente de recursos com destinagdo carimbada, ha uma limitagao legal e pratica
para a sua realocacao, o que impede a utilizagdo desses montantes para o enfrentamento do déficit nas despesas estruturais e no

funcionamento ordinario da Universidade.

5.3 EXECUCAO ORCAMENTARIA




A execugdo orgamentaria da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB) em 2025 enfrentou desafios significativos, marcados
pela defasagem histérica do orgamento discricionario e pelas incertezas provocadas pelos recorrentes contingenciamentos de limite de

empenho ao longo do exercicio.

O orgamento aprovado, ja insuficiente para atender plenamente as demandas institucionais, foi impactado por limitagbes de empenho a
1/12 avos por més que comprometeram o planejamento financeiro e dificultaram a execucdo regular das ag¢des académicas e

administrativas.

Esses fatores afetaram diretamente a manutengao da infraestrutura, a execugao de projetos estratégicos e a continuidade de programas
essenciais de ensino, pesquisa e extensado. Além disso, a UFRB passou a depender de forma crescente do incremento orgamentario
advindo de emendas parlamentares de bancada, que historicamente eram direcionadas para aquisigdes de capital — como mobiliario,
equipamentos e obras — e que, nos ultimos anos, passaram a ser utilizadas para custear despesas basicas de funcionamento, como

pagamento de contas de energia, agua, contratos terceirizados e demais servigos essenciais.

Essa mudanca de finalidade reflete a gravidade da defasagem orgamentaria e evidencia a dificuldade de sustentar as atividades
institucionais apenas com os recursos ordinarios. Apesar desse cenario adverso, a UFRB tem se empenhado em manter sua missao
institucional e assegurar a continuidade dos servigos prestados a comunidade académica e a sociedade do Recdncavo e do semiarido

baiano, por meio de uma gestao responsavel, criteriosa e comprometida com a eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos.




5.3.1 EXECUGAO ORCAMENTO SOB GESTAO DA INSTITUICAO (CARATER DISCRICIONARIO)

Dentre as Agbes de Despesas Discricionarias, cujo montante a gestao possui maior grau de decisdo, podem se dividir essas A¢des em

Vinculadas e Efetivas.

e Acoes Vinculadas sao aquelas com destinagao definida nos limites da PLOA para um objetivo especifico como exemplos: Assisténcia

Estudantil; Programa INCLUIR, Idioma sem Fronteiras, Funcionamento do Hospital Veterinario.

e Acoes Efetivas sdo aquelas oriundas da Matriz de Alocagcdo de Recursos do MEC por meio da chamada “Matriz Andifes”,
compreendem principalmente as A¢ées 20RK - Funcionamento e 8282 — Reestruturagédo. Séo utilizadas principalmente para custear a
instituicdo em seus servigos continuados de agua, energia, telefonia, seus contratos de servigos terceirizados (limpeza, vigilancia,

manutengao, etc.), bem como ainda para outras despesas correntes como capacitagao de servidores, contribuicdes e ajudas de custo.

5.3.2 DEFICITS APURADOS INiCIO DO EXERCIiCIO

No processo de elaboragcdo do Plano de Gestdo Orcamentaria — PGO 2025, construido no inicio do exercicio, a UFRB realizou a
compatibilizagdo das despesas das ag¢des discricionarias vinculadas aos limites fixados para essas rubricas desde a fase de formulagéo
da PLOA 2025, observadas as diretrizes de planejamento institucional e a destinagdo especifica de cada agdo. Nesses casos, a
programacao foi estruturada de forma aderente a dotagao prevista, sem geragao de déficit, uma vez que se tratava de créditos com

finalidade previamente definida e escopo mais delimitado de execucéo.




DESPESAS PREVISTAS - A¢bes Vinculadas - FONTE TESOURO

AGAO Descrigio da Despesa Valor

Bolsas Assisténcia Estudantil 10.332.190,00

Despesas Diversas Assisténcia Estudantil 1.669.009,00
{ 4002 - PNAES

Despesas Custeio Incluir 800.000,00

Despesas investimento Incluir 50.000,00
20RK - GRAD MEDICINA Despesas Custeio Graduacdo em Medicina 390.507,00

Despesas investimento HUMV 171.000,00
i 20RK HUMV

Despesas Custeio HUMV 72.398,00

. Despesas Apoio a internacionalizacao 187.071,00

{ 21GS - INTERNACIONALIZACAO

Despesas ISF 32.929,00
21D7 - EAD Investimento EAD 54.537,00

13,759.641,00

LOA AGOES VINCULADAS RS 13.759.641,00
DESPESAS AGOES VINCULADAS RS 13.759.641,00
SALDO / DEFICIT RS 0,00

Situacao distinta foi observada nas ag¢des discricionarias efetivas, cuja estimativa de despesas foi elaborada a partir das necessidades
operacionais minimas indispensaveis a manutencao do funcionamento da Universidade. A projecao realizada no ambito do PGO 2025
evidenciou, ja no inicio do exercicio e antes mesmo da definigdo do volume de recursos adicionais oriundos de emendas parlamentares,
um quadro de insuficiéncia da dotagao discricionaria disponivel para fazer frente ao conjunto das despesas prioritarias da Instituicao.
Embora tenham sido adotadas medidas de contencéo e racionalizagado do gasto, a exemplo da imposi¢cao de limites para despesas com
transporte e da reducéo de contratos de aluguel, 0 montante projetado para custeio e capital permaneceu superior ao orgamento aprovado
na LOA.




DESPESAS PREVISTAS - MATRIZ OCC - FONTE TESOURO

ACAQ /PO/GRUPO

DESCRICAO DA DESPESA

VALOR

Contratos Continuados

34.081.139,06

Despesas Exercicio Anterior (DEA) CONTRATOS

3.400.000,00

Contrato Limpeza - RPL Passivo Insalubridade 2025 624.996,00
Passivo VIGSEG 1.634.000,00
Ajuste RPL (Insalubridade) 600.000,00
Manutengdo Predial 2.000.000,00
Reforma Anfiteatro Reitoria 1.788.491,96
Projetos Engenharia 1.300.000,00
Material de Consumo Centros 881.427,28
20RK FUNCIONAMENTO CUSTEIO Acdes de Graduagdo 650.000,00
Custeio Adm Central 540.000,00
GECC Bancas Concursos (passivo) 450.000,00
Didrias e Passagens 510.000,00
Didrias e Passagens Centros de Ensino 308.473,90
Estagiarios 160.000,00
Reforma Mobiliario Anfiteatro 100.000,00
Repasse UFRN (SIG) - Parcelas 2024 e 2025 214.000,00
Auxilio Moradia 60.000,00
Despesas com Manutengdo 10.000,00
20RK FUNCIONAMENTO INVESTIMENTO Disjuntares de Corrente 150.000,00
Trocador de Calor 250.000,00
Acdes bolsas de Pesquisa e Pas 1.302.000,00
20GK FOMENTO CUSTEIO Acdes bolsas de Extensdo 650.000,00
00PW CONTRIB NACIONAL Organismos Nacional 62.135,00
00UU CONTRIB INTERNACIONAL Organismos Internacional 25.000,00
4572 CAPACITAGAO Despesas com capacitagao 250.000,00
. e Despesas com Obras 500.000,00
8282 RESSTRUTURACAO CAPITAL
Aquisicdo de Veiculos 251.340,79
52.753.003,99

Conforme as estimativas consolidadas a época, a LOA 2025 destinada as acgoes discricionarias efetivas somava aproximadamente R$
39,5 milhdes, enquanto a projecdo das despesas prioritarias alcangava cerca de R$ 54,5 milhdes, resultando em déficit estimado de R$
14,9 milhdes. Esse desequilibrio demonstrava, de forma objetiva, a limitacdo estrutural do orcamento discricionario da UFRB e a

impossibilidade de atendimento integral das necessidades institucionais apenas com os créditos ordinarios inicialmente aprovados.

A pressao sobre o orgamento de 2025 decorria, em grande medida, ndo apenas das despesas correntes de funcionamento, especialmente

contratos continuados, manutencao predial, apoio académico e custeio administrativo, mas também da incorporagdo de passivos e

despesas pretéritas que oneraram significativamente a programacao anual.

ORCAMENTO
LOA 2025 DESPESAS
R$ 39.538.155,00 2025

1 RS 54.477.777,85

DEFICIT -R$14.939.822,00




Entre os fatores de maior impacto destacavam-se as Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) relativas a contratos, estimadas em R$
3,4 milhdes; o passivo de insalubridade associado ao contrato de limpeza, cujo desembolso previsto para 2025 era da ordem de R$ 624,9
mil; e os passivos decorrentes de repactuagéo contratual da VIGSEG, estimados em R$ 1,634 milhdo. Tais componentes agravaram a

compressao do espago orgamentario disponivel para o custeio ordinario das atividades académicas e administrativas.

Desse modo, o PGO 2025 cumpriu importante fungédo diagndstica ao evidenciar, ainda no inicio do exercicio, a existéncia de um déficit

estrutural de financiamento nas a¢des discricionarias efetivas da Universidade.

O cenario projetado reforcou a necessidade de atuagéao institucional voltada a obtencdo de suplementagcdo orgamentaria por meio de
emendas parlamentares e outras fontes extraordinarias, as quais se mostraram essenciais para mitigar parcialmente a insuficiéncia de

recursos e assegurar a continuidade de servigos indispensaveis ao funcionamento da UFRB.

5.3.3 CONTRATOS CONTINUADOS (PRINCIPAL DESPESA AGREGADA)

As despesas com contratos continuados constituem o principal componente do custeio da UFRB no ambito das despesas discricionarias,
concentrando parcela relevante dos recursos destinados a manutengdo do funcionamento institucional. Inserem-se nesse conjunto
servicos essenciais e de dificil compressao, tais como vigilancia patrimonial, limpeza, apoio administrativo, fornecimento de energia
elétrica, abastecimento de agua e demais contratos indispensaveis a sustentacdo das atividades académicas e administrativas da
Universidade. Essa composi¢éo confere elevada rigidez a estrutura do orgamento discricionario, reduzindo a margem de flexibilidade

da gestao para atendimento de outras demandas institucionais.

A evolugao dos gastos com contratos continuados ao longo dos ultimos anos evidencia tendéncia de crescimento, mesmo em contexto

de restricdo orgamentaria. Apos atingir R$ 34,2 milhdes em 2024, a estimativa inicial para 2025, considerada no processo de planejamento




orgcamentario, projetava dispéndio da ordem de R$ 34 milhdes. Ao final do exercicio, contudo, a despesa efetiva alcancou

aproximadamente R$ 36 milhdes, demonstrando pressao adicional sobre o orgamento discricionario ao longo do ano.

Despesas com contratos UFRE (R4 Milhdes) 2016 a 2026

36,5
34,2
28,1
. 25,6 26,7
223 ' 22,8
I I I i mz I |
2019 2020 2022 2023 2024

2016 2017 2018 20 2025

Fonte: Elaboragao propria

Esse comportamento ocorreu apesar da adogao de medidas de racionalizagao e contengcéo de gastos, a exemplo da redugao de contratos
de aluguel, revisdo de postos terceirizados e renegociagao de valores contratuais. Ainda assim, a dindmica dos contratos continuados
permaneceu pressionada por fatores como reajustes contratuais, elevagao dos custos de servigos, recomposi¢ao de precos e necessidade

de preservacao de padrées minimos de funcionamento da Universidade.

Nesse contexto, verifica-se crescente descompasso entre a expansao das despesas contratuais essenciais e a limitada capacidade de

crescimento do orgamento discricionario. Tal cenario evidencia que os contratos continuados permanecem como um dos principais fatores




de pressao sobre a execugdo orgamentaria da UFRB, exigindo monitoramento permanente, revisdo de prioridades e busca de fontes

complementares de financiamento para assegurar a continuidade dos servigos indispensaveis ao funcionamento institucional.

5.3.4 PANORAMA AO FINAL DO EXERCICIO

Como vimos, o exercicio de 2025 foi iniciado sob cenario de elevada pressao fiscal, ja evidenciado no Plano de Gestdo Orgamentaria —
PGO 2025, que projetava déficit orcamentario inicial de R$ 14,9 milhdes nas acdes discricionarias efetivas da UFRB. Tal insuficiéncia
decorria do descompasso entre a dotacao discricionaria disponivel na LOA e a projecdo das despesas prioritarias necessarias ao
funcionamento institucional, especialmente aquelas relacionadas a contratos continuados, manutencdo da infraestrutura, apoio

académico-administrativo e passivos acumulados de exercicios anteriores.

Acoes Implementadas PressOes orcamentarias 2025

O Emenda de bancada aplicada em contratos:
Cobertura direta de despesas contratuais R$ 8.205.750,00 3 Contratos (2025):
Projegdo R$ 34.681.000,00 Realizado: 36.000.000,00 -R$ 1.319.000,00
O Revisdo do passivo de insalubridade:
NZo reconhecimento por auséncia de previsdo contratual. R$ 1.224.996,00
O Reviséo do passivo de insalubridade:
O Racionalizacdo de despesas académicas: N&o reconhecimento por auséncia de previsdo contratual. - R$ 1.224.996,00
Viagens >300 km, &énibus locados e editais (2° sem/2025). R$ 750.000,00

Receita utilizada para reforco do custeio. R$ 2.098.000,00 @

Deéficit Final

0 esforco de gestio reduziu em mais de 12 _ Rs 3.745.000,00

milhdes, contudo, o surgimento de navos

passives mantém o deficit em patamar critico.

Ao longo do exercicio, a Administracdo adotou medidas voltadas a mitigagao desse desequilibrio, combinando esfor¢cos de recomposicao

de receitas e contencao seletiva de despesas. Entre as principais iniciativas implementadas, destacam-se:




e A aplicagdo de emenda de bancada em despesas contratuais, no montante de R$ 8,2 milhoes,
e A utilizagdo de receitas oriundas da taxa de TEDs para reforgo do custeio, no valor de R$ 2,1 milhoes
e Racionalizacdo de despesas académicas, com impacto estimado em R$ 800 mil, mediante revisdo de gastos com viagens

superiores a 300 km, locagao de 6nibus e editais no segundo semestre.

Revisado do passivo de insalubridade, cujo ndo reconhecimento, em razao da auséncia de previsao contratual, reduziu a pressao

projetada em R$ 1,2 milhao.

Essas medidas permitiram reduzir substancialmente o déficit inicialmente apurado, produzindo alivio orgamentario superior a R$ 12
milhées ao longo do exercicio. Nao obstante, o encerramento de 2025 ainda ocorreu em ambiente de restricdo, em razao da persisténcia

de pressdes relevantes sobre o custeio institucional.

Entre elas, destacou-se o comportamento das despesas com contratos continuados, cuja projegdo inicial era de R$ 34,7 milhdes, mas
cuja realizagdo ao final do exercicio alcangou R$ 36 milhdes, gerando pressao adicional de R$ 1,3 milhdo sobre o orgamento. Também
permaneceram impactos associados a revisao de passivos e demais obrigacbes acumuladas, que limitaram a eliminagao integral do

desequilibrio fiscal.

Em consequéncia, embora a gestdo tenha logrado reduzir de forma significativa o déficit projetado no inicio de 2025, o exercicio foi
encerrado com déficit remanescente de aproximadamente R$ 3,7 milh6es, montante que se projeta como pressao orgamentaria para o

exercicio de 2026.

Esse resultado confirma o carater estrutural da insuficiéncia das dotacdes discricionarias da Universidade, bem como a dependéncia de
medidas extraordinarias de financiamento e de continuo esfor¢o de racionalizagao para garantir a manutengao dos servigos essenciais e

das atividades finalisticas da UFRB.




6. INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

6.1 Analise Horizontal e Vertical das Demonstragoes Contabeis

As Demonstragdes Contabeis sdo apresentadas de forma consolidada, abrangendo todas as unidades que fazem parte do érgéo
26351 — Universidade Federal do Recbncavo da Bahia, e sdo compostas de:

|. Balango Patrimonial (BP);

[l. Balango Orcamentario (BO);

[ll. Balango Financeiro (BF);

IV. Demonstragao das Variagbdes Patrimoniais (DVP);

V. Demonstragéo do Fluxo de Caixa (DFC) e

VI. Demonstragao das Mutag¢des do Patriménio Liquido (DMPL).

A analise dos dados de cada demonstrativo para elaboragcao das Notas Explicativas foi feita com base na “revisdo analitica”,
considerando os valores e/ou percentuais mais relevantes e a materialidade do item/conta contabil da UFRB, por meio da analise

horizontal e vertical.

6.1.2 Balango Patrimonial




Caixa e Equivalentes de Caixa

O valor disponivel para a UFRB realizar os pagamentos e atender as despesas é registrado na conta de “Limite de Saque com
Vinculagdo de Pagamento” (valores da Conta Unica do Tesouro Nacional mantida no Banco Central do Brasil), que contém o

montante/limite a disposi¢cao dos 6rgaos (inclusive, os valores decorrentes de arrecadagao propria).

O saldo da conta Caixa e Equivalentes de Caixa do periodo é apresentado no Balango Patrimonial; no Balango Financeiro (do lado
do grupo Dispéndios, na conta “Saldo para o Exercicio Seguinte”), como também na Demonstragédo dos Fluxos de Caixa, (na conta

“Caixa e Equivalente de Caixa Final”).

Na UFRB, o controle dos Bens Moveis esta sendo migrado do moédulo patrimonial do Sistema Integrado de Patriménio, Administragao
e Contratos — SIPAC, para o Sistema Integrado de Administracdo de Servicos — SIADS. O sistema SIADS é uma solugao
desenvolvida pelo Serpro para o Ministério da Fazenda, sob gestdo da Secretaria do Tesouro Nacional, que possibilita aos 6rgaos
da Administracdo Publica Federal um controle completo e efetivo de seus estoques de materiais, bens patrimoniais e servigos de

transporte.

Conforme justificativa da CMP, a previsao de finalizacdo da implantagao do SIADS esta estabelecida para o exercicio de 2026, pois
€ necessaria “a realizagédo de ajustes e saneamentos no acervo patrimonial, especialmente aqueles relacionados aos bens oriundos
da Escola de Agronomia da Universidade Federal da Bahia (UFBA), incorporados ao patriménio da UFRB, os quais requerem
conciliagdes, regularizagdes cadastrais e adequacgdes as regras e estruturas do SIADS”. Deste modo, os registros dos Bens Moveis
atuais nao refletem integralmente a realidade patrimonial do 6rgao, uma vez que os valores precisam ser revistos e os procedimentos
patrimoniais de reavaliagao e redugao a valor recuperavel ndo sdo contabilizados pelo atual sistema, por ndo estar apto a registrar

tais procedimentos.

A situagao abrange igualmente os valores da conta de Depreciagcao, Amortizacao e Exaustao dos Bens Moéveis (por ndo possuir uma




base monetaria confiavel para a aplicagado dos calculos, necessitando de adequagéo); e a conta de Estoque /Material de Consumo
(ndo esta sendo registrado a baixa dos materiais distribuidos para utilizagdo). Essas situagdes tem sido objetos de restricdo contabil

da Universidade.

A variacdo entre o saldo da conta CAIXA apresentado nos dois Ultimos exercicios foi positivo em R$ 8.962.876,82, representando

um acréscimo de 31,62%.

Balango Patrimonial: Caixa e Equivalentes de Caixa (RS)

Dlsmvo ciRcuLANTE

52 591 983.15

40,E38.395.24
37.306,273.66

28,343 396,84

Fornecedores e Credores

A UFRB apresentou um saldo de R$ 6.205.182,36 no exercicio de 2025 relacionado a conta Fornecedores e Contas a Pagar, sendo

que este saldo é constituido de débitos a Curto Prazo e a sua maioria é referente a obrigagdes contratuais. Verifica-se um aumento




expressivo em comparagao ao exercicio anterior (860%), decorrente das restricbes orgamentarias enfrentadas pela Universidade,

que tem sido obrigada a adiar os pagamentos referentes aos contratos mensais.

Imobilizado

O Imobilizado é composto pelos Bens Méveis e Iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicéo, construgéo ou
producao. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a Depreciagao, Amortizagdo ou Exaustao (quando tiverem vida util definida),

bem como Reducao ao Valor Recuperavel e processo de Reavaliagao.

Nota-se no Balango Patrimonial, que os valores referentes a Depreciagcdo, Amortizagdo, Exaustado de Bens Mdveis (-58.770.255,20)

se manteve igual nos quatro ultimos exercicios, efeito da ausencia da implantagédo do sistema SIADS, informada acima.

A UFRB possui um Imobilizado cujo valor contabil (deduzido da Depreciagdo, Amortizagcao e Redugcao ao Valor Recuperavel) dos

Bens Moveis e Imoveis totaliza R$ 523.102.843,84, sendo que os Bens Iméveis correspondem a 86,74%.
Balango Patrimonial: Imobilizado (R$)
IMOBILIZADO 2025 2024 AH% AV% (2024)

Bens Moveis (Liquido) 69.344.296,30 66.779.515,38 3,84% 13,26%




(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depr./Amortizacao/Exaustdo Acum. de B. Méveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de B. Méveis

Bens Iméveis (Liquido)

(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depr./Amortizacdo Acum. de Bens Imdveis

TOTAL (- DEDUGOES)

6.1.3 Balangco Orcamentario

Receitas Orgamentarias

128.114.551,50

-58.770.255,20

453.758.547,54

454.375.466,41

-616.918,87

523.102.843,84

125.549.770,5
8

-568.770.255,20

450.924.953,9
9

451.208.825,5
7

-283.871,58

517.704.469,3
7

2,04%

0,63%

0,70%

1,04%

86,74%

100%

Para elaboracdo das Notas Explicativas do Balanco Orcamentario, considera-se a Previsdo Atualizada da Receita e a Dotagcao

Atualizada da Despesa, que correspondem as alteragdes a previsao e fixagao inicialmente consignadas na LOA.




No exercicio de 2025, as receitas realizadas (arrecadadas) atingiram o montante de R$ 2.743.310,27, valor inferior ao inicialmente
previsto (98%).

Importante destacar que a coluna da Previsdo Atualizada, assim como a das Receitas Realizadas contém os valores
correspondentes as receitas proprias arrecadadas pelos 6rgaos da administragao indireta, ndo se computando os recursos do
Tesouro, ou seja, os créditos orgamentarios recebidos no decorrer nos exercicios correspondentes a contrapartida das despesas
fixadas na LOA (Dotacao Atualizada) repassados pela SOF; e a de que esses créditos orgamentarios ndo sdo mais demonstrados

no Balango Or¢gamentario, em face da metodologia de sua elaboragao definida pela STN, por “ente” e ndo por “6rgéao”.

Balango Orcamentario: Receitas previstas e arrecadadas por Categoria Econémica (R$)

CATEGORIA PREVISAO RECEITAS % REAL. / % AV

ECONOMICA DA REALIZADAS FHEMAY (REALIZAGAO)
Receitas Correntes 2.807.335,00 2.743.310,27 98% 81%
Receitas de Capital 1.024.974,00 643.550,00 63% 19%

Refinanciamento - - - -

Total das Receitas 3.832.309,00 3.386.860,27 88% 100%

No que se refere as origens das receitas arrecadadas pela UFRB, observa-se que as receitas de servigos representam 78,56% do
total. Destaca-se também, as receitas agropecuarias (1,45%) provenientes da Fazenda Experimental, além do montante de R$

643.550,00 - equivalente a 19% das receitas - obtido por meio do leildo realizado pela Universidade em novembro de 2025.




Balango Orcamentario: Origem das Receitas arrecadadas — Composigao (R$)

ORIGEM DAS RECEITAS

Receitas de Servicos

Receita Patrimonial

Outras Receitas Correntes

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Alienacao de Bens Méveis

PREVISAO

ATUALIZADA

2.680.416,00

65.856,00

3.607,00

57.456,00

1.024.974,00

RECEITAS

REALIZADAS

2.660.697,71

30.056,63

3.244,00

49.311,93

643.550,00

% REAL. /
PREVISAO

99%

46%

90%

86%

63%

% Composicao
REALIZACAO

78,56%

0,89%

0,10%

1,45%

19,00%




TOTAL 3.832.309,00 3.386.860,27 88% 100%

Despesas Orgcamentarias

No conjunto da execugdo orcamentaria da UFRB, as Despesas Empenhadas totalizaram R$ 533.544.407,26, com um acréscimo

de 12% de em relagdo ao valor da Dotagao Atualizada da LOA no exercicio encerrado.




Balango Orgamentario: Despesas executadas por Categoria
Econdmica(RS)

DBE::--!.'.:.‘- Corrantes D:Ie:pu:-:: de Capital D'-:-I::I das Despesas

533,548 407.26

DESP. EMPENHADAS 7.582,423.77

5254951 985 4%

475,625,291.00

:un:um;.l: ATUALIZADS | 3,909.E35.00

471.625.456.00

0.00 100,000,000.00 200,000,000.00 300,000,000.00 200,000,000.00 500,000,000.00 a00,000,000.00

Analisando os valores das Despesas Empenhadas, identificamos que as Despesas Correntes representam 98,58% do total
empenhado. Esse volume se justifica, pelo fato de que nesta categoria econémica, estéo incluidas as Despesas de Pessoal (Folha)
no valor de R$ 386.642.837,31.




Balango Orgamentario: Despesas Correntes e de Capital executadas por

Grupo(RS)

EMTES B 0 'l PITal BN

EMTES B OE 'l PITal BN

Lo I e T e |

EMTES & OE L fital X

Restos a Pagar (Inscrigao)

Conforme disposto no Art. 67 do Decreto n® 93.872/1986, os Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) referem-se as Despesas
que, embora empenhadas no exercicio corrente, ndo foram liquidadas (executadas) até o dia 31 dezembro, em decorréncia da nao
conclusao da entrega dos bens e/ou da prestagao dos servigos contratados, como também da aferigdo parcial ou entrega de obras

no exercicio.

Para elaboragéo desta Nota Explicativa, considerou-se que os RPNP demonstrados no Balango Orgamentario (extraido do sistema
SIAFI Web), o Orcamento consignado na LOA, computando-se também o orgamento (Créditos Orgamentarios) recebidos de outros




orgaos para execugao de programas governamentais de interesse reciproco.

A inscricdo dos empenhos nessa rubrica é feita pela STN em 31 de dezembro de cada exercicio financeiro com base na execugao
orcamentaria do exercicio (despesas empenhadas e nao liquidadas), acrescido dos RPNP transpostos/inscritos em exercicios

anteriores (reinscrigao) que ainda nao tiveram execugao concluida e o seu pagamento realizado.

Analisando os valores da conta Restos a Pagar, a tabela a seguir apresenta o montante das Despesas inscritas e reinscritas na
rubrica. Dos valores de RPNP inscritos em 31/12/2025, houve uma redug¢do de 15,86%; observa-se um acréscimo de 13,55%

referente aos RPNP inscritos em exercicios anteriores (reinscritos).

Balango Orcamentario: RPNP Inscritos e Reinscritos(RS)
n::‘ P insorites em 31712 do Exeroicio Anterior RPMP insoritas em Exerccios Antericres TOTAL

30,000,000.00 e g ma e e
FE.121 34107

PO 538 129.94

17,272 662.39

1000000000 622 310.63




6.1.4 Balango Financeiro

Ingressos Financeiros

Em andlise do Balango Financeiro da UFRB, observamos que o grupo Ingressos atingiu o montante de R$ 624.889.167,79 no

exercicio 2025.

INGRESSOS

Receitas Orcamentarias

Transferéncias Financeiras

Recebidas
Recebimentos Extraorgamentarios

Caixa e Equivalentes de Caixa

(Ex. Anterior)

TOTAL

2025

3.386.860,27

514.335.688,24

78.823.222,44

28.343.396,84

624.889.167,79

Balango Financeiro: Principais contas de Ingressos Financeiros(R$)

2024

1.293.973,08

446.565.014,59

55.563.711,20

26.464.876,19

529.887.575,06

AH (%)

161%

15%

42%

7%

18%

AV (%)
2025

0,54%

82,31%

12,61%

4,54%

100,00%




Dentro do item “Recebimentos Extraor¢gamentarios”, que possui o segundo maior volume de recursos (12,61%) do grupo dos
Ingressos, cabe destacar uma conta relevante, que contribui para a maior parte da composi¢cdo dos recursos monetarios,
denominado “Inscricdo de Restos a Pagar (Processados e Ndo Processados)” que fechou o exercicio de 2025 com o valor de R$
75.586.792,17. Esta conta, registrado no Balango Financeiro — grupo: Ingressos, corresponde ao registro do saldo dos empenhos
emitidos no exercicio corrente para compensar/equilibrar a contrapartida do seu registro como despesa (despesas
empenhadas/executadas) registradas no grupo dos Dispéndios. Essa metodologia foi definida pela Lei n°® 4.320/1964, a qual

estabelece que “pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhadas” (art.35).

Portanto, as despesas empenhadas, e que ndo foram pagas até 31/12, sdo consideradas como Restos a Pagar Nao Processados.
Assim, “os Restos a Pagar do exercicio serdo computados na receita extraorgamentaria para compensar sua incluséo na despesa

orgcamentaria”. (art. 103, paragrafo unico da Lei n°® 4.320/64).




Balango Financeiro

Dentro do

item das Transferéncias Financeiras

Recebimentos Extraorgamentarios / Restos a Pagar

(RS)

54,666, 580.54

204304858 62
s,

Recebidas (R$ 514.335.688,24), cabe mencionar que o item de maior

representatividade monetaria esta relacionado as Transferéncias Resultantes da Execugdo Orgamentaria. Elas representam a

disponibilidade financeira recebida no exercicio corrente como contrapartida dos Recursos Orgamentarios registrados no Balango

Orcamentario e consignados na LOA, da seguinte forma:

a)

b)

Recursos Financeiros recebidos pelo MEC do Tesouro Nacional;

Recursos Financeiros recebidos pelas Universidades, Institutos e outros 6rgaos vinculados ao MEC; e/ou recursos recebidos

pelo MEC de 6rgaos nao pertencentes a sua estrutura;

c)

vinculadas: sub-repasse.

Recursos recebidos pelas unidades executoras da administracdo direta da Setorial Financeira do 6rgao a que estao




Dispéndios Financeiros

O valor do grupo Dispéndios, no Balago Financeiro da UFRB, teve uma evolugéo de 18% em comparac&o ao exercicio anterior,

totalizando o valor de R$ 624.889.167,79, sendo que as Despesas Orgamentarias tiveram uma participacdo de 85,38% do total.

Balancgo Financeiro: Principais contas dos Dispéndios Financeiros do MEC(R$)

DISPENDIOS 2025 2024 AH (%) AV (%) 2025
Despesas Orgcamentarias 533.544.407,26 441.771.782,94 21% 85,38%
Transferéncias Financeiras Concedidas 1.180.578,29 514.041,99 129% 0,2%
Pagamentos Extraorcamentarias 52.857.908,58 59.258.353,29 -11% 8,46%
Caixa e Equivalentes de Caixa 37.306.273,66 28.343.396,84 31% 5,97%

(Exercicio Seguinte)

TOTAL 624.889.167,79 529.887.575,06 18% 100,00%

Restos a Pagar (Pagamento)

O Balanco Financeiro apresenta, no item “Pagamentos Extraorgamentarios” os valores referentes a execugéo da conta de Restos a
Pagar. Os Restos a Pagar Processados correspondem as despesas ja liquidadas, enquanto os Restos a Pagar Nao Processados
dizem respeito as despesas ainda nao liquidadas, conforme disposto no Art. 67 do Decreto n° 93.872/1986.

No encerramento do exercicio de 2025, a UFRB registrou o pagamento total de 52.617.780,48, valor reduzido em 11% comparado




com 2024.

Balango Financeiro: Pagamentos Extracrcamentarios / Restos a Pagar

P
(RS)
Dlealanco Firanceiro: Pagamentos Extraorcamentirios / Restos a Pagar (R3]
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6.1.5 Demonstragao das Variagoes Patrimoniais

Resultado Patrimonial do Periodo

A Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais, evidencia as mutagdes ocorridas no Patriménio em cada exercicio financeiro, ou seja,

demonstra as alteragdes nos Bens, Direitos e Obrigagdes do érgao UFRB, utilizados para a consecucao das suas politicas publicas




e indica o Resultado Patrimonial do exercicio, que € agregado ao Patriménio Liquido (PL) no grupo de “Resultados Acumulados” do
item Resultado do Exercicio. Em suma, a DVP evidencia a contrapartida (aumentativa ou diminutiva) dos registros realizados no
Balango Patrimonial, que aumentam ou diminuem o patriménio, a exceg¢ao dos fatos permutativos e dos ajustes de exercicios

anteriores (que tém como contrapartida o Patriménio Liquido, sem passar pelo resultado).

No exercicio de 2025, a UFRB apresentou um Resultado Patrimonial negativo de R$ 44.746.227,29 em fungdo das Variagdes
Patrimoniais Diminutivas (desincorporag¢des de Ativos e incorporagdes de Passivos) terem sido superiores as Variagdes Patrimoniais

Aumentativas (incorporacdes de Ativos e desincorporacdes de Passivos).

DVP: Resultado Patrimenial do Periodo(RS)

578.463,153.78

450,332 058.54

2025 2024




6.1.6 Demonstracao Dos Fluxos De Caixa

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa evidencia as movimentagdes havidas no caixa e seus equivalentes nos fluxos das operacoes,
dos investimentos e dos financiamentos. Em fungdo da adogao do principio da unidade de caixa (Conta Unica), a geracao liquida de
caixa e equivalentes de caixa da DFC corresponde ao resultado financeiro apurado no Balango Financeiro. A DFC apresenta de

forma analitica, as origens e aplicagdes dos recursos de caixa.

No encerramento do exercicio de 2025, a Geragado Liquida de Caixa da UFRB foi de R$ 8.962.876,82, aumento significativo em

comparagao com o ano anterior (377%).

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa(R$)

ATIVIDADES 2025 2024 AH%
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 13.876.904,80 9.966.687,61 39%
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento -4.914.027,98 -8.088.166,96 -
Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes de 8.962.876,82 1.878.520,65 377%
Caixa (TOTAL)
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 28.343.396,84 26.464.876,19 7%

Caixa e Equivalentes de Caixa Final 37.306.273,66 28.343.396,84 32%




Adiante, sdo apresentadas as atividades que contribuem para a formagéo de Caixa do 6rgéo:

e As atividades operacionais compreendem as entradas e saidas de Caixa, isto €, os ingressos de recursos decorrentes da
arrecadacgao de Receitas Orgamentarias e Extraorgamentarias e os desembolsos efetuados tanto para o pagamento de Despesas

Orcamentarias quanto Extraorgcamentarias do 6rgao.

e As atividades de investimento estdo relacionadas as Receitas e Despesas de Capital, distinguindo-se daquelas destinadas a
manutengdo das atividades administrativas e operacionais do érgéo, por tratar-se de investimentos. As Receitas de Capital
compreendem a constituicdo de dividas, a conversdo em espécie de Bens e Direitos (alienagdes), Reservas, bem como as
Transferéncias de Capital recebidas. As Despesas de Capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o propésito de

formar e/ou adquirir Ativos reais, abrangendo, entre outras ag¢des, o planejamento e a execugao de obras, a compra de instalacgoes,

equipamentos, material permanente e concessdes de empréstimos. (http./www.tesouro.gov.br/-/glossario)

6.1.7 Demonstragcao das Mutagdes do Patrimoénio Liquido

A Demonstracdo das Mutag¢des do Patriménio Liquido € obrigatdria para as empresas publicas. Em fung¢ao dos critérios relacionados
as empresas estatais definidos pelo Decreto n°® 2.673/1998, os recursos referentes a capital sao transferidos a essas empresas sob
a forma de adiantamento, denominado Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC. Regidas pela Lei das Sociedades por
Acbes (Lei n® 6.404/1976), o aumento, ou seja, a integralizagcédo do capital ocorre somente apds a aprovagao pela Assembleia Geral,
de periodicidade anual. Portanto, os recursos recebidos a titulo de AFAC permanecerao registrados nesta conta até que ocorra a

integralizagao. Por serem constituidas com capital 100% da Uni&do, essas empresas nao distribuem dividendos.
A UFRB n&o possui empresas publicas.

SAIBA MAIS A UFRB divulga os relatérios contabeis e notas



http://www.tesouro.gov.br/-/glossario

explicativas que podem ser acessados pelo portal principal da UFRB,
na secdo de “Transparéncia e Prestacdo de Contas” em

Demonstragdes Contabeis.




