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Aos dezenove dias do més de novembro de dois mil e vinte e quatro, as nove horas e trinta
minutos, sob a presidéncia da Magnifica Reitora Georgina Gongalves dos Santos, reuniram-se na
Sala dos Conselhos da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, os seguintes membros:
Pré-Reitor(a) de Planejamento: José Joaquim Ramos; Pré-Reitor(a) de Administracdo: Emerson
Santa Barbara; Pro-Reitor(a) de Gestao de Pessoas: Flavia Sabina; Pré-Reitor(a) de Graduagao:
Carolina Fialho; Pro-Reitor(a) de Extensdao: Maria da Conceicao de Menezes Soglia (suplente);
Pro-Reitor(a) de Pesquisa, Pds-Graduagdo, Criagdao e Inovagdo: Lucas Cerqueira (suplente);
Superintendente de Registros das Atividades Académicas: Marcos Pimentel; Superintendente de
Regula¢do e Avaliagdo Institucional: Liandra Souza da Silva (suplente); Superintendente de
Ensino a Distancia: Katia Silene Rocha; Superintendente da Editora: Rosineide Mubarack;
Ouvidor(a) da UFRB: Cristiane Pereira; Chefe de Gabinete: Fabricio Fontes de Andrade;
Representante do Forum de Gerentes Técnicos dos Centros de Ensino: Lorena Santana. A
Magnifica cumprimentou os presentes, agradeceu a participacdo de todos e deu inicio a reunido.
Retomando os pontos discutidos na reunido anterior, realizou uma recapitulacdo acerca dos
diversos significados do conceito de riscos, considerando a complexidade estrutural da
Universidade. Destacou, ainda, que, no latim, ha uma referéncia a universidade como espaco de
disputa e debate. Ressaltou que a Universidade se organiza por meio de colegiados e define seu
funcionamento a partir da acdo colegiada. No ambito da UFRB, destacou-se o comprometimento
institucional em enfrentar determinados habitos organizacionais, reconhecendo-se a existéncia de
aspectos bastante positivos, embora, em alguns momentos, haja a impressao de que tudo ja estd
plenamente estruturado, quando ainda existem desafios a serem enfrentados. Foi ressaltado que a
Universidade, sem duvida, constitui-se como uma grande instituicdo. Reconhecem-se os avangos
alcancados, contudo permanece a disposicdao permanente de aprimoramento institucional. Nesse
contexto, destacou-se o esforco em prol da criagdo de uma Unidade de Governancga,
ressaltando-se, entretanto, a necessidade de estrutura adequada para sua implementacdo.
Salientou-se, ainda, a relevancia deste comité para promover impactos na cultura organizacional
da Instituicdo. A Reitora relatou que foi realizada uma avaliagdo do comité a partir da reunido
anterior, considerando-se o papel do grupo e os encaminhamentos por ele indicados. Diante da
inexisténcia de estruturas especificas que realizem o controle social conforme orientacées do
Estado, o comité reune liderancas da Instituicdo. Assim, verificou-se a necessidade de que o
colegiado possua uma visdao holistica da Universidade, estabelecendo uma agenda que contemple
tematicas capazes de contribuir com a governanga e com a gestao institucional. Na sequéncia, a
Reitora transferiu a presidéncia da reunidao ao Chefe de Gabinete, que convidou Igor Dantas, chefe
da Auditoria, para realizar uma explanacdo acerca das atribuicdes do Comité. Igor cumprimentou
os presentes e manifestou satisfacdo pelo encontro, destacando que a universidade deve ser
compreendida, antes de tudo, como um ambiente de pessoas. Acrescentou que a universidade
possui vocagdo de permanéncia e, nesse sentido, a construgao da governanga nao se limita a uma
Unica unidade, mas se estende a toda a estrutura institucional, permeando suas rela¢des. Segundo
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exposto, a governanga apresenta carater transversal, envolvendo diferentes instancias

institucionais, tais como conselhos, Reitoria e prd-reitorias. Ressaltou-se que os drgaos de controle
instituiram, no pais, a necessidade de implementacdo de determinados conceitos oriundos do
setor privado, entre os quais se destacam: transparéncia, accountability, controle, auditoria,
ouvidoria, correicdo e compliance. A partir da criacdo da Universidade, a Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e outros érgaos de controle passam a realizar andlises institucionais e, gradualmente,
novos espacos de governanga sdo estruturados. Dessa forma, ao se alcangcarem determinadas
estruturas organizacionais, chega-se a um estdgio de efetivacdo das politicas institucionais. Foi
ressaltado que a Universidade se encontra em um processo continuo de atendimento as
demandas apresentadas pelos 6rgdos de controle. No contexto atual, destacou-se o desafio de
realizar mais atividades com recursos cada vez mais limitados. Observou-se que, diante da
intensidade das atividades institucionais, muitas vezes nao ha espaco para reflexdo sobre o préprio
percurso institucional. Executam-se diversas a¢des, porém nem sempre ha a devida analise sobre
os processos desenvolvidos. Nesse cendrio, destacou-se que o papel da governanca consiste na
existéncia de uma unidade capaz de gerenciar e articular as acdes desenvolvidas pelas diversas
unidades institucionais que ja realizam importantes trabalhos. Nesse sentido, foram levantadas
questdes acerca das pautas a serem discutidas no ambito do comité, destacando-se temas como:
politica de gestdo de riscos, planejamento setorial, metodologia do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e medidas de enfrentamento da evasdo. Ressaltou-se, ainda, a necessidade de
ndo se confundir o papel deste comité com o dos conselhos institucionais, responsaveis por
deliberar e aprovar matérias relacionadas a auditoria, corregedoria, ética e ouvidoria. No ambito
deste comité, cabe refletir sobre a integridade institucional da Universidade. Destacou-se que o
conceito de risco ndo se limita a analise de processos, estando também relacionado a origem dos
problemas e as formas de enfrentamento e solucdo. Apontou-se, ainda, a necessidade de
aprimoramento da comunicacdo institucional, considerando que, apesar das divulgacdes realizadas
nos canais institucionais, parte da comunidade ainda ndo possui conhecimento adequado das
informacgdes. No que se refere ao Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), ressaltou-se que os
processos institucionais passam por diferentes filtros de analise, sendo os procedimentos
constantemente ajustados. Na sequéncia, o Professor Fabricio abriu espaco para manifestacdo dos
presentes e para eventuais questionamentos, ndo havendo inscricées para fala. Prosseguindo com
a pauta, passou-se ao segundo ponto da reunido, referente ao Método de Trabalho do Comité.
Flavia sugeriu que as reunides do Comité fossem realizadas mensalmente, podendo ocorrer com
periodicidade quinzenal em casos de necessidade. Lucas relatou que, no que se refere aos
processos do PGD, haveria necessidade de deliberacao por parte do comité. Igor esclareceu que o
encaminhamento de processos ndo especificados no regulamento do PGD ao comité ocorre em
razdo da inexisténcia, até o momento, de uma unidade formal de governanca. Rita questionou a
pertinéncia de o comité analisar processos relacionados ao PGD, considerando que o colegiado
deveria atuar a partir de uma perspectiva macro institucional. Em resposta, Lucas destacou que o
comité nao deveria exercer funcdo deciséria nesses casos, mas analisar o mérito das questdes sob
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a otica do interesse institucional mais amplo. Em seguida, a reitora ressaltou que o comité nao

possui carater deliberativo, atuando como instancia de andlise e indicacdo sobre processos
internos relacionados a governanca institucional. Como encaminhamento, deliberou-se pela
constituicdo de uma equipe responsavel pela elaboracdo da metodologia de trabalho do comité.
Para essa finalidade, foram designados Lucas, Katia e Rita Borja. Ficou definida, ainda, a realizacdo
da préxima reunido no dia 16 de dezembro de 2024. Na sequéncia, Flavia agradeceu a Igor pela
disponibilidade em dialogar com o comité sobre governanca e gestdao de riscos e prosseguiu
abordando o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), destacando os anseios institucionais e os
desafios existentes para a efetiva implementacdo da proposta. Ressaltou-se que as atividades de
capacitacdo relacionadas ao PGD sdo resultado de esforco coletivo e do trabalho conjunto de
diversas equipes. Informou-se, ainda, que a portaria normativa referente ao PGD sera revisada,
com o objetivo de incluir aspectos ainda ndo contemplados. Katia mencionou os questionamentos
existentes acerca da definicao do que efetivamente caracteriza um risco institucional, destacando a
necessidade de cautela nesse processo, considerando que o comité ja se encontra constituido,
sendo recomendavel sua consulta para avaliacdo das situacdes que devem ou ndo ser classificadas
como risco. Nada mais havendo a tratar, a presidente em exercicio declarou encerrada a reunido,
da qual foi lavrada a presente ata por Leandro Barreto de Souza, que, apds lida e aprovada, serd
assinada pelo redator e pelos membros presentes.
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